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1 Bakgrund

I enlighet med gillande lagstiftning och med syftet att tydliggéra forvaltningsuppdraget
avseende hantering av regionens finanser har Region Halland upprittat denna finanspolicy.

Kommunallagens 11:e kapitel innehéller bestimmelser om den ekonomiska férvaltningen i
kommuner och regioner. Enligt § 2 skall kommuner och regioner férvalta sina medel pé ett
sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande siakerhet tillgodoses. I § 3 och § 4 anges
att regionfullmiktige Gvergripande ska besluta om savil medelsférvaltning som £6r medel
avsatta for pensionsforpliktelser.

Overgripande styrande principer for hur finansverksamheten ska bedrivas, inom Region
Halland och dess bolag (storre dn eller lika med 50 procent dgarandel), anges 1
regionfullmiktiges finanspolicy. Policyn beskriver dessutom hur ansvaret for
finansverksamheten ar fordelat, vilka finansiella risker regionen ar beredd att ta samt hur dessa
ska begransas. Finanspolicyn anger det 6vergripande forhallningssittet medan riktlinjerna for
finansverksamheten nirmare anger bestimmelser f6r vilka forhallningsregler som giller.

Utifran finanspolicyn ska riktlinjer f6r finansverksamheten upprittas.

Policyn beslutas av regionfullmiktige och riktlinjerna av regionstyrelsen.



2 Syfte

Regionfullmaktiges finanspolicy utgor ett Overgripande regelverk for finansverksamheten.
Syftet ar vidare att belysa organisationens olika delars roll och ansvar.

Finanspolicyn delas upp enligt féljande:

e likviditetshantering

e medelsforvaltning

e pensionsmedelsforvaltning
e skuldférvaltning

e utlaning och borgen

3 Ansvarsfordelning

Regionfullmaktiges finanspolicy reglerar omraden av storre vikt (principiell beskaffenhet) och
syftar till ett enhetligt agerande inom finansverksamheten for regionen och dess bolag.

Regionstyrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att regionens tillgangar och skulder forvaltas
1 enlighet med regionfullmiktiges finanspolicy. Regionstyrelsen ansvarar dessutom for att
erforderliga delegations- och tecknandebeslut ir tagna. Regionens ordinarie attestregler och
delegationsordning giller i arbetet med finansverksamheten.

3.1 Regionfullmaktiges ansvar
Det ir regionfullmiktiges ansvar att:

forvaltningen sker i 6verensstimmelse med Kommunallagen 11 kap 2-4 §
besluta om regionfullmiktiges finanspolicy

besluta om pensionsmedelsférvaltningens normalférdelning och tillgangslimiter.
besluta om medelsférvaltningens normalférdelning och tillgangslimiter.

besluta om ramar for upplaning

besluta om borgensramar
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3.2 Regionstyrelsens ansvar
Det ir regionstyrelsens ansvar att:

1. besluta om regionstyrelsens riktlinjer f6r finansverksamheten

tillgdngar och skulder forvaltas utifran regionfullmiktiges policy samt i enlighet med
beslutade riktlinjer

delegera regionfullmiktiges och regionstyrelsens uppdrag

4. fortlépande f6lja utvecklingen av finansverksamheten

e



4 Styrande principer

4.1 Strategi

Regionens finansférvaltning ska kinnetecknas av stor aktsamhet dd hanteringen avser
allminna medel. Region Halland och dess bolag ska i finansférvaltningen agera som en enhet.

4.2 Malformulering

Regionen forvaltar tillgangar och skulder av olika karaktir. Det 6vergripande malet ar att
regionen ska kunna hantera sina olika ataganden samtidigt som de finansiella kostnaderna halls
sa laga som moijligt. Mal for finansverksamheten ar ocksa att:

¢ sikerstilla regionens betalningsférmaga pa kort och ling sikt

¢ sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering till en acceptabel kostnad
* sikerstilla avkastning pa regionens finansiella placeringar

¢ halla de finansiella riskerna inom acceptabla nivaer

* sikerstilla riskhanteringen genom kontroll och rapportering

4.3 Giltighet och uppdatering

Regionfullmiktiges finanspolicy giller tills vidare.

4.4 Hallbara placeringar

Regionens placeringar ska ske pa ett etiskt och miljomassigt forsvarbart sitt. Utdver
avvigningen mellan avkastning och risk ska dirfor hallbarhetsaspekter beaktas i
placeringsverksamheten. Narmare bestimmelser om hallbara och ansvarsfulla placeringar ska
anges i regionstyrelsens riktlinjer.

5 Finansverksamheten

Finansverksamheten delas 1 policyn upp 1 fem delar;

. likviditetshantering

. medelsférvaltningen

o pensionsfoérvaltningen
. skuldforvaltningen

. utlining och borgen

5.1 Likviditetshantering
Det primira malet for likviditetshanteringen ar att kortsiktigt sikra tillgangen pa kapital och
sekundirt att fa en sa god avkastning som maojligt pa de likvida medlen.



5.2 Medelsforvaltning
Det primira malet for medelsforvaltningen ér att képkraftsskydda kapitalet pa medellang sikt
(3-5 ar), samtidigt som en god likviditetsberedskap sikerstalls.

5.2.1 Medelsférvaltningens tillgangsférdelning
Normalférdelning
Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsférdelningen for

medelsforvaltningen.

Limiter
Foljande tabell anger limiter for ligsta och hogsta andel som respektive tillgingsslag far utgéra
av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven normalférdelningen.

Tillgangsslag Portféljen Total (%)
Min Normalférdelning Max
Rantebarande vardepapper i 80 90 100

SEK eller valutasakrat till SEK

Portféljens genomsnittsduration 0,5 ar 3,5ar 5ar

Aktier 0 10 15
varav svenska aktier 40 50 60
varav utlandska aktier 40 50 60

Alternativa investeringar 0 - 15

Likvida medel 0 - 15



5.3 Pensionsmedelsforvaltning

Mialet for forvaltningen av medel for kommande pensionsutbetalningar ér att, med hinsyn till
atagandets tidsmassiga struktur, férvalta dessa medel sa att kapitaltillvixten optimeras pa ling
sikt. Pensionsmedelsforvaltningen ska vara ett komplement for att finansiera de éarliga
pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen.

5.3.1 Pensionsmedelsforvaltningens tillgangsférdelning
Normalférdelning
Normalférdelningen anger den langsiktiga strategiska tillgangsférdelningen for

pensionsmedelsférvaltningen.

Limiter
Procenttalen i foljande tabell anger limiter for ligsta och hogsta andel som respektive
tillgangsslag far utgdra av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven

normalférdelningen.
Tillgangsslag Portfoljen Total (%)
Min Normalférdelning Max
Rantebarande vardepapper i 50 60 80
SEK eller valutasakrat till SEK
Portféliens genomsnittsduration 0,5 ar 3,5ar 5ar
Aktier 20 40 50
varav svenska aktier 40 50 60
varav utlandska aktier 40 50 60
Alternativa investeringar 0 - 15

Likvida medel 0 - 10



5.4 Skuldforvaltning
Malet med skuldforvaltningen ér att sikerstilla regionens betalningsférmaga pa kort och ling
sikt och dérutéver erhiélla s lag total kostnad for koncernen som moijligt.

5.5 Utlaning och borgen

Utlaning eller borgen bor inte ske till andra aktérer an de bolag som ingir i regionkoncernen.
Utlaning eller borgen till annan aktor far endast ske om det kan anses vara av allmint intresse
att sa sker och endast gillande dndamal som hor till regionens kompetensomrade.

All utlaning och borgen ska ske pd sadant vis att regionens finansiella risker begrinsas.



	1	Bakgrund
	2	Syfte
	3	Ansvarsfördelning
	3.1	Regionfullmäktiges ansvar
	3.2	Regionstyrelsens ansvar

	4	Styrande principer
	4.1	Strategi
	4.2	Målformulering
	4.3	Giltighet och uppdatering
	4.4	Hållbara placeringar

	5	Finansverksamheten
	5.1	Likviditetshantering
	5.2	Medelsförvaltning
	5.2.1	Medelsförvaltningens tillgångsfördelning

	5.3	Pensionsmedelsförvaltning
	5.3.1	Pensionsmedelsförvaltningens tillgångsfördelning

	5.4	Skuldförvaltning
	5.5	Utlåning och borgen


