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Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om riktlinjer for
finansverksamheten

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att
e faststalla riktlinjerna for finansverksamheten for Region Halland

e faststallandet av riktlinjerna forutsitter att regionfullmiktige faststaller
tillhorande finanspolicy

Sammanfattning

Regionkontorets ekonomifunktion har initierat och omarbetat regionens finanspolicy. De
foreslagna forindringarna dr av bade mindre och nagot storre karaktir. Strukturen pa
dokumentet har setts 6ver och dndrats.

Ett nytt placeringssegment, medelsférvaltning, foreslas som ger méjlighet att placera pa
medellang sikt och didrmed battre kunna inflationssikra investerat kapital.

Ansvarsférdelningen har setts 6ver och presidiets ansvar har tagits bort for en tydligare
ansvarsfordelning. Ansvarspunkterna for varje funktion ér i tillimpliga fall reviderade.

Avsnittet som handlar om hallbara och ansvarsfulla investeringar har fortydligats och
skirpts upp. Det reviderade dokumentet innehaller fler normer att férhalla sig till.

Den risk som regionen ir beredd att ta regleras bland annat genom den férdelning som
gors mellan rantebirande virdepapper och aktier i en portfdlj. Mindre forandringar har
skett av fordelningen avseende pensionsmedelsforvaltningen, vilket minskat risken i
portfoljen nagot. I medelsférvaltningen har en normalférdelning (normallige) med 90 %
rintebirande virdepapper och 10 % aktier foreslagits. Denna fordelning ger en lag risk.

Revidering har skett av de sa kallade operativa malvariablerna. Dessa anger hur mycket real
avkastning medelsforvaltningen och pensionsmedelsforvaltningen forvintas ge. Dessa mal
stimmer nu battre 6verens med den risk som de olika portféljerna har.
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Revidering har ocksa skett av hur stor andel av ett bolag och hur stor andel av en fond
regionen far dga. Andelen har reviderats ner och minskar dirmed risken.

Regionkontoret analyserat aterremitterade fragestillningar fran regionstyrelsen 2022-11-30.
Slutsatserna sammanfattas nedan.

Aterremiss

o Arendet dterremitterades till regionkontoret for att Gven belysa frigan om
forsvarsindustrin

Regionkontoret har tittat pa frigan om vapen for forsvarsindustrin. Det pagar
diskussioner i branschen men som i dagsliget inte lett till nagot férdndrat
stillningstagande. Svenska kyrkan, som ir ett riktmirke for regioner och kommuner i
detta sammanhang, har inte dndrat sitt stillningstagande i policyn. Om man skulle
Oppna upp for vapensektorn sa skulle regionen ga i briaschen i branschen. Praktiskt sett
skulle heller inte ndgot férindras i regionens portfoljer da dagens stillningstagande om
vapen gar i linje med de hallbara fonder som regionen har investerat i och de normer
och/ramverk som finns inom hallbarhetsomridet.

e Arendet dterremitteras till regionkontoret for kompletterande uppgifter om hur
andra regioner hanterar frigan

Regionkontoret har analyserat 6vriga 20 regioners hantering i frigan och som har visat
pa att det 1 samtliga, generellt sett finns ett mer tillitande forhallningssitt till
investeringar i aktuella sektorer 4n vad Region Halland har i férslaget. Det tillats
antingen 5 % pa samtliga sektorer eller sa saknas definition pa vad undvika investera”
innebir, vilket kan tillita investeringar. Aven att regionen inte ska géra placeringar
direkt i foretag 1 aktuella branscher 6ppnar upp f6r oreglerade indirekta innehav.

Bakgrund

De foreslagna forindringarna ar av bade mindre och nagot storre karaktar.
Inledningsvis ska nimnas att strukturen setts 6ver och dndrats for att ldsaren
littare ska hitta eftersokt information. Nedan anges ndgra ytterligare visentliga
térindringar.

Den storsta forandringen 1 riktlinjerna ar inférandet av ett nytt
placeringssegment, medelsforvaltningen. Idag finns det tva segment dir medel
kan placeras. Det ena segmentet ir pensionsmedelsforvaltningen som avser
placerade medel som ska anvindas for utbetalningar av regionens
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pensionsforpliktelse. I detta segment ses placeringarna langsiktigt och nigra
nya medel tillfors inte. Det andra segmentet ar likviditetshanteringen som
avser korta medel och dir mojligheten till avkastning ar begrinsad. Under de
senaste aren har regionens medel 1 likviditetshanteringen 6kat kraftigt, vilket
har skapat ett behov av ett nytt placeringssegment pa medellang sikt. Detta for
att battre kunna inflationssikra placeringarna och fa en avkastning som star i
relation med den risk regionen ar beredd att ta. I en sa kallade
normalfordelning (normallige) foreslas medelsforvaltningen ha 90 %
rintebdrande virdepapper och 10 % aktier. Denna niva pa risktagande ar lag
och beriknas kunna ge en avkastning motsvarande KPI plus 0,5 %.

En annan férandring som foreslas giller ansvarsférdelningen for
finansverksamheten. Tidigare angavs ansvar f6r regionfullmiktige,
regionstyrelsen, presidiet och finansfunktionen. I det nya forslaget tas
presidiets ansvar bort. Presidiet hade méjlighet att ta vissa beslut om
undantag, vilket skulle kunna vara i strid med beslutad policy och riktlinjer. I
det nya forslaget pa riktlinjerna dr det regionfullmaktige, regionstyrelsen och
finansfunktionen som bar ansvaret, vilket ger en storre tydlighet.
Ansvarspunkterna for varje funktion ar i tillimpliga fall reviderade.

Under avsnittet Hallbara och ansvarsfulla placeringar foreslas en tydlig
uppdelning mellan normbaserade- och sektorbaserade placeringar.
Normbaserade placeringar har kompletterats med ytterligare tre normer fran
FN, vilket innebir att regelverket skarpts niagot. Forslaget ger aven utrymme
tor placeringar i omstallningsbolag, vilka dr bolag som kan behéva kapital for
att stilla om till mer hallbara verksamheter. Ett tilligg har gjorts i riktlinjerna
dir regionen ska vilja fonder som kan pavisa att de har en positiv paverkan pa
hallbarhetsfaktorer och/eller fraimjar héllbarhet. Sammantaget ar syftet att
regionens placeringar, i an storre utstrickning, ska vara hallbara.

Tillgangsférdelningen anger hur stor andel rantebirande virdepapper kontra
aktier en portfdlj far besta av. Denna férdelning har stor betydelse for
portfoljens risk. Pensionsmedelsforvaltningen: I normallige ska portfoljen
innehélla 60 % rantebirande virdepapper och 40 % aktier. Revidering har
skett genom att portfoljen, 1 maxlige, kan innehalla 10 procentenheter mer
rintebdrande virdepapper dn tidigare. Revidering har dven 6ppnat upp for en
storre andel utlindska aktier dn tidigare. Dessa bada forindringar minskar
portfoljens risk. Medelsforvaltningen: I normallige foreslds portfoljen
innehalla 90 % rantebirande virdepapper och 10 % aktier. Andelen utlindska
aktier dr 1 likhet med den som finns under pensionsmedelsforvaltningen.
Angiven férdelning mellan rintebirande virdepapper och aktier innebir en
lag risk.
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Revidering har skett av avkastningsmalen fér pensionsmedelsférvaltningen for
att bittre stimma 6verens med den risk som férvaltningen har med 60 %
rintebarande vardepapper och 40 % aktier i normalférdelning (normalliage).
Tidigare mal f6r real avkastning var KPI plus 3,5-4,0 % och stimde inte
overens med den risk som regionen ir beredd att ta. Avkastningsmalet har
reviderats till KPI plus 2 %. Avkastningsmal har ocksa upprattats for
medelsforvaltningen, med hinsyn till den risk foérvaltningen har med 90 %
rintebarande vardepapper och 10 % aktier i normalliage. Malet for real
avkastning ar satt till KPI plus 0,5 %.

Revidering har ocksa skett av hur stor del av ett bolag regionen kan iga.
Denna andel har siankts fran 20 % till 10 %. En komplettering har skett
genom att regionen inte far dga mer dn 20 % av en enskild fond.
Forindringarna har reducerat risken.

Konsekvensbeskrivning

Beslutet har inga konsekvenser utifrin kon eller andra bakgrundsfaktorer.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Foriandringarna far inte nagra direkta ekonomiska konsekvenser. Dock

paverkar forandringarna indirekt ekonomin utifran den risk och strategi for
placeringarna som reviderats i riktlinjerna.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Riktlinjer for finansverksamheten

Styrelsens/namndens beslut delges
Delges ej
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