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1.Internkontrollplan 2023 (regionkontoret)



Inledning

Faststilld Mal och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna f6r perioden 2023—
2027 genom att tydliggdra prioriterade utvecklingsomriaden. Den beslutas av regionfullmaktige
och ir en utgangspunkt till styrelsens och nimndernas verksamhetsplaner. Mal och budget
utgar ifrin den Regionala utvecklingsstrategin, samt de tre genomférandestrategier som ar
Strategi f6r hallbar tillvixt, Hilso- och sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Den 16pande
ordinarie verksamhet dr som alltid kdrnan i uppdragsutévandet och av yttersta vikt.

Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Regionkontoret ir stodjande forvaltning till regionstyrelsen och ska ta fram en
verksamhetsplan och internbudget, som dven innehéller investeringsplan och arbetsmiljéplan,
utifrin sitt verksamhetsomrade. Styrelsen ansvarar dven for att uppratta en internkontrollplan i
enlighet med Kommunallagen kap. 6 § 6.

Region Hallands forutsattningar till verksamhetens genomférande

Regionkontorets uppdrag med att leda och samordna Region Halland tar sig uttryck i
verksamhetsplanen utifran det regionala uppdraget att halla ihop arbetet med foérutsittningar
for verksamhetens genomforande dir ambitionerna i Mal och budget 2023 ir prioriterad
utveckling. Uppfoljningen av forutsittningarna fér verksamhetens genomférande presenteras i
Region Hallands samlade uppféljningsrapporter.

Medarbetare

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs i erbjudandet om en vilfungerade hilso-
och sjukvard och god samhillsservice. En férutsittning f6r verksamhetens genomférande dr
att Region Halland kan sdkerstilla en lingsiktig kompetensforsorjning, kompetensutveckling
och en god arbetsmilj6. Regionkontoret leder och samordnar det 6vergripande arbetet inom
dessa omraden i samverkan med Region Hallands verksamheter. Arbetet sker i befintliga
strukturer inom Region Hallands HR-ndtverk.

Region Halland ska sikerstilla en Langsiktig kompetensforsirjning och ritt kompetens pa ritt plats.

Det handlar dels om att behélla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt sitt. Men det
handlar ocksa om att fler ska kunna arbeta lingre under ett férlingt och forindrat arbetsliv
samt att nya medarbetare soker sig till Region Halland som arbetsgivare.

Region Halland ska arbeta med Kompetensutveckling, vidarentbildning och utvecklade ledarskap. Det
handlar om att sikra strukturer och utveckling av kompetens nir arbetsliv och kunskapskrav
andras. Ett utvecklande ledarskap som formar leda i forindring.

Region Halland ska arbeta f6r ett Sunt och hallbart arbetsliv och fokusera pa att arbeta
hilsofrimjande och férebyggande f6r en god arbetsmiljé. Det systematiska arbetsmiljéarbetet
behover utvecklas och utbudet av rehabiliteringsatgirder behover starkas.



Sikerhet och krisberedskap

Sambhillet star infor en bred och allvarlig hotbild, med snabba férindringar i en osiker tid.
Klimatforindringar, hilsohot, energiférsorjning, cyberangrepp och informationspaverkan ar
nagra av de pafrestningar som Region Halland behéver rusta sig infér. Region Halland
behover arbeta for att sikra verksamheter, leveranser och trygga materialforsorjningen i det
samhallsbirande uppdraget. For att uppna detta behéver kontinuitetsarbetet stirkas.

Digitalisering och digital utveckling f6r med sig nya sarbarheter som behéver métas med
robusta system. Det systematiska informationssiakerhetsarbetet behover stirkas for att mota
det vixande hotet med cyberattacker. En fortsatt trend med ett 6kat antal incidenter inom
personsikerhet, sa som hot och vild mot savil medarbetare som fortroendevalda stéller krav
pa den fysiska sikerheten i byggnader.

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Hallbarheten inkluderar alltid ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Det krivs en
bred samverkan mellan alla verksamheter for att sikerstilla arbetet med hallbarhet. Social
hallbarhet handlar om att skapa jamlika forutsittningar f6r alla invanare i linet att leva ett gott
liv. Det handlar om att manniskor oavsett kon, alder, bostadsort, funktionalitet, utbildning,
social stallning, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell liggning — och oavsett
kombinationer av dessa —har ritt till ett gott liv. Region Hallands behover sikerstilla att
forutsittningarna ar jamlika for alla medarbetare, och alla invanare. De kunskapséversikter
som finns inom jimstilldhet och jimlikhet ska anvindas i arbetet sa att Region Halland som
samhillsaktor alltid g6r medvetna val och tar medvetna beslut.

Ekologisk hallbarhet dr avgorande for att Region Halland ska uppna visionen “Halland —
Bista livsplatsen”. En ren och frisk miljo ger battre hilsa och livskvalitet, det Okar attraktivitet
och det stirker konkurrenskraften. Som offentlig aktér maste takten 6kas i arbetet for en
ansvarsfull resursanvindning och den negativa miljopaverkan frin egna verksamheter minskas.
Sirskilda satsningar inom klimat- och miljéarbetet ar forstirkt hallbarhet i inkGpsprocesser,
avfallshantering och att kvalitetssidkra data. Forutsittningen att kunna arbeta med fragan har
forstarkts i budgeten.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att Region Halland ska sakerstilla en hallbar ekonomi i
balans och god ekonomisk hushallning. Det ar en avgorande grundforutsittning for att klara
framtida utmaningar och att fortsitta kunna utveckla Halland och driva en verksamhet av
hogsta kvalitet.

Forskning och utveckling

Forskning behdver i hégre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behoéver fungera. Utgangspunkten dr att
forskningen ska bedrivas dir den behovs. Etablering av starka forskningsmiljéer behéver
stodjas. Det behover ske ett aktivt arbete med att frimja regionens samverkan med saval
akademi och offentliga aktérer som niringsliv 1 nationella och internationella sammanhang.



Region Hallands malstyrning

Region Hallands fokusomriden 2023-2027 dr omrdden som bedéms ha betydande paverkan
for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna de 6vergripande och langsiktiga
strategierna. Regionkontorets uppdrag med att leda och samordna Region Halland tar sig
uttryck i verksamhetsplanen utifran det regionala uppdraget att dels halla ihop, dels utfora
prioriterad regional utveckling utifran ambitionerna i Mal och budget 2023.

Accelerera digital transformation

Smartare och enklare vardag

Region Halland ska arbeta f6r en Smartare och enklare vardag genom att nyttja den potential
som finns inom patient- och invanarinvolvering, Al, automatisering och andra smarta tjanster
som ett naturligt steg att utveckla varje verksamhet. Genom att forbattra kvalitet och
resursanviandning utifran arbetssitt som drar nytta av digitala verktyg kan Region Halland
erbjuda interna och externa malgrupper battre digital tillginglighet och bittre méjligheter att
interagera med Region Hallands verksamheter digitalt, f6r en god och sammanhallen
helhetsupplevelse. Inom en smartare och enklare vardag ligger dven arbetet med att 6ka
férmagan att hantera risker kring informationssikerhet och en stabil och siker drift, och
dirmed sikerstilla en stabil plattform fOr vara system och tjanster, bade f6r Region Hallands
verksamhet savil som f6r Halland som region.

Informationsdrivna verksamheter

Region Halland behéver stirka sin position i att vara ledande inom Al och informationsdriven
utveckling. Detta behover goras genom god samverkan med andra ledande regionala,
nationella men dven internationella aktorer. Utvecklingen innefattar bland annat en 6kad
anvindning av data pa ett formanligt sitt som 1 sin tur gynnar att Region Halland far goda
arbetsprocesser och riktningar som resulterar i att faktabaserade beslut kan tas.

Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Region Halland behéver 6ka antalet digitala innovationer och fortsitta utveckla Halland som
den bista livsplatsen, genom att frimja en modern organisation som ligger i framkant. Att
skapa fler kreativa motesplatser som framjar stirkt innovationskraft och digital samverkan
med externa aktorer for ett helhetsperspektiv av Hallands digitala utveckling (t.ex. genom
initiativ sasom Hallands innovationsplattform). Att sikerstilla inférandet av perspektiv pa
digitalisering i nya och redan etablerade forum och kanaler for stirkt samverkan kring de
digitala ekosystem som bidrar till hallinningens vil, till exempel f6r cybersikerhet,
informationsdelning, digital infrastruktur och mer sammanhallna upplevelser i offentlig sektor
1 partnerskap med andra.

Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, digitalt saval
som fysiskt

Region Halland ska utveckla infrastruktur, digital saval som fysisk, som skapar goda
forutsittningar for hallindsk utveckling. Kuststraket dr det hogst prioriterade straket som
knyter samman Halland med sin omvirld. Flaskhalsar utmed hela Vistkustbanan behéver



byggas bort. Inom bredbandsomradet krivs fortsatt arbete f6r att mojliggéra delaktighet hos
invanare och féretag, na bredbandsmal och 6ka takten pa den digitala omstillningen.

Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

Region Halland arbetar fOr att skapa attraktiva livsmiljéer. En central del ar det arbete som
gOrs for att ta fram en regional fysisk plan for Hallands lin, dir samverkan och samplanering
en viktig del av arbetet. Kollektivtrafiken kan sirskilt nimnas som ett viktigt verktyg for att
frimja ett hallbart resande och knyta thop Hallands geografier och linet med dess omvirld.

Bidra till en minskad klimatpaverkan

For att den hallindska utvecklingen ska vara hallbar maste det regionala utvecklingsarbetet
genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och miljdarbete. Arbetet behover ske savil
externt, for att skapa en omstillning inom alla samhaillssektorer, som internt for att minska
regionens paverkan pa klimat och milj6. Med Hallands stora transport- och godsvolymer ar
det viktigt att minska utslippen frin bade person- och godstransporter f6r att bidra till ett
hallbart samhillsbygge.

Bidra till en hallbar resursanvandning

Ansvarsfull resursanvindning inom alla omraden, skog och vatten, men inte minst inom
energiomradet dr en viktig del i en grén omstillning. Energisystemet dr en forutsittning for
héllbar omstillning och attraktiva, hallbara livsmiljoer. Teknikutvecklingen gar snabbt och
Region Halland behéver folja med i utvecklingen.

Fornyelseformaga och konkurrenskraft

Bidra till att starka det regionala naringslivets innovationskapacitet

Smart specialisering innebir att identifiera och prioritera omraden som i Halland har sarskilt
goda forutsittningar och potential for tillvixt. De omraden som Region Halland har pekat ut
ar: Forskning och innovation for framtidens vard och hilsa, Forskning och innovation for hallbara sambdllen,
Forskning och innovation for intelligenta system, och Innovativ affdrsutveckling. Innovationssamverkan
med ndringslivet inom ramen for den hallindska vard- och omsorgen behover stirkas
ytterligare fOr att skapa den omstillning som krivs inom vard och omsorg. Under kommande
budgetperiod kommer ocksé arbetet beh6va intensifieras for att starta upp de smart
specialiseringsomraden som regionen hittills inte arbetat med i lika stor utstrickning som
hilsoinnovationsomradet.

Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och kompetenser

For att stirka en hallbar tillvaxt 1 Halland och positionera Halland som en intressant plats for
besckare, foretag och hogutbildad arbetskraft dr det viktigt med ett fortsatt aktivt
etableringsarbete inom Invest In Halland, samt att fortsitta arbeta for en stark bes6ksniring
inom Visit Halland.

Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
naringslivet

Region Halland ér en aktor som via foretagsstod och finansiering av projekt bidrar till att
skapa positiva forflyttningar inom det regionala niringslivet. Regionkontoret ska fortsitta
arbeta for ett dndamalsenligt ansokningsférfarande och uppfoljning av var medfinansiering
och projektverksamhet.



Utbildning, kompetens och jamlik halsa

Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen

Region Halland beh6ver bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv 1 Halland. Detta innebir
bland annat att ge stod till ndringslivet for att arbeta strategiskt med kompetensférsorjning.
Region Halland behéver dven stodja aktorer att utforma kompetensomstillningserbjudanden
for yrkesverksamma, samt verka for att individer nas och nyttjar relevanta
kompetensomstallningsinsatser. Region Halland behover arbeta, externt saval som i sin egen
utbildningsverksamhet, for att fler ska fa forutsittningar att fullfélja sina studier genom hela
utbildningsystemet.

Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete

Region Hallands jamstilldhetsarbete behéver intensifieras under budgetperioden. Region
Halland behéver ocksa arbeta for att mojliggora £or alla att kunna bidra till arbetsmarknaden
och samhaillsutvecklingen utifran sina férutsittningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell
liggning, alder, etnicitet, trosuppfattning, socioekonomi och utbildningsniva.

Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

Region Halland behéver arbeta f6r en battre hilsa och minskade halsoskillnader i
befolkningen. Externt har Region Halland en viktig roll att stédja kommuner och andra
aktorer for att genomfora tidiga, frimjande, insatser for barn och unga. Grundliggande
behorighet frin grundskolan och slutférd gymnasial utbildning bidrar i hég grad till
minniskors moéijlighet till god hilsa och etablering pa arbetsmarknaden. Det dr av stor vikt att
alla som kan arbeta ges mojlighet att arbeta, och att strukturella skillnader 1 sysselsattning
mellan grupper av individer minskar.

Nidra och sammanhallen vard

Vidareutveckla den nara varden

For att hilso- och sjukvarden ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta
den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett bittre sitt, krivs att varden
kommer nirmare patientens normala livssituation. En mer tillginglig och nirmare vard kan
tillsammans med nya arbetssitt innebira att resurser kan anvandas bittre och dirmed ricka till
fler. Regionkontoret leder och samordnar det strategiska utvecklingsarbetet med den
nationella 6verenskommelsen om God och nira vard, bland annat genom arbetet i 1
genomforandegrupp God och nira vard dir savil medarbetare fran Region Halland som de
hallindska kommunerna deltar.

Forbattra regionens tillganglighet till vard dver lag samt med sarskilt fokus pa barn-
och ungdomspsykiatrin

Tillgdnglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna inom hilso- och sjukvarden. Det
handlar om méjligheter att nd hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdom eller personliga
forutsittningar. Tillganglighet handlar ocksa om att varden ges i rimlig tid samt om tillgang till
information. Regionkontoret samordnar arbetet utifrin den nationella 6verenskommelsen om
okad tillganglighet i hilso-och sjukvarden.

Oka anvandandet av digitala verktyg och besdksformer

Digitala tjanster, som 1177 Vardguiden och regionens egna appar, ir centrala verktyg i den
nira varden och gor det mojligt £6r invanarna att fa en stérre del av varden nirmare sig sjalv,



utan resor och 1 sin normala livssituation. Den digitala tillgainglicheten har en central roll i
arbetet med att mota vilfirdens utmaningar och invanarnas forvintningar. Den digitala
utvecklingen Okar ocksa invanarens méjlighet att vara delaktig i sin vard och vardplanering.
Regionkontoret leder och samordnar regionens strategiska utvecklingsarbete inom ramen for
digitala verktyg och tjinster.

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utskrivning av
aldre/multisjuka vid slutenvard

For att kunna erbjuda hallinningen en sammanhallen vard och omsorg krivs samarbete
mellan regionen och de hallindska kommunerna. Det stiller krav pa helhetssyn och samarbete
6ver professions- och organisationsgrinser. For att kunna minska antalet utskrivningsklara
patienter pa sjukhus och antalet oplanerade aterinskrivningar behovs samverkan vid saval in-
som utskrivning vid slutenvird, sa att ingen patient behover vistas pa sjukhus nar det inte ar
nédvandigt. Regionkontoret har en samordnande roll och stodjer vardforvaltningarnas
samverkan med kommunerna kring in- och utsktivning av dldre/multisjuka vid slutenvérd.

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

Sakerstalla implementering och uppféljning av personcentrerade och
sammanhallna vardfériopp

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard ar det viktigt att basta tillgingliga kunskap anvinds f6r
att uppna god och jimlik vard. Nya kunskapsstéd beslutas och implementeras kontinuerligt. I
takt med detta kommer behovet av att pa ett iandamalsenligt sitt f6lja upp dessa for att
sakerstilla att det som gors verkligen bidrar till en mer jamlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Regionkontorets uppdrag ir att utveckla och systematisera uppfoljningen av de
personcentrerade vardforloppen.

Oka maluppfylinad fér standardiserade vardfériopp (SVF)

Det systematiska arbetet med cancervard sker inom ramen for de standardiserade vardférloppen
(SVE). Syftet dr att forkorta vintetider, minska regionala skillnader och skapa en mer jimlik vard med
Okad kvalitet. Halland har férbittringspotential vad giller fljsamheten till de standardiserade
vardférloppen.

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

Systematisk uppfoljning och informationsdriven vard gor det enklare for sjukvarden att
erbjuda en hog tillginglighet och en jamlik service till invanarna. Det giller savil medicinska
beslut som ledning och styrning av varden. For att regionen ska kunna arbeta med
informationsdriven vard och méta invanaren pa de sitt som kommer att krivas av en modern
hilso- och sjukvard behévs kompetenta beslutsstod och moderna tekniska plattformar. Fokus
for det omfattande arbetet med Framtidens vardinformationsstod (FVIS) dr att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden samt att ge invanare och patienter tillgang
till sdker och relevant vardinformation. Regions arbete med FVIS leds och samordnas av
Regionkontoret.

Systematisera patientsakerhetsarbetet utifran den regionala handlingsplanen

Hog kvalitet 1 hilso- och sjukvarden innebidr bland annat att patienterna ska fa en god och
saker vard. Att varden dr siker ar en grundsten i allt kvalitetsarbete. En siker vard dar
forekomsten av vardskador ér lag, handlar ytterst om att skapa en god vard. En regional
handlingsplan for patientsikerhet dr framtagen och kommer att ligga till grund fo6r regionens



utvecklingsarbeten och bidra till ett systematiskt arbetssitt. Regionkontoret samordnar arbetet
med den arliga patientsikerhetsberittelsen samt regionens utvecklingsarbete kopplat till
handlingsplanen.

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt resultatet for de kvalitetsindikatorer
dar Halland ligger under rikssnitt

Den érliga uppfoljningen av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi visar att regionen har forbittrat sina
resultat inom hjirtsjukvirden. Det finns dock fortsatt utvecklingspotential vad giller f6ljsamhet till
rekommenderad behandling samt tillgingligheten till hjdrtsjukvird for patienterna.

Sakerstalla implementering och uppféljning av tarmcancerscreening

Som en del i regionens férebyggande arbete erbjuds fran hésten 2022 tarmcancerscreening till utvalda
befolkningsgrupper. For att sikerstilla en optimal implementering av screeningen bor processen f6ljas
och foljas upp systematiskt under kommande ér. Regionkontorets uppdrag bestdr bland annat i att vara
linken mellan den nationella nivian och vardforvaltningarna.

Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for bastjanstgdéring och specialistutbildning

Viilfirdens arbetsgivare behéver utbilda kompetenta medarbetare f6r att kunna erbjuda vard
och omsorg av hogsta kvalitet. Regionen har ett stort ansvar for att utveckla, kvalitetssikra,
samordna och stédja verksamhetsforlagd utbildning samt regionens utbildning av likare.
Regionkontorets uppdrag ir att etablera en ny likarutbildningsstruktur f6r bastjanstgoring och
specialistutbildning.

Regionkontorets verksamhetsplan

Regionkontoret har identifierat egna utvecklingsomraden som prioriteras i planerad
verksamhet f6r 2023. Dessa omriaden samordnas och genomférs pa regionkontoret som
forvaltning med en 6nskan om goda effekter i organisationens verksamheter.

Starkt service och transparens gentemot invanare

I arbetet med att stirka servicen och transparensen gentemot invanaren ligger Region
Hallands demokratiuppdrag utifran rollen som offentlig aktor. Regionkontoret arbetar i bred
samverkan med att ta fram plattformar i syfte att Oka transparensen for invanarna om riktning
tor Hallands hilso- och sjukvard utifran framtid och invanarnytta. Fler omraden som
utvecklas inom detta uppdrag dr bland annat breddad invanarservice och en berittarplattform
tor Hallands regionala utvecklingsstrategi. En framgangsfaktor f6r ovanstiende utveckling ar
byte av plattform f6r Region Hallands externwebbar.

Utveckla system for digital orientering och information

Som en del i utvecklingen med att forbattra Region Hallands tillginglighet planeras ett arbete
med att utveckla system for digital orientering och information samt skyltning och fysiska
oversiktskartor. Regionkontoret leder arbetet med att kartligga de otydligheter som finns och
utifran det foresla hur ansvaret for fysiska kartor och skyltar ska férdelas inom Region
Hallands verksamheter. Nuvarande skyltsystem ér bland annat bristfalligt och motsvarar inte
Region Hallands behov, vilket i sin tur generar stora extrakostnader, tidskrivande
bestillningsférfarande och att manga verksamheter gor inkép utanfor avtal. Uppdraget ska
resultera 1 en forbattring av skyltning och 6versiktskartor vid Region Hallands sjukhus.



For digitala kartor foreslas en digital karttjanst som 6kar méjligheten for patient och anstallda
att hitta i Region Hallands lokaler. Det kommer innebara en kartliggning och férstudie kring
att utveckla ett system for digital orientering och information. Inom ramen for detta arbete
kommer kontoret behova sakerstilla hanteringen av Region Hallands varumirke.

Utveckla och infora ett nytt schemaverktyg

Regionkontoret behéver leda arbetet att tillsammans med berérda foérvaltningar utveckla och
infora ett nytt schemaverktyg. Syftet med att inféra ett nytt schemaverktyg dr att det i
forlingningen ska optimera resurser och kompetenser samt mojliggéra en hallbar arbetsmiljo
och hallbara arbetstider f6r Region Hallands medarbetare. Schemaverktyget ska - genom en
férenklad schema- och bemanningsprocess - ocksa bidra till en smart och enkel digital vardag
for anvindarna. Arbetet innefattar savil tekniska l6sningar, som implementeringsfas med
kommunikationsinsatser, nya rutiner och arbetssatt som kommer kriva utbildningsinsatser.

Utveckla och inféra ett nytt intranat och ledningssystem

Regionkontoret ska leda arbetet - i bred samverkan - med att utveckla och implementera ett
nytt intranit for Region Halland. Arbetet med ett nytt intrandt innebér dven en utveckling av
befintligt ledningssystem. Regionkontoret behéver dven sikerstilla forvaltningsorganisationen
for omhindertagande av intranitet och ledningssystemet framat.

Regionkontorets planerade utveckling for att bidra till forutsattningar for
verksamhetens genomférande

Det finns utveckling som gar pa tviren genom vira utvecklingsuppdrag. Dessa uppdrag
presenteras i Mal och budget som férutsittningar f6r verksamhetens genomférande.
Regionkontoret har identifierat forbéttringsomradet inom sin egen forvaltning for att bidra till
Region Hallands ambitioner.

Krisberedskap och robusthet

Regionkontoret ska arbeta med att stirka upp krisberedskapen och sikerstilla en 6kad
robusthet. En robusthetsniva inom Region Hallands sjukhusfastigheter och
verksamhetsomraden mojliggor en kontinuerlig drift av samhallsviktiga verksamhet. Robust
och stirkt driftsdkerhet bidrar till en hog patientsakerhet f6r varden 1 vardag, kris och krig.
Under kommande verksamhetsar kommer den samlade kraften prioriteras till arbetet med
6kad robusthet inom bland annat kontinuitetsarbetet, robustheten av fastigheter och
sjukvardsbyggnader, men dven inkopsprocess for en forstirkt forsorjningsberedskap i Region
Halland.

Systematisk informationssikerhet

Det systematiska informationssiakerhetsarbetet behover stirkas for att mota det vixande hotet
med cyberattacker. En fortsatt trend med ett 6kat antal incidenter inom personsikerhet, sa
som hot och vild mot savil medarbetare som fortroendevalda stiller krav pa den fysiska
sikerheten 1 byggnader. Regionkontoret ska bland annat arbeta med passage och behérigheter
1 syfte att stirka den fysiska sikerheten i lokalerna, men dven det systematiska arbetet med
avvikelser och incidenthantering.
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Hilsoinnovation och Al

Regionkontoret ska utveckla en verksamhet inom ramarna f6r FoU som kan stédja virden
och minska ohilsan f6r den hallindska befolkningen genom att accelerera arbetet med
informationsdriven vardutveckling. Verksamheten ska fungera som en katalysator for klinisk
forskning, implementering och publicering inom Region Halland.

Uppdraget innebir att intensifiera arbetet med datadriven analys, verksamhetsanalys och
forskning som kan generera nya insikter som skapar patientnytta. Viktiga forutsittning ar att
dels bygga en nira dialog med Region Hallands férvaltningar, dels att intensifiera strategiskt
partnerskap med Hogskolan i Halmstad och andra externa samarbetspartners.

Intern social hallbarhet

Regionkontoret ska fortsitta arbetet med att stirka den interna sociala hallbarheten. Utifran
regionfullmiktiges beslut om en ny social héllbarhetsberedning ska regionkontoret fortsitta
arbetet med att bygga upp en struktur for omhiandertagande av hallbarhetsarbetet for hela
regionen. Beredningen for social hallbarhet startar upp 1 samband med ny mandatperiod och
férvintas - initialt - ta mycket resurs i ansprak. Paborjat arbete med verksamhetsforbittringar
med fokus pa jimstalldhet kommer i samband med detta kunna intensifieras.

Hallbar resursanvindning

En viktig framgangsfaktor for att stirka héllbara arbetssitt med all resursanvandning 4r bland
annat bittre forutsittningar for alla att det ska vara enkelt att gora ritt. Regionkontoret ska
arbeta f6r bade minskad energianvindning i fastigheter och vara ett stod till verksamheternas
driftoptimering. System och uppfoljningsmaoijligheter behover fortsatt utvecklas for att
forbittra den samlade energieffektiviseringen. Regionkontoret ska arbeta fram en strategi for
cirkuldr mébelhantering vars verkstillande ska ge effekter pa de gemensamma milj6- och
klimatmalen 1 Agenda 2030, men dven lagkrav om en god ekonomisk hushallning.

For att minska resursanvindningen behover det ske forstirkning av arbetet med hallbara
ink6p. Bland annat sa handlar det aterbruk inom IT och teknisk utrustning. Regionkontoret
kommer genomfora genomlysning av processerna for atertag och skrotning av IT utrustning.
Malet kommer vara att arbeta mot att ingd i engagemanget "100-klubben" vilket 4r ett nitverk
dir malsattningen dr att sa nira som moijligt skapa 100% cirkuldr I'T-milj6 f6r den egna
verksamheten.

Regionkontoret ska fortsitta arbeta for att Region Hallands samlade avfallshantering f6ljer lag,
och skapa bra férutsittningar for medarbetare att avfallshantera ritt. Kontoret ska frimja
hushéllning av naturresurser och dirmed en smartare resursanvindning for att minska
uppkomst av avfall. Regionkontoret ska arbeta f6r en hallbar plastanvindning. Vilket bland
annat innebir att minska onodig anvindning, minska miljopaverkan, 6ka materialatervinning
och sikra att plasten inte hamnar i naturen.

Indikatorer Beskrivning

Energiférbrukning kWh

Producerad férnybar energi
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Internt klimat- och miljéarbete

Regionkontorets arbete med att bidra till minskad klimat- och miljopaverkan handlar om att
skapa forutsittningar for Region Hallands verksamheters genomférande. Prioriterad
utveckling f6r kommande verksamhetsar dr ett fortsatt arbete med fornybar energi inom
fastighetsbestandet. Kontoret ska prioritera arbetet med att ta fram klimatberikningar, samt
fortsatta forstirka uppfoljningen av det interna klimat- och miljoarbetet.

Regionkontoret ska leda och samordna arbetet med att realisera de behov av ladd-
infrastruktur, upphandlingar och investeringar som behovs for att stilla om den interna
fordonsflottan. Inom den egna verksamheten ska regionkontoret driva pa en utveckling av
hallbara resor och transporter inom befintlig fordonsflotta f6r I'T-logistiks uppdrag. Det
handlar bland annat om fossilfritt drivmedel, samt effektiv mobilitet och beteende vid
fraktuppdrag.

Regionkontoret kommer fortsitta arbetet med att realisera de lokalanpassningsbehov,
upphandlingar och investeringar som beh6vs for lustgasdestruktion i den halldndska
torlossningsvarden med uppritthéllen patientsikerhet och arbetsmiljo.

Som férvaltning behover regionkontoret dven bidra till det interna klimat- och miljéarbetet
utifrin faststalld resepolicy, men dven utifrin medvetna val och stéllningstagande 1 arbetet med
bland annat nyttjande av lokaler, vilket kan kopplas till férvaltningens arbete med
platsoberoende arbetssitt och flexibla arbetsplatser.

Indikatorer Beskrivning

Resor i tjanst, egen bil, km

Flygresor, personal inom
forvaltningen, antal? Kr?

Utbildning och kompetens

Regionkontoret pekar ut kompetensforsorjning pa kort och ling sikt som en av férvaltningens
viktigaste forutsittning for att omhianderta saval grunduppdrag som utveckling framat. Under
kommande verksamhetsar behéver det ske ett gemensamt arbete med att identifiera
lingsiktiga behov av kompetens och kompetensférsorjning inom kontorets
verksamhetsomraden. Det handlar bland annat om att fortsitta driva arbetet fOr en attraktiv
arbetsgivare genom varumirket, att attrahera nya kompetenser genom bland annat fler kanaler.
Det handlar aven om att behalla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt sitt, att fler ska
kunna arbeta lingre under ett forlingt och férindrat arbetsliv samt att nya medarbetare séker
sig till Region Halland som en attraktiv arbetsgivare. Som en del i arbetet med ett sunt och
hallbart arbetsliv sker ett prioriterat gemensamt arbete med att fortsitta utveckla ett
platsoberoende arbete i f6rvaltningen.

Indikatorer Beskrivning

Andel medarbetare som avslutar sin anstéllning, gar i pension eller
byter tjanst av totalt antal tillsvidareanstallda inom Region Halland.
Indikatorn analyseras aven utifran kén och alder. Region Hallands
malvarde ar 11,0

Personalomsattning

Mater medarbetares franvaro pa grund av sjukdom. Avser bade
Sjukfranvaro korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro. Indikatorn analyseras
aven utifrén kon och alder. Region Hallands méalvarde &ar 5,2
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Indikatorer Beskrivning

HME-Index (Hallbart Medarbetarengagemang) bygger pa nio
HME-Index fragor/pastaenden kring Motivation, Ledarskap och Styrning och tas
fram i Region Hallands Medarbetarundersokning.

OSA-Index (Organisatorisk och social arbetsmiljo) bygger pa fyra
fragor/pastaenden kring arbetsbelastning (fysisk och psykisk) och

OSA-index upplevd stress och tas fram i Region Hallands
Medarbetarundersokning.

Heltid / deltid Analys av an'c'iel medarbetare som arbetar heltid respektive deltid
relaterat till kon.

Arbetsbelastning Analys av andel medarbetarnas arbetsbelastning.

Arbetsmiljoplan

Regionstyrelsen har ansvar for forvaltningens arbetsmiljo och for att mojliggora forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de férutsittningar som behévs i form av resurser,
befogenheter och kompetens.

Regiondirektoren ansvarar under styrelsen for att det praktiska arbetsmiljoarbetet verkstills,
detta genom att férdela arbetsmiljouppgifter i organisationen. Syftet med forvaltningens
arbetsmiljarbete ar att tydliggora risker och méjligheter relaterat till arbetsmiljon samt for att
frimja god hilsa och ett uthalligt sunt arbetsliv. Medarbetare ska ha férutsittningar, kinna
engagemang och kunna bidra till att realisera férvaltningens uppdrag.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare i
enlighet med Region Hallands arbetsmiljépolicy och de lagar och férfattningar som styr
arbetsmiljéarbetet. Verksamheternas systematiska arbetsmiljarbete ingar i férvaltningens
grunduppdrag.

Utover att arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen och beaktas i de
prioriterade utvecklingsomradena sa sker uppfoljning, forbittring och utveckling av
arbetsmiljon frimst via kvalitetsstyrningen utifran faststillda indikatorer. Dirutéver
genomfors regelbundet olika typer av undersékningar och inventeringar som helt eller delvis
miter och f6ljer upp olika arbetsmiljcaspekter. Exempel pa arliga eller regelbundet
aterkommande undersokningar dr arbetsmiljéronder, medarbetarenkit, intern kontroll, analys
av arbetsskador och tillbud. Uppfdljning av indikatorer, undersdkningar och riskanalyser
dialogiseras pa forvaltningens samverkansgrupper/ skyddskommittéer och ligger sedan till
grund for ett forbittringsarbete inom respektive ansvarsniva.

Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssitt

Att skapa arbetssitt som mojliggor ett effektivt arbete, oberoende av plats, bidrar till ett
attraktivt och héllbart arbete f6r medarbetarna pa regionkontoret. Arbetstiden kan forvaltas
bittre genom att minimera onddiga resor, medarbetarna kan finnas nira verksamheten dir det
behovs, vilket skapar goda férutsittningar for att kombinera arbetsliv och privatliv pa ett
hallbart sitt. Mojligheten till ett platsoberoende arbete bidrar till att vara en attraktiv
arbetsgivare och gynnar kompetensforsorjningen.

For att skapa forutsittningar for ett platsoberoende arbete ska strukturer skapas for att sikra
god kommunikation, arenor for samarbete ska finnas bade fysiskt och digitalt och lokalerna
ska vid behov anpassas fOr att tillgodose detta.
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Forbittra chefers forutsittningar

Regionkontoret ska fortsitta stirka chefernas mojlighet och férmaga att leda i1 forindring och
arbeta kontinuerligt for att skapa forutsittning for chefer att lyckas i sitt chefsuppdrag.

Det innebir bland annat att kontinuerligt se 6ver forvaltningens och verksamheternas
organisation. Ge moijlighet f6r chefer att genomfora utbildningar som stiarker dem 1 sitt

ledarskap.

Ekonomi

Ekonomisk hallbarhet handlar om att sidkerstalla en héllbar ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning. Det ir en avgérande grundférutsittning for att klara framtida
utmaningar och att fortsitta kunna utveckla och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Indikatorer

Beskrivning

Periodresultat

Periodens resultat, ackumulerat

Ackumulerad budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse jamfors det faktiska resultatet med
budgeterade varden, med start vid arets borjan fram till dagens

datum.

Prognos budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse vid aretsslut, Arsprognos (mnkr).
Prognostiserat resultat minus arets budget.

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Beskrivning av de investeringar som gjort sedan senaste

prognosen i kommentarsfaltet.

rapportering. Det ar viktigt att ni fyller i ackumulerad férbrukning
och prognos, saval som en analys av forbrukningen och

Driftbudget i mnkr

Jamfort med beslutad nettobudget i Mal och budget ar nettobudgeten i tabellen nedan férédndrad
med tekniska budgetjusteringar som ekonomidirektdren har pa delegation att fatta beslut om.

Regionkontoret inkl.

Kontoklass (belopp i mnkr) IT Utveckling Fortroendevalda
Intakter 359,0 0,0 0,0
Personalkostnader -496,0 0,0 -23,0

Ovriga driftskostnader -455,0 -159 -28,0

Nettobudget -592,0 -159,0 51,0
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Investeringsbudget

Investering

Total

(belopp i mnkr) budget goss 2028 AP
Redan beslutade investeringar
Kustnara vandringsled 4,0 1,4 (0] 0
FVIS 56,0 15,0 0 0
Hallbar, robust andamalsenlig bredbandsutbyggnad i Halland (30,0 10,0 15,0 0
Nya behov av investeringar
IT-utrustning, utrustning natverk och systemdrift 8,4 0,4 0
Hallbar, robust andamalsenlig bredbandsutbyggnad i Halland 40,0 0 0 20,0
Reinvesteringar
Mdobler och utrustning, évrigt 4,6 0,6 0,6
Larm och bevakning 3,4 3,4 3,4
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