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1 Sammanfattning

Regionkontorets ambition ar att alltid efterstridva en samlad leverans med hog kvali-
tet. For att mota framtidens utmaningar behéver Region Halland utvecklas mot en
robust organisation som kan hantera saval kortsiktiga som langsiktiga frigor.
Regionkontoret ska i sin roll som regionstyrelsens férvaltning leda och samordna den
strategiska utvecklingen i Region Halland. Det stiller krav pa att regionkontoret har
ritt forutsittningar och ér ritt rustade f6r uppdraget. For att kunna leda i ritt riktning
har flera organisationsférandringar behovt genomfoéras de senaste aren.

I februari 2022 beslutade regionfullmiktige om ny politisk organisation 2023—2026.
Regionkontoret har till f6ljd av beslutet paborjat arbetet med att foérbereda ett verk-
stillande fran och med nista mandatperiod. Arbetet innefattar dels férberedelser
med avvecklingen av Region Hallands lokala nimnder, dels ett sdkerstillande av att
nimndernas ansvar och uppdrag omhindertas i den nya strukturen. Vidare innebir
detta att Region Halland inrittar en ny social hallbarhetsberedning underordnat
regionstyrelsen. Det arbetas nu med att ta fram form och uppdragsbeskrivning f6r
den nya beredningen. Pa kontoret pagar det dven ett stort arbete med att f6rbereda
Hallandstrafikens 6vergang fran bolagsform till en kollektivtrafiknamnd. Férandring-
arna antogs i samband med beslut om ny politisk organisation och kommer trada i
kraft till kommande mandatperiod. I samband med ny politisk organisation sa pagar
det dven ett arbete med att se 6ver befintliga reglementen f6r samtliga nimnder.

Aven om irets inledande manader har gett kontorets verksamheter ett nigot storre
andrum hénvisat till pandemin och dess stabsarbete, sd har det sdkerhetspolitiska 13-
get i omvirlden paverkat organisationens verksamheter. Den 25 februari gick Region
Halland in i ett regionalt stabslige med anledning av kriget i Ukraina. Den priorite-
rade fragan i detta arbete var Region Hallands f6rsorjningsberedskap, I'T-sikerhet,
kommunikation och vard till de flyktingar som anlinder till Halland. Stabslaget avslu-
tades den 4 april och arbetet hélls fortsatt samman i ordinarie struktur, liksom Region
Hallands fortsatta arbete med pandemirelaterade arbetsuppgifter.

Regionkontorets ekonomiska prognos for 2022 ir en positiv budgetavvikelse om
+37 mnkr. Den storsta avvikelsen med +21 mnkr rapporteras for utvecklingsmedel
inom hilso- och sjukvarden och IT och Digitalisering. Orsaken till att medel inte
nyttjats som planerat ar bristen pa personella resurser men dven en begrinsad ge-
nomférandekapacitet 1 verksamheterna till £6ljd av pandemin.

Sammantaget visar uppféljningen att genomforande av verksamhetsplan, ekonomisk
prognos och medarbetarindikatorer i det stora hela f6ljs at pa regionkontoret, féru-
tom inom IT och Digitalisering. Inom detta omrade avspeglar sig inte medarbetarin-
dikatorn for personalomsittning de faktiska utmaningar som verksamheten star in-
for. De ekonomiska tillskott som IT fatt f6r bland annat nyinrittade tjanster har till
viss del inte kunnat tillsdttas med anledning av konkurrensen om IT- kompetens.
Dessa utmaningar ir inte unika f6r Region Halland utan speglar utmaningarna pa
omradet i hela samhillet. Utfallet av personalomsittning 1 medarbetarindikatorn pa-
verkas av att medarbetare inom IT fick en ny anstillning 1 samband med 6vergingen
till regionkontoret.



2 Malstyrning
2.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

2.1.1 God tillganglighet till arbete, studier, och samhallsservice, digitalt
saval som fysiskt

Arbete med att revidera regional infrastrukturplan och ge underlag och inspel till nat-
ionell plan for transportinfrastrukturen pagar. Den nationella planen presenterades av
Trafikverket i november 2021. Planen innehdll fa nya satsningar avseende att ut-
veckla transportsystemet. Detta har lett till att Region Halland har behévt prioritera
ett paverkansarbete riktat mot regeringen avseende behovet av nya infrastrukturinve-
steringar. Paverkansarbetet har i huvudsak utgatt fran kommunikationsplattformen
viahalland.se, det har dven skett utifran Regionsamverkan Sydsverige och de gemen-
samma sydsvenska positionerna. Besked om slutlig nationell plan vintas i bérjan av
juni 2022.

En preliminir version av ny regional infrastrukturplan 2022—-2033 skickades in till re-
geringen den 29 april. Planen har varit ute pa remiss under hosten 2021 och siktet ar
instillt pd att ha en beslutad regional plan i bérjan av hésten 2022, Dialog om inne-
hall och prioriteringar har forts med kommunerna, andra intressenter och dven in-
ternt 1 Region Halland. Det jobbas ocksa med att utifrin den regionala cykelplanen
oka cyklingen genom utpekade fokusomraden och ett aktivt samarbete med kommu-
nerna.

Efter att flera stora atgirdsvalsstudier har avslutats pagar nu dialog om hur dtgirder
och andra insatser kan tas vidare. Detta sker i nara samverkan med Trafikverket,
Hallandstrafiken, kommuner och region. En atgirdsvalsstudie for nationell vig 25
pagar 1 syfte att belysa strakets brister och behov. Samverkan och samplanering ir
viktigt f6r att bidra till regional och kommunal hallbar utveckling. Region Halland,
tillsammans med kommuner och andra relevanta aktorer, samverkar i olika strate-
giska forum for att skapa goda forutsittningar 1 den strategiska planeringen. Samver-
kan pagar inom Greater Copenhagen utifran trafikchartern, inom String-nitverket, i
Vistsvenska paketet och i Regionsamverkan Sydsverige.

2.1.2 God tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

Uppdraget fortgar enligt plan och principerna i Trafikforsérjningsprogrammet kvar-
star likt tidigare. Kollektivtrafikplanen for 2023 beslutas av Hallandstrafiken i juni. I
planen beskrivs det operativa genomfdrandet, exempelvis linjeférindringar och turut-
bud for det kommande dret med utblick ytterligare tva ar framat. Pandemin har kraf-
tigt paverkat resandet samtidigt som resandet nu 6kar, dessutom i ganska snabb takt.
Planeringsforutsittningar, kunskapsunderlag och nuldgesanalyser som underlag f6r
strategisk planering och framtida regional fysisk planering samverkas externt med
bland annat Linsstyrelsen, kommuner och statliga myndigheter. Planeringsférutsitt-
ningar och underlag har tagits fram och diskuterats i olika forum, exempelvis i pro-
jektet MarkEn. Planeringsforutsittningar och underlag tas ocksa fram 1 befintliga
samverkansforum tillsammans med berérda parter.



Regeringen har limnat ifrin sig en proposition till riksdagen dar det foreslas att Reg-
ion Halland blir tilldelat uppdraget regional fysisk planering. Om sa blir fallet trader
uppdraget 1 kraft formellt 1 januari 2023 och en firdig fysisk plan ska vara klar till
den 31 december 2026. Region Halland, tillsammans med externa aktdrer, arbetar till-
sammans med olika strategiska fragor som kan utgéra grund for en framtida regional
tysisk plan.

2.2 Starka Halland som tillvaxtregion

2.2.1 Fler nya féretag och 6kad éverlevnadsgrad

Virens arbete har dels handlat om att férvalta och f6lja upp pagiende checkat/stod,
dels om att ta fram forslag pa inriktning och finansiering av nya féretagsstod
(checkar). Inom ramen f6r Timbanken pagar dven ett utvecklingsarbete nir det giller
kommunikationen kring Timbanken. I 6vrigt pagar aktiviteter inom omradet kultu-
rella och kreativa niringar samt insatser fOr att stirka kommunikationen kring hela
stodsystemet som riktar sig till entreprencrer i Halland. Varje manad tar
regionkontoret fram rapporten "Konjunkturliget i Halland", som beskriver liget i
Halland utifran bland annat konjunktur, arbetsléshet och befolkningstillvaxt. Under
varen har fordjupningar gjorts med syfte att kartligga pandemins effekt pa naringsli-
vet 1 lanet som helhet, men ocksa i kommunerna.

2.2.2 Fler exportforetag och 6kade exportintakter till regionen

Effekterna av utnamningen som 2021 ars exportregion ir fortfarande goda. Intresset
for export och internationalisering ar stort. Exportcentrum Vist, som Region
Halland och Vistra Gotalandsregionen delar dgandet av - fungerar mycket vil. Ex-
portprogrammet som ér en delaktivitet 1 Exportcentrum Vist startade upp 1 mars
med alla platser tillsatta och ko for att fa vara med. Internationella Handelsdagen ge-
nomférdes den 4 maj i Goteborg och dven dar var det kolista. Utéver detta pagar
dven ett exportnatverk som fungerar mycket vil.

2.2.3 Forbattrad matchning i regionen

Under varen har ett intensivt arbete pagatt for att forbereda leveransen av regionala
prognosdata fran Statistiska centralbyran (SCB). Strateger och analytiker har tillsam-
mans arbetat fram en webbaserad rapport som innehaller fakta, analyser och progno-
ser om kompetensforsorjningen i Halland. Underlaget lanserades under varen och
har presenterats for politiker och utbildare i Halland. Underlaget har utgjort en del av
de behovsdialoger som genomférts under varen, med syfte att representanter fran
olika utbildningsformer i linet ska fa en sammanhallen bild av kompetensbehov i
Halland och fa bekriftat pa vilka sitt den utbildningsform de arbetar med bidrar till
ett matchat utbildningsutbud. Genom behovsdialogen uppfyller Region Halland dven
det krav pa samrad som finns inskrivet 1 férordningen om regionalt yrkesvux. Under
varen har regionkontoret dven varit en del i processen som lett fram till statsbidrags-
ansokan for regionalt yrkesvux 2023.

Regionkontoret gor ocksa insatser riktade mot naringslivet. Region Halland och TEK
kompetens fortsitter det gemensamma arbetet med strategisk kompetensplanering



och fokuserar nu pa att utveckla fungerande och hallbara metoder tillsammans med
livsmedelsforetag i Halland i ett projekt kallat "Smart kompetens". Region Halland
har ocksa inlett en forstudie med anledning av propositionen ”Grundliggande om-
stillnings- och kompetensstod — for flexibilitet, omstillningsférméga och trygghet pa
arbetsmarknaden”. ESF-projektet Kompa Halland 16per pa enligt plan och erbjuder
ett antal foretagsspecifika kompetensutvecklingsinsatser for individer och foretag
drabbade av pandemin. I mars 2022 beslutade regionstyrelsens tillvaxtutskott att inga
en Overenskommelse om ett trearigt partnerskap med Ung Foretagsamhet 1 Halland.

2.2.4 Regionen ska attrahera fler etableringar, bestkare och kompeten-
ser

Samverkan med de hallindska niringslivskontoren och andra samverkansaktorer
kring etableringar och utvecklingen av strategiska affirsomraden fortsitter att intensi-
fierats, bland annat genom gemensamt missdeltagande och andra kinnedomsho-
jande insatser. En ny webb lanseras i maj dir en tydlig positionering av Halland tar
sitt avstamp 1 fyra utvalda affirsomraden. Verksamheten har deltagit pa missor och
ett par etableringar dir Invest in Halland varit en av aktérerna dr pa vig in i Halland.
Inom Visit Halland har bland annat en kampanj riktats mot Stockholm Mailardalen
for att uppmirksamma malgruppen om Halland som "Lilla Italien".

2.2.5 En mer jamstalld och inkluderande arbetsmarknad

I den nyligen framtagna kompetensrapporten, som nimns under uppdraget "Forbatt-
rad matchning i regionen”, tydliggors att utbildnings- och yrkesval ir starkt kons-
bundna. Detta ska studeras nirmare och limpliga kommunikationsaktiviteter, insat-
ser och utvecklingsarbete kan direfter ta vid. Kunskap inom omradet har ocksa in-
himtats genom inldsning av rapport frin Jamstéilldhetsmyndigheten samt deltagande
pa seminarium om ojamnstallda utbildnings- och yrkesval. I bérjan av mars arrange-
rade Region Halland ett dialogméte fOr hallindska aktorer om den kommande reg-
ionala handlingsplanen f6r Vistsverige ESF+ (Socialfonden). Den regionala hand-
lingsplanen for Vastsverige skickades in till ESF 1 mitten av april.

2.2.6 Alla elever ska klara grund- och gymnasieskolan

Region Halland har deltagit i det Vinnova-finansierade projektet Swedish Edtest till-
sammans med verksamheter inom Falkenbergs- och Halmstads kommun. Projektet
tog slut under varen och resultatet har presenterats i den regionala samverkansstruk-
turen. Region Halland driver i samverkan med kommunerna ett strategiskt utveckl-
ingsarbete for att fler barn och elever ska klara skolan. Under varen har en utveckl-
ingskonferens genomforts dir samverkansgrupperna samlades for att staka ut rikt-
ningen framat och samtala 6ver verksamhetsgrinser. Inom utvecklings-omradet digi-
talisering bidrar Region Halland med projektfinansiering inom bland annat VIAkub
och Swedish EDtest som nu gar in 1 sin slutfas och dir processer pagar for att sikra
fortsatt utveckling. Genom samverkansstrukturen bidrar Region Halland till tillits-
fulla samarbeten inom befintligt arbete - men dven nya samarbetsomraden - vilket
skapar férutsittningar for en mer likvirdig skola i Halland.



2.3 Innovation och smart specialisering

2.3.1 Okade investeringar i FoU bland regionens aktérer

Sedan FoU-checken 6ppnade upp f6r nya ansékningar i hostas har tre foretag bevil-
jats en FoU-check, varav en med inriktningen gron omstallning. Hogskolans investe-
ringsbolag Halland Invest har haft en mycket god start pa 2022. Minga intressanta
bolag scker kapital och Halland Invest har genomlyst flera bolag och valt ut ett antal
bolag att investera i. Aven Almi Invest har investerat i nigra hallindska bolag. Dirut-
over sa utvecklas ett helt jimstallt riskkapitalevent i samband med golftivlingen Scan-
dinavian Mixed i Halmstad i juni som férhoppningsvis kan bli ett aterkommande
riskkapitalevent.

2.3.2 Flerinnovativa féretag i regionen

Det storsta fokuset inom detta uppdrag ligger pa att skapa forutsittningar f6r de
smarta specialiseringsomraden som valts ut i Hallands strategi for hallbar tillvaxt. Det
omrade som ir mest moget ir Forskning och innovation fér framtidens vard och
hilsa, dar flera olika projekt pagar, bade inom ramen f6r Hégskolans och Region
Hallands gemensamma forskning och inom ramen f6r Leap for life. Inom smart spe-
cialisering Food-tech och future foods pagar arbetet med att skapa ett kluster dar de
olika aktorerna far olika arbetsfilt for att driva transformationen inom omradet.
Inom de 6vriga omradena pagar inventering, uppstart, kontaktskapande aktiviteter
och strukturering.

2.3.3 Fler kunskapsintensiva foretag och jobb i regionen

En stor del av uppdraget liggs pa att stirka niringslivets digitala omstéllning genom
projekt som High Fives Aim2.0 som fokuserar pa Al och data. Aven TEK/IUCs
projekt Catalyst ar ett exempel pa insats som riktar sig mot tillverkningsindustrin med
syfte att lyfta kunskaperna kring digitaliseringens maojligheter. Region Hallands digita-
liseringskoordinator arbetar fOr att driva pa utvecklingen inom omradet och dir liggs
fokus pa 6ppen data och cyber security.

2.3.4 Fler foretag ska bedriva ett aktivt mangfalds-, miljé-, arbetsmiljo-
och klimatarbete

Inom ramen f6r den tredriga utlysningen Hallbar affirsutveckling har en stor forflytt-
ning skett hos de aktérer som deltagit 1 utlysningen. Kunskapen har 6kat kring hur
affirsutveckling blir ett verktyg for att forflytta olika hallbarhetsperspektiv i naringsli-
vet. De flesta aktorer har nu hallbarhet som en helt integrerad del av sin affdrsut-
vecklingsmodell. Inom ramen f6r uppdraget pagar dven partnerskapet med CSR
Vistsverige, dir foretag och organisationer kan fa stod i sitt hallbarhetsarbete. Avdel-
ningen liagger stort fokus pa naringslivets grona omstillning genom en rad insatser.
Tillsammans med Rise har en ansékan limnats in f6r en forstudie som syftar till att
kartligea mojligheterna for att skapa en plattform for cirkuldra affirsmodeller 1
Halland.



2.4 Gron omstallning

2.4.1 Laddinfrastruktur for den interna fordonsflottan

Den interna laddinfrastrukturen byggs ut for att mojliggora fortsatt utbyte av Region
Hallands fordonsflotta. Utbyggnad av intern laddinfrastruktur dr i projekteringstas.
Nirmast planerat fardigstillande ar laddstolpar vid Hallands sjukhus Halmstad samt
Varberg och Andersbergs vardcentral. Utbyggnaden ligger efter tidplan bland annat
eftersom regler om ritningssekretess har stramats at i och med virldsldget. Laddstol-
parna beriknas vara pa plats vid arsskiftet 2022—2023, men arbetet riskerar forskjutas
om bygglovsprocessen drar ut pa tiden eller vid ling leveranstid pa material. Upp-
handling en kommer att genomfdoras innan sommaren 2022.

2.4.2 Destruktionsanlaggning for lustgas

Efter att projektet pausades under ling tid pa grund av pandemin har nu inledande
moten genomforts mellan berérda forvaltningar. Utredning pagar fortfarande och in-
vesteringen dr nu planerad till 2023.

2.4.3 Minska Region Hallands klimatpaverkande utslapp

Ett arbete har paborjats for att forbittra mojligheterna for Region Hallands bestillare
att gora klimatsmartare val i samband med kép.

2.4.4 Forbattra Region Hallands samlade avfallshantering

Regionkontoret har tagit fram ett forfragningsunderlag for upphandling av en avfalls-
leverantor. Anbud for ny avfallsleverantor ska ga ut pa anbud under maj manad.

2.4.5 Upphandling som verktyg for att Oka efterfragan pa cirkulara pro-
dukter och tjanster
Addas ramavtal f6r "Mébler aterbruk inklusive tillhérande tjdnster" dr klart, dir Reg-

ion Halland kommer att ha moéjlighet att anvinda detta ramavtal. Fortsatt arbete pa-
gar for att utdka den cirkulira mébelhanteringen inom organisationen.

2.4.6 Energieffektivisering inom vart eget fastighetsbestand

Genom samarbete med Vistra Gotalandregionen pagar planering f6r utbildning om
energieffektivisering for driftférvaltningarna, for att skapa bra forutsittningar for att
driftoptimera verksamheternas energianvindning.

2.4.7 Arbeta for en hallbar plastanvandning

Region Halland medverkar under varen 1 en férstudie om cirkuldr plasthantering
inom sjukvarden, i ett brobyggarprojekt inom EUs fond Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak.



2.4.8 Leda och samordna arbetet med Region Hallands interna klimat-
och miljéarbete

Arbete pagar for att uppdatera styrdokument for det interna klimat- och miljéarbetet
och processen har stimts av med regionstyrelsen. Det kommer att genomfdras dialog
med regionstyrelsen i maj innan férslag pa mal och ambitioner tas fram. Omvarlds-
analys och analys av Region Hallands nuldge har genomférts. Flertalet arbetsgrupper
inom berérda omraden har medverkat 1 framtagande av analysunderlag. Avstimning
av prioriterade omraden har genomférts med regionledningsgruppen infér dialog
med regionstyrelsen. Uppdatering av grundutbildning Milj6 for Region Hallands
medarbetare ar 1 stort sett klar, med tillhérande material f6r arbetsplatstriffar. Motes-
och resepolicy med tillhérande riktlinjer har antagits av regionfullmaiktige.

2.4.9 Aktivt bidra till Region Hallands 6vriga interna klimat- och miljoar-
bete

Lopande arbete f6r att minska likemedels paverkan pa miljon pagar. Forelasning for
AT-lakare om likemedels miljépaverkan har genomforts tillsammans med Hallands
sjukhus.

2.4.10 Hallands klimatavtryck ska minska

For att minska Hallands klimatavtryck ar det viktigt att fortsitta det regionala arbetet
med att frimja energiomstillning och energieffektivisering i linet. Regionkontoret
fortsitter att arbeta med att stodja de hallindska kommunerna och niringslivet ge-
nom Energikontoret. Forvaltningen deltar i flertalet projekt som handlar om f6rny-
bara drivmedel samt arbetar med det hallindska elektrifieringsloftet. Det arbetas ak-
tivt med kunskapsinhimtning, dels for att fa en spridning av den, dels for att 6ka
kunskapsnivan horisontellt bade i forvaltningen men dven 1 hela organisationen. Un-
der varen lanserades Region Hallands rapport "Grén omstillning i Hallands lan".
Syftet med rapporten har varit att, utifran ett regionalt utvecklingsperspektiv, klargora
forutsittningarna for en gron omstillning och hallbar tillvixt 1 Hallands lin. Rappot-
ten kommer att uppdateras arligen med aktuell statistik och nya omraden.

2.4.11 Hallbart resursutnyttjande

Inom uppdraget samordnar, koordinerar och leder regionkontoret flera olika proces-
ser, bland annat kopplat till vattnet som en resurs for héllbar utveckling. Det pagar
forskning inom flera projekt pa forskningsstationen i Bolmen. Aktuellt just nu ar att
det ska utarbetas ett nytt samarbetsavtal mellan de olika intressenterna.

Genomomférandet av projekt kopplade till Livsmedelsprogram Halland 16per pa en-
ligt plan. Signerat Hallands projekt Hallands Matgille har s6kt f6rlingning och vintar
beslut i nirtid. Inom Agro Vist och Gréna Méten har avstimning gjorts under april.
Fler aktiviteter efterfragas. Fortsatta manatliga avstimningar planeras fram till hosten
for att sikerstilla 6kad aktivitet 1 Halland.



2.5 Nara och sammanhallen vard

2.5.1 Leda och samordna omstallningsarbetet mot en god och nara vard i
Halland

Regionkontoret leder och samordnar det strategiska utvecklingsarbetet i genomforan-
degrupp God och nira vard dir savil medarbetare fran Region Halland som de hal-
lindska kommunerna deltar. Ett uppdrag under aret har varit att ta fram forslag pa en
gemensam malbild f6r God och nira vard f6r Hallands kommuner och Region
Halland, vilket nu dr genomfort och férankringsprocessen for forslaget har paborjats
i respektive organisation. Nar den hallindska malbilden f6r God och nira vard ar be-
slutad ska genomférandegruppen dven paborja ett uppdrag med att ta fram en fard-
plan for genomforande samt skapa en struktur f6r gemensam uppfoljning.
Regionkontoret har ocksa paborjat ett arbete med att ta fram indikatorer for att
kunna utveckla uppféljningen av forflyttningen mot en nira vard.

2.5.2 Utveckla utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna

Uppdraget syftar till att utveckla arbetssitten for trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvird, sa att ingen patient behover vistas pa sjukhus ndr det inte 4r nédvindigt.

Den utveckling av utskrivningsprocessen som under varen har genomforts i samar-
bete med kommunerna har bland annat innefattat stirkt samverkan mellan alla tre
parter (slutenvard, nirsjukvard och kommun), en sirskild satsning pa SIP (samord-
nad individuell plan) i hemmet samt tydliggérande av definitioner och begrepp. Bade
anvisningen och samverkansrutinen for vard- och omsorgsplanering i 6ppenvard och
utskrivningsplanering fran slutenvard har reviderats. Vidare har en ny 6verenskom-
melse for Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard, som beskriver ny ekono-
misk genomsnittsmodell och samverkansformer mellan region och kommun, tagits
fram i samverkan. Malsdttningen ér att 6verenskommelsen ska gilla frain november
2022 samt implementering av de reviderade styrdokumenten.

2.5.3 Fortsatta arbetet med morgondagens halso- och sjukvardsstruktur,
utifran vald inriktning och beslut

Regionkontoret har haft i uppdrag att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region

Hallands halso- och sjukvardsuppdrag och ta fram ett forslag pa en struktur for sjuk-

vardsutbudet 1 Halland. Utredningsarbetet med Morgondagens hilso- och sjukvards-

struktur (MHSS) har under en tid varit pausat med anledning av pandemin. Ater-

koppling planeras under innevarande ar.

2.6 Digitalisering i varden

2.6.1 Leda och driva inforandet av framtidens vardinformationsstod

Arbetet med inférandet av framtidens vardinformationsstéd (FVIS) sker nu alltmer
intensivt. Ett flertal regionala resurser har medverkat i de Sussa gemensamma arbets-
grupperna som tar fram innehall med grundinformation samt férberedelser infor le-
veransgenomgang,.
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Inom Sussa samverkan dr nu den forsta 6vergripande planen for det tekniska forbe-
redelser som kravs infoér inférandet av FVIS framtagen och godkind. Arbetet med
att etablera den Sussa gemensamma férvaltningen av FVIS péagar och resurssittning
av medarbetare fran regionerna har startat upp under varen. Inom Sussa har dven ar-
betet med att utveckla ett gemensamt analysdatalager som ska ligga till grund for
uppfoljning av myndighetsrapportering startats upp.

Det lingsiktiga arbetet med att forbereda medarbetare, verksamheterna och intres-
senter for férandrade arbetssitt fortgar tillsammans med representanter for verksam-
heten och expertstédsfunktioner. Darutover har arbetet med att skapa en regional ut-
bildningsstrategi och utbildningsplan infér inférandet av FVIS nu starta upp.

2.6.2 Sankt ambitionsniva for vardsystem i slutet av sin livscykel

Ett flertal av de system som ska ersittas av FVIS dr och behéver fortfarande vara i
aktiv fas, for att sikra livscykelhanteringen och mojliggéra beslutade savil nationella
som regionala projekt och dtagande. Med anledning av detta bedéms det vara svirt
att sinka ambitionsnivan enligt malsittning under 2022. For att skapa forutsittningar
f6r mellanarkiv har ett inriktningsbeslut tagits f6r Region Hallands 16sning f6r "Mel-
lanarkiv", vilket kommer kompletteras med en utveckling av en virddatabas for lag-
ring av specifik patientjournalinformation.

2.6.3 Leda och samordna utvecklingen av den digitala tillgangligheten
inom Halso- och sjukvard

Etableringen av den regionala plattform som ska komplettera 1177.se dr uppstartad,
med inférande av plattform for digitalt vairdmote som forsta steg. I arbetet ingar
framtagande av funktioner som behéver finnas for att skapa ett sammanhallet fléde
for patienten i varden samt utveckling av regional ingang f6r forsta linjens digitala
vard. Region Halland har dven aktivt medverkat i det nationella samarbetet kring di-
gital infrastruktur och utveckling av digitala stod for specifika funktioner eller verk-
samhetsprocess. Den gemensamma malbilden f6r invanarens digitala ingang till
hilso- och sjukvarden behoéver utvecklas ytterligare med berérda vardférvaltningar
och ett beredande arbete har pabérjats.

2.6.4 Forbattra den interna digitala tillgangligheten genom automatisering
och digitala tjanster for Region Hallands stédprocesser

Digitaliseringen har stor potential i att gora vardagen smartare f6r medarbetare och
samtidigt forbittra kvalitet i verksamheterna och frigora arbetstid. Genom att minska
anvindningen av exempelvis pappersblanketter for att anséka om behorigheter till
olika verksamhets- och stodsystem f6r nya medarbetare och chefer, eller genom att
infora digital signering i Platina blir arbetsvardagen lite enklare. Samtidigt arbetar f6r-
valtningen nu med att ta ett helhetsgrepp i anvindarstodet i syfte att stotta medarbe-
tare och chefer dnnu mer i anvindningen av digitala arbetsverktyg genom nya satt
och bittre tillganglighet for support, service och allmin supportupplevelse.
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2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.7.1 Leda och samordna kunskapsstyrningen i Halland

Malet med kunskapsstyrning dr en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv
vard av hog kvalitet. Arbetet med att utveckla den lokala kunskapsstyrningen har va-
rit inriktad mot det ordnade inférandet av nya kunskapsstod, exempelvis personcen-
trerade och sammanhallna vardforlopp samt rekommendationer fran radet for nya
terapier och det medicintekniska produktradet. Kunskapsutbyte och lirande sker via
samverkangrupperingar inom modellen f6r kunskapsstyrningen, bade inom Sodra
och Vistra sjukvardsregionen.

Utvecklingsfokus ligger just nu pa att anpassa uppfoljningen sa att det finns bra stéd
for de personcentrerade och sammanhillna vardforlopp som beslutats. Det ska bade
finnas stod for att arbeta operativt i processerna och utveckla vardférloppen, samt att
ledningsmassigt fa en samlad bild 6ver flera vardférlopp. En ambition dr att under
2022 skapa skriddarsydda uppfoljningslosningar £6r 3-5 vardférlopp. Grundtanken
ar att bygga vidare pa de 16sningar for informationsdriven vard som har tagits fram
de senaste aren. Arbetet sker i nira samverkan med Hallands sjukhus.

2.7.2 Sakerstalla foljsamhet till nationell samordning av tarmcancerscre-
ening i Region Halland

Socialstyrelsen rekommenderar screening for tjock- och dndtarmscancer for alla i
Sverige i aldern 60-74 ar och Region Halland har fattat beslut om inférande i reg-
ionen. Tidig upptickt innebdr 6kad chans till lyckad behandling och minskade efter-
toljande besvir, vilket kan ge en hégre livskvalitet och mindre lidande for patienten.
Region Halland har borjat forbereda implementeringen infér uppstarten som plane-
ras till september 2022. For att underlitta implementeringen sker kunskapsutbyte
med den sodra sjukvardsregionens nitverk. Dialoger och samverkan pagar med den
nationella nivin da exempelvis kallelser till screeningen utgar darifran.

2.7.3 Forbattrad halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

Insatser fOr att forbittra befolkningens hilsa och minska hilsoskillnader pagar inom
bade regional utveckling och hilso- och sjukvird. Som en del i Region Hallands sys-
tematiska arbete med kunskap om hallinningars hilsa genomfors 1 ar befolkningsstu-
dien Hilsa pa lika villkor. I arbetet f6r forbittrad integration och inkludering har en
regional strategi och modell Hilsa och migration i Halland antagits i regionstyrelsen.
Strategin ska bidra till att samla, erbjuda samt utveckla ett psykosocialt stod for mal-
gruppen migranter. Med anledningen av kriget 1 Ukraina har Region Halland stirkt
sin organisation kring flyktingsamordningsfragor.

Inom Hilso- och sjukvardens verksamheter pagar flera insatser for att pa lang sikt
frimja hilsa, forebygga ohilsa och minska skillnaderna 1 hilsa i befolkningen. Lev-
nadsvanearbetet dr centralt i flera prioriterade satsningar och det nya nationella vard-
programmet for levnadsvanor kommer att bidra till en mer kunskapsbaserad och
jamlik vard. Barn och unga ir en prioriterad malgrupp, bade vad giller att forstirka
arbetet for den psykiska hilsan och for att férebygga kroniska sjukdomar sa som
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fetma. Lokala nimnder arbetar pa uppdrag av regionstyrelsen med strategiskt folkhil-
soarbete fOr att forbittra hilsan i befolkningen och minska hilsoskillnader. Insatser
pagar i samverkan med kommunerna och andra aktérer inom bland annat psykisk
hilsa, forildrastéd, aktiv fritid och trygghet. Under varen har nimnderna gatt in i det
tredje och sista aret av ett trearigt arbete med kunskap om tillit, dir dialoger genom-
forts med grupper vars roster sillan blir horda.

3 Regionkontorets egna utvecklingsomraden

3.1.1 Vidareutveckling av kommunikation med invanare

Uppdraget syftar till att, utifran lirdomarna i pandemin, utveckla Region Hallands
kommunikation med invanarna. Invinarna féljer Region Halland i olika kanaler i hog
grad och kontoret 1 sin roll att leda och samordna arbetet behéver darfor se 6ver be-
fintliga kanaler och innehall utifran ett nytt omvirldslige. En inventering av Region
Hallands breda kanaler f6r kommunikation med invanarna dr gjord. Planering pagar
for att utifran fynden skapa kanalkarta samt utveckla systemet. Inventeringen har
ocksd foreslagit atgirder som forankrats i ledningsgrupper. "Invéinarservice" som
startade under pandemin, férlings 1 sin nuvarande form till hdsten och ett arbete pa-
borjas for att bredda den kanalen dven for andra syften.

4 Forutsattningar for verksamhetens genomfo-
rande

4.1 Saker och tillgéanglig digitalisering

4.1.1 Utveckla samlat stod for IT & Digitalisering

Uppdraget med att fortsitta professionalisera Region Hallands arbete inom IT & Di-
gitalisering efter effektmalen har hittills i ar lett till ett forbéttrat strategiskt samarbete.
Tydliggbrande av mal och inriktning arbetas fram 1 nya versioner av digital policy och
riktlinjer, samt en enklare, tydligare och mer transparent finansieringsmodell. Plane-
ras att tas 1 bruk verksamhetsaret 2023. Arbetet behover hela tiden balanseras och
prioriteras gentemot daglig drift och 6vrigt utvecklingsarbete, och eftersom den to-
tala belastningen ar hird har nagra av de mer tids-kradvande aktiviteterna for att ut-
veckla systematik och arbetssitt en ligre framfart dn 6nskat, med konsekvens att ge-
nomférande till 6vervagande del sker under hosten 2022.

4.1.2 Forbattra IT-sakerheten

Det 6kade behovet av sidkerhet har ytterligare understrukits med anledning av det sd-
kerhetspolitiska laget. Dirfor har kontoret sirskilt prioriterat inférandet av utokade
skydd, bland annat tilliter Region Halland inte trafik fran vissa linder till webbsi-
dorna. Det har dven skett ett 6kat skydd mot 6verbelastningsattacker och en for-
stirkning av skyddet av sidkerhetskopior.
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4.1.3 Strukturera informationstillgangar

I arbetet med att definiera, informationssikerhetsklassa och livscykelhantera organi-
sationens informationsmingder foljer nu Region Halland alla legala krav. Planerad
forstudie som ska ge svar pa var Region Hallands systemdokumentation ska finnas
har inte paborjats 4n men extern resurs dr under upphandling.

4.1.4 Utveckla den digitala infrastrukturen

Uppdraget handlar om utbyggnad av tradlost nitverk (wifi) f6r att tillgodose grund-
liggande behov av uppkoppling. Farhigor finns att leveranser av hardvara kommer
att bli férsenade pa grund av global komponentbrist.

4.2 Beredskapsformagan

4.2.1 Utveckla samlat stod for sakerhet

Utifran den omfattande faktainsamlingen - som idr den forsta fasen 1 utvecklings ar-
betet - har en 6nskad framtida riktning f6r samlat stod sikerhet tagits fram. Nu vin-
tar ndsta fas som innebir att delar av den framtida riktningen testas. Det handlar om
det verksamhetsnira stodet samt ledning och styrning. Parallellt pagar arbetet med att
beskriva processer, ansvarsfoérdelning och organisering. Tidplanen for arbetet har
andrats, under vintern omférdelades resurser till att arbeta med krisberedskap med
anledning av det sakerhetspolitiska liget 1 Europa.

4.2.2 Forbattra informationssakerhetsarbetet

Region Halland genomfor en forstudie, dir ett externt konsultunderlag har utgjort en
del, och regionkontoret nu arbetar vidare med att ta fram ett samlat underlag for
bedémning.

4.2.3 Framtagande av Plan for karnenergihandelse

Arbetet med att ta fram en plan for kirnenergihidndelse pagar men med en férindrad
inriktning. Utifran radande forutsittningar (befintliga strukturer inom sidkerhetsom-
radet) tar arbetsgruppen fram forberedande material till planen. Det handlar exem-
pelvis om forslag till styrdokument for inomhusvistelse och stodmallar till verksam-
heterna pa olika verksamhetsnivaer. Det finns behov av att arbeta mer med krisbe-
redskap och tillhérande krisplanering i verksamheterna.

4.2.4 Framtagande av Risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

Regionkontoret har beh6évt skjuta pa arbetet till f6rman f6r beredskapshéjande
insatser med anledning av kriget i Ukraina. Vid drsskiftet stod det klart att regionerna
inte lingre har ett krav pa sig att rapportera Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) for
kommande mandatperiod. Den sidkerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges niromrade
kommer sannolikt medfora dndrade forutsittningar f6r RSA-arbetet i nértid.
Regionkontoret behover inleda arbetet med att identifiera samhillsviktig verksamhet
och dess kritiska beroenden. Underlaget behovs 1 det fortsatta arbetet med robusthet
och dess prioritering av verksamheter.
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4.3 Kompetensforsorjning

4.3.1 Leda och samordna utveckling av Region Hallands arbetssatt med
kompetensforsorjning

Regionkontoret leder och samordnar arbetet med att skapa bittre forutsittningar
kring vardkompetenser inom - och utanfér - Region Halland. Foér att skapa battre
forutsittningar kring vardkompetenser pagar ett arbete med att starta upp ett vard-
kompetensrad i samarbete med Region Halland och Hogskolan i Halmstad for att
skapa en samverkansplattform och struktur att driva viktiga fragor kring vardkompe-
tenser. Inom arbetet med att leda och samordna utveckling av basmanader f6r under-
skoterskor dr arbetet i gang med involvering av forvaltningarna och fackférbundet
Kommunal. Under véren har arbetet handlat om att identifiera effekt och malbild f6r
basmanader.

4.3.2 Leda och samordna arbetet med att utveckla chefs- och ledarut-
veckling och forsorjning

Det pagir ett arbete med att fortsitta utveckla chefs- och ledarplattsform och starta
upp en chefspool. Inom chefs- och ledarforsorjningen ar fokus den nirmsta tiden vi-
dareutveckla kompetensutveckling f6r chefer och nyckelfunktioner i férindringsled-
ning. Inom arbetet med chefspool finns ett koncept framtaget, men efter en forsta
rekryteringsomgang, finns det ett behov av att géra omtag i detta.

4.4 Jamlika- och jamstallda villkor

4.4.1 Leda och samordna Region Hallands arbete med jamstalldhets-
och rattighetsintegrering

Uppdraget ska leda till att regionkontoret identifierar hur implementering av jam-
stilldhets- och rittighetsintegrering i ledning och styrning ska ske samt vilka tillviga-
gangssitt och metoder som respektive forvaltning kan tillimpa och att pabérja imple-
mentering av dessa. Under de det forsta kvartalet har planering samt framtagande av
underlag for att kunna prioritera startomrade skett. Vidare har integrering av plane-
rings- och uppfoljningsprocessen startat vilket i sin tur bidrar till att jimstalldhets-
och rittighetsintegrera ledning och styrning.

4.5 Lokalforsorjning

4.5.1 Slutféra arbetet med framtagande av en langsiktig strategisk lokal-
forsorjningsplan

Arbetet med att slutfora framtagandet av en langsiktig strategisk lokalférsorjnings-

plan pagir. Region Hallands verksamheter har just nu 1 uppgift att ta fram sitt nuldge

och kommande behov de nirmsta fem aren. Detta ska redovisas till fastigheter innan
sommaren.
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5 Kvalitetsstyrning

5.1 Arbetsmiljoplan

Regionkontorets arbete med prioriterade aktiviteter kopplat till arbetsmiljoplan 2022
dialogiseras i regionkontorets ledningsgrupp. Arbetet med platsoberoende arbetssatt
stiller krav pd en samlad syn i hur arbetet ska ledas och samordnas pa kontoret saval
som 1 Ovriga foérvaltningar. Det f6rs dven dialoger i alla led f6r att omhinderta och
eliminera upplevelsen av hog belastning hos forvaltningens chefer.

5.1.1 Forbattra chefers forutsattningar

Pa regionkontoret f6rs en kontinuerlig dialog kring chefers forutsittningar utifran att
medarbetarundersékningen Gver tid visat signaler pa en for hog arbetsbelastning.
Stédfunktioner sasom chefsstod, HR och ekonomi for en tit dialog med verksam-
heten och prioriterar sitt arbete utefter verksamhetens behov. Under férsta delen av
aret har antalet chefer utdkats i delar av verksamheten for att skapa bittre forutsatt-
ningar.

5.1.2 Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Regionkontorets anpassning for att mojliggora ett platsoberoende arbete har inled-
ningsvis 1 stor utstrickning fokuserat pa héllbara arbetssitt och métesformer. For att
utveckla ett platsoberoende arbetssitt behover vissa delar hinga ithop och samordnas,
det handlar bland annat om tekniska l6sningar. Framat sett sa kommer det behéva
goras en uppdatering av ramverk och en formell hantering av platsberoende arbete i
Region Halland. Detta kommer hanteras 1 regionledningsgruppen.

I samband med att mer arbete har kunnat genomféras fysiskt igen efter pandemins
mest intensiva fas har dven anpassning av lokaler aktualiserats. Regionkontoret har
valt att arbeta med lokalmissiga férindringar inom respektive avdelning utefter deras
specifika behov. Platsansvariga roller inrittas for lokalerna och deras arbete halls thop
av befintliga lokalsamordnare. Risk- och méjlighetsanalyser gillande lokalférandrin-
gar med till exempel flexibel arbetsplats pa kontoret genomfors for respektive
avdelning/verksamhetsomréde.

5.2 Medarbetare

5.2.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
@ Personalomséttning 7,93% 11%

Regionkontorets personalomsittning ar 7,93 procent vilket ar fortsatt under malvar-
det. Under perioden januari till april 2022 dr det totalt sett 15 medarbetare som har
avslutat sin anstillning pa regionkontoret. Fyra av dessa medarbetare har gatt vidare
till andra roller inom Region Halland, bland annat tvd nya avdelningschefer inom reg-
ional utveckling. Tva medarbetare har gatt i pension och en medarbetare har avlidit.
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Resterande atta medarbetare har avslutat sin anstillning for arbete 1 annan organisat-
ion.

Av de dtta medarbetare som valt att ga vidare till annan organisation gar det inte se
att det varit hogre personalomsittning i nagon sirskild verksamhet inom forvalt-
ningen, utan det har varit relativt jimnt férdelat. Personalomsittningen har varit
hogre bland min 4n bland kvinnor vilket skiljer sig fran trenden for 2021 da kvinnor
hade hogre personalomsittning.

IT och digitaliserings intrade i foérvaltningen kan komma att paverka virden 6ver tid.
Fran och med den 1 oktober 2021 fick alla medarbetare inom omradet I'T och Digi-
talisering en ny anstillning pa regionkontoret. Det innebir att en fullstindig analys
behéver invinta utfallet efter oktober 2022. Virdet for personalomsittningen inom
IT och Digitalisering dr i nuldget 3,82 procent. I'T och teleservice pa RGS hade innan
overgangen till regionkontoret en personalomsittning pa 10,33 procent (R12
202109).

5.2.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

. Sjukfrinvaro 2,13% 5,2%

Sjukfranvaron pa regionkontoret ir fortsatt lag. Korttidssjukfranvaron var under pe-
rioden januari-april 1,26 vilket dr hégre 4n motsvarande period féregaende ar och
speglar pandemins utveckling vil. Langtidssjukfranvaron idr diremot ldgre 4n samma
period foregiaende ar och vi kan inte se att en hog arbetsbelastning i férvaltningen
under pandemin fatt negativ effekt pa utvecklingen.

6 Ekonomi

6.1 Prognos

Efter 4 méanader dr Regionkontorets samlade bedémning av drsprognosen ett Gver-
skott pa +37 mnkr vid arets slut. For utvecklingsmedlen inom Hilso- och sjukvard
och IT- och digitalisering ar prognosen +21 mnkr och ar fraimst kopplad till brist pa
personella resurser och begrinsad genomforandekapacitet i verksamheterna till £61jd
av pandemin. Andra avvikelser mot budget dr +4,0 mnkr pa centralt anslag f6r kom-
petensforsorjning, +7,0 mnkr pa personalbudgeten och +5,0 mnkr pa politikens an-
slag for oférutsedda kostnader.

6.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr

Eéf’sinos budgetavvi- (40 015 -686 015 tkr 37 000 tkr
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6.1.2 Analys av prognosen
Prognos fér Regionkontoret ar +11,0 mnkr

Regional utveckling +1,0 mnkr med anledning av att det finns vakanser pa avdelning-
arna och intikter fran projekt.

Hilso- och sjukvird +2,9 mnkr. Anslaget f6r FoU:s Forskarskola och anslaget f6r en
robust halso- och sjukvirdsorganisation pa regionkontoret har sammantaget en posi-
tiv avvikelse om +1,6 mnkr. Utéver det finns det ocksa vakanser pa avdelningarna
som ger en avvikelse mot budget pa +1,3 mnkr.

IT och Digitalisering +5,0 mnkr som till storsta del ar relaterad till personalkostna-
der. Verksamheten har svirigheter 1 att tillsatta vakanser, framfor allt for tjanster med
teknisk kompetens. Det giller inte enbart i ett anstillningsférfarande utan dven pa
konsultbasis vilket skapar utmaningar inom verksamhetens olika uppdrag.

Stodfunktioner +2,1 mnkr. Under pandemin har bevakningen vid sjukhusen varit ut-
okad och utokningen fortsitter under de férsta manaderna 2022 vilket medfor ett un-
derskott pa -2,2 mnkr. Andra kostnader utéver budget ar bevakning vid Kungsbacka
sjukhus -1,1 mnkr och resursforstirkning till FVIS inom informationssikerhet -1,0
mnkr. F6ér omridet strategisk kompetensforsorjning dr den totala prognosen + 4
mnkr. Oversynen av program for ledar- och chefsutveckling ir férsenat men forvalt-
ningarna har i nuldget begrinsade maoijligheter att skicka sin personal pa utbildning el-
ler avsitta resurser for coaching och mentorskap. Traineeprogrammet kommer inte
att starta 2022 sa som var planerat. Uppdraget med Basmaénader f6r underskoterskor,
som Regionkontoret fick ramtillskott i budget 2022, ir under utveckling och malet ar
att starta under senare delen av 2022.

Prognos fér Fortroendevalda ar +5,0 mnkr
Politikens anslag for oférutsedda utgifter har hitintills under 2022 inte anvints och
prognosen ir + 5,0 mnkr.

Prognos for utvecklingsmedlen ar +21,0 mnkr

IT och Digitaliserings tilldelade utvecklingsmedel bedoms f6r aret ge en positiv bud-
getavvikelse om +6,0 mnkr. Anledningen till avvikelsen dr dven hir relaterad till sva-
righeter 1 att tillsitta personella resurser inom de olika projekten.

Efter fyra manader dr bedémningen att hilso- och sjukvirdens utvecklingsmedel har
ett 6verskott om +15 mnkr vid érets slut. Genomfoérandetakten av utvecklingsinsat-
ser dr ldgre dn planerat och beror pa pandemins paverkan i verksamheterna och brist
pa personella resurser.
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Prognos
Uppdrag, belopp i mnkr Prognos | Arsbudget | budget av-

vikelse
Regionkontoret -4435 -454.5 11,0
Fortroendevalda -432 -48,2 5,0
Utvecklingsmedel -162,3 -183,3 21,0
Total -649,0 -686,0 37,0

6.1.3 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Prognosen dr férindrad med +37 mnkr sedan manadsrapport efter februari 2022.

Inom IT- och Digitalisering dr forandringen +12,5 mnkr som beror pa vissa implem-
enteringskostnader inom FVIS-programmet. Det som budgeterats 1 ar utfaller med
betydligt mindre belopp eller inte forrin under 2023. Utmaningarna 1 att tillsitta va-
kanser har visat sig storre dn vintat och det giller dven for konsulttjanster.

Prognosen for utvecklingsmedlen inom hilso- och sjukvard ar féraindrad med +21
mnkr och beror pa att genomférandetakten av utvecklingsinsatser ér ligre dn planerat
eftersom det dr brist pa personella resurser for att driva utvecklingsprojekt, men dven
pa grund av att pandemins paverkan pa verksamheterna fortfarande ér kinnbar.

6.2 Ekonomiskt resultat

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumulerad bud- 174 279 tkr -228 601 tkr 54 322 tkr
getavvikelse

Budgetavvikelsen efter april dr totalt +54,3 mnkr varav +27,2 mnkr dr inom region-
kontorets avdelningar, +23,6 mnkr dr inom utvecklingsmedlen och +3,5 mnkr ar
inom fértroendevaldas verksamhet.

6.2.1 Resultatrakning

Regionkontorets budgetavvikelse dr +27,2 mnkr

Regional utveckling +5,4 mnkr. Kostnaden for Visit Halland och utveckling av leder
hitintills har varit ligre 4n periodens budget. Kostnaderna kommer att 6ka lingre
fram pa dret vilket gor att avvikelsen pa +2 mnkr inte kommer att kvarstd hela aret.
Det finns dven vakanser pa avdelningarna och de laga kostnader for konsulttjanster
bidrar till den positiva avvikelsen jamfért med periodens budget.

Hilso- och sjukvard +7,7 mnkr. Personalkostnaderna pa avdelningarna ar hitintills ca
3 mnkr ldgre dn budget och beror pé vakanta tjanster. Fér 6vrigt beror periodens av-
vikelse mot budget pa 6verskott pa uppdrag inom FoU, likemedelskommittén, halso-
frimjande halso- och sjukvird och medel f6r en robust hilso- och sjukvardsorgani-
sation.

IT- och digitalisering +13,2 mnkr. Ligre kostnader 4n budgeterat f6r personal (+8,1
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mnkr) dr den stérsta avvikelsen som beror pa ett storre antal vakanta tjanster. En del
tjdnster har tillsatts under perioden men ett stort antal vakanser aterstar. Aven licens-
och supportavtalskostnader genererar en positiv avvikelse om +1,6 mnkr f6r peri-
oden. For vissa virdrelaterade system/applikationer kommer en del av den budgete-
rade support- och underhallskostnaden i form av konsultkostnader vilket medfor ett
positiv avvikelse under denna rubrik/kostnadsslag och motsvarande negativ avvikelse
under konsulter. Konsultkostnader medfér en negativ avvikelse om -4,2 mnkr, delvis
som en f6ljd av ovan resonemang avseende licens- och supportkostnader. Vissa im-
plementerings-kostnader inom FVIS-programmet uppstar inte forran 1 g4 samt under
2023 vilket medfor en positiv avvikelse for perioden om +1,6 mnkr.

Stodfunktioner +0,9 mnkr. Kostnaderna inom sikerhetsomradet har varit 2.5 mnkr
hogre dn budget pa grund av extra bevakning vid sjukhusen. Den negativa avvikelsen
uppvags av att regiongemensamma anslag inom HR-omradet redovisar cirka +3,7
mnkt.

Fortroendevaldas budgetavvikelse dr +3,5 mnkr

Jamfort med periodens budget dr det +1 mnkr ligre omkostnader f6r resor och ut-
bildning och sammantridesarvode till regionstyrelsen eftersom sammantridet i april
bokfors 1 maj. Anslaget f6r oférutsedda kostnader ér hitintills i ar inte anvint och re-
dovisar darfor +2,5 mnkr jimfért med budget.

Utvecklingsmedlens budgetavvikelse dr +23,6mnkr

Budgetavvikelsen beror pa att arets utvecklingsinsatser inte dr beslutade och utbe-
talda Annu och att prognosen foér utvecklingsmedlen har ett 6verskott om +21 mnkr
vid arets slut.

. Ack. budget
Uppdrag, belopp i mnkr Ack. utfall Ack. budget avvikelse
Regionkontoret -133,0 -160,2 272
Fortroendevalda -12,6 -16,1 3,5
Utvecklingsmedel -28,7 -523 23,6
Totalt -174,3 -228,6 54,3
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6.3 Investeringar

Utfallet for perioden januari-april 4r 16,6 mnkr. Prognosen for investeringsanslaget
har ett 6verskott om 27,5 mnkr. Investering inom FVIS-programmet bedéms nu ske
torst under 2023 vilket ger en avvikelse i ar om +20 mnkr. Investering 1 destruktions-
anldggning for lustgas bedoms inte genomforas i ar da utredningen inte dr slutford.
Detta medfor en avvikelse pa + 7,5 mnkr.

. Ack. ut- | Arsbud- | Arspro- GRS

Investering (tkr) fall ot nos mot ars-
9 9 budget
Mbobler och utrustning Regionkontoret 828 1 800 1 800 0
Laddstolpar 0 700 700 0
Kustnira vandringsled 0 1 300 1300 0
Bredbandsutbyggnad i Halland 169 5000 5000 0
Installation av inbrottslarm i f6rvaltning- 0 12 000 12 000 0
arna
ggi;ruknonsanlaggnmg for lustgas HSH, 0 8000 500 7500
Framtidens virdinformationssystem, FVIS 0 20 000 0 20 000
IT-utrustning 12 905 44 500 41 800 2700
Wifinit 2 666 10 000 12 700 -2.700
Summa 16 584 103 300 75 800 27 500
6.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

75 800 tkr 103 300 tkr 27 500 tkr
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7 Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas de tva risker i regionstyrelsens interna kontroll med uppfolj-
ningsperiod efter april (UR1). Under varje risk visas de kontrollmoment som fast-
stilldes i planen. For varje kontrollmoment visas dven "Beskrivning av metod" och

"Resultatet av genomférd kontroll".

Risk for att introduktionsrutinerna brister, vilket kan leda till
ineffektivitet och att nyanstallda blir osakra

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Kontroll av rutinbeskrivning for
introduktion och dess efterlevnad i
forvaltningen

Stickprov t.ex.

Beskrivning av metod
Bed6mning av nuldge och stick-
ptOV

Stickprovskontroll har gjorts dir fem chefer
inom forvaltningen fo6r HR-partner beskrivit
hur introduktion av nya medarbetare gar till.

Intervjuerna visade att mall f6r introduktion
finns, i visa fall med den férvaltnings-6vergri-
pande rutinen som grund och i andra fall helt
egenframtagen. Nya medarbetare erbjuds
traff med chefsstod for introduktion utifran
faststilld checklista kring I6nesystem, rutiner
och lokaler. Cheferna upplever att de har da-
lig koll pa de utbildningar som finns i Kom-
petensportalen.

Avdelningsspecifik introduktion for nya med-
arbetare behévs men den férvaltnings-6ver-
gripande introduktionsrutinen kan férbattras
for att bittre mota verksamhetens behov och
utgora en bittre grund for introduktionen.
De utbildningar som finns i Kompetenspot-
talen behover marknadsforas bittre.

Risk for storre prognosavvikelse avseende investeringar

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

I UR1 2022 kontrolleras storre
projekt i jamforelse med UR2 ar
2021 (prognos i forhallande till
budget) samt drsbokslutet f6r 2021
(utfall 1 f6rhallande till budget).

Beskrivning av metod
Uppf6ljning av projekt

Regionfastigheter har kontrollerat alla projekt
1 samband med uppfoljningsperioden. Det
har resulterat 1 en uppdaterad prognos utifran
framdrift i investeringsprojekten.
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