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1. Inledning

De senaste arens pandemi har paverkat hela samhallet. Sjukvard, halsa, arbetsliv
och socialt liv har forandrats och anpassats for Hallands invanare liksom i
omvarlden. De flesta av Hallands utmaningar &r trots detta inte nya utan har bara
blivit alltmer uppenbara. Covid 19 betraktas inte langre som en samhallsfarlig
sjukdom men pandemi aren har satt djupa spar och hela samhallet behover fortsatt
ha beredskap for att hantera konsekvenserna. Kriget i Ukraina kommer ocksa det att
paverka Halland och skapar ett osékert lage bade for samhallet och pa individniva.

Region Halland behdver fora en ansvarsfull ekonomisk politik for att trygga
valfarden, bade for de som bor i Halland nu, de som kommer hit till féljd av krig eller
som flyttar hit for arbete och studier. Investeringar i framtidens valfard maste goras
med saval social och miljdméassig som ekonomisk hallbarhet i fokus.

Budgetforslaget innehaller viktiga satsningar pa personalen samtidigt som vi tar bort
effektiviseringskrav for verksamheter som ror narsjukvarden, psykiatrin, kultur och
skola. Det ar en offensiv budget som hojer ambitionen.

Region Hallands hélso- och sjukvard hade det tufft redan innan pandemin och det
har inte blivit enklare att hinna med flodet av patienter. Hallbar arbetsmiljo, en
sarskild I6nepott for att utigmna orimliga loneskillnader, ett rattvist Ob-tillagg och
fokus pa nyrekrytering ar darfor en viktig investering. Tillgadngen till personal &r en av
de faktorer som paverkar tillgangligheten till halso- och sjukvarden.

Inom exempelvis forlossningsvarden, narsjukvarden och psykiatrin finns stora behov.
| takt med att befolkningen vaxer och den psykiska ohélsan dkar inom flera
samhallsgrupper maste halso- och sjukvarden prioriteras hogre. Det gors i denna
budget genom satsningarna pa personal men ocksa fortsatt omstallning for att méta
invanarna nara.

Klimatomstallningen ar en av var tids 6desfragor men har under de senaste aren fatt
sta tillbaka nar minskat kollektivt resande har varit en forutsattning for att minska
smittspridningen. Region Halland har ett ansvar bade for sin egen

verksamhets miljo- och klimatpaverkan men ocksa for en hallbar regional

utveckling. Fler ska ges forutsattningar att resa kollektivt och omstallning kravs bade
vad galler drivmedel och energikallor. Ett klimatbokslut bidrar till 6kad kunskap om
utmaningarna vi star infor och en klimatbudget kan anvandas som stdd for arbetet.

| dag paverkas livslangd, halsa, mojligheten till jobb, I6neskillnader och tilltron till
omvarlden av en rad olika faktorer. Halland ar varken jamlikt eller jamstallt. Region
Halland ska medverka till ett samhalle dar alla kanner sig valkomna och ges
mojlighet att bidra. D& kravs social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet bade i det



interna och externa arbetet. Vi rodgrona partier vill att de globala malen for hallbar
utveckling, Agenda 2030, prioriteras hogt i Region Hallands insatser.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet i Region Halland

2. Framtidens halso - och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till kvalitativ vard utan vard ska finnas
tillgangligt for alla oavsett faktorer som exempelvis kon eller socioekonomi. Varden



ska utvecklas efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Vi prioriterar
sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behdver vara
att patientens flode genom halso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika
kontakter med vardens aktorer ska syfta till att oka halsan och livskvaliteten, liksom
att forebygga och minska ohalsa. Pandemin har visat att det finns ett stort behov
av rehabilitering och habilitering. Dessa omraden behover forstarkas for att mota
de vaxande behoven hos olika grupper i samhallen.

Region Halland levererar idag i flera delar en god halso- och sjukvard. Dagens
system och strukturer innebéar att det i framtiden blir svart att mota ett 6kat behov av
vard i takt med en aldrande befolkning. For att Region Halland i framtiden ska kunna
leverera en god hélso- och sjukvard kraver det samverkan med andra aktorer, okad
delaktighet, ta till sig nya behandlingsmetoder och ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

De framtida utmaningarna & manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu goéra
mycket mer avancerad vard. Utvecklingen i framtiden kommer ga annu snabbare.
Detta kommer att 6ka kostnaderna i framtiden och darfor maste Region Halland
agera redan nu. Vard och ingrepp som gors nagon gang i livet ska samlas pa farre
platser i landet for att sékra kvalitet, det kommer paverka utbud och innehall pa alla
vardinrattningar i framtiden.

Vi &r i slutet av en pandemi som vi har mycket att lara fran, inte bara beredskapen i
halso- och sjukvarden utan for hela samhallet dar Region Halland har ett ansvar
inom regional utveckling.

Ineffektiva system som Vardval plus behdéver avskaffas. Modellen ar for
resurskravande nar det galler administration och uppféljningar. Resurserna ska
istallet anvandas till att ge Hallands invanare en béttre vard.

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mdgjligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
trygga hand genom hela vardforloppet. Samtidigt behover varden i storre
utstrackning méta manniskors dkade rorlighet. Om patienten arbetar i en kommun
men &r bosatt i en annan ska personen inte behtéva aka hem for att soka vard.
Aldres behov av kontinuitet kan métas genom exempelvis sarskilda
aldremottagningar.



Bemotandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patientens ekonomi, uthildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland
ska vara jamlik.

Primarvarden behover sarskilt utbkade resurser och mer personal for att dels
kunna erbjuda invanarna en nara vard samt fér att kunna stalla om for att 6ka
samverkan med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska
ske i den takt som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska
fungera bra behodvs mer resurser och personal till vardcentralerna.

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade néar
det galler hur invanarna soker vard men aven i patientméten. Under pandemin
har en utveckling inom detta omrade varit nédvandig och mycket har hant. Det
ar viktigt att ta till vara pa de erfarenheter som finns for fortsatt utveckling och
kvalitetssakring. Det ar en utmaning att driva utvecklingen framat och samtidigt
ge forutsattningar for de invanare som inte har forutsattningar att anvanda sig av
digitala verktyg.

Kompetensen att mota manniskor i varden pa lika villkor behéver utvecklas i
Halland, i synnerhet HBTQIA-personer loper okad risk for att utsattas for vald,
hot och krédnkande behandling. Region Halland erbjuder HBTQ-diplomering i
samverkan med andra regioner, men verksamheterna har ocksd méjlighet till
kortare utbildningar for att komma igang, eller arbeta vidare pa bemétande. Vi
vill att fler, bade verksamheter i egen regi och inom vardvalet, ska ha genomgatt
atminstone halvdags utbildningar dar personalen far mojlighet att diskutera hur
de hanterar olika situationer. Vardcentraler, barnavardscentraler,
maodravardscentraler samt medicinkliniker ar ar prioriterade.

Tillsammans med kommunerna arbetar Region Halland for att socialtjanst, hélso-
och sjukvard och skola i Halland ska ha gemensamma mal och samsyn kring hur
man gemensamt kan arbeta for att skapa en god och jamlik halsa for invanarna.

Omstallningen till god och nara vard &ar ett arbete som maste ske i nara
samverkan med de hallandska kommunerna. Det handlar om bade inom
elevhalsa, pa sarskilda boenden, inom hemsjukvarden samt i vardens alla
nivaer. Detta ar hogprioriterat.

Vi vill att tillgangen till vard i livets slutskede ska vara sadan att det finns goda
mojligheter till vard bade hemma och pa avdelning och att véaxla daremellan.
Avdelningar behover vara spridda 6ver Halland.



Vard ska ges i tid

Vantetiden ar avgorande for patientens upplevelse av varden. Darfor prioriterar vi
rodgrona partier en god tillganglighet och minskade koer. Varden i Halland ska vara
kofri, du ska snabbt fa en tid och veta vad nasta steg ar. Patienter med flera
vardkontakter ska enkelt kunna ta del av en sammanhallen vardplan.

En god hélsa i befolkningen ar en av de avgoérande faktorerna for tillvaxt, valfard och
social hallbarhet. Halsan i Halland &r god som helhet med en medellivslangd som
okar och &r hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det
finns dock skillnader vad galler befolkningens héalsa, saval geografiska som mellan
olika grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig at mellan kommuner och
grupper. | arbetet for en god halsa och for att utjamna skillnader kravs aktiviteter fran
manga olika aktorer i samhallet. Arbetet behover ske pa flera olika nivaer, arenor
och, inte minst, i samverkan. Utgangspunkten &r i det friska hos individen, dar halso-
och sjukvarden ar en av flera arenor for halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete. Tidig upptackt av ohalsa och sjukdom ar en vinst for bade individen, héalso-
och sjukvarden och samhaéllet i stort. Regionen behover styras sa att det blir mojligt
med en fast lakarkontakt. Detta ar sarskilt viktigt for invanare med stora behov men
ocksa for att fa kvalitet i det forebyggande arbetet.

| halso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och metoder som mgjliggor tidig
upptackt, till exempel screening och standardiserade vardforlopp som kortar
ledtiden mellan misstanke och diagnos. Region Halland ska félja socialstyrelsens
rekommendationer om screening, ett exempel ar socialstyrelsens
rekommendationer om screening nar det géaller tjock- och andtarmscancer.

Det sjukdomsforebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur ett individ- och
samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Hogskolan i Halmstad kring
datadriven sjukvard har bidragit till unika méjligheter att identifiera 6kad risk for
ohélsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for
att starka halso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behover utga fran
individens perspektiv i motet med patienten. Det &r en forutséattning for att kunna
behandla alla méanniskor utifrAn deras sarskilda férutsattningar och behov, till
exempel med avseende pa alder, kon, socioekonomi, funktionsnedsattning, etnisk,
religios bakgrund och sexuell laggning. Det betyder ocksa att man i métet med
patienten behover se hela manniskan och deras narstaende.

Vi vill utveckla donationsverksamheten vid intensivvard klinikerna pa sjukhusen i
Halmstad och Varberg sa att fler kan fa nya organ.



Bekampa psykisk ohalsa

Den O6kande psykiska ohélsan ar en av Region Hallands stérsta utmaningar och
maste hogre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framforallt barn, unga och
kvinnor. Statistiken visar &ven en 6kning bland aldre. Psykisk ohélsa ar sarskilt
allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det &r &ven den
diagnos som okar kraftigast hos personer som ar sjukskrivna. Region Halland
behdver ha en hdg beredskap for att mota olika sorters psykisk ohéalsa.

Den ensamhet och sociala distansering som vuxit i skuggan av pandemin kommer
med stor sannolikhet innebara stérre psykisk ohalsa for vissa grupper. Samhallet
behover arbeta tillsammans, saval foreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan. Arbetet mot ett
socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behover forstarkas sa att
fler elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en battre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravts en
regional samverkan med kommunerna for att starka ungdomsmottagningarnas roll
och Oka deras plattform. Fler behdver fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan.

For att nd barn och unga i hela Halland &ar den uppstkande verksamheten viktig.
En mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att anvanda for att na fler. Samverkan
med elevhalsan ska Oka, elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet
inom Region Halland eller med kommunerna inte ar tillrackligt. Detta galler saval
vid behandling som i det forebyggande arbetet. | Halland ska de tidiga insatserna
kring barn- och ungas psykiska hélsa samordnas.

Region Hallands verksamheter behover ha ytterligare fokus pa att tidigt identifiera
psykisk ohalsa och behandla densamma. For att psykisk ohalsa ska behandlas
effektivt behtver mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag
behdver darfor bli tydligare. For 6kad psykisk valbefinnande behdver vi en utvecklad
kunskapsstyrning nar det galler psykisk ohalsa. Det galler bestallning, uppdrag och
uppfdljning av den specialistpsykiatriska varden samt narsjukvarden inom omradet.

“En vag in” ar ett satt att forenkla sdékandet av vard fér barn och unga som inte alltid
vet vart de ska vanda sig nar de upplever psykisk ohélsa. Genom en gemensam
kontaktvag kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt
hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En grupp som riskerar att hamna i klam ar
barn och unga med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedséattningar) som ofta



behdver stdd fran flera delar av samhallet. “En vag in” finns i dag i Kungsbacka och
Halmstad, det finns ett behov av att utdka verksamheten till fler delar av lanet.

Det finns ett glapp mellan BUP (barn och ungdomspsykiatrin), VPM
(vuxenpsykiatrisk mottagning) och habiliteringen néar det galler neuropsykiatriska
diagnoser som autism och ADHD. Det tar ofta lang tid att fa diagnos och man
hamnar inte alltid pa ratt vardniva fran borjan. Var man hamnar paverkar vilken
verktygslada det finns tillgang till. Det blir inte likvardig vard utan beror pa hur
patienten kom in i processen. BUP har en hog troskel och aven habiliteringen far
gora stranga prioriteringar. Nar patienten blir vuxen hamnar den med autism pa
habiliteringen och den med ADHD pa VPM. Manga patienter har ocksa en
kombinationsdiagnos vilket gor det svart att veta vart man ska fa ratt vard. For att
hinna med att inte bara diagnostisera utan faktiskt &ven behandla behdvs det mer
personal. Vi behover bade behalla personal och rekrytera mer personal.

Manniskor ar olika och darfor ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohélsa
kunna erbjudas. Gron rehabilitering &r en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest
eller depression. Vi ser att Gron Rehab har ett stort varde for denna patientgruppen.
Vi vill ge flera invanare mgjlighet till Gron Rehab. Gron Rehab ar numera ett
instrument i den ordinarie somatiska varden, men inte i psykiatrin. Men
behandlingsmetoden &r relevant aven for patienter som kommer fran psykiatrin.
Sarskild uppféljning behévs nar det galler hur tillganglig gron rehab blivit for
patienterna i vardvalet.

Det projekt som genomforts i Laholm med kulturunderstodd rehabilitering ar ett
annat bra exempel pa hur patienternas psykiska maende kan forbattras och hur
ofrivillig ensamhet kan brytas. Samarbete med foreningslivet kan vara en nyckel.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohélsa ar flera och varierar fran person till
person. Ratt stod ska ges i rétt tid. Region Halland ska fortsétta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna. Insatser behéver aven
goras for att anhorigstodet ska bli battre. Missbruksvarden i Halland behover
utvecklas ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad. T.ex behover
substitutions mottagningarna starkas.

3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt

| sparen av Covid 19 blir det allt tydligare att Region Halland har en viktig roll for att
driva pa utvecklingen av den hallandska arbetsmarknaden.

Halland vaxer och Region Hallands uppgift ar att stotta naringslivet sa att fler foretag



kan skapas och vaxa har. Pa sa vis starks naringslivets innovationskraft och
omstallningen till en hallbar cirkular ekonomi samtidigt som arbetslésheten
motverkas.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska néaringslivet ska vaxa
med innovativa varor och tjanster bade i och utanfér Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart satt utan att aventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland
ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer foér stark och sund
konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Inom ramen for smart
specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard och hélsa,
forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Arbetet med Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hogskolan
och naringslivet kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa ldsningar pa halso-
och sjukvardens utmaningar. Liknande resor behéver goras i fler branscher. Halland
har ett diversifierat naringsliv dar naringsgrenar som halsoinnovation, gréna naringar
och besoksnaring fér att namna nagra ar viktiga for hallbar tillvaxt.

Foretag som drivs av méan med inrikes bakgrund har sex ganger sa hog omsattning
an foretag som drivs av en kvinna med utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som
driver féretag inom vilken bransch ar stora och man beviljas i hogre utstrackning lan
och krediter. Ett jamstallt innovationsstod, timbanken och Almi samt Almi Invest &r
viktiga verktyg for ett jamlikt naringsliv.

Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler man ager bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning &n man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett
viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Har handlar det om bemétande,
tillgangliga bokningsmajligheter och biljettkdp, anpassade hallplatser och
trygghetsstopp for att namna nagra aspekter. En samverkan med kommunerna
kravs ocksa for att 6ka bussarnas framkomlighet i trafiken.

Det minskade resandet med kollektivtrafik har paverkat Hallandstrafikens utbud,
framover ar det viktigt att arbeta for att bryta trenden.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behover starkas. Oavsett hur olika strackor
trafikeras skall kommunikationen kring hur och nar man kan aka och kopa biljett vara
lattillganglig. Det uppstar ibland behov av att se over vilket det basta
trafikeringsalternativet ar for olika busslinjer. Det kan handla bade om linjetrafik som
gar over till bestallningstrafik och nartrafik eller tvartom.

En utvecklad jarnvag och dubbelspar pa Vastkustbanan och fler spar in till Goteborg
kravs for fler tdgavgangar och stopp. Battre forutsattningar fér arbets- och



studiependling behovs for att 6ka mojligheterna bade for hallanningarna och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar nédvandiga for att hela
Halland ska véxa. Det nationella malet ar att 95 % av hushallen och foretagen ska
ha tillgang till fiber med hog hastighet senast 2025. Pa sikt ska alla hushall och
foretag ha mojlighet till uppkoppling. Pandemin har visat tydligt att malsattningen 100
Mbit/sekund snarare ar en lagsta niva for att féretag och privatpersoner skall kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Infrastrukturen &r viktigt for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval langs
kusten som i inlandet. FOr besdksnaringen ar goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor sasom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhallen
och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt
behovs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel. For barn och unga ger
kollektivtrafiken 6kade mdjligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett
foraldrarnas planbok. Darfér ska ett sommarkort med fria resor inom Halland
erbjudas vara barn och ungdomar, oavsett funktionalitet.

Halland har en i Sverige ovanligt hog andel finansiering av kollektivtrafiken fran
resenarernas biljetter, uppemot 60%. For att snabbare ta marknadsandelar fran
bilresor vill vi se en 6kande andel som finansieras via skatten.

Pandemin har skapat en samre tillvaxt och hogre arbetsloshet i Halland precis som i
ovriga varlden. Fler star utan jobb &n tidigare. Har kommer att kravas en
kraftsamling for att skapa fler mojligheter for saval enskilda som naringslivet att
stélla om.

Hallandska foretag, liksom offentlig verksamhet, har allt for ofta svart att rekrytera
den kompetens de behdver. Region Halland ska ta ett helhetsgrepp tillsammans
med Arbetsférmedlingen, kommunerna och andra aktorer for att underlatta
jobbmatchningen och arbeta for att ge fler méjligheten att studera.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fodelseland och
funktionsnedséattning. Halland ska vara ett |an dar alla som kan jobba ska jobba och
dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den gemensamma valfarden.
Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval
praktik som trainee-platser. For att 6ka anstéllningsbarheten behoévs ett program for
larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard. Region Hallands egna skolor
kan vara en del av detta arbete.



| dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del av
samhallet. | sparen av pandemin riskerar langtidsarbetslosheten att cementeras &n
mer for utsatta grupper om inget gors. Svenska spraket ar en viktig byggsten men
aven snabbare véagar till validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara
med och bidra. Genom att lagga mer resurser pa samordning ska det bli enklare att
komplettera sin utbildning och fa praktik for att borja jobba. Har behéver Region
Halland ta pa sig ledartrojan. Validering ar viktigt aven for de som redan finns pa
den hallandska arbetsmarknaden. Att kunna visa vad man kan skapar trygghet och
yrkesstolthet, 6kar forutsattningarna for omstallning och starker naringslivet.

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla véalfarden. Barn och unga
ska ha goda och jamlika uppvéxtvillkor.

For att mota de standiga forandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett
livslangt larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under
livets gang. Da kravs ett aktivt arbete for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkanda betyg. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna
mellan flickor och pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan
paverkas i stor utstrackning av kon, fodelseland och foéraldrars utbildning. Pandemin
har i sin tur haft stor inverkan pa skolresultaten med de omstallningar som gjorts.
Gemensamma satsningar pa studie- och yrkesvagledning for att minska avstandet
mellan utbildning och arbetsliv bor vara en del av detta men ocksa
Kompetensplattform Halland bidrar till en val fungerande kompetensforsorjning och
en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland.

Kunskap och utbildning bidrar till att stérka den hallandska konkurrenskraften. Fler
ska ges tillgang till hogre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och néaringslivet for fler yrkeshégskoleutbildningar som méter de
hallandska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium &r ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tilsammans med folkhégskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa
yrkeskunskap. Tillsammans ska de bidra till en battre matchning pa
arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.

Region Halland ska méta framtidens utmaningar genom de utbildningar man
erbjuder. Munkagardsgymnasiet ska utvecklas till en mer miljévanlig och klimatsmart
skola.

Aven inom halso- och sjukvarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhogskolor ska i stérre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis



specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskéterskeutbildning
fordjupas.

Kultur for ett levande Halland

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar fér delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Foreningslivet och folkrorelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
tilsammans med Hallands kulturinstitutioner avgorande for att skapa motesplatser
for manniskor med olika erfarenheter och starka demokratiska varderingar. De ar
ocksa viktiga aktorer i arbetet for att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv.

Tillgadngen till kultur &r viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i
sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och mgjligheter att
paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stod
for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara for nagra. Inte bara for hallanningar och inte bara for
bestkare. Det ar inte upp till politiken att sétta granser, utan att ge forutsattningar for
invanare att bade ta del av och sjalva skapa kultur och kulturella uttryck. Goda
kommunikationer, genom utbyggt bredband och samverkan med Hallandstrafiken,
Okar tillgangligheten. Lokaler som éar tillganglighetsanpassade liksom ett varierat
utbud spelar stor roll for inkludering.

Mojligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas &r viktigt for fler i arbete, 6kad
inkludering och hog konkurrenskraft. Region Hallands folkhtgskolor ar viktiga for
detta. Har ar utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter, regioner och
lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sdsom fristads- och
residenskonstnarer framjar demokratin och tillgangen till kulturméten aven utanfor
Sveriges granser. Fristadskonstnarer ar en verksamhet som sker i samarbete med
kommunerna.

En klimat- och miljdsmart region

Klimatforandringarna ar en realitet och paverkar Halland med héjda havsnivaer,
extremvader med dversvamningar och torka. De stdrsta klimatpaverkande
utslappen per invanare i Halland beror pa transporter. Darfor ar hallbara transporter
hogt prioriterat. Saval Region Halland som naringslivet och andra aktorer behover
stalla om. Detta samtidigt som en stor del av de transporter som sker i Halland inte
stannar har utan gar genom lanet till och fran andra slutdestinationer. Darfor ar det
viktigt att samverkan med andra regioner som lander har stor betydelse for att
minska utslappen. Det kan gélla bade tank- och laddinfrastruktur. Omstallningen



behover ske nar det galler val av fordonsbransle men ocksa en 6vergang fran vag
till sparbunden trafik.

Genom Hallandstrafiken styr Region Halland direkt mojligheterna till ett hallbart
resande. Viktiga faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och Gver
regiongranser, konkurrenskraftiga restider med palitlig tidshallning, robusta
overgangar mellan tdg och bussresor med goda méjligheter till internetuppkoppling.
Pandemins paverkan pa kollektivtrafiken med ett minskat kollektivtrafikresande
behover sa snart som mojligt brytas. Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka men
framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelarna fran fossilt drivna resor.

Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas majligheter att leva
klimat- och miljomedvetet maste dessa fragor vara en naturlig del i all utvecklings-
och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram
klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta ser vi att en klimatbudget
for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott stod.

Region Halland ager skog och ska genom god forvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland &ven bidra till
biologisk mangfald pa vara hustak och vara gronytor pa fastigheter dar vi har
verksamhet.

Ytor pa regionens fastigheter (byggnader och mark) behtver ocksa anvandas
for att fanga energi fran solen. De utredningar om solenergi pa Region Hallands
fastigheter som gjordes 2014 behdver uppdateras och alla fastigheter behéver
inkluderas for att solenergin ska kunna komma in i investerings planeringen.

Regionen har sedan tidigare mal att reducera koldioxidutslappen med 80% till 2025 i
regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus
pa att minska de egna koldioxidutslappen. Malsattningen ska galla bade direkta
utslapp och indirekta utslapp som beror pa regionens konsumtion dar utslappen sker
nagon annanstans i varlden &n i Halland. Det ar en allt langre vag kvar till
utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels bedémningar av vad som
kravs for att na mal om max 1,5 grads uppvarmning.
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Det viktigaste ar att komma igang med atgarder som minskar klimat- och
miljdbelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksa med beteenden. Det handlar ocksa
om att arbeta med avfallsminimering och fa material att bli ateranvanda i férsta hand
och materialatervunna i andra hand. Hallbara inkdp och digitalisering &r ocksa
avgorande.

Fokus i Region Hallands egna organisation ska ligga pa konkret arbete i Region
Hallands egna organisation under 2023 for att pa sikt kunna utvecklas med stod i en
klimatbudget forutom uppféljning I6pande och i samband med arsbokslut.

Klimat- och miljoatgarder innebéar ofta besparingar, t ex nar det galler
energieffektiviseringar och avfallsminimering. Det kostar tjanstepersontid att arbeta
med sadana fragor, men de ar snabbt lonsamma. Detta ska avspeglas i de
ekonomiska redovisningarna.

Tillampning av policy och riktlinjer for inkdp och upphandling som antogs 2017 ska
bidra till minskad klimat- och miljopaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa
flera fronter. Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av region Hallands
klimatpaverkan. Darfor behover Region Halland investera i destruktionsanlaggningar
for lustgas. Aven energianvandningen i Halland paverkar klimatet och
energikontorets radgivning till féretag, hushall och foreningar ar betydelsefull for att
minska denna.



Bland annat behovs investeringar i laddinfrastrukturen for bade den egna
verksamhetens fordon och publik laddning. Samtidigt ar det viktigt att fortsatta driva
pa for utvecklingen av biogas och vatgas. Tjansteresor gors i dag i allt for stor
utstrackning med flyg, en resform som maste minska. Miljo- och klimatstyrande
riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland ska styra mot att
flygresor under 60 mil bara far ske i undantagsfall. For att minska transporterna
behdvs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution. Mycket har férandrats
under en pandemi, och efterat géller det att inte bara aterga till hur det var forut utan
passa pa att gora nodvandiga forandringar.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nar det kommer
till klimat- och milj6. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att
synliggora ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel
genom nyckeltal och berékningar i samarbete med andra regioner och nationella
aktorer ska fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland. Andelen
ekologisk mat ska 6ka, bade genom att kopa ekologiska livsmedel till vara
verksamheter men ocksa underlatta det genom att anpassa till sisongens ravaror
och Oka andel vegetabilier. | bestéllningssystem kan det ekologiska ligga forst i
forvalen eller vara det enda som finns att valja pa for vissa produkter.

Lakemedlen ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv.
Men de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfor
maste Region Halland bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar. Region
Halland ska fortsatta stélla krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och
ocksa folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelstversyn behovs sa att
medicinering blir ratt i kombination med andra insatser, och féljs upp over tid for
patienter. Det minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar ocksa
till att varden béttre kan moéta individens behov.

| Region Hallands egen verksamhet arbetas det for att forebygga och avsevart
minska alla slags fororeningar i havet. Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp
av skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedel i avlopp. Genom att stélla krav i
upphandling av fisk bidrar man till hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft for innovationer innebar bade att regionen ska
verka for minskad miljé och klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av
att vara kund. En utmaning som blir allt tydligare pa flera hall i lanet &ar
vattenbristen och arbetet pa forskningsstationen i Tiraholm behdver fortsétta.

Region Halland kan ocksa upplata plats och ge mojligheter for foretag att testa nya
tjanster och produkter for att méta klimatutmaningarna, och om de visar sig vara bra
sedan upphandla s att nya battre tjanster och produkter anvands i regionens
verksamheter och fastighetsutveckling. Klimat och milj6 ska vara en del av forskning-
och utveckling pa halso- och sjukvardsomradet.



4. Kompetens for framtiden

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladje. | flera fall
maste personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns
i verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt
tydligare vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart
samhaélle, de ar valfardens hjaltar.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar majligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. D& kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mgjlighet att byta mellan olika
arbetsplatser och verksamheter

For att skapa goda resultat och na malet for Region Halland som en tydlig och
attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att tydliggéra och implementera forvantningar pa
all personal Chefer har en nyckelroll som foretradare for Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget
bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera
och motivera medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna forverkliga mal
och visioner inom givha ramar kraver ett gott ledarskap.

Lonegapet mellan mén och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamforelse med
ovriga riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hogre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stérsta arbetsgivare med
en majoritet kvinnor bland de anstéllda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och
halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag
finns det ofta for lite tid till aterhamtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid.
Den uppdelning som gjorts med Okat OB-tillagg for nagra har bidragit till en
uppdelning mellan olika yrkesgrupper och paverkat arbetsmiljon negativt, detta ska
réttas till under 2022

Region Halland maste kunna erbjuda de anstéllda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa basta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstéllning framfor att hyra in personal. Pandemin har
inneburit att andelen hyrpersonal 6kat. | sparen av detta kréavs det ytterligare
satsningar for att kunna halvera kostnaderna. Pa sikt ska verksamheten vara
oberoende av hyrpersonal. Verksamheten ska vidare tydligt genomsyras av
jamstalldhet nar det galler I6ner och arbetsvillkor.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart
att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfor bor Region Halland bygga



upp ett Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna
kompetensutveckla regionens personal med fokus pa underskéterskor. Detta ar ett
av de steg regionen bor ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.
Kompetensutveckling behodvs ocksa for att battre ta hand om bade barn och vuxna
med ovanliga diagnoser som ror flera olika specialomraden bade inom somatik och
psykiatri, dar det finns beprévad erfarenhet i andra regioner.

Region Halland ska aven ta ett storre ansvar for att inkludera de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen
breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en 6ppen arbetsplats med rum
for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en
funktionsvariation eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands
utveckling.

Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin ar: “I Halland har vi likvardiga och
goda uppvaxtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans, en god och jamlik folkhalsa
och ett aldrande med livskvalitet, hur och var i Halland vi an véljer att leva vara liv.
Det liv som levs héar bidrar till att ge kommande generationer fortsatt mojlighet till ett
gott liv’. For att na dit behdver Region Halland prioritera sitt arbete for att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar avgorande for att nd malet
Halland basta livsplatsen — for alla.

5. Indikatorer

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet har valt att i vart budgetforslag
forma vara indikatorer utifrdn Agenda 2030. Vara indikatorer kommer kopplas och
redovisas under de 17 malen som ingar i Agenda 2030. Agenda 2030 ar FN:s
universella agenda for en ekonomiskt, socialt och miljemassigt hallbar utveckling.
Malet om om att bli den basta livsplatsen for alla bidrar till flera av de 17 malen inom
ramen for Agenda 2030.

Indikatorerna ar inte heltackande for att bedéma utvecklingen utan ska ses som en
hjalp pa vagen.



5.1 Fattigdom

Region Halland ska arbeta forutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till
halsa, att vuxna som har mdjlighet att arbeta ges mojligheter till egen forsérjning.
Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Region Halland ska
sakerstalla att invanare har makt och inflytande éver sin halsa och behandling och
att den utbildning och kollektivtrafik regionen erbjuder ska vara tillganglig for alla.

Malséattningen ar att fattigdomen i Halland ska minska.
Indikatorer

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904.
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803.
e Andelen fattigpensionarer ska minska .

5.2 Ingen hunger

Genom halso- och sjukvarden bidrar Region Halland till att forbattra levnadsvanor. |
tillagg har Region Halland en viktig roll nar det galler livsmedelsférsérjning och att
skapa forutsattningar for ett hallbart lantbruk. Region Halland ska na det nationella
malet dar 33% av jordbruksmarken i Halland ska vara ekologisk till 2030 (Andelen
2020 var 11 %).

Indikatorer

e Uppfdljning av "Gemensamma principer for inkdp av livsmedel till de
offentliga kdken i Halland”, antagna i regionfullmaktige 2020-12-09.
e Ekologiskt odlad akermark, andel (%) N00403.

5.3 Halsa och valbefinnande

Insatser som bidrar till god hélsa och vélbefinnande ar en prioritering i den
hallandska tillvaxtstrategin. Under detta mal lyfts insatser som utjamnar
héalsoskillnader, en god och jamlik offentlig samhéllsservice och en god start i livet.
Malet &r att Region Halland ska leverera en hélso- och sjukvard for battre héalsa.

Indikatorer

Antibiotikaforsaljning region, recept/1000 invanare N0O0404.
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
U01405.

e Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.



e Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar
fran utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den héalso- och
sjukvard de behdver (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar
Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)
Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000
invanare.

e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per
1 000 invanare 65 ar och aldre
Tillganglighet till nybesdk inom kardiologi
Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)

5.4 God utbildning for alla

Inkluderande undervisning av god kvalitet ar en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhalle. Region Halland arbetar med att
jamna ut skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Utbildningstappet som
uppstatt pa grund av pandemin har troligen lett till grundare amneskunskaper. Det
kan innebéara att det blir svarare att klara en gymnasieutbildning. Det har ar ett
omrade som behover féljas nara.

Indikatorer

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Andelen behdtriga elever till gymnasie som ocksa klarar gymnasiet.

5.5 Jamstalldhet och jamlikhet

Jamlika forutsattningar ar en hogt prioriterad fraga i Tillvaxtstrategin for Halland och
jamlikhetsperspektivet genomsyrar arbetet for en hallbar utveckling och tillvaxt.
Vikten av goda och jamlika forutsattningar foér barn och unga samt en jamstalld och
inkluderande arbetsmarknad ges sarskilt fokus, vilket ar férutsattningsskapande for
en mer jamlik halsa och minskade ojamlikheter generellt. Malet ar att bidra till ett
j&mlikare Halland.

Indikatorer

e Antal vi nar med Sprakstart.
e Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
N00943.



e Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av
antal dagar (%) N00945.

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
andel (%) N00952.
Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413

5.6 Rent vatten och sanitet

Vatten och sanitet ar kommunala ansvarsomraden. Region Halland maste folja
utvecklingen av miljdanpassning av lakemedel och ta till sig det som kommer fram
pa nationell och internationell niva. Malet ar att Region Halland arbetar for att minska
vattenforbrukningen i den egna verksamheten.

Indikator

e Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbom/kvm U60471.

5.7 Hallbar energi for alla

Region Halland ska ta ansvar for energin i vara egenagda fastigheter, bade
energieffektivisering och att energin ska ha lag klimat- och miljépaverkan, bade kopt
och egenproducerad energi. Malet ar att energiférbrukningen ska minska och
andelen fornybar energi ska oka.

Indikatorer

e Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler, kWh/kvm U60495.
e Egenproducerad férnybar energi ska 6ka.
e Antalet laddstolpar for publik laddning vid vara lokaler ska tka.

5.8 Anstandiga arbetsvillkor for alla och ekonomisk
tillvaxt

Region Halland stottar entreprendrskap och foretagande genom att tillhandahalla ett
generellt innovations- och féretagsstod. Region Halland ska arbeta for att forbattra
den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen samt strava efter
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljoférstéring. Malet ar att
forbattra arbetsvillkoren.



Indikatorer

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NO0955.
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
NO02797.

Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N00914.
Kostnad for inhyrd personal ska minska.

Sjukfranvaro matt i rullande 12-manadersperiod ska minska.

5.9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Hosten 2017 beslutade Region Halland om en Handlingsplan for gron tillvaxt, energi
och klimat 2018-2020. | planen finns ataganden om att utveckla den fore detta
naturbruksskolan Plonninge utanfor Halmstad till ett hallandskt centrum for gron
tillvaxt och ekologiskt hallbarhet. Region Halland ska arbeta med cirkular ekonomi
utan att gora avkall pa andra hallbarhetsmal sasom giftfri miljo. Malet ar en hallbar
regional tillvaxt.

Indikatorer

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900.

Antal upphandlingar som lett till hallbar innovation.

Kollektivtrafiknara lage-indikatorn in igen. Koppla till anropsstyrd trafik,
gora den kand och anvand.

5.10 Minskad ojamlikhet

Se under mal 5.5 Jamstalldhet och jamlikhet.

5.11 Hallbara stader och samhaéllen

Region Halland har en viktig roll genom det regionala utvecklingsansvaret och en
stor del av arbetet sker genom samplanering med flera andra parter, framfdrallt nar
det galler kollektivtrafiken och infrastrukturen. Regionen ska fortséatta underlatta for
kommuner och andra att forma hallbara stader och samhallen. Malet ar att
framkomligheten for kollektivtrafiken ska oka.

Indikatorer

Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404.

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter.
Uppfoljning av Trafikforsorjningsprogram Region Halland 2021-2025,
antaget av regionfullméktige 2020-12-09.



5.12 Hallbar konsumtion och produktion

Region Halland ska bidra till hallbar produktion och konsumtion genom att ta ansvar i
vara verksamheter, inom vardvalen och genom upphandling. Det géller bland annat
minskade avfallsmangder, ansvarsfull hantering av kemikalier. De tjugo vanligaste
forekommande engangsprodukterna i verksamheterna star fér ca en tiondel av
regionens klimatpaverkan. Malet ar att minskad anvandningen av fossila plaster och
oka hansyn till biologisk mangfald, miljo och klimat. Siktet behdver vara instéallt pa att
atminstone na det nationella malet om 60% ekologisk mat i offentliga kok.

Indikatorer

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514.
e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

5.13 Bekdmpa klimatférandringen

Region Halland arbetar for att medverka till att reducera klimatstérande utslapp,
hallbar resurshantering och delta i miljpanpassade innovationer i naringslivet.

Region Halland ska ha fungerande lustgasdestruktion. Det &r en fraga vi drivit i
manga ar och 2023 ska det genomforas pa sjukhusen i Varberg och i Halmstad. Det
kommer bidra till en stor del av maluppfyllelsen att minska de klimatpaverkan med
80% till 2025, aven om det kommer behodver manga fler atgarder pa alla omraden.
Malet &r att minska klimatpaverkan.

Indikatorer

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv U0791.
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)
NO07400.

e Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som
drivs huvudsakligen med fornybara drivmedel.
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401.
Antal flygresor som bekostas av Region Halland.

5.14 Hav och marina resurser

Region Halland arbetar fér en god havs- och landmiljo for bibehallen attraktiv
livsmiljo i Halland. Vi manniskor och manga andra djur och ekosystem &r beroende
av havet. Nagra av de sakerna det ger oss ar syre att andas, mat att &ta samt jobb
inom fiske, turism och sjofart. Vasterhavet har en enorm artrikedom med manga



skyddsvarda organismer. Men det ar hotat. Malet ar att Region Halland ska arbeta
for ett friskt vasterhav med levande kust och skargard.

Indikatorer
e Marint skyddad havsareal, andel (%) N85040.

5.15 Ekosystem och biologisk mangfald

En grundlaggande forutséttning for en fortsatt hallbar utveckling i Halland ar att
ekosystemen och var natur haller sin attraktivitet, mangfald och formaga att leverera
nytta for oss manniskor genom sa kallade ekosystemtjanster. Region Halland ska
ocksa framja ett hallbart nyttjande av ekosystem pa land och i vatten. Méatning och
uppféljningen av den biologiska mangfalden gors i samverkan med Lansstyrelsen.
Malet ar att Region Halland ska bidra till att skydda, bevara och restaurera den
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljcer.

Indikatorer

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

5.16 Fredliga och inkluderande samhallen

Region Halland har valt att arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv, som
innefattar saval jamstalldhets- som jamlikhetsaspekter i linje med var vardegrund
samt syftar till att inkludera alla oavsett kon, kbnséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Malet &r att Region Halland skall bidra till ett samhalle dar
trygghet och tillit rader.

Indikatorer

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420.
e Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel
(%) U17413.

5.17 Genomférande och globalt partnerskap

Region Halland kan vara en viktig aktor for att skapa hallbara samhallen i Sverige
och internationellt genom att dela med sig av regionens kompetens och erfarenhet.
Region Halland behover vara omsorgsfulla i vart arbete med att forklara varfor
satsningar i en del av Halland kan vara utvecklande aven for andra delar av Halland.
Malet ar att vara aktiva i sammanhang som kommer hallanningarna till godo.

Indikatorer



e grundlaggande samarbete med omkringliggande regioner for att klara
basuppdrag.
omvarldsbevakande samarbeten.
samarbeten dar vi tar ansvar utdver basuppdrag, t ex
fristadskonstnéarer.

6. Ekonomi

Region Hallands storsta intaktskalla ar skatteintéakter och det samhéllsekonomiska
laget paverkar darfor regionen i hog grad. Sett 6ver tid har Halland en god
skatteutveckling. Den beror framfor allt pa hog forvarvsfrekvens, god utveckling av
medelinkomst samt hdg inflyttning till Halland.

Pandemin gav stora avtryck i den samhallsekonomiska utvecklingen under
2020/2021. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) har ekonomin nu bérjat
aterhamta sig och man ser en stark konjunkturutveckling dar bade BNP och
prognosen for skatteunderlag forstarks. Minskade restriktioner har lett till en 6kad
konsumtion och 6kade investeringar samtidigt som den svenska exporten ar god.
Rysslands invasion av Ukraina har darefter seglat upp som en ny stor
osékerhetsfaktor.

Kriget ar starkt bidragande till den senaste tidens 6kade priser pa ravaror och energi.
Krig hojer osékerheten vad géller den ekonomiska utvecklingen framéver.
Tillforsikten bland hushall och foretag i Sverige har férsvagats sedan invasionen
inleddes. Utbver inflationen, ar det stigande rantor som i hég grad praglar de
ekonomiska utsikterna. Enligt SKR berdknas inflationen skjuta éver 5 procent 2022
for att darefter gradvis sjunka igen, arsgenomsnittet for 2023 beraknas dock hamna
klart 6ver Riksbankens mal om 2 procent.

SKR:s senaste prognoser antar en dampning for export och investeringar under
2022 med anledning av kriget i Ukraina. Svackan férvantas dock vara temporar och
tamligen snabbt aterhamtad, liksom bli langt mer beskedlig an vad som intraffade
forsta halvaret 2020.

Eftersom fler beréknas arbeta okar skatteintékterna. Da aven loner och priser hos
kommuner och regioner antas 6ka snabbare an i tidigare bedémningar innebéar dock
de hogre skatteintakterna inte nagon reell resursforstarkning.

Antalet invanare som ar i behov av valfardstjanster 6kar i snabbare takt an antalet
invanare i arbetsfor alder. Det ar en utmaning som Region Halland delar med hela
den offentliga sektorn i Sverige. Flertalet atgarder har diskuterats pa nationell niva,
bland annat hojda skatter och avgifter, hojd pensionsalder, effektiviseringar och
satsningar pa digitaliseringar. For att klara av den demografiska utvecklingen racker
det inte med en enskild atgard, utan manga olika atgarder kravs.



Fram till 2030 férvantas antalet invanare i Halland som ar 80 ar eller aldre att oka
drastiskt. Samtidigt vantas en lag 6kning av personer i arbetsfor alder. Detta innebar
att farre kommer att behova forsorja fler. Det &r det som brukar kallas den
demografiska forsorjningskvoten. ldag ar den demografiska forsorjningskvoten 85,1,
vilket innebar att 100 personer i arbetsfor alder ska forsorja sig sjalva inklusive 85,1
personer. Fram till 2030 visar prognosen att kvoten okar till 88,4. Den idag
vardintensiva gruppen 80+ ar, star for nastan hela 6kningen. God hélsa dven hos
aldre ar betydelsefullt for att kunna ha en hallbar ekonomi i balans. God ekonomisk

hushallning &ar avgorande for att klara denna utmaning och att fortsatta kunna
utveckla Halland och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Resultatbudget, mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

-13 839

-14 294

-15325

Avskrromingar -425 -448 T4 -498 -501
Verksamhetens nettokostnader 3. -13 930 44
Skattemtikter 9876 10242 10622 11054 11503
Generella statsbidrag och utjamning 1441 1508 1535 1556 157
Statsbidrag lakemedel 1183 1227 1284 1345 1408
Verksambhetens resultat

Finansiella mtikter 75 75 75 75 75
Finansiella kostnader -122 -133 -168 -188 -195

Resultatbudget efter finansiella poster

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning Regionstyrelsen antog
"Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning” i Region Halland 2019-11-20. Styrningen i
Region Halland utgar ifran kvaliteten i leveransen till medborgaren med
effektiviseringar, utveckling och fornyelse. Genom att ge ansvar och visa tillit till
namnderna sétts fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, déar varje
beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dar
fortroendet for professionernas verksamhetsnéra kunskap och erfarenhet ansvarar
for att skattemedel hanteras pa basta mojliga satt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushalining kan ses i tva
dimensioner, att hushalla i tiden och éver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska
resurser vagas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stélla
verksamheternas behov nu i relation till verksamheternas behov pa langre sikt.
Utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Utdver verksamhetens fokusomraden innehaller Mal och budgetdokument ocksa
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kravs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. |
utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet for



verksamhetens fokusomraden och de finansiella malen. For att uppratthalla en stark
och héllbar ekonomi samt goda verksamhetsresultat, behover regionen fortsatta
halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den 6ver tid inte dverstiger 6kningen av
skatter och statsbidrag.

Storleken pa statsbidrag fran 2025 ar och framat ar annu oklart. Med en historisk
tillbakablick pa utvecklingen av statsbidrag under tid samt med de gemensamma
utmaningarna som hela samhallet star infér sa finns det ingen anledning att tro att
staten inte kommer bidra till att uppratthalla en god och jamlik véalfard i hela landet.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

e Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser

For att astadkomma en langsiktighet behdver malvarden utvarderas 6ver tid och inte
isoleras for varje budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvander sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till
minst 2 procent 6ver tid, framst for att finansiera investeringar. F6r Region Halland
skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200—250 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget2023

2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022

0,1%| 1,0%| 2,7% | 7,5% | 10,3% 2,9% 0,2
Arets 13 93 273 766 | 1304 341 22
Resultat
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna



Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sétts i relation
till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 70 procent.

Utfall @ Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget2023

2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022

88% 91% | 105% | 198% | 216% 85% 52,7%

Investeringar 848
(mnkr) 357 340 393 580 753 870

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tilgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malséattning gallande regionens soliditet ar att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Utfall  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall Mal 2022 Mal 2023

2017 2018 PAONRY) 2020 2021

-18% |-61% |-49% [57% 16,0% Bibehallaen | Bibehalla en
positiv positiv
utveckling utveckling




Nettokostnadsbudget

Nettokostnadsokningar, mnkr 2026 | 2027
Summa uppréakning priser och I6ner 517 291 377 329 371
Summa tidigare beslutade forandringar 197 27 44 1 1
Summa 6vriga ramforandringar -14 -24 5 6 8
Summa politiska satsningar 2023-2027 144 44 23 0 0
Summa upprakning befolkning/demografi 154 163 170 178 186
Summa upprakning verksamhetsutveckling 89 95 98 102 105
Summa tekniska forandringar 6 0 0 0 0
Summa effektiviseringskrav -97 -139 -144 -148 -153

Summa nettokostnadsokningar

Riktade statsbidrag

Utbver generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade
statsbidragen inom héalso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
overenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och
regioner). | 6verenskommelsen regleras insatser regioner behover utfora for att



erhalla bidragen samt hur insatserna ska aterredovisas.

Gallande genomforande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade
statsbidrag, kravs det politiskt stallningstagande innan genomférande.

En bedémning av nivan avseende riktade statsbidrag ar inraknade som intakter i
budgeten och ar en del av Halso- och sjukvardsfinansieringen. For att fortsatta
uppratthalla en jamn och hog kvalitet ar det darfor inraknat medel for drift och
verksamhetsutveckling i namndernas budgetanslag for att omhanderta den
utveckling som vi bedriver i Region Halland for att uppna vara langsiktiga strategier.

Detta innefattar finansiering for att uppfylla regeringens krav inom beslutade
overenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt anslag,
utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utdver det som redan ar
finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.

Fordelning av budget till namnder

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till
namnderna. Specificerade budgetramar per namnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till namnder, mnkr 2023 2024 2025

Patientndmnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Lokala namnder 0 0 0 0 0
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 80 82 84 86 88
Driftnd&mnd Hallandstrafiken 562 579 596 614 632
RH Fastighetsforvaltning 10 10 10 10 10
Regionstyrelsen 830 903 949 976 1006




Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 3425| 3585 3818| 4012 4216
Driftnamnd Hallands Sjukhus 5341 5529| 5713 5904| 6103
Driftn&mnd Ambulans Diagnostik och Hélsa 749 770 792 814 837
Driftndmnd Psykiatri 822 843 863 888 914
Driftnamnd Narsjukvard 101 102 105 109 112
Driftndmnd Kultur och skola 167 174 181 186 192
Regionservice 0 0 0 0 0
Regiongemensamma kostnader 338 305 345 324 330

12432 12889 13463 13930

Investeringsplan 2023-2027

Regionens arliga investeringsnivaer har redovisats och varderats tillsammans med
de forvantade konsekvenser investeringarna beréknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedomts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
Over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2023-2027 specificeras i bilaga 2. | tabellen nedan
redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2023-2027.

Investeringar totalt, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027




Summa redan beslutat 92 15 0 0 0
Summa nya behov 134 134 136 35 13
Summa reinvestering 269 274 311 240 279
Summa

fastighetsinvesteringar 353 540 800 800 640

Summa investeringar totalt:

Egenavgifter
Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullméaktige i
november.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer for 2023 ar oférandrade fran 2022. Se bilaga 6.

Berakning av arliga belopp for hdgkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 28 och
68 Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Halsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och dvriga egenavgifter och uppraknas enligt tidigare faststallda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive forandrade egenavgifter till 2023 framgar i bilaga 6.



Vi har sett 6ver regelverket och skapat en enhetlighet om avgifter for uteblivet besdk
inom héalso- och sjukvarden. Syftet med avgiften ar att minska antalet uteblivna och
sent installda besok och darigenom skapa béttre forutsattningar for att effektivisera
planeringen och sanka kostnaderna for varden.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2023 &r oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfoljning och rapportering

Uppfdljningen till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar i Uppféljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —
augusti) samt Arsredovisning. Uppféljningen sker utifr&n perspektiven verksamhet
och ekonomi.

| Uppfdljningsrapport 1 och 2 redovisas den verksamhet som stddjer beslutade
fokusomraden och mal. | Uppféljningsrapport 1 faststélls arets malvarden for
indikatorerna under fokusomradena samt eventuella nya indikatorer dar det saknas. |
Uppfdljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognostiserad
maluppfyllelse for helaret for respektive fokusomrade och mal. Indikatorer redovisas
med utfall i relation till arets malvarde.

| Arsredovisningen redovisas méluppfyllelsen fér beslutade fokusomréden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Har redovisas aven utfall
och analys for samtliga indikatorer fran Mal och budget, samt de finansiella malen.
En samlad utvardering av maluppfyllelsen géllande saval fokusomraden, mal och
finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk hushallning (se avsnitt ovan
for Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning). Indikatorerna
analyseras utifran utfallet i relation till malvardet.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstalla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i forhallande till 6vriga namnder och styrelser. Ett
annat syfte ar att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i forhallande till besluten
i Mal och budget. | uppfdljningen till Regionfullméaktige beskrivs bade det
regionovergripande arbetet som skett under aret, samt ett urval av det arbete som
namnder och styrelser redovisar i sina rapporter.

Utdver uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gors mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till Regionstyrelsen.



Regionstyrelsen traffar ocksa presidierna i driftsnamnderna for en dialog utifran
verksamhets- och ekonomisk uppféljning.

Region Hallands 6verskott miljoner kronor 2019-2022

2022 900 Prognos
2021 1 300 Resultat
2020 797 Resultat
2019 84 Resultat

God Kommunal hushallning for kommuner och regioner.

| september 2021 6verlamnades betdankande om god kommunal hushallning for
kommuner och regioner till civilministern. Betankandet innehaller forslag som ska ger
kommuner och regioner goda forutsattningar att pa ett langsiktigt satt mota framtida
utmaningar genom en effektiv ekonomistyrning. Ett nytt regelverk i den riktningen ar
efterlangtat. Det gar inte bara att stoppa undan OGverskott utan att anvanda dem for
invanarnas basta.



