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En stark och ansvarsfull budget i osakra tider

Vem kunde tro att vi denna mandatperiod skulle fa uppleva en pandemi och ett krig i
var narhet?

Framfo6r allt pandemin har satt regionen pa prov. En prévning som Region Halland
klarat battre an de flesta andra regioner, men som har inneburit en stor press pa var
personal, dir vi ser behov av satsningar pa aterhimtning och hallbarhet framat.
Region Halland behéver skapa forutsattningar f6r medarbetare att utvecklas och ta
nya roller pa jobbet. Vi beh6ver ocksa fa fler i arbete genom satsningar som frimjar
jobb och sysselsittning for personer med funktionsnedsittning och dem som star
langt fran arbetsmarknaden.

Att 1 ett osakert omvirldslage inte gora nya stora satsningar har var ett medvetet val.
Ett sitt att ta ansvar f6r en hallbar ekonomi i en osiker tid. I 2023 ars budget 6kar
ramarna med mer an 900 miljoner kronor. Detta skapar stora forutsattningar for
utveckling i regionens verksamheter. Det viktigaste dr inte satsningarna som namns
hir, utan det som sker varje dag i Region Halland dar vi sikrar god vard och service
till hallinningen i verksamheter som utvecklas med ett tillitsbaserat ledarskap, med
stod av en realistisk budget.

Trots pandemin har Region Halland kunnat uppritthalla hog tillginglighet i varden
och maktat med utveckling parallellt med att bekimpa pandemin. Satsningar pa
psykiatrin har varit ett av de omraden som statt i fokus — sarskilt barns och ungas
psykiska halsa. I denna budget fortsitter vi satsningen pa psykiatrin for att mota de
Okade behoven.

Att varden ska ske sa nira som mojligt dr en malsittning. Det ér inte alltid sjukhuset
som ger den basta varden. Lakarmedverkan i hemsjukvarden f6ljs nu upp med
torslag pa att sirskild ersittning ska ges f6r hembesok. Regionen kommer ocksa fran
2023 att avlasta vardcentralerna i linet med en stor andel av kostnaden for nitvard,
for att ge 6kat utrymme till utveckling i verksamheterna. Vi 6kar ocksa antalet ST-
likare och avsitter medel fOr att stirka den palliativa varden, for att sikra en god
omvardnad i alla skeden av livet.

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under lang tid har varit férsummat och som det
finns stort behov av att fokusera pa. Vii alliansen vill skapa en specialiserad enhet for
smartbehandling som bland annat ska ha méjlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas
av langvarig smirta i samband med forlossning, eller som lider av lingvarig smirta
orsakad av exempelvis endometrios. I var budget ingar ocksa en satsning pa
vaccination mot livimodercancer, for dem som 4nnu inte 4r vaccinerade.

Halland ska vixa hallbart. Detta har slagits fast i den regionala utvecklingsstrategi
som antogs 2021 och som stakar ut vigen framat, i samverkan med kommuner och
omgivande sambhille. For att lyckas med detta behover vi stirka gron omstillning pa
alla nivaer genom sambhillsplanering och en hallbar energiutveckling i hela regionen.
Vi behover arbeta med gron omstillning 1 transporter. Vi behover arbeta for en
starkt kollektivtrafik, dir vi sett stora utmaningar och skjutit till medel under



pandemin. Vi arbetar ocksa for ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna
dir regionen har en viktig resa att gora. Detta arbete kommer att intensifieras
kommande 4r.

Pandemin har flyttat fram positionerna f6r den digitala utvecklingen. Den har ocksa
satt fingret pa Region Hallands roll som demokratiaktér. Aven dir behover vi satsa
framat for att stirka digitalisering i robusta system. Vi beh6ver virna och starka
dialogen med invanare och omgivande samhalle. For att Region Halland ska vara en
given samtalspart och samverkansaktor, dven nir samtalsimnet skiftar.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att se till att Halland ska vara och forbli den
Bista Livsplatsen.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordforande
Helene Andersson (C)

Benny Strandberg (KD)
Tommy Rydfeldt (1)



Inledning

En ansvarsfull ekonomi

Halland har en fortsatt stark ekonomi. I en osiker tid dir vi vet att utmaningar vintar
ar en héllbar ekonomi i balans en politisk ansvarsfraga — for att ge regionen
handlingsutrymme och férmaga att hantera framtidens utmaningar, savil plotsliga
som forvantade.

Skatteho6jningen 2020 var just en sadan atgird. Ett beslut att agera ansvarsfullt hir
och nu f0r att sakra framtida behov, dir lokalférsorjningen och behovet av
nyinvesteringar i vardens lokaler dr en av vara storsta framtidstragor.

Den ekonomiska styrningen édr en viktig framgangsfaktor for Region Halland. Vi1
alliansen tror pa en tillitsbaserad ledning och styrning, dir utvecklingen och
framatrorelsen ligger i de stora penseldragen, med de riktade satsningarna som
komplement.

Virt mal dr att uppnd goda resultat vilket innebir en tillginglig vard av hog kvalitet
for hallinningen. Detta gor vi genom att arbeta for att na nationella mal pa Hallands
villkor. Genom central styrning av riktade statsbidrag har vi kunnat utveckla varden
dir det som bist behovs utifran hallindska forutsittningar och samtidigt arbeta
effektivt mot nationella 6verenskommelser.

En annan viktig del dr ansvarsfulla och realistiska budgetar. Sedan 2020 far
verksamheterna varje ar en uppriknad tilldelning som ska ta hojd f6r prisékningar,
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. I denna utrikning finns ocksa ett effektiviseringskrav,
eftersom vi alltid maste skruva pa vara arbetssitt for att striva efter en effektiv
hantering av offentliga medel.

Effektiviseringskravet blir ocksa ett verktyg 1 den tillitsbaserade styrningen av
verksamheterna. Ett exempel 4dr forra aret nér vi i ett historiskt anstringt lige kunde
skapa forbittrade ekonomiska forutsittningar for verksamheterna, pa dess egna
villkor, genom ett sinkt effektiviseringskrav, motsvarande 38 miljoner kronor.

Med detta sagt finns det vita flickar, omraden dar vi ser att tidigare satsningar inte
ricker till. Omraden dir verksamheterna flaggar f6r ett stort behov f6r att vi ska
kunna leva upp till Bista livsplatsen, som dr det vi vill skapa f6r Hallands invanare.
Diir beh6vs satsningarna med en tydlig adresslapp for att skapa framatrorelse och
h6jd kvalitet. Vissa omraden ser vi behdver just den prioriteringen i arets budget och
de finns beskrivna hir nedanfoér.

Fortsatt stora satsningar pa psykiatrin

De senaste dren har en rad forstirkningar gjorts inom psykiatrin och dessa insatser
har gjort skillnad. I 2021 édrs budget avsattes 25 miljoner kronor f6r att méta den
psykiska ohalsan, forbittra substitutionsvarden samt inféra ”En vig in” f6r barn- och
unga. 2022 genomfors ett arbete med brukarmedverkan ”peer support” i psykiatrin
och samordning for suicidprevention.



Hosten 2021 beslutade vi att tillféra ytterligare 10 miljoner kronor for innevarande
och kommande ar f6r att mota behoven inom barn- och ungdomspsykiatrin. Vi har
genom dessa insatser kunnat korta kéer och hjilpa fler. Men vi ser samtidigt att detta
inte ricker och tillfor ytterligare medel under kommande ar.

Under 2021 hade psykiatrin narmare 140 000 bes6k 1 6ppenvarden, vilket dr det
stOrsta antalet ndgonsin och verksamheterna ar hart belastade, detta maste motas
med ytterligare resurser. Darfor avsitter vi 26 miljoner kronor ytterligare for att
forstarka psykiatrin 1 Mal och Budget 2023. Dels for utveckling av substitutionsvird,
men dven 20 miljoner kronor i férstirkning till barn- och ungdomspsykiatrin som
hade den storsta produktionsokningen 2021, nir specialistpsykiatrin tog 6ver
ansvaret fran primirvarden for forsta linjens vard for barn och unga med psykisk
ohailsa. Totalt dr ramokningen for psykiatrin 57 miljoner kronor 2023.

Stor satsning pa den nara varden

Om tio ar har vi 10 000 fler hallinningar som 4r 80 plus. Genom en hallbar
utveckling av hela viardkedjan kan vi mikta med att ge god och nira vird i en
verklighet dir firre ska varda fler.

Vi vill skapa en s6ml6s och tillginglig vard med patienten i fokus, for dldre som
yngre inom savil 6ppen- som slutenvard. For att ekvationen ska ga thop behover vi
prioritera och ta ansvar hir och nu fér det vi maste leverera framat. Darfor avsitter
vi 41 miljoner kronor i forstirkning i narsjukvarden 1 budgeten 2023-2027, eftersom
det ar dir vi ser att navet finns for en god och nira vard.

En stor utmaning for nirsjukvarden i dag dr kostnaden for nitbaserad vard. Nir
patienten viljer en nationell app framfor sin egen vardcentral landar kostnaden pa
den sistnamnde.

Genom att avlasta nirsjukvarden (savil privata som regionens vardcentraler) med 75
procent av den totala kostnaden 2023, beriknat till 18 miljoner kronor, ges
nirsjukvarden utrymme att arbeta vidare med viktiga utvecklingsfragor, som de
digitala tjansterna, dér kliv redan har tagits.

Den 7 mars 2022 startade den forsta vardcentralen i Region Halland arbetet med
Platform?24, en tjanst for chatt- och videobesok som innebir en helt ny vig att s6ka
vard digitalt 1 Region Halland. Privata vardcentraler kan ocksa ansluta sig till tjansten.

Den nira varden handlar ocksd om en trygg och patientresa mellan olika vardnivaer.
Med en aldrande befolkning foljer en 6kad vardtyngd, dir de dldre i dag dr betydligt
sjukare ndr de flyttar in pa sirskilt boende. Inte sillan behover dldre liggas in pa

sjukhus dir de manga ganger ér utskrivningsklara, men inte firdigbehandlade nir de
kommer tillbaka hem eller till sirskilt boende. Detta har 6kat behovet av hembesok.

Likarbesok i hemmet dr en viktig brygga mellan slutenvird och omsorg som skapar
trygghet och dven kan verka forebyggande och minska antalet sjukhusinliggningar, i
de fall de inte beh6vs. Dirfor gors en ytterligare satsning 2023 £6r hembesok av
likare till en berdknad kostnad av fem miljoner kronor.



Vi behover skapa en tillginglig och s6mlos vardkedja for alla aldrar, f6r dem som ar
mitt 1 livet och livspusslet, men ocksa for personer 1 livets slutskede. Den palliativa
varden sker bade i narsjukvard och pa Hallands sjukhus och ar en trygghet for
patienter och anhoériga. Denna maste sikras och stirkas 1 linet. Utéver den beslutade
satsningen pa fem miljoner kronor under 2022 satsar vi i alliansen sex miljoner
kronor de kommande tre dren pa den palliativa virden i Halland.

En starkt kvinnohélsovard

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under ling tid varit f6rsummat och som det finns
stort behov av att fokusera pa. Det handlar om savil utmaningar kopplade till
lingvarig ojimlikhet i samhillet som till direkt ohilsa och sjukdom kopplat till
barnafédande och reproduktion. En majoritet av alla kvinnor som genomgar vaginal
torlossning drabbas av nagon form av komplikation i form av bristning eller
forlossningsskada. Trots en generellt god sjukvard ér det fortfarande alltfér manga av
dessa skador som leder till livslang smirta och funktionspaverkan och vi maste
torbattra stéd och behandling av de kvinnor som drabbas. I alliansen vill vi satsa pa
att skapa en specialiserad enhet for smirtbehandling som bland annat ska ha
mojlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas av laingvarig smirta i samband med
torlossning eller som lider av langvarig smirta orsakad av exempelvis endometrios.

Vi vet ocksi att alltfér méanga kvinnor drabbas av livmoderhalscancer, en dédlig
cancerform som orsakas av ett virus som det finns mdjlighet att vaccinera mot. Vi
vill f6r att undvika dessa onddiga dodsfall genomfora en satsning pa systematisk
vaccination av kvinnor som dnnu inte dr vaccinerade och en noggrann nationell
uppféljning av effekterna av denna vaccination.

En attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning en stor utmaning for alla regioner. Behovet av vilfirdstjanster
Okar och andelen personer i yrkesverksam alder minskar. Vi star infér en verklighet
dir farre behover varda fler. For att sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning
behover Region Halland arbeta brett. Detta stéller hoga krav pa oss som arbetsgivare.
Det vi konkurrerar med finns inte i det korta utan i det langa perspektivet, som en
trygg och uppmairksam arbetsgivare som ger medarbetare mojlighet att utvecklas och
utbilda sig i ett flexibelt, hallbart och foérlingt yrkesliv. For detta krivs ett val
fungerande ledarskap, som ser och fangar upp behov och kan ta vara pa engagemang,.
Region Halland ir en bra arbetsgivare. Den senaste medarbetarundersdkningen visar
pa ett fortsatt h6gt medarbetarengagemang, men ocksa pa behovet av dterhimtning
och det behovet behdver vi fainga upp. Under den senaste mandatperioden har vi
genomfort en lang rad satsningar fOr att behalla och utveckla medarbetare inom
Region Halland. Halland ir topprankat av AT-ldkare och infér 2022 satsade vi pa
utokade platser. Vi har hojt friskvardsbidraget f6r all personal, satsat pa
utbildningsinsatser och 16pande anpassat villkor och ersittningar, bland annat for
sjukskoterskor och underskoterskor, dir vi ocksd infért basmanader £6r att sikra en
bra introduktion till arbetslivet. Under pandemin har vi vid tva tillfillen delat ut
extraersattning till all personal, 15 000 kronor totalt i satsningar virda nirmare 200
miljoner kronor.



Fragor om medarbetarskap och aterhimtning kommer att bli allt viktigare i sparen av
pandemin. Manga har de senaste aren bidragit med extraordinira insatser i den stora
kedja av insatser som krivs for att sakra liv och hailsa under pandemin. Hir finns ett
behov av att arbeta vidare fOr att sikra att Region Halland dven fortsatt ir en
attraktiv arbetsgivare.

I Ml och budget avsitter vi 33 miljoner kronor pa sirskilda insatser kring
medarbetarskap, 1 detta ryms bland annat atta miljoner kronor i minskat
arbetstidsmatt for underskoterskor, ytterligare en hojning av friskvardsbidraget som
dirmed hojts med 60 % under mandatperioden.

Hallbar utveckling

Halland ska vixa hallbart. Detta har vi enats om pa bred politisk front. Det har slagits
fast i den regionala utvecklingsstrategi som antogs 2021 och som stakar ut vagen for
framat, i samverkan med kommuner och omgivande samhiille.

For att lyckas med detta behover vi stirka gron omstillning pé alla nivaer genom
samhillsplanering och en hallbar energiutveckling i hela regionen. Vi behéver arbeta
med gron omstillning i transporter och stirka kollektivtrafiken. Pandemin har haft
en omfattande paverkan Hallandstrafiken, dér vi har skjutit till medel for att
uppritthalla utbudet. Sedan restriktionerna havdes i februari 2022 har resandet borjat
aterhdmta sig. Men aterhamtningen kommer att ta tid. Behov och resandeménster
har forindrats, nagot som gor att det kravs nya l6sningar for att locka tillbaka bade
befintliga och potentiella resenirer och stirka kollektivtrafiken i hela linet.

Under mandatperioden har vi satsat brett pd regional utveckling. Projekt MarkEn ska
oka kunskap och samverkan om niringslivets forutsittningar att vixa och etablera sig
1 Halland, utifran mark och energitilloang. Vi har satsat pa hallbar affirsutveckling,
forstarkt regional upphandlings- och inkopsfunktion och beslutat om en
destruktionsanlidggning for lustgas. Vi samverkar med kommunerna f6r hallbara
maltider 1 Hallands offentliga kok, och regionen har infért cirkuldr upphandling f6r
ink6p av mobler. Dessa idr satsningar pa manga miljoner som ska ses i ljuset av den
potential de f6r med sig. Lustgas dr 300 ganger skadligare f6r klimatet dn koldioxid
och linets offentliga kok handlar livsmedel f6r 255 miljoner kronor édrligen. Insatser
som lustgasdestruktion och héllbarhet i de offentliga kéken — g6r skillnad i Hallands
hallbara omstillning.

Vi behover stirka var roll som samhaillsaktor 1 frigor om gron omstillning, men
ocksa arbeta for ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna dir regionen har
en viktig resa att gora. Denna resa har paborjats och kommer att intensifieras
kommande ar med inriktning pa héllbarhet i allt fran upphandlingar till
avfallshantering, ddr vi vill avsitta 12 miljoner kronor pa det interna klimat- och
miljoarbetet under en tredrsperiod. Parallellt satsar vi pa laddinfrastruktur f6r elbilar
dir vi avsitter tio miljoner kronor pd en 6kad tillginglighet till laddstolpar i linet.
Detta dr ytterligare exempel pa utvecklingsinsatser som vi menar ger betydligt mer
tillbaka i grén omstillning och héllbarhet 4n kostnaden i kronor.



Ett omtag kring social hallbarhet

Visionen om att Halland skall vara den basta livsplatsen ska uppnas pa ett sitt som ar
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart. For att lyfta de sociala
hallbarhetsfragorna har darfor beslutats om ett omtag, det pagar redan arbete pa olika
nivaer, genom att inritta en beredning for social hallbarhet. Beredningen skall
samordna och bereda det sociala hallbarhetsarbetet 4t Regionstyrelsen. Genom ett
langsiktigt arbete med utgangspunkt 1 befolkningens behov och med fokus pa
effekter som bidrar till utjamnande av livsvillkor. Ett arbete som utgar fran ett
frimjande och forebyggande perspektiv.

Halland har en viktig och bred roll som demokratiaktor. Ett socialt hallbart samhille
ar ett jamstillt och jaimlikt samhille utan orittfirdiga skillnader. Den sociala
hallbarheten édr av avgorande betydelse for det demokratiska samhillet. Regionen har
ocksa en viktig samordnande roll for digital infrastruktur, dér vi satsat 30 miljoner
kronor 1 ett beslut 2022 f6r bredbandsutbyggnad i ldnet. Digitalisering och
tillgdnglighet dr titt linkade och en viktig nyckel f6r demokrati. De kliv Region
Halland tagit inom digitalisering de senaste aren skapar forutsittningar for all den
positiva utveckling vi vill och behoéver astadkomma inom olika omriden, jamlikt och
hallbart. I demokratiuppdraget ingar ocksa att virna samtalet med invanare och
omgivande samhille. Under pandemin har invanaren pa ett helt nytt sitt har vint sig
till regionen som en forsta killa f6r trovirdig information i en osiker tid. Denna
dialog behover stirkas och fordjupas framat. Vi har darfor avsatt tolv miljoner
kronor for satsningar inom digitalisering och robust kommunikation.

Aven om arbetslosheten har sjunkit tillbaka ser vi en pandemieffekt som slar hart
mot dem som redan innan pandemin stod langt fran arbetsmarknaden och i dag
riskerar att hamna annu lingre fran den delaktighet i yrkeslivet som vi vill kunna
erbjuda alla invanare. Dirfér avsitter vi sex miljoner kronor de kommande aren f6r
bland annat satsningar pa arbete for personer med funktionsnedsittning och for att
nd dem som i dag star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka delaktighet och
forebygga utanforskap satsar vi ocksa pa utvecklingen av Kultur och skola och
resurser till aktiviteter f6r barn med sarskilda behov.

Syfte med Mal och budget

Mal och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna for perioden 2023—
2027 genom att tydliggdra prioriterade utvecklingsomraden. Vir 16pande ordinarie
verksambhet ar som alltid kdrnan 1 vart uppdragsutévande och av yttersta vikt.

Mal och budget utgar ifrin de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi
(RUS), samt genomforandestrategierna: Strategi for hallbar tillvixt, Hélso- och
sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Syftet édr att ge en 6vergripande vigledning
om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara uppdraget och till 2027 na
malsittningarna i strategierna.

Region Hallands Mal och Budget 2023—2027 beslutas av Regionfullmiktige och ir en
utgangspunkt till nimnders och styrelses verksamhetsplaner. Varje nimnd och



styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera Regionfullmiktiges beslutade
Mal och budget i en verksamhetsplan som faststills av nimnden/styrelsen.

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

Ekonomi

Region Hallands stOrsta intiktskilla dr skatteintdkter och det samhillsekonomiska
liget paverkar darfor regionen i hog grad. Halland har en god
skatteunderlagsutveckling sett Gver tid, vilket framfor allt beror pa Hallands goda

utveckling av medelinkomst och férvirvsfrekvens samt att fler flyttar till 4n ifran
Halland.

Pandemin gav stora avtryck i den samhallsekonomiska utvecklingen under
2020/2021. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) har ekonomin nu botjat
aterhdmta sig och man ser en stark konjunkturutveckling dir bade BNP och
skatteunderlagsprognosen foérstirks. Minskade restriktioner har lett till en 6kad
konsumtion och 6kade investeringar samtidigt som den svenska exporten ar god.
Rysslands invasion av Ukraina har direfter seglat upp som en ny stor
osakerhetsfaktor.

Kriget ar starkt bidragande till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osikerheten vad giller den ekonomiska utvecklingen framoéver. Tillforsikten
bland hushall och foretag i Sverige har forsvagats sedan invasionen inleddes. Utéver
den hoga inflationen ar det stigande rantor som i hég grad priglar de
makroekonomiska utsikterna. Enligt SKR berdknas inflationen skjuta éver 5 procent
2022 for att direfter gradvis sjunka igen, arsgenomsnittet f6r 2023 beriknas dock
hamna klart 6ver Riksbankens mal om 2 procent.

SKR:s senaste prognoser antar en dimpning for export och investeringar under 2022
med anledning av kriget i Ukraina. Svackan férvantas dock vara temporar och
timligen snabbt aterhdmtad, liksom bli lingt mer beskedlig 4n vad som intriffade
forsta halviret 2020. Skatteunderlagets 6kningstakt for 2022/2023 ligger hogre dn
genomsnittet for de tio senaste daren. En stark 6kning av antalet arbetade timmar ar
en forklaring till skatteunderlagets tillvixt. Da dven 16ner och priser hos kommuner
och regioner antas 6ka snabbare dn i tidigare bedomningar innebar dock de hégre
skatteintdkterna inte nagon reell resursforstirkning. Den samhallsekonomiska
utvecklingen kommer kommande ér att i hog grad priglas av just den urholkning av
“kopkraften” som snabbt stigande priser och l6ner leder till.

Behovet av vilfirdstjanster utifrin den demografiska utvecklingen dr en fortsatt
utmaning som Region Halland delar med hela den offentliga sektorn i Sverige.
Antalet invanare som ir i behov av vilfirdstjinster 6kar 1 snabbare takt 4n antalet
invanare i arbetstor alder. Flertalet atgirder har diskuterats pa nationell nivd, bland
annat hojda skatter och avgifter, h6jd pensionsalder, effektiviseringar och
digitaliseringssatsningar. For att klara av den demografiska utvecklingen ricker det
inte med en enskild dtgird, utan flertalet bidrag fran en rad olika atgirder krivs.



Fram till 2030 f6rvintas antalet invanare 1 Halland som ér 80 ar eller dldre att 6ka
drastiskt. Samtidigt vintas en lag 6kning av personer i arbetsfor dlder. Detta innebar
att farre kommer att beh6éva forsorja fler och kan uttryckas genom den demografiska
torsorjningskvoten. Idag dr den demografiska f6rsorjningskvoten 85,1, vilket innebir
att 100 personer i arbetsfor alder ska forsorja sig sjdlva inklusive 85,1 personer. Fram
till 2030 visar prognosen att kvoten 6kar till 88,4. Den vardintensiva gruppen 80+ ar,
star for nastan hela 6kningen. En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning ar en avgdrande grundforutsittning for att klara denna utmaning och att
fortsitta kunna utveckla Halland och driva en verksamhet av hégsta kvalitet.

Resultatbudget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027

Budget

Resultatbudget, mnkr 2023

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Verksamhetens intikter 1833

Verksamhetens kostnader -13 748 -14 160 -14 696 -15 148 -15 670

Avskrivningar -425
Verksamhetens nettokostnader -12 341

Skatteintakter 9 876

Generella statsbidrag och utjimning 1441 1508 1535 1556 1576

Statsbidrag likemedel 1183

Vetksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultatbudget efter finansiella poster

Medarbetare

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs i erbjudandet om en vilfungerade
hilso- och sjukvard och god samhillsservice. Samtidigt 6kar behovet av
vilfirdstjanster i en betydligt hogre utstrickning dn tillgangen pa kompetens. Nir
bristen pa arbetskraft 6kar behéver rekryteringsbehoven minska, bland annat genom
att behalla, utveckla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt satt. For att
attrahera och behalla ritt kompetens behéver Region Halland fortsatt erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och kontinuerlig
kompetensutveckling. Regionen har redan i dag ett bra utgangslige med hogt
medarbetarengagemang och goda resultat i olika nationella jimforelser och
mitningar.

Langsiktig kompetensforsorjning och ratt kompetens pa ratt plats
Kompetensforsorjning dr en stor utmaning for hela vardkedjan. Vi star infor en



utveckling dar antalet hogskoleutbildade riskerar att inte ricka till for att fylla
kompetensbehovet framat. For att sikerstilla en langsiktig kompetensférsorjning
behover Region Halland arbeta brett. Det handlar dels om att behalla och anvinda
medarbetares kompetens pa ritt siatt. Men det handlar ocksa om att fler ska kunna
arbeta lingre under ett forlingt och férindrat arbetsliv. Region Halland

behover fortsatt vara en arbetsgivare som far nya medarbetare att bade soka sig till
och utvecklas inom organisationen. En viktig del 1 att sikerstilla langsiktig
kompetensforsorjning ar att stairka Region Hallands utbildningsuppdrag. Nir allt
farre behover forsorja allt fler behéver alla som kan, bidra utifran sina
forutsittningar. Arbetsgivare behover samtidigt arbeta aktivt for att na de grupper
som star lingst ifran arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling, vidareutbildning och utvecklande ledarskap

Hilso- och sjukvirden blir alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering, automatiseringar
och Al (artificiell intelligens) dr en nédvindig utveckling for att minska
rekryteringsbehoven framat. Det innebar samtidigt en utmaning for regioner att sikra
strukturer f6r omstillning och utveckling av kompetens nir arbetsliv och
kunskapskrav dndras. Ett utvecklande ledarskap som férmar leda i f6rindring,
involvera medarbetare och skapa héllbara arbetsplatser blir dirmed en

forutsittning. Forvantningarna pa chefer 6kar och deras uppdrag blir alltmer
komplext.

Ett sunt och héllbart arbetsliv

Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljorelaterade insatser 6kat. Fér manga
medarbetare inom hilso- och sjukvarden har pandemin inneburit en pafrestande
arbetssituation som paskyndat denna utveckling ytterligare. Region Halland behover
fokusera pa att arbeta hilsofrimjande och férebyggande f6r en god arbetsmiljo. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet behéver utvecklas och utbudet av
rehabiliteringsatgarder behover stirkas. Att som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt
och hallbart arbetsliv blir 4n viktigare i framtiden ndr arbetslivet forlangs. Med ett
okat antal dldre medarbetare behéver alternativa arbetssitt fa mer utrymme, som
mojligheten att byta arbetsuppgifter och arbetsplats.

Social och ekologisk hallbarhet

Hallbarhet ar en fraga som stricker sig 6ver hela Region Halland. Det krivs en bred
samverkan mellan verksamheter f6r att sdkra att vi arbetar med social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet 1 allt vi gor.

Social héllbarhet skapar forutsittningar for invanare 1 linet att leva goda och
meningsfulla liv. Det handlar bland annat om att skapa jamlik hilsa och jimlika
livsvillkor. Minniskor oavsett kon, alder, bostadsort, funktionalitet, utbildning, social
stallning, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell laggning — och oavsett
kombinationer av dessa — har ritt till ett gott liv.



Ekologisk hallbarhet ar avgorande for att uppna visionen ”Halland — Basta
livsplatsen”. Klimat- och milj6fragorna stricker sig 6ver alla administrativa grinser
och ber6r hela Region Halland.

Jamstalldhet

Under 2022 kommer Region Halland att identifiera och paborja
verksamhetsforbattringar med fokus pa jimstilldhet, ett arbete som kommer att
intensifieras kommande ar. I ett forsta skede handlar det om att nyttja de
kunskapsoversikter som finns gillande jamstalldhet och jamlikhet bade nationellt och
regionalt. Utifran analyserna behéver sedan medvetna beslut tas och val goras.
Forflyttningen mot 6kad jamstélldhet och jamlikhet skapar forutsittningar f6r social
hallbarhet och goda livsvillkor f6r alla som vistas och bor i Halland.

Klimat- och miljoarbete

Gron omstillning handlar om vad vi gér hir och nu for att na framtidens mal.
Region Halland behover 6ka takten 1 arbetet for en ansvarsfull resursanvindning och
for att minska Region Hallands klimat- och miljépaverkan.

Som en av linets storsta arbetsgivare dr Region Halland en viktig aktor 1 klimat- och
miljoarbetet. Genom att minska negativ miljopaverkan fran regionens verksamheter
kan vi bidra till en renare milj6 for alla invanare 1 linet. Klimat- och miljéarbetet har
biring pa alla regionens mal och fokusomraden. En ren och frisk milj6 ger bittre
halsa och livskvalitet, 6kad attraktivitet och starkt konkurrenskraft.

Under 2022 tas ett styrdokument fram for det interna klimat- och miljoarbetet.
Arbetet kommer att identifiera omraden dar insatser beh6vs for att driva gron
omstillning inom Region Halland.

Forskning och utveckling

Sambhillets utmaningar kriver stindig utveckling. Halland 4r beroende av en hog
kvalitet pa tjainster som levereras fOor att mota sambhillets framtida
vilfirdsutmaningar. Manga delar i vilfirden kan bli effektivare genom att stindigt
omvirdera nuvarande arbetssitt och metoder. Genom att skapa moijligheter f6r FoU
inom omraden som bidrar till att stirka regionens 6vergripande utveckling och
position kan Region Halland stimulera samverkan mellan forskningsorganisationer,
niringsliv och offentliga aktérer kring gemensamma strategier och insatser fOr att
starka forskning, innovation och tillvaxt.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i
varden samt till att skapa forutsittningar f6r en god hilso- och sjukvard. Forskning
behover 1 hogre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behéver fungera.
Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dir den beh6vs. Det dr forst nir den
kliniska forskningen fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnis.
Det beh6ver dirfor skapas goda mojligheter f6r forskning. Etablering av starka
forskningsmiljéer behéver stédjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att frimja



regionens samverkan med savil akademi och offentliga akt6rer som naringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region Halland bor anvinda forsknings-
och utvecklingskompetens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar
bland annat att anvinda epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och
traffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska
befolkningen.

Sakerhet och krisberedskap

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Halland handlar om att skapa sikra
kritiska forsorjningssystem inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, lakemedel
men ocksd for el, IT, vatten med mera.

Sambhillet star infér en bred och allvarlig hotbild dér utvecklingen i en osaker
omvirld, klimatférindringar, hilsohot, cyberangrepp och informationspaverkan ar
nagra av de pafrestningar vi behover rusta oss for att klara av framat. Regionens
krisberedskap och civila férsvar behéver stirkas for att méta dessa hot och risker.
Utmaningarna dr manga och det krivs kunskap, samarbete och resurser for att 6ka
var formaga.

Flexibilitet for oférutsedda handelser

Vi har i nirtid sett samhillskriser och allvarliga hindelser som bidragit till en 6kad
oro i sambhillet i stort. Utvecklingen visar att vi behover en 6kad f6rmaga att kunna
hantera olika hot och allvarliga hindelser som sker parallellt. Vi behover skapa
flexibilitet for att kunna hantera sivil kinda hot och risker, som det vi dnnu inte kan
forutse.

De senaste dren har fort med sig en snabb digital utvecklingstakt i regionens
verksamheter. Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga aktorer, dir Region
Halland inte 4r undantaget. Vi kan utga fran att det dr en hotbild som riskerar att 6ka
framat. Den digitala utvecklingen behdver ha fokus pa en trygg och siker
informationshantering som kan avvirja de hot och attacker som vi riskerar att
utsittas for. Det systematiska informationssikerhetsarbetet behover dirfor stirkas
fortsatt for att méta det viaxande cyberhotet och de nya sarbarheter som skapas som
en f6ljd av digitalisering och teknikutveckling.

Tillgdng pa varor och tjanster

En viktig del i regionens krisberedskap ar att sikra tillgangen pa varor och tjinster,
vilket har blivit 4n mer tydligt under de senaste aren med samhillskriser. Region
Halland behéver arbeta for att sikra leveranser och trygga materialforsorjning till
samhillsviktiga verksamheter. For att uppné detta behover kontinuitetsarbetet
starkas.

Vi ser en fortsatt trend med ett 6kat antal incidenter inom personsikerhet, si som
hot och vald mot savil medarbetare som fortroendevalda. Dirav finns ett behov av
att stirka den fysiska sidkerheten i vara byggnader som skydd mot inbrott, intring,
stolder med mera.



Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden 2023-2027 4r omraden som bedéms ha betydande
paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna 6vergripande,
langsiktiga strategier.

e Accelerera digital transformation

e Attraktiva och héllbara livsmilj6er

e TFornyelseférmaga och konkurrenskraft

e Utbildning, kompetens och jamlik halsa

e En robust kultursektor

e Nira och sammanhillen vard

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard

Accelerera digital transformation

Det finns inga tecken pa att den globala megatrenden digitalisering minskar i
betydelse. Den digitala utvecklingen fortsitter att paverka hela vart samhille och
skapa moijligheter f6r en enklare, 6ppnare och effektivare samhillsservice. Men
Sverige tappar sedan négra ar tillbaka mark gentemot 6vriga Europa som digitalt
vilfirdsland. Det beror pa ett flertal faktorer, som brister i nationell samordning och
lagstiftningsproblematik, men dven en 6ver tid stor saknad av investeringar, tydlig
struktur och systematik i digitaliseringsarbetet. Offentlig sektor 6verlag behéver skala
upp den digitala utvecklingen for att inte halka efter annu mer och dra nytta av den
potential digitaliseringen har.

Samverkan for digital utveckling

Region Halland behéver inte bara vara ytterst framgangsrikt med digital utveckling
tor de egna verksamheternas rikning, utan ocksa i det regionala ledarskapet for att fa
sma som stora och lokala som internationella samhillsaktérer att samskapa fordelar
tor hallinningen. Ett regionalt ledarskap kan inte ta ett helhetsansvar for vare sig
Sveriges eller Hallands digitalisering, men det kan gora reell skillnad med ett starkare
fokus pa att skapa forutsittningar for att samtliga lager i de digitala niringskedjorna i
vart valfardssamhalle frodas. Fran en stabil och siker digital infrastruktur dnda ut i
skogar och hav, till de smarta ekosystem av digitalt kompetenta aktérer och tjanster
som gor minniskors, niringslivets och hela den offentliga sektorn vardagar bade
smartare och enklare. Pa sd sitt kan vi frimja "Den bista livsplatsen” med hjilp av
digitaliseringens mojligheter.

Okad innovation och idéutbyte méjligedrs genom tillgang till en bredd av olika
aktorer, kompetenser och nya perspektiv. Genom olika typer av interaktion mellan
minniskor, forskningssamarbeten och partnerskap, samt utnyttjande av
gemensamma teknikplattformar kan nya produkter och tjdnster utvecklas och testas
snabbare. Ett ekosystem av aktorer som nar en tillrdcklig kritisk massa, antingen



geografiskt eller virtuellt, attraherar talang och kapital som gor det maoijligt att
fortsitta utveckla och nyttja digital teknik for samhallets basta. Nyckelbegreppet —
digital transformation — dr kant sedan tidigare och innehaller samtliga delar 1 den
omstillning och utveckling som skapar det virde vi férvintar oss f6r savil den
enskilde individen som f6r det omgivande samhallet. Genom en samlad och uthallig
ansats for Region Halland kan vi skapa de helt nédvindiga férutsittningar som
behovs for att inte bara den hallindska halso- och sjukvirden utvecklas digitalt och
informationsdrivet, utan dven kulturen, den gréna omstillningen och de smarta
samhallena.

Fortsatt behov av satsning pa digitala verktyg

Inom Region Halland har stora digitala kliv framit tagits under 2020 och 2021 och
fortsitter under 2022, till delar som positiva bieffekter av pandemin som tvingat fram
nya sitt att 16sa utmaningar och bidragit till en efterlingtad kompetensbredd i
hantering av digitala verktyg. Samtidigt 6kar ocksa efterfragan hos hallinningen och
viljan till utveckling med hjalp av digital teknik 1 vara verksamheter. Det finns mycket
mer potential upplagt framfor oss dn vad vi har kollektiv kapacitet att klara av.

Potentialen ir kanske inte stérre 4n ndgonsin, men tydligare och mer tillganglig f6r
var och en 1 takt med att vi far upp 6gonen for vad patient- och invanarinvolvering,
Al, automatisering och smarta tjinster kan erbjuda. Tillsammans med de stora
utmaningarna att kompetensforsorja vara verksamheter pa bade kort och ling sikt
kommer ocksi insikten att digitaliseringen blir en allt storre del av 16sningen.

Det dr dags att ta ett helhetsgrepp som spanner savil inom som utanfoér den egna
organisationen, samt ocksa sikerstiller att de satsningar som gors inom vira andra
fokusomraden har de forutsattningar de behover och foljer en gemensam rod trad.
Och utan att kompromissa med att personlig integritet och informationssidkerhet
uppritthalls, nagot som i sig kriver alltmer tid, kraft och kompetens for att
sakerstilla.

Mal 2023, Accelerera digital transformation

Smartare och enklare vardag f6r medarbetare och beslutsfattare

Informationsdrivna verksamheter

Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Nirhet till arbetsmarknader, natur- och boendemiljéer ar ett kinnetecken f6r Halland
och bidrar till regionens attraktivitet och utveckling. Det hallindska liget skapar
forutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera kompetens och vixa. Attraktiva
boendemiljoer, en god gestaltning av offentliga rum och byggnader samt kultur- och
naturvirden bidrar till manniskors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av
delaktighet. For att den hallindska utvecklingen ska vara héllbar maste det regionala



utvecklingsarbetet genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och miljoarbete.
Arbetet behover ske savil externt, for att skapa en omstillning inom alla
samhillssektorer, som internt for att minska regionens paverkan péd klimat och milj6.
Ansvarsfull resursanvindning inom alla omraden, skog och vatten, men inte minst
inom energiomradet ar en viktig del i en gron omstillning. Halsa 4r ocksa en viktig
drivkraft f6r gron omstillning. Miljon paverkar 1 hég grad hilsa och maende genom
bland annat luftféroreningar, virmebdljor och oro for klimatférandringar.

Regional fysisk planering

Regeringen har fattat beslut om en lagradsremiss med forslag om dndringar i plan-
och bygglagen, som innebir att regional fysisk planering kan komma att ske 1
Hallands lin. Arbetet med regional fysisk planering kommer fa stor paverkan pa
verksamheten under kommande budgetperiod. For att skapa forutsittningar for
lokal, regional och nationell utveckling dr samverkan och samplanering av stor vikt.
Lokal, regional och nationell niva har ansvar for olika delar i samhillsutvecklingen
och den regionala fysiska planeringen ar ett verktyg for att knyta thop de olika
ansvarsomradena. For att skapa goda férutsittningar f6r hallindsk utveckling ska
infrastruktur och kollektivtrafik prioriteras. Kuststraket, med framfor allt
Vistkustbanan och E6:an, dr det hogst prioriterade straket som knyter samman
Halland med sin omvirld. Flaskhalsar utmed hela Vastkustbanan behéver byggas
bort.

Gron omstallning i transporter

Med Hallands stora transport- och godsvolymer ir det viktigt att minska utslippen
fran bade person- och godstransporter for att bidra till ett hallbart samhallsbygge.
Kollektivtrafiken dr en visentlig del 1 att frimja ett hallbart resande och i lingden en
gron omstallning. De senaste arens restriktioner har fatt stor paverkan pa
kollektivtrafiken. Utvecklingen framat ér svar att prognostisera, men det ér viktigt att
fortsatt frimja ett hogt kollektivt resande och ett 6kat behov av vidgade
arbetsmarknadsregioner forvintas uppstd. Sambhillet har pa kort tid stillt om for en
okad digital tillganglichet. Kommande ar innebir fortsatt arbete f6r hogre grad av
tillgang till hallbart, robust bredband via fiber 1 Halland. For att mojliggéra
delaktighet hos invanare och foretag, na bredbandsmal och 6ka takten pa den digitala
omstillningen, krivs fortsatt arbete och behoven av nya investeringar i
bredbandsinfrastrukturen ir stora.

Hallbar energiutveckling i Halland

Energisystemet ar en forutsittning for héallbar omstillning och attraktiva, hallbara
livsmilj6er. Teknikutvecklingen gar snabbt och Region Halland behover f6lja med i
utvecklingen, bade inom den egna verksamheten och externt for att mojliggéra
strategiskt arbete inom omradet. En del 4r den pagiaende och 6kande elektrifieringen
samt utbyggnad av férnybara energikillor. Denna paverkar elsystemets effektbalans
och kapacitet bade nationellt, regionalt och lokalt. I dessa fragor finns det f6rutom
ett behov av strategiskt arbete dven en naturlig roll f6r Region Halland att fylla som
regional samordnare. En annan viktig del ar arbetet med energieffektiviseringar. Det
kommer att beh6vas ytterligare resurser inom omradet f6r att sikra en hallbar
energiutveckling och skapa underlag for beslut och stillningstaganden.



Indikatorer, Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Inrikes flyttnetto

Klimatpaverkan fran transportsektorn

Koldioxidutslipp i regionens egna verksamheter

Egenproducerad férnybar energi

Mal 2023

Region Halland ska bidra till god tillginglighet till arbete, studier och samhillsservice, digitalt sivil som fysiskt
Region Halland ska bidra till god tillging till boende kollektivtrafik, kultur och service
Region Halland ska bidra till en minskad klimatpaverkan

Region Halland ska bidra till en hallbar resursanvindning

Fornyelseformaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt beh6évs goda forutsittningar
for entreprenorskap och innovation. Detta i sin tur genererar arbetstillfillen for
minniskor, bidrar med 16sningar pa samhillsutmaningar och till linets attraktivitet.
Goda forutsittningar for entreprendrskap och innovation innebar bland annat
formaga att attrahera minniskor med relevanta kompetenser och finansiellt kapital.
Det innebir funktionell infrastruktur, samt formaga att anamma ny teknologi och nya
arbetssitt. Globaliseringen har gjort det lokala niringslivet starkt konkurrensutsatt.
Den snabba tekniska utvecklingen, och 6kade krav pa hallbara tjanster och
produkter, gor omstillningsférmaga och fornyelse till 4n viktigare framgangsfaktorer.

Innovation och smart specialisering

Smart specialisering innebir att identifiera och prioritera omraden som i Halland har
sarskilt goda forutsittningar och potential for tillvixt. De omraden som Region
Halland har pekat ut dr: Forskning och innovation for framtidens vard och hilsa,
Forskning och innovation for hallbara samhaillen, Forskning och innovation fér
intelligenta system, och Innovativ affarsutveckling. I Mal och Budget 2022 — 2026
presenterades flera satsningar inom smart specialisering i form av utvecklingsmedel
och personella resurser. Aven under kommande period behéver arbetet med smart
specialisering prigla mycket av regionens arbete med niringslivsutveckling. Under
ménga ar har Region Halland arbetat med det omrade som kallas Forskning och
innovation for framtidens vard och hilsa. Regionen har ett upparbetat samarbete
med Ho6gskolan i Halmstad, bland annat inom innovationsarenan Leap for Life.
Innovationssamverkan med niringslivet inom ramen fér den hallindska vard- och
omsorgen behéver stirkas ytterligare for att skapa den omstillning som krivs inom
vard och omsorg. Hir pagar ett arbete under 2022 f6r att rigga f6r en
innovationsnod inom hilsoinnovation under 2023. Under kommande budgetperiod
kommer ocksé arbetet behova intensifieras fOr att starta upp de smart specialiserings-



omraden som regionen hittills inte arbetat med 1 lika stor utstrackning som
hilsoinnovationsomridet.

Starkt besoksnaring

Mal och budget 2022 — 2026 medforde satsningar pa strategiska etableringsinsatser
och besoksniringen. For att stirka en hallbar tillvixt i Halland och positionera
Halland som en intressant plats for besokare, foretag och hogutbildad arbetskraft, dr
det viktigt med ett fortsatt aktivt etableringsarbete inom Invest in Halland, samt att
fortsitta arbeta for en stark besoksniring inom Visit Halland.

Region Halland ir en aktor som via foretagsstod och finansiering av projekt bidrar
till att skapa positiva forflyttningar inom det regionala niringslivet. For att lyckas med
detta dr det viktigt att vi pa ett bra sitt kan folja att var medfinansiering och
projektverksamhet bidrar till de mél som ér uppsatta i strategin for hallbar tillvaxt
och bidrar till att skapa de forflyttningar som vi ser behovs inom det regionala
niringslivet. Ett utvecklingsomrade som verksamheten ser kommer bli viktigt att
arbeta med under kommande period dr darfor att stirka kapaciteten inom Region
Hallands finansierings- och projektverksamhet. For att lyckas na ut till ritt
malgrupper och for att skapa de forflyttningar som politiken 6nskar, ar
kommunikation en viktig del. Organisationen ser dirfor behov av utokade
kommunikationsinsatser for att sprida de mojligheter Region Halland erbjuder och
genom det stirka det regionala ledarskapet inom savil niringslivets som Region
Hallands egen omstillning.

Indikatorer, Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt inom niringslivet

Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ér

Niringslivets klimatpaverkande utslipp
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Region Halland ska bidra till att stirka det regionala niringslivets innovationskapacitet
Region Halland ska positionera regionen for att attrahera etableringar, besékare och kompetenser

Region Halland ska stirka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom naringslivet

Utbildning, kompetens och jamlik halsa

God hilsa dr centralt for livskvalitet. Det skapar mojlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjilvférsérjande och bidra som aktiva

samhillsmedborgare. For en hallbar regional utveckling dr det darfor viktigt att skapa



samhilleliga forutsittningar for en god och jamlik hilsa i hela befolkningen. En vil
fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att
mota de samhillsutmaningar vi stir for. Det mo6jliggér ocksa den omstillning pa
arbetsmarknaden som krivs for att na en hallbar regional utveckling och ett
konkurrenskraftigt naringsliv. Grundliggande behérighet fran grundskolan och
slutférd gymnasial utbildning bidrar 1 hog grad till manniskors mojlighet till god hilsa
och etablering pa arbetsmarknaden. En slutford gymnasial utbildning skapar dven
torutsittningar for individer att ga vidare till hogre studier och pa sa sitt trygga
arbetsmarknadens behov av kompetens. Det ir av stor vikt att alla som kan arbeta
ges mojlighet att arbeta, och att strukturella skillnader 1 sysselsittning mellan grupper
av individer minskar.

Arbete for jamlik héalsa

Region Hallands jamstilldhetsarbete behover intensifieras under kommande
budgetperiod och vara en integrerad del av samtliga verksamhetsomraden. Viktiga
utvecklingsomraden ar bland annat att arbeta for en bittre hilsa och minskade
hilsoskillnader 1 befolkningen. En viktig utmaning har ar att idrottsrorelsen under
pandemiaren har sett ett tapp av ideella ledare, samt av barn och unga inom
foreningsidrotten. Foreningslivet och dess ideella ledare ir avgérande for
idrottsrorelsen och detta ledarskap behdver stodjas, stimuleras och uppmuntras. En
annan sirskild utmaning ar den psykiska ohilsan. Nationella och regionala
undersokningar pekar pa att den psykiska ohilsan bland unga har 6kat. Psykisk
ohilsa ir en bidragande orsak till sjukskrivningar och kan fo6r individen leda till ett
samre utbildnings- och arbetsmarknadsutfall, vilket dven kan fa konsekvenser pa
samhillsniva.

Stod for kompetensomstallning

Nationellt har regeringen sagt att Sverige ska fa ett av virldens bésta
omstillningssystem och bland annat féreslas satsningar pa ett nytt omstallnings- och
kompetensstod och ett nytt omstallningsstudiestéd. Region Halland behéver agera
klokt och identifiera relevant roll utifran dessa forindringar f6r att bidra till ett
konkurrenskraftigt naringsliv i Halland. Detta innebir bland annat att ge stod till
niringslivet for att arbeta strategiskt med kompetensférsorjning. Region Halland
behover dven stodja aktorer att utforma kompetensomstillningserbjudanden for
yrkesverksamma, samt verka for att individer nas och nyttjar relevanta
kompetensomstallningsinsatser. Internt ser regionens folkhogskolor méjligheten att
bredda sitt utbildningsutbud med yrkesutbildningar och riktade kurser och
utbildningar inom bristyrken. Region Halland behover arbeta, extern savil som i sin
egen utbildningsverksamhet, for att fler ska fa forutsittningar att fullfélja sina studier
genom hela utbildningsystemet. Externt har Halland en viktig roll att stodja
kommuner och andra aktorer for att genomfoéra tidiga, frimjande, insatser for barn
och unga.

Social hallbarhet
Region Halland kan ocksa som stor offentlig arbetsgivare i Halland bidra till 6kad
sysselsdttningsgrad f6r de som star lingre ifran arbetsmarknaden. Det krivs ett aktivt



arbete for att motverka diskrimineringen av sarbara grupper pa arbetsmarknaden och
mojliggdra for alla att kunna bidra utifran sina forutsittningar. Nir allt firre behéver
torsorja allt fler dr det viktigt att Region Halland sikerstiller att alla som kan arbeta
far mojligheten att gora det och pa sa sitt kan bidra till valfarden. Samtidigt behover
alla individer ges olika mojligheter till sysselsittning for att kunna bidra till
samhillsutvecklingen utifran sin egen kapacitet. Alla ska kunna bidra utifrin sina
torutsittningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell ligening, alder, etnicitet,
trosuppfattning, socioekonomi och utbildningsniva. Region Halland behéver arbeta
aktivt for att mojliggora det och motverka diskrimineringen av sarbara grupper pa
arbetsmarknaden.

Indikatorer, Utbildning, kompetens och jamlik héalsa

Forviarvsfrekvens

Forvintad medellivslingd
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Region Halland ska bidra till en god kompetensférsorjning i regionen
Region Halland ska bedriva ett aktivt jimstilldhetsarbete

Region Halland ska bidra till en god hilsa i befolkningen och minskade hilsoskillnader

En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksi attraktionskraften for invanare och
besckare. Manniskors kreativitet fungerar som drivkraft for nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan och
medverkar till en god livsmiljé f6r invanare oavsett kon, bakgrund eller
funktionalitet. Flera olika utredningar har visat hur kultursektorn drabbats av
pandemin och att aterstarten kommer att ta tid. Men framfér allt har samhillskrisen
pavisat en bristande robusthet for hela sektorn. Bristfilliga sociala och ekonomiska
villkor utgor ett hot mot konstnarlig och kulturell verksamhets oberoende roll.

Kulturens ekonomiska virde har liksom 6vriga besoksintensiva niringar upplevt
stora svarigheter de senaste tva aren. Men dven kulturens estetiska och kulturella
virden har svart att forverkligas nir verksamhet inte kan genomféras. Den stora
betydelsen av dessa virden liksom kulturens sociala virde och dess
demokratifrimjande roll har lyfts fram i den offentliga debatten. Kulturens virden
har i hég grad varit otillgangliga f6r saval kulturskapare som deltagare de senaste
aren. Detta har synliggjort hur mycket kulturens olika virden bidrar till individens
och samhillets vilmédende. Ett prioriterat omrade f6r Region Halland bor dérfor vara
att arbeta for en mer robust kultursektor. D4 samverkansmodellen ir en
samfinansieringsmodell skulle en generell forstirkning ocksa av den regionala
basfinansieringen vara motiverad. Kulturinstitutioner, fria kulturutévare och ideella
arrangOrsorganisationer skulle kunna ges bittre férutsittningar, inte minst till en
langsiktighet i sin planering. Den hallindska besoksniringen gynnas av ett starkt



kulturliv. Hallinningen och bestkare 1 Halland ges méjlighet att i sin ndrmilj6 ta del
av ett mangsidigt kulturliv. En 6kad finansiering stirker i vilken grad malsittningarna
1 Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021-2024 kan forverkligas. Prioriterade
omraden dr bland annat sirskilda insatser for att bredda deltagandet utifran
forindrade kulturvanor, samt att utifrin pandemins negativa konsekvenser
genomfora insatser som bidrar till att centrala aktOrer inom det fria kulturlivet kan
overleva och finnas kvar. Det ar ocksa viktigt att arbeta for en starkt
kompetensutveckling i sektorn, likvil som det ér viktigt att frimja utveckling inom
konst- och kulturkritik.

Konstsamling bor tillgangliggéras

Region Hallands konstsamling bestar av narmare 14 000 konstverk. Samlingen
innehaller bade platsbunden och flyttbar konst och finns tillginglig i de flesta av de
byggnader Region Halland édger eller forvaltar. Arbetet med den regionala
konstsamlingen har expanderat sedan 2013 och med nuvarande bemanning 6kar kén
av bestallningar hela tiden samtidigt som forutsittningarna for utveckling av
verksamheten dr minimala. I Hallands kulturstrategi och kulturplan pekas ut hur den
regionala konstsamlingen 1 hogre grad skulle kunna tillgingligg6ras. Genom
pedagogiska insatser i vardmiljéer och utveckling av nya platser f6r méten med konst
ges fler tillfillen att méta konst 1 vardagen. Konstsamlingen har ocksa forutsittningar
att géras mer tillginglig genom fortsatt utveckling av digitala verktyg.

Indikatorer, En robust kultursektor

Antal kulturskapare
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Region Halland ska bidra till en mer robust kultursektor

Néra och sammanhallen vérd

For att hilso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta den demografiska utvecklingen
och invanarnas behov pa ett bittre sitt, krdvs att virden kommer nirmare patientens
normala livssituation. Kdrnan i nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt som utgar
fran individens behov och foérutsittningar. Nara vard ar ett sdtt att arbeta med halsa,
vard och omsorg som bland annat handlar om tillginglichet. En mer tillgdnglig och
nirmare vard kan tillsammans med nya arbetssitt innebéra att resurser kan anvindas
bittre och dirmed ricka till fler. Tillganglighet dr en av de viktigaste
kvalitetsaspekterna inom hilso- och sjukvarden. Det handlar om méjligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga férutsittningar.
Tillginglighet handlar ocksa om vard inom rimlig tid samt om tillgang till
information.



Samverkan for sammanhéllen vard

For att kunna erbjuda hallinningen en sammanhallen vard och omsorg krivs
samarbete mellan region och kommun. De mest skéra dldre har stort behov av
individanpassad, samordnad och kontinuerlig vard och omsorg och behover fa ett
strukturerat omhindertagande. Detta oavsett om behoven uppstar hemma, pa
sjukhuset eller niar man kommer hem igen efter en sjukhusvistelse. Det stiller krav pa
helhetssyn och samarbete Gver professions- och organisationsgranser. Det kriver
samverkan vid savil in- som utskrivning vid slutenvard, sd att ingen patient behover
vistas pa sjukhus nir det inte 4r nédvindigt. Det dr i detta sammanhang viktigt att
poingtera att det inte bara dr patientfléden och vardprocesser som kriver samverkan.
Aven regionala stddprocesser som exempelvis kommunal likemedelsforsorining
maste utvecklas i takt med att varden flyttar nirmare patienten.

Digital tillganglighet

Den digitala tillgingligheten har en alltmer central roll i arbetet med att méta
vilfirdens utmaningar och invanarnas forvintningar pa en modern hilso- och
sjukvard. Digitala tjanster, som 1177 Vardguiden och regionens egna appar, ir
centrala verktyg i den nara varden som gor det mojligt f6r invanaren att fa en storre
del av varden nirmare sig sjalv, i sin normala livssituation — utan resor. Den digitala
utvecklingen 6kar ocksad invanarens méjlighet att vara delaktig i sin egen vard och
vardplanering. Patientkontrakt dr ett sitt att sikerstilla patientens delaktighet i sin
egen hilsa och vard samt att stodja patienten att tillvarata och nyttja sina egna
resurser. Syftet med Patientkontrakt dr att genom en gemensam 6verenskommelse
mellan patient och vardgivare sikerstilla delaktighet, samordning, tillgédnglighet och
samverkan, med patientens perspektiv som utgangspunkt.

Indikatorer, Nara och sammanhallen vard

Telefontillginglighet primarvird — Andel patienter som har fatt kontakt med virden inom 0 dagar

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvard inom 3 dagar

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt respektive operation/atgard i
specialiserad vard

Andel genomforda forsta besok, utredning respektive behandling inom 30 dagar vid BUP
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvirdsbesok

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invinare via webbtidbok

Medelvirdtid som utskrivningsklar

Andel vardtillfallen f6r patienter >65 ar dir oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar
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Vidareutveckla den nira varden

Forbittra regionens tillginglighet till vard 6ver lag samt med sérskilt fokus pa barn- och
ungdomspsykiatrin

Oka anvindandet av digitala verktyg och beséksformer

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utsktivning av dldre/multisjuka vid slutenvérd

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard ar det viktigt att basta tillgingliga kunskap
anvinds for att uppna god och jamlik vard. Nya kunskapsstéd beslutas och
implementeras kontinuerligt. I takt med detta kommer behovet av att pa ett
andamalsenligt satt f6lja upp dessa for att sikerstilla att det som gors verkligen bidrar
till en mer jimlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. En utmaning under
kommande ar bestar dirmed i att béttre kunna systematisera uppfoljningen av all
hilso- och sjukvard, inte minst for att kunna f6lja upp de standardiserade samt de
personcentrerade vardforloppen.

Det systematiska arbetet med cancervard sker inom ramen f6r de standardiserade
vardforloppen (SVE). Syftet dr att forkorta vintetider, minska regionala skillnader
och skapa en mer jamlik vard med okad kvalitet. Halland har forbattringspotential
vad giller f6ljsamheten till de standardiserade vardférloppen.

En ytterligare utmaning under kommande ar ligger i att etablera en process dir
likemedelsdata anvinds i verksamheten bade f6r verksamhetsforbittring, systematisk
uppféljning av likemedelsbehandling och kostnadskontroll. Ett forsta steg mot detta
ar att etablera basrapporter som verksamheter kan anvinda. Den érliga uppféljningen
av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi visar att regionen har forbittrat sina resultat
inom hjirtsjukvarden. Det finns dock fortsatt utvecklingspotential vad giller
foljsamhet till rekommenderad behandling samt tillgingligheten till hjartsjukvard for
patienterna.

Samspel mellan forskning och vard

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att h6ja kvaliteten och effektiviteten i
varden samt till att skapa forutsattningar for en god hilso- och sjukvard. Forskning
behover 1 hogre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behdver fungera.

Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dir den behovs. Det dr forst nir den
kliniska forskningen fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnis.
Det behéver dirfor skapas goda méjligheter f6r forskning. Etablering av starka
forskningsmiljoer behover stodjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att fraimja
regionens samverkan med savil akademi och offentliga aktorer som naringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region Halland b6r anvinda forsknings-
och utvecklingskompetens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar
bland annat att anvinda epidemiologiska underlag fo6r att pa ett rationellt och



traffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska
befolkningen.

Framtidens véardinformationsstod

Systematisk uppfoljning och informationsdriven vard gor det enklare for sjukvarden
att erbjuda en hog tillginglighet och en jamlik service till invanarna. Det giller savil
medicinska beslut som ledning och styrning av varden. For att regionen ska kunna
arbeta med informationsdriven vard och méta invinaren pa de sitt som kommer att
kridvas av en modern hilso- och sjukvard behévs kompetenta beslutsstod och
moderna tekniska plattformar. Fokus for det omfattande arbetet med Framtidens
vardinformationsstod (FVIS) dr att skapa forutsittningar for effektiva arbetssitt
inom viarden samt att ge invanare och patienter tillgang till siker och relevant
vardinformation. Detta kommer att ge hallinningen 6kade méjligheter att vara
delaktig i sin hilso- och sjukvard och att kunna ta ansvar for sin egen hilsa.

Trygg och patientsaker vard

Hog kvalitet i hilso- och sjukvarden innebdr bland annat att patienterna ska fa en
god och siker vard. Att varden ér siker dr en grundsten i allt kvalitetsarbete. En siker
vard dir forekomsten av vardskador ar lag, handlar ytterst om att skapa en god vard.
En regional handlingsplan f6r patientsikerhet dr under framtagande och planen
kommer att ligga till grund for regionens utvecklingsarbeten och bidra till ett
systematiskt arbetssitt. En metod for att Oka patientsakerheten ér att
sjukvardspersonal praktiskt Gvar pa teoretiskt inhdmtade kunskaper pa s kallade
Kliniska trainingscentrum.

Som en del i regionens forebyggande arbete kommer tarmcancerscreening erbjudas
till utvalda befolkningsgrupper. For att sikerstilla en optimal implementering av
screeningen bor processen foljas och f6ljas upp systematiskt under kommande ar.

Vilfirdens arbetsgivare behoéver utbilda kompetenta medarbetare f6r att kunna
erbjuda vard och omsorg av hogsta kvalitet. Regionen har ett stort ansvar for att
utveckla, kvalitetssidkra, samordna och stodja verksamhetsforlagd utbildning samt
regionens utbildning av lidkare.

Indikatorer, Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Standardiserade vardforlopp (SVF) inom milvirde

Swedehearts kvalitetsindex for hjirtinfarktvard

Andel patienter som har vintat 90 dagar eller kortare pd ett forsta besok respektive operation/atgird
inom hjirtsjukvard
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Sakerstilla implementering och uppféljning av Personcentrerade och sammanhaélla virdférlopp
Oka maluppfyllnad fér standardiserade vardfétlopp (SVF)

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

Systematisera patientsidkerhetsarbetet utifrin den regionala handlingsplanen

Forbittra tillgdngligheten till hjdrtsjukvard samt resultatet for de kvalitetsindikatorer dir Halland ligger
under rikssnitt

Sakerstilla implementering och uppféljning av tarmcancerscreening

Etablera en ny likarutbildningsstruktur for bastjinstgbring och specialistutbildning

Region Hallands definition av god ekonomisk

hushallning

Regionstyrelsen antog “Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” i Region Halland
2019-11-20. I Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som
utgar ifran kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning ar en
styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering, utveckling och
fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till nimnderna sitts fokus pa
verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar f6r
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir fortroendet for
professionernas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa bista méjliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs lingsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att
hushilla i tiden och 6ver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot
verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stalla verksamheternas behov nu i
relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ir att varje
generation ska bira sina egna kostnader.

Utover verksamhetens fokusomraden innehéller Mél och budgetdokument ocksa
finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat krivs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap. I
utvirderingen av god ekonomisk hushéllning beaktas bade utfallet f6r verksamhetens
fokusomraden och de finansiella malen. For att uppritthalla en stark och hallbar
ckonomi samt goda verksamhetsresultat, behover regionen fortsitta halla i
kostnadsutvecklingstakten sa att den Over tid inte Overstiger Okningen av skatter och
statsbidrag,.



Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behover malvirden utvirderas over tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Resultat i férhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till
minst 2 procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Halland
skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200-250 mnkr.

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall Utfall Budget Budget
2020 2021 2022 2023

0,1% | 1,0% | 2,7% | 7,5% | 10,3% 2,9% 0,9%

Arets Resultat

13 93 273 766 | 1304 341 113
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till
totala investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

88% 91% | 105% | 198% [ 216% 85% 2%

Investeringar

(mnkr)
357 340 393 580 753 870 748

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare



finansiell styrka. En rimlig malsittning gillande regionens soliditet dr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2017 2018 2019 2020 2021
Bibehalla en Bibehalla en
-7,8% |-6,1% [-49% |5,7% 16,0% positiv positiv
utveckling utveckling

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvard ir 1 de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar
viktiga fOr utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvirden i Sverige. Varje
overenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december f6r det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras
insatser regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna
ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland. Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en
del av den samlade finansieringen for att utveckla hela regionens hilso- och
sjukvardssystem utifrin intentionerna i 6verenskommelserna. Pa kostnadssidan
nyttjas storre delen av medlen till utvecklingsinsatser i ordinarie verksamheter, fraimst
via ordinarie budgetanslag dir arlig upprikning f6r verksamhetsutveckling ingar. Som
komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dar beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse av kraven
1 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering,
med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjdnsteledningsniva, skapar férutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 dr det generellt inrdknat tillskott, férutom prisékning, f6r
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. Namndernas ramar innefattar dven finansiering for att
uppfylla regeringens krav inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande
merkostnader utéver det som redan ir finansierat utifran stallda krav i
overenskommelserna. Det dr ocksa inrdknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt
hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och
externt.



Nettokostnadsékningar,

mnkr

Summa upprikning priser

och l6ner

Summa tidigare beslutade
torindringar

Summa 6vriga
ramférindringar

Summa politiska satsningar
2023-2027

Summa upprikning
befolkning/demografi

Summa upprikning
verksamhetsutveckling

Summa tekniska
forindringar

Summa effektiviseringskrav

Summa

nettokostnadsokningar

2023

517

197

37

38

154

89

-133

2024

290

162

95

-139

2025

375

44

169

98

-143

2026

326

177

101

-147

2027

368

184

104

-151




Fordelning av budget till namnder
I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till
nimnderna. Specificerade budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Foérdelning av budget till nimnder,

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 1 1 1 1 1
Revision 5 6 6 6 6 6
Lokala nimnder 7 0 0 0 0 0
Gemensam nimnd Hemsjukvard och
hjilpmedel 77 80 82 84 86 88
Driftnimnd Hallandstrafiken 522 544 560 576 593 610
RH Fastighetsforvaltning 9 10 10 10 10 10
Regionstyrelsen 650 788 809 818 837 856

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvard 3146 | 3465 | 3627 | 3859 | 4053 | 4256

Driftnimnd Hallands Sjukhus 5098 | 5302 | 5498 | 5685 | 5877 | 6075
Driftnimnd Ambulans Diagnostik och

Hilsa 700 742 764 785 808 831
Driftndmnd Psykiatri 738 795 816 836 862 888
Driftndmnd Narsjukvard 94 97 98 101 105 108
Driftnimnd Kultur och skola 154 166 173 180 185 191
Regionservice 0 7 7 8 8 8
Regiongemensamma kostnader 240 338 305 345 324 330

Summa 11 441 12341 12755 ‘ 13295 13753 14 259

Investeringsplan 2023-2027

Regionens arliga investeringsnivder har redovisats och virderats tillsammans med de
forvintade konsekvenser investeringarna beridknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomforandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2023—-2027 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifrin ovan och innehaller totala investeringsnivaer. I tabellen nedan
redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen 2023-2027.



Investeringar totalt, mnkr

92 15 0 0
Summa nya behov 34 33 32 35 13
Summa reinvestering 269 274 311 240 279
Summa fastighetsinvesteringar 353 540 800 800 640

Summa investeringar totalt:

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmarke
nir tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas 1 Regionfullmaktige 1 november.

Kollektivtrafik
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférindring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer for 2023 ar ofoérindrade fran 2022. Se bilaga 6.

Berikning av arliga belopp f6r hgkostnadsskydd f6r vard gors enligt 17 kap, 2§ och
6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Hilsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och 6vriga egenavgifter och uppriknas enligt tidigare faststillda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive forindrade egenavgifter till 2023 framgar i bilaga 0.

Vi har sett 6ver regelverket och skapat en enhetlighet om avgifter for uteblivet besok
inom hilso- och sjukvarden. Syftet med avgiften ér att minska antalet uteblivna och
sent instéllda besok och dirigenom skapa bittre forutsittningar for att effektivisera
planeringen och sinka kostnaderna fér varden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2023 édr oférindrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfoljning och rapportering
Uppféljningen till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar i Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —



augusti) samt Arsredovisning. Uppféljningen sker utifrin perspektiven verksamhet
och ekonomi.

I Uppfoljningsrapport 1 och 2 redovisas den verksamhet som stédjer beslutade
fokusomraden och mal. I Uppfoljningsrapport 1 faststalls arets malvarden for
indikatorerna under fokusomradena samt eventuella nya indikatorer dir det saknas. 1
Uppféljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognostiserad
maluppfyllelse for helaret for respektive fokusomrade och mal. Indikatorer redovisas
med utfall 1 relation till arets malvarde.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for beslutade fokusomriden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Hir redovisas dven utfall
och analys for samtliga indikatorer fran Mal och budget, samt de finansiella malen.
En samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande savil fokusomraden, mal och
finansiella mal sker utifrin perspektivet god ekonomisk hushallning (se avsnitt ovan
for Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning). Indikatorerna
analyseras utifran utfallet i relation till malvirdet.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstilla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i forhallande till 6vriga nimnder och styrelser. Ett
annat syfte dr att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i forhallande till besluten
1 Miél och budget. I uppfoljningen till Regionfullmiktige beskrivs bade det
regionévergripande arbetet som skett under aret, samt ett urval av det arbete som
nimnder och styrelser redovisar 1 sina rapporter.

Utover uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gérs mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. I dessa édterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen traffar ocksa presidierna i driftsnimnderna f6r en dialog utifran
verksamhets- och ekonomisk uppfoljning.

\}3 Region Halland



