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Yttrande Granskning av kapitalforvaltning avseende
pensionsmedel

Bakgrund

Revisorerna i region Halland har gett PwC i uppdrag att granska regionens kapital-
torvaltning avseende pensionsmedel. Rapporten har skickats till Regionstyrelsen med
begiran om svar.

Revisorernas granskning

Granskningens syfte dr att bedéma om regionstyrelsen har sakerstillt en indamalsenlig
kapitalforvaltning samt att den interna kontrollen ar tillricklig. Granskningen utfordes
utifran fyra omraden:

Andamalsenlighet i mal, syfte och strategi for forvaltningen av pensionsmedel.
Rutiner, processer f6r uppfoljning och kontroll f6r efterlevnad av finanspolicy.
Ansvarsfulla placeringar

Uppdatering av finanspolicy

N

Regionstyrelsens svar

Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger hirmed svar. Alla de
bedémningar och rekommendationer som tas upp i granskningen dr omraden som
kommer att hanteras i revideringen av finanspolicyn.

Nedan foljer kommentarer och atgirder som svar pa kontrollmaélen.

1. Andamalsenlighet i mal, syfte och strategi for férvaltningen av
pensionsmedel
- delvis upptylld

Revisorerna rekommenderar regionen att utvirdera mal, syfte och strategier och det
kvantitativa malet om 3,5-4 % real avkastning. De menar ocksa att regionen bor se
Over strategin fran slutsatserna i ALM-analysen.

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad E-post: regionen@regionhalland.se
Besoksadress: Sodra vagen 9 Webb: regionhalland.se
Telefon: 035-13 48 00 Fax: 035-13 54 44 Org. Nr: 232100-0015


mailto:regionen@regionhalland.se

2(4)

Det gors regelbundet ALM-analyser (Asset Liability Management) for att sidkerstalla
att de forvaltade pensionsmedlen ska ricka under hela pensionsatagandets
tidsmissiga struktur. Analysen visar pa att det finns goda marginaler att klara de
framtida pensionsutbetalningarna. Ett arbete pdgar med att uppdatera
finanspolicyn. I den uppdaterade versionen kommer det foreslds mojligheter att
mer langsiktigt kunna placera de medel som 6verstiger behovet till
pensionsatagandet enligt ALM-analysen. Revideringen av policyn kommer ocksa
innefatta en 6versyn av mal, syfte och strategi samt det kvantitativa malet om real
avkastning.

. Rutiner, processer for uppfoljning och kontroll for efterlevnad av
Finanspolicy

- ¢ upptylld

Revisorerna rekommenderar att uppritta interna rutiner fér uppféljning, kontroll
och rapportering samt se 6ver de krav pa rapportering som stills pa de externa
forvaltarna.

De externa forvaltarna tillgodoser regionen med manatliga rapporter med
information om de férvaltade medlen. Dessa rapporter ger underlag till bedomning
av efterlevnaden av finanspolicyn. Dock limnas inte fullstindig information i alla
delar f6r att méjliggdra en heltickande uppfoljning av efterlevnaden. Nir en
uppdaterad finanspolicy ér beslutad kommer krav stillas pa de externa férvaltarnas
rapporter for att ge ett bittre underlag till uppféljningen av finanspolicyns
efterlevnad. Utover den manatliga uppfoljningen kommer det arligen goras en
héllbarhetsanalys av pensionsmedelsportfoljen samt ovan nimnda ALM-analys. I
samband med att finanspolicyn fardigstillts, och krav pa férvaltarna stillts pa deras
rapporter, ska den interna rapporteringen ses Gver.

. Ansvarsfulla placeringar
- uppfylld

Revisorerna rekommenderar att arligen kontrollera investeringar avseende
hallbarhet.

Regionens finanspolicy anger att de finansiella placeringarna ska priglas och
genomsyras av goda normer och ta hiansyn till miljon och naturresurser. Placeringar
ska ske i foretag som dr langsiktigt hallbara avseende ekonomi, miljé och samhille.
I slutet av 2021 gjordes en hallarhetsanalys av extern part for att f6lja upp dessa
delar av finanspolicyn. For att kunna gora en fullstindig bedomning av
efterlevnaden av finanspolicyn frin de externa férvaltarna, maste
héllbarhetsanalyser fortsattningsvis genomféras med regelbundenhet.
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4. Uppdatering av Finanspolicy
- upptylld

Revisorerna rekommenderar att utvirdera behovet av att uppdatera finanspolicyn
med hinsyn till de férandringar som skett i regionens forutsittningar och pa de
finansiella marknaderna.

Regionens finanspolicy uppdaterades senast 2016-10-26. Regionen har under 2021
overgatt till diskretiondr forvaltning, vilket dr i linje med finanspolicyn. Ett arbete
med uppdatering av finanspolicyn har, tillsammans med Halmstad kommun,
paborjats och beriknas vara fardigstilld under varen 2022. I revideringen kommer
hinsyn tas till de synpunkter som framkommit i aktuell granskning av
kapitalférvaltningen avseende pensionsmedel. Vidare kommer hansyns tas till om
det skett ndgra férindringar av de finansiella marknaderna, sedan sista
uppdateringen 2016, som ger ett behov av uppdateringar av policyn..

Den pagaende revideringen av finanspolicyn kommer att hantera samtliga synpunkter fran
revisorerna. Revidering av finanspolicyn paborjades forsta veckan i januari och beriknas
vara klar under varden 2022. Nasta steg ar att, utifran finanspolicyn, krava ritt rapportering
fran forvaltarna for att kunna folja upp alla delar 1 finanspolicyn.

Arbetet utfors av redovisnings- och finansstrategen och gors tillsammans med Halmstad
kommun. Konsultféretaget Coin fungerar som stod i1 processen.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Rickard Nordén
Regionstyrelsens ordférande Redovisnings- och finansstrateg
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