Arsredovisning 2021

Region Halland

\\{? Region Halland



Innehallsforteckning

I [ 1= [ 1 4V N 3
2 OMVArldsperspektiV.......cccoiiiiiiiriiirr e ——— 4
3 Sammanfattning ... ———————— 6
4  Forvaltningsberattelse..........coooiiiiiiiniic i ————————— 8
4.1 Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIINg .............cooovevereveveeeeeeceeeeeeeeeeeeea 8
4.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning ............ccccceeeeeeeee. 9
4.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning............ccccococeevieeeneen. 11
4.4 Utvardering av god ekonomisk hushallning ...........ccccoviiiiiiiiiiic e 11
4.5 Region Hallands verksamheter............cccoooiiiiiii e, 29
4.6 Handelser av vasentlig betydelSe ... 40
4.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning..........cccccccoiiiiiiiiiiinn, 42
4.8 BalanskravsreSultat. ...............oooiiiiiiiiii 53
4.9 Vasentliga personalforhallanden.............cooociiiiiieiei e, 54
(Lo T V£ 101 ¢ Lo UL AVZ=T o2 1q T T [OOSR 57
6 Den regionala KONCErNeN ..........ccccccceiceemrieni s sssssssss e e e s e e s s s s s smnnn e e e e e essnnsnnnan 59
7  Finansiella rapporter..........iiiir e 63
7.1 ReSURArEKNING ... 63
7.2 BalanSraKNiNg .....coooiieiiie e 64
7.3 Kassaflddesanalys ..........oouiiiiiiiii e 65
7.4 Noter och tillaggsSUPPIYSNINGAr.......cooiiiiiiiiii e 66
7.5 DriftredOVISNING ... 81
7.6 INVeSteringSredOVISNING ......coii i 87
8  Miljoredovisning 2021 ..........ccccceeirieecerrirssmrersssssre e s s s sne e s smn e e s smn e s namn e e s mne s 920
9 Revisionsberittelse for ar 2021 ... ————— 98



1 Inledning

Utmaningarna har utvecklat var formaga

Aret 2021 liggs till handlingarna, men lever i allra hogsta grad vidare genom de lirdomar som
dras f6r kommande ar. Regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson och regiondirekt6r
Jorgen Preuss inleder redovisningen av 2021.

2021 blev ytterligare ett ar med snabba vindningar, hur upplever ni att Region Halland hanterade
det?

— Jag dr stolt 6ver det arbete som har gjorts av alla medarbetare. Vi har under ytterligare ett ar
fatt se prov pa det engagemang och den kompetens vi har i vara verksamheter, nar
omstindigheterna krivt flexibilitet och 16sningsférmaga for att hantera nya férutsittningar. Det
som imponerar mest ér att vara verksamheter kunnat uppritthalla en god och tillginglig vard till
vara invanare, parallellt med pandemiarbetet konstaterar Mikaela Waltersson.

— Vi startade och dven aterstartade pa kort tid storskaliga vaccinations- och provtagningsinsatser,
med hog tillginglighet och god service till vara invanare, fortsitter Jorgen Preuss. Men for mig ar
det framfor allt ett bevis pa att Region Halland har f6rmaga att arbeta pa ett uppdaterat sitt dven
pa lingre sikt.

Vad ser ni f6r utmaningar och méjligheter framat?

— Jag villjer att se mojligheterna framfér allt. Vi ska inte dterstarta var verksamhet den dagen
pandemin ér slut. Vi ska fortsitta — och utvecklas — med stéd av nya erfarenheter och insikter.
Region Halland har en stark ekonomi och en gemensam riktning. Pandemin har snabbspolat
utvecklingen inom viktiga omraden och vi har under de hir daren kommit langt i bland annat
digitalisering och beredskap. Vi ser ocksa att vi beh6ver utveckla de delarna i dnnu storre
omfattning framat i det ldge vi nu befinner oss, siger Mikaela Waltersson.

— Det pagar stora och viktiga processer dir Region Halland har en central roll 1 att koordinera
hallindsk utveckling, menar Jérgen Preuss. Det handlar om infrastruktur, gron omstillning,
medarbetarskap, ledarskap och demokrati. Dessa fragor knyter ihop alla vara verksamhetsdelar
och forvaltningar. Om Halland ska na visionen ”Bista livsplatsen” behéver vi arbeta 1 alla delar.
Det dr nyckeln for att fortsitta stirka den skattekraft som krivs for att leverera de tjanster
invanarna ska kunna férvinta sig och att klara kompetensférsorjningen i ett lige dar firre ska
varda fler. Vi behover stilla om och arbeta f6r goda livsmiljoer 1 hela linet samt varda och
fortsitta stirka demokratiuppdraget och dialogen med invanare och omgivande samhille.

Mikaela Waltersson (M) Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



2 Omvarldsperspektiv

Snabb ekonomisk iterhimtning tack vare omfattande stimulanser

De langsiktiga konsekvenserna av de senaste arens hindelser dr svara att Gverblicka. I
vistvirldens linder har det genomférts omfattande insatser f6r att dimpa pandemins paverkan
pa ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sinkts och programmen av kvantitativa littnader
har ut6kats. Regeringar har sjosatt omfattande krisatgirder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

De svenska kommunernas och regionernas preliminira bokslut f6r 2021 ser ut att innebéra ett
overskott 1 sektorn pa uppskattningsvis 50—-60 miljarder kronor, varav cirka 15-20 miljarder i
regionerna och cirka 30—40 miljarder i kommunerna. Det dr dock viktigt att papeka att flera
kommuner och nigon region dven kommande ar bedéms behova vidta dtgirder for att fa
ekonomin i balans.

Starkt resultat kriver langsiktiga satsningar

Det starka resultatet beror frimst pa en ovintat snabb aterhdmtning av den svenska ekonomin,
samt att skatteintdkter har 6kat. Andra bidragande orsaker ir en hog finansiell avkastning pa
placeringar, tillfilliga pandemirelaterade tillskott, ligre efterfragan av vissa verksamheter
kombinerat med laga rintor pd skulderna och en lidgre investeringstakt in normalt.

I en stark konjunktur dr det viktigt att ga fran efterfragestimulans till strukturatgirder som gagnar
den langsiktiga ekonomin. Det handlar enligt SKR:s ekonomirapport fran hosten 2021 sirskilt
om tre omraden; att fa personer som star langt fran arbetsmarknaden i arbete, att genomféra
klimatrelaterade investeringar och att stilla om vilfirden med hjilp av digitalisering och modern
teknik.

Langsammare 6kning av befolkningen att vinta

Ett skal till att det dr viktigt att fa upp sysselsttningen bland grupper som stir langt fran
arbetsmarknaden dr att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till ndringslivet och till
vilfirden. Foérutom arbetsmarknadsinsatser stiller det krav pa kommuner och regioner att
forindra arbetssittet och i hogre grad anvianda tekniska 16sningar som ger invanarna méjlighet att
sjalva gora delar av de tjdnster som annars kriver personella resurser.

Ett av skilen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi nu gar in i en period med
lag befolkningstillvaxt. Den senaste prognosen fran SCB visar en visentligt ligre
befolkningstillvixt dn i tidigare prognoser. I synnerhet giller det grupperna barn och unga som
nu beridknas minska och befolkningen i arbetsfér dlder som 6kar langsamt. Den grupp som 6kar
snabbast de ndrmaste tio aren, dven 1 antal riknat, dr personer 6ver 80 ar.

Varden stiller om

Demografins utveckling innebir att sjukvardens kapacitet, i synnerhet personaltillgangen, far
svart att matcha de 6kande vardbehoven. Dirfér behévs en omstillning som gor det maojligt att
Oka effektiviteten och kvaliteten 1 varden.

SKR och regeringen har genom 6verenskommelsen "God och nira vird 2021 — En omstillning
av hilso- och sjukvirden med primirvirden som nav" den gemensamma ambitionen att skapa en
mer samhillsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar hilso- och sjukvird. Det ska ske genom
en omstillning som utgar fran invanarens behov av ”en god, nira och samordnad vard” som
stirker hilsan. Malbilden f6r omstillningen ar att primarvarden i regionerna r navet i varden och
omsorgen och att den samspelar med annan specialistvard pa och utanfor sjukhusen i regionerna,
med kommunernas hilso- och sjukvard och med socialtjansten.



Viktigt att klara kompetensférsérjningen

En av de viktigaste frigorna for valfirden i dag och det kommande decenniet ar
kompetensforsorjningen. Behovet av vilfardstjanster fortsitter att 6ka samtidigt som andelen
personer i yrkesverksam dlder minskar. Den demografiska forsorjningskvoten varierar kraftigt
mellan kommunerna och regionerna i dag och kommer att 6ka i nistan alla lin fram till 2030. For
att sikerstalla en langsiktig kompetensforsorjning behovs olika strategier for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens. Samtidigt behover fler kunna arbeta
lingre under ett forlingt, forindrat och hallbart arbetsliv.

Klimatanpassning och hojd beredskap

En stirkt beredskap for regionen handlar om att skapa sikra kritiska forsorjningssystem inom
exempelvis livsmedel, skyddsutrustning och likemedel, el, I'T, vatten med mera. Utvecklingen
visar att det behovs en 6kad formaga att kunna hantera foljder av de allvarliga hindelser vi ser i
en orolig omvirld, dar bland annat cyberhot ar en 6kande foérekomst.

En utveckling med 6versvimningar och brinder bade i Sverige och Europa, tydliggér behovet av
att anpassa samhallet till ett férandrat klimat. Det ar darfor viktigt att bade anpassa
verksamheterna sa att de 1 sa lag grad som méjligt bidrar till koldioxidutsldpp, men dven att
anpassa samhillet infor ett forindrat klimat. I Klimatanpassningsutredningen (SOU 2017:42)
gjordes en kostnadsberikning f6r klimatanpassningsinsatser for Gversvamning, ras, skred och
erosion som uppgick till 137-205 miljarder kronor fram till 2100 och utgérs till cirka 96 procent
av atgiarder kopplade till 6versvimningar. SKR:s bedomning ir att denna berikning ar fér lag
relaterat till de totala omstallningar som behéver géras. Det behover ocksa tydliggoras bittre dn i
dag var ansvaret for anpassningarna ligger.

Kollektivtrafiken har drabbats av pandemin

Eftersom ungefir hilften av kostnaderna inom kollektivtrafiken finansieras med biljettintikter
innebir det minskade kollektivresandet kraftigt minskade intakter. Samtidigt har trafiken fortsatt 1
samma omfattning som tidigare, i enlighet med myndigheternas krav. Hittills beslutade och
foreslagna statliga ersittningar for forlorade biljettintikter, totalt 7 miljarder kronor under 2020—
2022, dr betydligt ligre dn intaktstappet. Jamfért med 2019 beriknas de totala intdkterna ha
minskat med 6ver 17 miljarder, under dessa ar. En vil utbyggd och vil fungerande kollektivtrafik
ar en viktig del 1 en hallbar tillvaxt for regionen framat.

Kéilla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)



3 Sammanfattning

Ett ar med aterhimtning och utveckling

Sambhillsutvecklingen 2021 priglades av dterhimtning, savil inom naringsliv som pa
arbetsmarknad, dir arbetslésheten sjonk tillbaka till nivan fére pandemin. Hallands starka
befolkningstillvixt vittnar om linets attraktivitet. Narheten till starka arbetsmarknader och det
egna naringslivets jobbskapande férmaga bidrar till att Halland ocksa fortsitter vara det lin med
rikets hogsta forvirvsgrad. En utmaning fortsatt dr insatser f6r den grupp som star lingst fran
arbetsmarknaden.

Langvariga strategiska samverkansprojekt inom regional utveckling gav resultat under aret.
Hallands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och Hallands strategi for hallbar tillvaxt antogs och
en strategi for smart specialisering togs fram. Aven en ny regional infrastrukturplan ir under
framtagande. Utvecklingsprojekten har biring pa samtliga malomraden for regionen nir det giller
attraktiva livsmiljGer, hallbarhet, men ocksa medarbetarskap och 6kad attraktivitet f6r boende,
arbetsliv, innovation och investeringar.

En stark ekonomi i balans

Region Hallands bokslut visar ett balanskravsresultat pa nirmare 1,2 miljarder kronor. Tillfalliga
pandemirelaterade statsbidrag star for cirka hilften av 6verskottet. Det finns flera orsaker till det
positiva resultatet dir en valskétt ekonomi, pandemirelaterade effekter och hogre skatteintikter édr
nigra. Ekonomin dterhimtade sig snabbare dn vintat under det gangna aret, vilket f6rde med sig
hogre skatteintidkter. Samtidigt har en ligre efterfragan och produktion inom vissa verksamheter
inneburit ldgre kostnader. Det finns dock verksamheter som drabbats hardare ekonomiskt under
pandemin. Hallandstrafiken dr en verksamhet som har drabbats av stora intiktsbortfall, vilket har
kompenserats med utékade driftbidrag till bolaget. Den starka ekonomin gér Region Halland vil
rustat for att hantera de langsiktiga foljderna av pandemin. Samtidigt skapar det férutsittningar
for fortsatt utveckling i linje med beslutade strategier i omraden som vird, klimat- och
miljéarbete och regional tillvixt.

Hog maluppfyllnad

Sju av atta fokusomraden uppfylls f6r 2021. Region Halland nar malen inom samtliga
fokusomraden inom hilso- och sjukvarden. Detta visar pa en god férmaga att utfora
grunduppdraget parallellt med utvecklingsinsatser. Det visar ocksé att de malvirden som
faststilldes for dret hade en rimlig ambitionsniva under radande férutsittningar. Inom till
exempel digital tillginglighet har utvecklingen accelererats pa grund av pandemin och den stora
efterfragan pa digitala kontaktmojligheter. Regionen nar dven malvirden for en hallbar ekonomi i
balans, attraktivitet, delaktighet och kompetensférsorjning.

Personalomsittningen ar 1 princip oforindrad fran 2020, dock med en 6kad sjukfranvaro till f6ljd
av pandemin, dir savil medarbetare som verksamheter har varit hart belastade. Samtidigt visar
medarbetarundersékningen fran hésten 2021 ett fortsatt hogt medarbetarengagemang inom
Region Halland. Fokusomridet ”Okad konkurrenskraft” nar inte maluppfyllelse under 2021.
Detta visar pa behovet av ett fortsatt arbete for att frimja innovationskapacitet i linet.

Storskaliga insatser i pandemiarbetet

Fran sensommarens littnader och gradvis 6ppnande av samhillet fick hela Sverige under hosten
2021 aterigen uppleva en ny fas och nya forutsittningar i pandemin. FOr regionerna innebar det
bland annat ett omtag i vaccinationsinsatsen, nya restriktioner och en omfattande provtagning.
Halland genomférde en framgangsrik vaccinationsinsats mot covid-19 och gav under 2021 ut
6ver 600 000 vaccindoser. Halland hade dven en hog tillganglighet i provtagningen och en vil
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fungerande logistik kring sjdlvprovtagning. Regionen hamnade pa en tredje plats i riket sett till
antalet PCR-prover per invanare.

Hog sjukfranvaro gav anstringt lige

En skenande smittspridning orsakade en hart anstringd situation i den hallindska virden under
slutet av aret. Detta var inte frimst pa grund av varden av covidsmittade, utan pa grund av hog
sjukfranvaro, vab och anhérigkarantin under en period med utbredd smitta av savil covid-19,
som sisongsinfluensa, RS-virus och vinterkriksjuka.

Pa Hallands sjukhus mirktes i slutet av november en 6kning av patienter som vardades for covid-
19, dven om 6kningen inte stod i relation till den héga smittspridningen. Bland dem som
vardades var ovaccinerade en 6verrepresenterad grupp, samt dldre och personer med
underliggande sjukdomar. Dédligheten 1 covid-19 sjonk kraftigt under aret som helhet.
Utvecklingen i slutet av aret bidrog till en férskjutning 1 hanteringen av uppskjuten vard, vilket ar
en av manga konsekvenser av pandemin som kommer att behéva hanteras framat.

Virden klarade uppdraget

Halland var den region 1 Sverige som under 2021 hade i sarklass flest bekriftade fall av covid-19
per 100 000 invanare. Bidragande orsaker kan vara linets befolkningstithet och placering mellan
storstadsregioner, men det kan ocksa delvis spegla den héga 1 provtagningskapaciteten. Grunden
till att Halland, trots den hoga smittspridningen, har kunnat méta behovet av sjukhusvard ligger
bland annat 1 att Hallands sjukhus under flera ar har bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete
kopplat till vardplatser och vardtid inom slutenvarden. Férindrade arbetssitt har lett till
sjunkande medelvardtid samt bibehallen eller sinkt andel utlokaliserade patienter och
éverbeliggningar. Aven fér covid-19-patienter har Halland haft relativt korta vardtider. Regionen
hade, tillsammans med Gotland, kortast mediantid f6r vard av inneliggande covid-19-patienter.

Hog tillginglighet och n6jda patienter

Den hallindska virden har genom pandemin kunnat uppritthalla en hog tillganglighet. Region
Halland ir fortsatt bland de tre regioner med bist tillganglighet vad giller nybesék och
operation/atgird inom specialistsjukvarden. Parallellt med bekdmpningen av pandemin har
varden kunnat utvecklas enligt nationella riktlinjer och den digitala tillganglicheten har 6kat. Inom
barn- och ungdomspsykiatrin har satsningar gjorts som har okat tillgangligheten. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet inom hjartsjukvarden har resulterat i markant forbittring av utfallet f6r
nationella kvalitetsindikatorer och dven i forbittring i nationell ranking.

Under varen 2021 genomférdes den nationella patientenkiten som beskriver hur patienter
upplever varden som ges pa landets sjukhus. Resultatet visar att hallindska patienter ar fortsatt
mycket néjda med varden och Region Halland, med hoga betyg inom bland annat somatisk
éppenvird. Aven i den nationella patientenkiten som miter invanarnas upplevelser av
primirvarden far Halland mycket fina omdémen och placerar sig pa en andra plats i riket.

Stiarkta positioner i det interna klimat- och miljéarbetet

Det interna klimat- och miljéarbetet har de senaste aren fatt en allt hogre prioritering. Region
Halland har ett viktigt ansvar att bidra till gron omstillning genom en hallbar resurshantering och
minskad klimatpaverkan i de egna verksamheterna. Ett omfattande forbittringsarbete har pagatt
under dret fOr att stirka det gemensamma miljoarbetet avseende savil planering och
genomforande som uppfoljning. Detta har gjorts for att skapa tydlighet och for att pa ett effektivt
sitt integrera miljéarbetet 1 malstyrningen. Kunskapshéjande insatser, erfarenhetsutbyte och
samverkan dr viktiga delar 1 arbetet med att lyfta klimat- och miljémalens viktiga roll i
grunduppdraget.



4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa 1 328 mnkr f6r verksamhetsaret 2021. Den
stora resultatforbittringen under 2021 forklaras fraimst av de extra statsbidrag som regionen har
fatt under den radande pandemin, en stark utveckling av regionens skatteintikter, samt att
regionens driftndmnder uppvisar positiva avvikelser mot budget. Koncernens soliditet inklusive
pensionsforpliktelser, uppvisar en positiv trend och har under den senaste femarsperioden stirkts
med 25,1 procentenheter. Ingen region dndrade skattesatsen under 2021 och medelskattesatsen 1
riket dr oférindrad pa 11,56 kronor. Region Halland har den sjunde lagsta skattesatsen 1 riket.
Varken regionen eller Hallandstrafiken AB har nagon lingfristig laneskuld. Antalet snittanstallda i
koncernen har under de senaste fem dren 6kat med 534 anstillda eller 6,6 procent, vilket dr nagot
hogre dn den procentuella befolkningsékningen i Halland som uppgir till 4,8 procent.

Regionkoncernen Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter Mnkr 211 2490 2590 2760 3274
Verksamhetens kostnader Mnkr -10 915 -11 658 -12 113 -12 477 -13 268
Arets resultat Mnkr 12 105 288 930 1328
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr 12 -4 99 982 1218
Soliditet (blandmodellen) % 37,3 35,4 34,7 39,6 44,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -7,4 -5,6 -4,3 7,7 17,7
Investeringar (netto) Mnkr 368 358 414 620 774
Sjalvfinansieringsgrad % 88 93 107 218 216
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstéllda Antal 8116 8323 8438 8484 8 650
Regionen Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Invanare i Halland Antal 324 825 329 352 333 848 336 748 340 243
Utdebitering regionskatt Halland Kr 10,82 10,82 10,82 11,40 11,40
Genomshnittlig regionskattesats Kr 11,36 11,39 11,49 11,56 11,56
Verksamhetens intakter Mnkr 1513 1824 1881 2274 2773
Verksamhetens kostnader Mnkr -10 335 -11 023 -11 439 -12 176 -12 815
Arets resultat Mnkr 13 93 273 766 1304
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr 13 -16 84 818 1195
Soliditet (blandmodellen) % 37,6 35,7 34,8 37,9 43,1
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -7,8 -6,1 -4,9 5,7 16,0
Investeringar (netto) Mnkr 357 340 393 580 753
Sjalvfinansieringsgrad % 88 91 105 198 216
Langfristig laneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstallda (snittanstalida) Antal 8 022 8222 8337 8375 8 541




Hallandstrafiken AB Enhet 2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat Mnkr -2 12 15 163 0
Omsattning Mnkr 1136 1256 1344 1488 1279
darav driftbidrag fran regionen Mnkr 438 458 474 857 616
Soliditet % 39 36 42 63 65
Medeltal anstéllda Antal 78 84 85 86 84
Teater Halland AB Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsattning Mnkr 16 17 17 23 25
dérav fran regionen Mnkr 8 8 9 13 12
Soliditet % 34 33 34 32 33
Medeltal anstéllda Antal 16 17 16 23 25

4.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Region Hallands resultat och stillning dr det viktigt att ha kunskap om eventuella
risker, savil externa som interna, som kan paverka koncernen.

Demografiska utmaningar

Regionerna star infor stora ekonomiska utmaningar dir kostnaderna for vilfirden 6kar snabbare
an intdkterna. Den demografiska utvecklingen innebir en aldrande befolkning och ir en
avgorande samhillsutmaning. Den leder till en 6kad f6rsorjningsborda for den forvirvsarbetande
befolkningen, ett 6kat behov av vilfirdstjanster och ett 6kat kostnadstryck pa offentlig sektor.
Den 6kade efterfragan pa vilfird kar dven behovet av personal inom hilso- och sjukvard,
aldreomsorg och social omsorg.

Sikerhet och krisberedskap

Regionen ser en fortsatt trend med 6kat antal incidenter inom personsikerhet, sisom hot och
vald mot fértroendevalda. Regionens krisberedskap och robusthet behéver ocksa stirkas ur ett
riskperspektiv. Det handlar om att skapa sakra kritiska forsérjningssystem inom exempelvis
livsmedel, skyddsutrustning och likemedel, el, I'T, vatten med mera. Utvecklingen visar att det
behovs en 6kad formaga att kunna hantera olika hot och allvarliga hindelser som sker parallellt.
Det behovs en flexibilitet for att kunna hantera kinda hot och risker, men 4ven sidant vi annu
inte kan forutse. Pandemiaren har fort med sig en snabb digital utvecklingstakt i regionens
verksamheter. Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga aktorer, dir Region Halland
inte dr undantaget.

Effekter av pandemin

Nir pandemin val har klingat av har regionen flera utmaningar att hantera: Hur kan
verksamheten effektiviseras, hur ska de demografiska utmaningarna med ett 6kande
vilfardsbehov hanteras. Och hur kan regionen ta om hand den verksamhet som har behovt
skjutas upp under pandemin. Har kan nimnas rehabilitering av langtidssjuka i covid-19; att mota
den forvirrade sjukdomsbild f6r andra diagnoser som kan ha uppstatt pa grund av firre
kontroller; minskad screening och minskat vardsdkande; att hantera de férlingda kéerna till
operationer och andra behandlingar som skjutits upp; att ta hand om personalen som har haft ett
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péfrestande arbete under pandemin, samt att hantera psykisk ohilsa och sociala problem som
isolering och andra pifrestningar kan ha fort med sig. Pandemin har aven inneburit ett kraftigt
minskat resande, vilket har skapat ett ekonomiskt underskott for regionens bolag, frimst
Hallandstrafiken AB. Regionen har beslutat att kompensera bolaget ekonomiskt.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intaktskilla dr regionskatten som star for 62 procent av de externa intikterna.
Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgorande betydelse f6r regionens ekonomi.
Antalet arbetade timmar ir basen i regionens skatteunderlag. En forsvagad konjunktur med en
minskning av antalet arbetade timmar i samhillet paverkar utvecklingen av skatteunderlaget.
Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av utvecklingen av l6ner, pensioner och
beskattningsbara transfereringar.

Stora investeringsbehov

Region Halland har gamla lokaler som delvis har ett stort renoveringsbehov inte heller i alla delar
ar anpassade for framtidens hilso- och sjukvard. Detta leder till stora investerings- och
finansieringsbehov som dr osikra bade vad giller storlek och nir i tiden de forvintas uppsta.
Risken och osikerheten blir dnnu stérre da regionen saknar en lokalférsorjningsplan (under
framtagande), dir bade fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt
tillsammans. Investeringsplanen blir dirfor relativt kortsiktig och styrs mest av akuta behov som
behover tillgodoses f6r att uppratthalla befintlig kvalitet 1 varden.

Finansiella risker

Den av regionfullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter f6r finansverksamheten i regionen. Region Halland ir exponerat f6r
fraimst foljande finansiella risker: kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella
placeringar.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Finansiell risk
Kredit- och likviditetsrisk |Placerad likviditet gar Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
forlorad - Maximal aktieandel
- Véardepapper med god rating
Marknadsvardesrisk i Vardenedgéang paverkar |Den regionala koncernen | - Placeringspolicy
finansiella placeringar regionens langsiktiga - Begransningar av riskfyllda placeringar
betalningsférmaga

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar likviditet 1 rintebdrande virdepapper frimst utgivna av stat, kommuner och av
dessa heligda dotterbolag, bank- och bolaneinstitut samt av svenska foretag. Placeringar ska
goras i virdepapper med god likviditet och dar 16ptiderna inte ér lingre dn prognostiserat
framtida utfloéde av likviditet.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras i savil rintebarande virdepapper som aktier.
Andelen aktier far dock uppga till maximalt 50 procent av portféljens virde. Per den 31
december 2021 bestod regionens finansiella placeringar till 45 % av aktier (marknadsvirde) och
resterande del av rintebirande virdepapper. Nir aktieandelen 6verstiger 50 procent har regionen
tva manader pa sig att reglera virdet. Se dven tabell Kapitalforvaltning — pensionsmedel under
rubriken Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning.
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4.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av betydelse
tor god ekonomisk hushallning. For att bedoma huruvida Region Halland uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushiéllning behoéver resursatgangen virderas tillsammans med verksamhetens
maluppfyllelse.

4.4 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Hallands riktlinje f6r god ekonomisk hushallning anger f6ljande: God ekonomisk
hushallning innebar enligt Kommunallagen att regionens savil finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten bedrivs langsiktigt,
indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.
Regionens budget ska innehalla finansiella mal, samt mal f6r verksamheten som ér av betydelse
for god ekonomisk hushallning.

I Mal och budget 2021 har regionfullmaktige beslutat om atta fokusomraden. Arets
fokusomraden ér utvalda for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna Region Hallands
overgripande, langsiktiga strategier.

Den sammantagna bedomningen ir att Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i
forhallande till regionfullmaktiges mal. Sju av totalt atta fokusomraden har uppnatt maluppfyllelse
for helaret 2021. Fokusomradet Okad konkurrenskraft har inte uppnatt maluppfyllelse for helaret
2021.

For en utforlig beskrivning av bedomningen och tillhérande indikatorer hanvisas till avsnitten for
respektive fokusomrade nedan.

4.4 .1 Arets fokusomraden enligt Mal och budget 2021

Fokusomrade Maluppfyllelse
Hog attraktivitet . Uppfylls
Okad konkurrenskraft . Uppfylls inte
Starkt delaktighet O Upptyiis
Néra och sammanhallen vard . Uppfylls
Digitalisering i varden . Uppfylls
Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard @ Uppfylls
Kompetensférsorjning . Uppfylls
Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning . Uppfylls
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4.41.1 Hog attraktivitet
® Uppfylls

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Befolkningen fortsatte 6ka under 2021 och savil fédelsenettot som flyttnettot var positivt.
Framfor allt det positiva flyttnettot visar att Halland fortsétter vara en attraktiv boenderegion. For
att Halland ska behilla sin attraktivitet ar det viktigt med ett fortsatt arbete f6r hallbara livsmilj6er
med god tillganglighet. Klimatpaverkan fran den egna verksamheten 6kade under 2021. Det
beror delvis pa att berdkningarna foérfinas och att fler utslipp inkluderas i klimatbokslutet. Det gar
ocksa att hirleda till 6kade ambulans- och sjuktransporter, samt ett 6kat ventilations- och
avfuktningsbehov i regionens fastigheter.

4.4.1.1.1 Aktivt bidra till att klimat- och milj6arbete, internt och externt, bidrar till att
Halland blir den bé&sta livsplatsen

Samverkan dr en viktig del i Region Hallands klimat- och miljéarbete. Under aret har samverkan
mellan skogsomridets ingaende parter fordjupats. Dessutom har Region Halland, tillsammans
med 16 andra regioner, avgett ett elektrifieringslofte. Flera energiprocesser som hinger samman
med det hallindska elektrifieringsloftet ar pa gang. Region Halland deltar i Greater Copenhagens
forstudie som syftar till att kartligga vilka organisationer och féretag som kan vara aktuella f6r
ansokningar inom EU:s Green Deal. Under aret har tva studier om niringslivets grona
omstillning genomforts. Dels en studie om cirkulér affirsmodellsinnovation, dels en studie med
fokus pa ndringslivets klimatpaverkan och klimatrapportering.

Inom ramen fOr finansiering for hallbarhet har ett arbete pagatt, dir syftet har varit att analysera
héllbarhetsperspektivet vid projektfinansiering, féretagsstéd och kommersiell service. Region
Halland ér en av ldnets storsta arbetsgivare och spelar dirmed en viktig roll f6r den gréna
omstillningen i linet. Region Hallands interna miljo- och klimatarbete har fatt ett 6kat fokus

under dret och en redovisning 6ver detta arbete finns att lisa under kapitel 8 "Miljéredovisning
2021".

4.4.1.1.2 Verka for en hallbar samhéllsplanering for ett attraktivt Halland

Arbetet for en hallbar samhallsplanering kriver kunskap om Hallands forutsittningar och fysiska
strukturer. Region Halland arbetar ddrfér med att ta fram en strukturbild f6r Halland. Denna
utgor ett viktigt underlag f6r samplanering och arbetet med att fa en gemensam syn pa linets
forutsattningar 1 strategiska planeringsfragor. Exempel pa arbete som bidrar till utvecklingen av
strukturbilden ar projektet MarkEn, som syftar till att 6ka kunskap och samverkan om
niringslivets forutsittningar att vixa och etablera sig i Halland, utifrin mark och energitillgang,
samt utredningen kring straket Halmstad — Hyltebruk. Strukturbild Halland ligger till grund f6r
ett mojligt kommande arbete med Regional fysisk planering. Region Halland har sedan tidigare
skickat en hemstallan till Finansdepartementet om att tilldelas ett uppdrag for regional fysisk
planering. Regeringen har under éret fattat beslut om en lagradsremiss med forslag om dndringar 1
plan- och bygglagen, som skulle kunna innebira att Region Halland tilldelas ett sidant uppdrag
fran och med 2023.

Aret har priglats av ett intensivt arbete fér att ta fram en ny regional infrastrukturplan.
Trafikverket har dven presenterat ett forslag till Nationell plan for transportinfrastrukturen 2022—
2033. Region Halland bedriver nu paverkansarbete for att uppmarksamma regeringen pa behovet
av infrastrukturatgirder i syfte att bidra till hela Sveriges tillvixt och grona omstillning. Region
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Halland fortsitter tillsammans med Hallandstrafiken och andra viktiga aktorer arbeta for att
mojliggora for en fortsatt regionforstoring av Halland. Trots restriktioner och rekommendationer
fran myndigheter att stanna hemma, arbeta hemifrin och att inte nyttja kollektivtrafiken under
pandemin, har drygt hilften av resenirerna fortsatt resa kollektivt. Detta pavisar hur viktig
kollektivtrafiken dr f6r samhaillet och f6r den regionala utvecklingen.

Regionen fortsitter att leda och samordna arbetet med bredbandsutbyggnad och 6kad anslutning
i linet. Aret har bland annat inneburit arbete med det nationella bredbandsstédet. Region
Hallands investeringar i bredbandsinfrastruktur har faststallts och arbetet fortgar med att
kartligga nitigare inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Aret har dven inneburit
torberedelser infor arbetet med nationellt bredbandsstod 2022.

4.4.1.1.3 Ovriga utvecklingsomraden inom fokusomrédet H6g attraktivitet

Jamstilldhet

Region Halland har under aret arbetat for ett mer inkluderande och jamstillt Halland, bade
internt i den egna organisationen och externt i samverkan med olika aktérer. Internt har arbetet
fokuserat pa ledning och styrning, samt att bidra till att synligg6ra ojamlikhet 1 Region Hallands
egna verksamheter. I det regionala utvecklingsarbetet har satsningen Hallbar regional utveckling,
med finansiering fran Tillvixtverket, levererat insatser inom flera olika omraden. Bland annat har
en uppdatering skett av analysen ”Fran vaggan till graven”, som belyser livsvillkor 1 Halland ur ett
intersektionellt jamstélldhetsperspektiv. En annan satsning dr Gender coaching-projektet, som ar
en samverkanssatsning inom ledarskap och jamstilldhet didr Region Halland har bidragit bade
med inspel till samordningen av programmet samt deltagit i utbildningen.

Strategiska allianser och internationellt arbete

Under éret har samarbetet inom Greater Copenhagen haft stort fokus pa infrastrukturfragor. 1
STRING-samarbetet har en flaskhalsanalys lings hela straket Oslo-Hamburg fardigstillts, en
vision for infrastrukturomradet har arbetats fram och en OECD-studie f6r hur geografin Oslo-
Hamburg kan utvecklas ytterligare har avslutats. I Regionsamverkan Sydsveriges (RSS) samarbete
har fokus under aret legat pa arbetet med handlingsplan f6r kollektivtrafik, sydsvenska
infrastrukturprioriteringar, fortsatt arbete inom bredband kopplat till samverkansavtalet samt
paverkansarbete. Inom ramen for Brysselkontoret har arbetet fortskridit utifran det linsspecifika
dokumentet inom omradena hilsa, vard och omsorg, bioekonomi och grén innovation samt
infrastruktur. Under dret har ett stort arbete lagts pa att analysera effekterna av den nuvarande
programperioden i Halland, samt pa att delta aktivt i samverkan och arbetsgrupper for att ta fram
de nya EU-programmen.

4.4.1.1.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
S 0,9 % >1 %
Befolkningsokning befolkningsdkning  befolkningsdkning 1% @
. N . N >0

Fodelsedverskott 375 fodelsedverskott fodelsedverskott 544 .

Forflyttningsdverskott fran dvriga .. >1200 personer 1491 personer
. N 1283 personer per ar A

Sverige till Hallands l1an per ar per ar .

Total Klimatpaverkan fran egen 4636 ton CO2- <4636 ton CO2- 5075 ton CO2-

verksamhet (CO2-ekvivalenter) ekvivalenter ekvivalenter ekvivalenter.
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4.4.1.2 Okad konkurrenskraft
M Uppfylls inte

Arets resultat visar att malvirdet inte nas for indikatorn ”Utvecklingen av I6nesumman per
sysselsatt dagbefolkning i Hallands lin”. Dirfér gors bedémningen att fokusomradet inte dr
uppfyllt under 2021.

Viktigt att notera ar att indikatorn miter en utveckling pa samhallsniva och att utfallet pa
indikatorn dr ett resultat av flertalet externa faktorer, dir manga aktoérer — diribland Region
Halland — har en paverkan. Atgirder med syfte att héja produktiviteten och skapa fler
avancerade jobb i regionen ar viktigt for att pa sikt nd malet. Det kan exempelvis ske genom
myndighetsetableringar, foretagsetableringar, att foretag klittrar 1 virdekedjan eller att fler
utbildar sig inom det tekniska filtet.

4.4.1.2.1 Utveckla och strukturera formerna fér samverkan mellan regionen,
Hbégskolan i Halmstad och néringslivet inom styrkeomradet Halsoinnovation

Under aret har insatser genomforts fOr att se 6ver infrastrukturen inom hilsoinnovationsomradet.
Leap for Life dr numera uppkopplat till flera internationella projekt. Arbetet inom Invest in
Halland fokuseras pa att paketera potentialen inom omradet fOr att skapa ett 6kat intresse for
Halland i niringslivet, bade 1 och utanfor regionen. Arbetet med att hitta funktionella former f6r
samverkan mellan Hogskolan, Region Hallands hilso-och sjukvird och regional utveckling pagar
parallellt.

4.4.1.2.2 Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom
styrkeomradena Grén Tillvéxt och Besbksnéring

Omradet Gron Tillvixt omfattar flera olika omraden. Det omrade dir flest aktiviteter med
finansiering fran Region Halland aterfinns dr livsmedelsomradet. Ett antal projekt pa temat "jord
till bord" pagar i Halland. EU-projektet Matgillet har skapat goda resultat genom affirsutveckling
och kommunikation av den hallindska matkulturen. Inom primarproduktionen har ett projekt
genomforts med fokus pa nya grodor med syfte att 6ka lantbrukets kunskap och intresse for
moderna grodor. Ett nytt EU-projekt inom biomarina niringar har ocksa startats upp i
samverkan med aktorer fran Vistra Gotaland. Utéver livsmedelsomradet sker ocksa
utvecklingsarbete inom omradet hallbara material i projektet Speed Up.

4.4.1.2.3 Ovriga utvecklingsomraden inom fokusomrédet Okad konkurrenskraft

Smart specialisering

Hallands smarta specialiseringsstrategi har tagits fram i dialog med aktorer och de hallindska
kommunerna. Strategin ar integrerad 1 Hallands strategi for hallbar tillvixt. Under dret har arbete
paborjats for att skapa forutsittningar for genomforandet av strategin i Halland.

Besoksniring

Arbetet fortgar med att 6ka kinnedomen om Halland och dess tematiska omraden. PR-vardet har
okat dven under 2021, generellt for hela linet, men framfoér allt 6kar kinnedomen om den
hallindska maten. Den hallindska matarenan driver pa den starka utvecklingen, genom bland
annat Matgillet och andra viktiga aktorer.

I och med pandemin har den inhemska marknaden fatt ett sdrskilt fokus, med flera framgangsrika
kampanjer under 2021. Destinationsutvecklingsinsatser har genomforts med syfte att stirka
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héllbarheten inom beséksniringen. Vandring och cykling har 6kat i intresse och en mingd
insatser har gjorts for att marknadsfora och utveckla de leder Region Halland ar ledhuvudman
tor. Kompetensutvecklingsinsatser for branschen genomférs inom ramen f6r ESF-projektet
Hallbar kompetens och i EU-projektet Naturturism.

Foretagsstod, entreprenérskap och foretagande

Region Halland erbjuder utvecklingscheckar och FoU-checkar f6r foretag med
utvecklingsambitioner, 1 samverkan med Almi. Under 2019-2021 har sammanlagt 24 FoU-
checkar beviljats. Efterfragan pa utvecklingscheckar har varit fortsatt mycket hog bland
hallindska foretag. Under 2021 har 70 nya utvecklingscheckar beviljats. Timbanken ir Region
Hallands basinsats for foretagsutveckling. Under 2021 ansokte 541 hallindska entreprentrer om
timmar i Timbanken, varav 62 procent var kvinnor. 1 398 timmar radgivning genomfordes, vilket
kan jimforas med 1 376 timmar dret innan. Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet (UF),
som har en vil fungerande verksamhet biade inom grund- och gymnasieskolan. Under 2021 har
UF hittat nya former for att na ut till verksamheterna med anledning av pandemin. Region
Halland finansierar och deltar i Teknikcolleges styrgrupp (T'C). Arbetet f6r TC har férsvarats med
anledning av pandemin och projektperioden ir férlingd till december 2022.

Fornyelse och omstillning i Hallands naringsliv

Niringslivets omstillning, bade vad giller gron omstillning och mot en hégre grad av
kunskapsinnehall, dr en av de strategiskt viktigaste fragorna fér Region Halland. Kommunikation
ar en viktig motor inom detta arbete och mycket av denna kommunikation samlas inom ramen
tor Invest in Halland. Det pagar ett nidra samarbete med kommunerna for att kunna omhinderta
internationella etableringsforfragningar. Flera insatser och projekt med fokus pa den sociala
héllbarhetsdimensionen pagar. Region Halland tar del av Tillvixtverkets satsning pa
digitaliseringskoordinatorer 1 regionerna. Region Hallands koordinator arbetar med att
omvirldsbevaka och sprida kunskap om satsningar som pagar utanfér och inom regionen. I
socialfondsprojektet Kompa Halland har regionala kompetensbehov omsatts till
kompetensutvecklingsinsatser for personer som varit varslade, permitterade eller anstillda i
ekonomiskt utsatta foretag i linet.

Foérmagan for foretag att mota framtiden med ritt kompetens ar en stor och viktig utmaning och
en strategisk fraga for alla foretag oavsett bransch eller storlek. Brist pa lamplig arbetskraft
upplevs vara ett av de storsta tillvixthindren for sma- och medelstora foretag.
Utvecklingsomradet "Méta framtiden med ritt kompetens” har gatt in 1 en implementeringsfas
med Okat engagemang fran TEK kompetens och mindre stod frin Region Halland. Under aret
har tva utbildningsomgangar i strategisk kompetensplanering fo6r sma- och medelstora féretag
erbjudits.

4.4.1.2.4 Indikatorer fér fokusomradet
Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021

gé‘;i‘;‘;'g;ﬁf:ﬂa&’;gngoﬁm;znl Plats 14* Bland de tre bésta i Plats 7
Hallands 14n (1,3 % 6kning) Sverige (2,2 % Bkning) [ |
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4.4.1.3 Starkt delaktighet
® Uppfylls

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Halland har nirhet till flera starka arbetsmarknader och en god jobbtillvixt, vilket bidrar till att
Region Halland nar maluppfyllelse inom fokusomradet. Halland har nist hégst forvirvsgrad f6r
kvinnor och dven nist hogst forvirvsgrad f6r min Sammantaget har Halland fortsatt hogst andel
forvirvsarbetande 1 landet. Trots en god position finns det stora skillnader mellan grupper av
individer avseende arbetsmarknadsintride, hilsa och andra faktorer. Region Halland bedriver ett
aktivt arbete for att motverka dessa skillnader.

4.4.1.3.1 Arbeta fér goda och jamlika uppvéxtvillkor genom tidiga frdmjande insatser
och satsningar pa barn och unga

Barns moijligheter att lyckas 1 livet paverkas av socioekonomisk situation, livsstil, sociala
sammanhang samt individuella faktorer. En viktig uppgift f6r samhaillet dr darfor att ge varje barn
goda och jimlika férutsittningar till en god uppvixt och méjlighet att fa utveckla de férmagor
som krivs for att leva ett gott liv. Arbetet f6r goda och jamlika uppvixtvillkor genom tidiga
insatser och satsningar pa barn och unga pagir inom manga olika omraden.

For att gora prioriteringar och kunna rikta insatser kriavs kunskap som idag saknas pa
overgripande niva nir det giller barn och ungas hilsa och livsvillkor 1 Halland. Av den
anledningen bedrivs ett arbete med att utveckla systematiska kunskapsunderlag om barn och
ungas hilsa och livsvillkor. Arbetet sker i samverkan med de hallindska kommunerna.

Region Hallands Lokala nimnder bidrar med viktiga insatser i arbetet fOr att fraimja hilsa pa ling
sikt. Genom samverkan pa lokal och regional niva bedrivs ett malmedvetet utvecklingsarbete med
fokus pa tidiga frimjande insatser. En av dessa insatser dr Foréildrar emellan som syftar till att ge
okad kunskap, inspiration och trygghet i forildrarollen. 2021 har inneburit en positiv utveckling
dir omstillning till digitala sammankomster gjort att arbetet nar bade nya och stérre malgrupper.
Ett annat viktigt utvecklingsomrade dir hilso- och sjukvarden arbetar tillsammans med lokala
nimnder dr Friskvards- och aktivitetsgrupper som riktar sig till nagra av vira mest utsatta barn
och unga. Modellen har implementerats eller ar pa vig att implementeras 1 Kungsbacka, Laholm
och Varberg. I 6vriga kommuner gar arbetet vidare med samverkan kring barn och ungas hilsa,
men med andra insatser.

Att barn ska klara skolan ir ett viktigt utvecklingsomride. Region Halland samverkar med
kommunerna for att pa lang sikt frimja god hilsa och positiv samhillsutveckling genom
skolsamverkan. 2021 varit ett ar av utveckling inom omradet dir pandemin har skapat nya
utmaningar och behov av att 16sa saker tillsammans. Region Halland har samordnat en arena dar
kommunernas forvaltningsledningar har motts varje vecka under parollen Hall Halland helt. I den
ordinarie samverkansstrukturen har den taktiska nivan stirkts med tva nya grupperingar: Taktisk
grupp forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem. Detta innebir att det nu finns fyra
taktiska grupper som arbetar pa uppdrag av Strategisk grupp utbildning. Ett omrade som har varit
sarskilt 1 fokus ar barns och elevers vilmaende och hilsa, dir flera av processerna ror samverkan
med hilso- och sjukvirden. Det giller bland annat fragor som r6r hjalpmedel, langvarig och
problematisk skolfranvaro samt stod till barn med tal-, sprak-, lis- och skrivsvarigheter.
Omfattande satsningar gors ocksa inom digitalisering tillsammans med kommunerna, akademi
och andra aktorer, for att bidra till en mer likvardig utbildning 1 Halland.
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4.4.1.3.2 Ovriga utvecklingsomréaden inom fokusomradet Stérkt delaktighet

Livslangt lirande och bittre matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens
behov av kompetens

Region Halland intar ett helhetsperspektiv i synen pa kompetensférsorjning och ar en
betydelsefull aktor i regionen inom omradet. Region Halland har bibehallit en stérkt roll inom
omradet gentemot myndigheter och departement nationellt. Regionen deltar aktivt i
utvecklingsarbetet av utbildning for att skapa goda forutsittningar for alla barn och ungdomar att
fullflja grund- och gymnasieskolan samt frimja vuxnas méjligheter till omstillning och livslangt
lirande. Likasa omfattar det regionala tillvaxtarbetet matchning mellan utbildningsutbud och
arbetslivets behov av kompetens. Arbetet innebir ett nira samarbete med utbildningsanordnare,
kommunernas niringslivskontor, féretagsfrimjande aktérer och relevanta myndigheter.

Under 2021 har Region Halland samlat och processlett ett drygt 40-tal méten i den regionala
samverkansstrukturen dir kompetensforsorjningsfragor adresseras och arbetas med 1 olika
omfattning, bade pa strategisk och operativ niva. Involverade tjanstepersoner uppgar till Gver 60
personer fordelade pa ett 20-tal aktorer. Lircentrums utveckling i de hallindska kommunerna
toljs efter beviljande av statsbidrag och fortsatt samverkan sker med kommuner och berérda
myndigheter. Region Halland deltar, tillsammans med 6vriga 20 regioner, i ett nationellt ESF-
projekt inom validering.

Inom kompetensforsorjningsuppdraget sker aven samverkan med myndigheter som Skolverket,
Myndigheten for yrkeshogskolan, Arbetsformedlingen, SCB, ESF-radet samt Tillvaxtverket. Fran
Tillvixtverket har finansiering erhéllits for tillgang till regional utbildningsprognos frin SCB.
Region Halland har deltagit aktivt i det lirprojekt som Reglab drivit kring regionala
kompetensbehov. Parallellt har ett utvecklingsarbete tillsammans mellan strateger och analytiker
pagatt for att arbeta fram en modell f6r att pavisa kompetensbehov i Halland. Tidigare framtagna
analyser och prognoser finns tillgingliga pa Region Hallands webbsida. Branschspecifika
analysblad arbetades fram under varen 2021 f6r att tillgdnglige6ra kunskap om kompetensbehov i
Halland. Dessa branschspecifika analysblad diskuterades dven med branschféretridare pa
nationell niva for att fa ytterligare perspektiv pa upplevda behov.

Det regionala kompetensradet, med representanter fran bade utbildnings- och arbetsgivarsidan i
Halland, dr viktigt f6r kompetensforsérjningsarbetet i regionen och bidrar med inspiration,
forankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och informationsutbyte med lokala aktérer
sker frimst genom den regionala stodstrukturen och kontakter med regionala kollegor genom
Tillvatverkets erfarenhetstraffar samt genom regionsamverkan Sydsverige.

Samarbete med civilsamhillet

Arbetet med Basta samverkansplatsen och den hallindska 6verenskommelsen fortgick under dret
som planerat. Flera dialoger har genomfoérts under 2021. Fokus for dessa har varit den regionala
strategin f6r hallbar tillvixt, demokrativillkor f6r bidragsgivning till civilsamhillet och
genomforande av den regionala utvecklingsstrategin. Andra aktiviteter som genomférts under
aret dr bildandet av en grupp for att skapa samverkan kopplat till psykisk halsa, aktiviteter for att
uppmirksamma "Demokratin 100 ar" och den drliga samverkanskonferensen. Arbetsgruppen f6r
den hallindska 6verenskommelsen har under aret dven triffats sirskilt for att diskutera
situationen for civilsamhillet med anledning av pandemin.
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4.4.1.3.3 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Totalt: 82,9 % Totalt: 82,1 % .
(Plats 1) (Plats 1)
Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for Mén: 83,6 % Bland de tre hogstai  Man: 82,6 %
kvinnor och man i Hallands lan (Plats 2) Sverige (Plats 2)
Kvinnor: 82,3 % Kvinnor: 81,5
(Plats 1) (Plats 2)

4.4.1.4 Nara och sammanhallen vard
® Uppfylls

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedomningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Arets resultat visar att de malvirden som faststilldes for aret hade en rimlie ambitionsniva under
g

radande forutsittningar. Det bor ocksa noteras att regionens vardforvaltningar visar pa en mycket

god férmaga att utféra bade grunduppdrag och utvecklingsinsatser i saval vardag som kris.

4.4.1.4.1 Vidareutveckla den néra varden

Region Halland har under aret arbetat i enlighet med den nationella 6verenskommelsen ”God
och nira vard” och regionens forvaltningar har vidareutvecklat den nira varden i enlighet med
nationell och regional inriktning. Under dret har strukturen for regionen och kommunerna
avseende det gemensamma arbetet med god och nira vard etablerats och férslag pa en gemensam
malbild har tagits fram. Vidare har arbete pagatt for att individanpassa varden och for att fa
patienten mer delaktig i sin vard. Detta har genomfoérts i samverkan mellan olika vardaktérer for
en mer s6mlos vard. Flera initiativ har paborjats for att 6ka patientens delaktighet och for att
forbittra samordningen mellan verksamheterna. Ett exempel dr arbetet med patientkontrakt, som
innefattar en sammanhéllen vardplan och en 6verenskommelse mellan patient/brukare och
vardgivare. Arbetssittet har under aret integrerats i de personcentrerade och sammanhallna
vardforloppen. I takt med att vardforlopp inférs kommer bade invanare och medarbetare 1
varden att f4 6kade kunskaper om patientkontrakt som ett resultat av en personcentrerad och
sammanhallen vird. Under hésten startade ett arbete inom Narsjukvarden for att implementera
patientkontrakt och gemensamma 6verenskommelser med patienterna.

Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard

Under 2021 har de hallindska kommunerna och regionen genomfért ett gemensamt arbete f6r
att forbattra och utveckla processen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard. Den
regiongemensamma arbetsgruppen har uppdaterat samverkansrutinen och utarbetat nya rutiner
och riktlinjer. Arbetet har skapat en tydligare ansvarsférdelning i processen och ett utvecklat
samarbete mellan slutenvard och 6ppenvird for att férebygga oplanerad slutenvard. Det har dven
skapat forutsittningar for ett mer proaktivt och effektivt arbetssitt. Visentliga
utvecklingsomraden kopplade till god och nira vard och omsorg har identifierats och en
gemensam atgirdsplan har faststillts. Vidare har ett gemensamt arbete med revidering och
utveckling av relevanta indikatorer f6r uppfoljning av den utvecklade utskrivningsprocessen
paborjats. Forbattringar i I'T-systemet har mojliggjort en forskjutning fran upprittande av
Samordnad individuell plan (SIP) i slutenvarden till att i stallet genomféras 1 patientens hem,
vilket 4r ett steg mot en vard nidrmare patientens normala livssituation.
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Likarmedverkan i hemsjukvéarden

Nirsjukvarden ansvarar for Lakarmedverkan i hemsjukvarden, som ir ett permanent uppdrag
och omfattar likarinsatser 1 hela Halland. Uppdraget innebar en tryggad och mer kontinuerlig
likarinsats for de svarast sjuka patienterna som ér inskrivna i hemsjukvarden, eller som vardas pa
kommunens korttidsboenden. Samarbetet med kommunerna ér vilfungerande och
tillgéngligheten till ldkare pa telefon 4r 100 procent pa vardagar.

Ovriga utvecklingssatsningar
Nirsjukvarden Halland har under aret arbetat med att utreda forutsittningarna f6r mobil vard
och ta fram forslag pa rutiner 1 syfte att stirka en god och nara vard 1 Halland.

Hallands sjukhus har lagt stort fokus pa att skapa forutsittningar fér en mer jamlik vard med st6éd
av standardisering, gemensamma vardriktlinjer och tydliga vardprocesser. Akutkliniken har infort
protokoll for standardiserat omhindertagande av fler diagnoser och patientgrupper, vilket har

okat mojligheten att behandla och inom 24 timmar omhanderta behov som Foérlingd 6ppenvird.

Ett flerdrigt utvecklingssamarbete mellan Kvinnokliniken vid Hallands sjukhus och
Kvinnohilsovirden vid foérvaltningen Ambulans, diagnostik och halsa, for att tydliggéra bas-
respektive specialistvard, har bidragit till maluppfyllelse inom detta fokusomrade. Det har blivit
tydligare f6r patient och vardgivare vem som har ansvar f6r vad och hur virdkedjan erbjuder
vardutbud som ir jamlikt ur patientens perspektiv och utifrian individens medicinska behov. Ett
konkret framsteg dr en ny unik utbildning med stéd av film via en app som lanserades hosten
2021. Utbildningen fungerar som en r6d trad i de blivande foraldrarnas kontakt med varden och
fokuserar pa bada foérildrarna under hela graviditeten, férlossningen och tre manader dérefter.

For barn och unga ér samverkan mellan olika aktorer grunden for en god vard. Exempelvis finns
en fungerande modell f6r samverkan mellan region och kommun i projektet kring
friskvardgrupper for barn med fetma.

Ambulanssjukvirden och Psykiatrin har under ett par ar arbetat med processen Prehospital vard
— psykiatri, for att mota fler vardbehov utanfér sjukhus eller vardinrittning. Arbetet innefattar
bland annat suicidprevention. Regionen fick under 2021 statsbidrag f6r satsningen och arbetet
under dret har frimst handlat om kartliggning och analys av nuldge, vilket ledde till att ett flertal
utvecklingsbehov identifierades. Bland annat finns det behov av en gemensam kunskapsplattform
och gemensamma kommunikationsvigar. Radgivningsstodet webb ir ett verktyg pa 1177
Virdguiden for att stodja sjukskoterskor att bedéma vardbehov. Genom att koppla
radgivningsstddet direkt till psykiatriforvaltningen 6kar méjligheten till f6rbéttrad
kommunikation och hinvisning.

Vid férvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har man inom ramen f6r arbetet med
nira vard dven arbetat med lattvairdsambulanser, ambulansverksamhet f6r omhindertagande av
patienter med psykisk ohilsa tillsammans med bland annat Psykiatrin, mobil
laboratorieverksamhet inom klinisk kemi samt beslutsunderlag for ett eventuellt inférande av
mobil réntgen. Vidare har forvaltningen infért appen SMS-livriddning som kan bidra till en
tidigare och mer effektiv insats vid hjartstopp.

Psykiatrin har under aret genomfoért en rad insatser for att forbattra tillgingligheten till olika delar
av forvaltningen, vilket har gett resultat. Vidare har férvaltningen genomfort en utredning av den
befintliga missbruks- och beroendevarden i regionen. Utredningen ligger till grund f6r fortsatta
utvecklingsdiskussioner samt en konkret satsning pa ett ytterligare beroendeteam med placering i
Falkenberg. Psykiatrin har dven arbetat med att omstrukturera den rattspsykiatriska varden och
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torvaltningen har bland annat genomfort risk- och konsekvensanalyser. Ett aktivt arbete for att
forebygga och hantera de risker som identifierats pagar. Det 6nskade scenariot f6r den
rittspsykiatriska varden i Halland innebir bland annat uppstart av en utslussningsavdelning for
att fa battre vardkvalitet och kostnadseffektivitet.

4.4.1.4.2 Optimera férutséttningarna fér morgondagens hélso- och sjukvard

Regionkontoret har haft i uppdrag att utreda den lingsiktiga utvecklingen av Region Hallands
hilso- och sjukvardsuppdrag. Utredningens uppdrag har varit att ge forslag pa en struktur for
sjukvardsutbudet i Halland som moéter efterfragan pa en vard som ir siker, effektiv och levererar
goda medicinska resultat. Sarskild hinsyn skulle, enligt direktivet, tas till hilso- och
sjukvardslagens krav pa vardkvalitet, effektivitet och patientsakerhet och nationella savil som
internationella erfarenheter inom omradet skulle beaktas. Region Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi har utgjort en utgangspunkt for utredningen, liksom arbetet med regionens
overgripande lokalforsorjningsplan.

Utredningsarbetet med Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) har med anledning

av pandemin varit pausat under hela 2021. Arbetet kan dterrapporteras till uppdragsgivaren nir si
onskas.

4.4.1.4.3 Indikatorer fér fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Polikliniseringsgrad DRG-ersatta

Bppenvardsbesdk 8.6 >8,8 o @

Oplanerad aterinskrivning inom

30 dagar 19 % <19 % 189 &

Vardgaranti primarvard

- medicinsk bedémning inom tre 82 % 82% 83 % .

dagar

Polikliniseringsgrad DRG-ersatta 6ppenvardsbesok

Nyckeltalet £6r polikliniseringsgrad, vilket beskriver antalet DRG-ersatta 6ppenvirdsbesok per
slutenvardstillfille, dr ett satt att beskriva rorelser fran slutenviard till 6ppenvard. Under 2021
genomfoérdes i genomsnitt 8,9 besok i DRG-ersatt 6ppenvird per slutenvardstillfille, vilket ar i
niva med uppsatt malvirde.

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Preliminidra resultat visar att 18 procent av de hallindska patienterna dterinskrivs oplanerat inom
30 dagar, vilket ger Halland en placering i den nedersta tredjedelen av landets regioner. Det
regionala malet om max 19 procent oplanerade aterinskrivningar uppnas.

Viardgaranti primérvard - medicinsk bedémning inom tre dagar

Regionen nar det nationella drsmalet for indikatorn. Arssnittet for Region Halland visar att 83
procent av patienterna har erhallit en medicinsk bedomning inom tre dagar, jamfort med rikets 82
procent. Under éret har en variation mellan 81 och 87 procent noterats.
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4.4.1.5 Digitalisering i varden
® Uppfylls

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Inom detta fokusomrade har utvecklingen accelererats pa grund av samhillssituationen med
pandemin och den stora efterfragan pa digitala kontaktmoijligheter, vilket har lett till en mycket
god maluppfyllelse.

4.4.1.5.1 Sékerstélla att regionens behov av vardinformationsstod tillgodoses

Samtliga férvaltningar har varit delaktiga i forberedelserna for inférandet av framtidens
vardinformationsstod (FVIS). Under dret har férberedelserna pagatt i tre olika spér. Det forsta
sparet handlar om att skapa gemensamma arbetssitt samt anpassa grundkonfigurationen av
innehallet i FVIS. Det andra sparet fokuserar pa teknisk etablering och att skapa ratt tekniska
forutsittningar samt forbereda och koordinera regionalt inférande. Det tredje sparet handlar om
en gemensam inférandestrategi och hir har ett forberedande arbete startats upp. Inférandet av
FVIS ir planerat till hosten 2024.

Region Halland genomfor inférandet av FVIS tillsammans med de atta 6vriga regionerna i Sussa
samverkan, som med invanarnas, patienternas och medarbetarnas behov i fokus har gatt samman
for att jobba mot malen f6r Vision e-hilsa 2025. Sussa star for strategisk utveckling av
sjukvardsstodjande applikationer. Det forberedande arbetet har framskridit med hogt tempo bade
inom Sussa och hos leverantéren. Ett taktiskt och operativt forum har startats i syfte att hantera
overgripande fragestillningar som regionerna har med koppling till pagiende och kommande
aktiviteter inom Sussa och med koppling till inférandet.

Under hosten har riktade informationsaktiviteter med privata vardgivare inom regionen
genomforts. En nuligesanalys har genomforts i syfte att identifiera behov av férindringar i
verksamheten, behov av forstudier, behov av konsekvensanalyser och beslutsunderlag infor
driftsittning av FVIS. Tillsammans med Region Norrbotten och leverantren har en forstudie
avseende tandvird genomforts och ett forslag pa hur man ur ett tekniskt perspektiv kan integrera
FVIS med regionens tandvérdsjournal har tagits fram.

Forstaelsen for omfattningen av arbetet med inférandet av FVIS har stirkts inom organisationen
under aret. Kommunikation och férindringsledning utvecklas kontinuerligt da allt fler
medarbetare kommer att paverkas av det férberedande arbetet inf6ér inférandet.

4.4.1.5.2 Forbéttra regionens digitala tillgénglighet

Region Halland har under aret haft en relativt god digital tillginglighet, men det finns fortfarande
utvecklingspotential. Arbetet med att ytterligare forbittra forutsattningarna for skriftliga
distanskontakter genom chatt har foérsenats pa grund av pandemin och kommer forst att komma
i gang under 2022. Aven anvindandet av webbtidbok i virdverksamheterna kommer att beh6va
stimuleras ytterligare.

Digitala virdméoten

Regionens forvaltningar har under aret arbetat med att forbittra forutsittningarna for att erbjuda
distansbes6k som en etablerad del av vardutbudet och detta har 6verlag framskridit vil. Arbetet
med att bereda och skapa forutsittningar for en samordnad utveckling av regionens erbjudande
av digitala virdmoten, som genomforts tillsammans med forvaltningsrepresentanter, har nu
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avslutats i samband med att arbetet har gatt in 1 etableringsfasen. Gruppen har fyllt en viktig
regionovergripande funktion i samordningsarbetet. For att bittre stodja inriktningen for digitala
moten har regionen under aret beslutat om 6vergang till en ny digital plattform — Plattform 24.
Forberedelser pagar infor ett inforande 2022, En strategi for hur plattformen ska komplettera
1177 Vardguiden dr under framtagande, da det dr av fortsatt vikt for regionen att anvinda
nationella tjanster och synkronisera dessa med regionala 16sningar.

Okningen av digitala kontakter, som accelererade i bétjan av pandemin, har uppritthallits under
aret, men det finns fortfarande utmaningar, framfor allt vad galler robusthet och
anviandarvinlighet for videobesék. Den regionalt beslutade 6vergangen till Plattform 24 kan
torhoppningsvis bidra till att undanréja de problem som har funnits. Férutom férdelar f6r
patienterna med distanskontakter noteras aven fordelar i verksamheterna. Exempel ar forkortade
skrivtider for journalanteckningar och att besoken blir mer standardiserade vilket i sin tur ger
forutsittningar f6r hog kvalitet. Férindringen ger ocksa utrymme f6r omstillning till andra
arbetsuppgifter.

Vaccination covid-19 och Pandemiuppdrag Nirsjukvarden

Arbetet med bokning av vaccination mot covid-19 har resulterat i en ny regional webbplats
(mitt.regionhalland.se) f6r att kunna samla regionens egna digitala tjanster. I dag 4r manga tjanster
utspridda och kan upplevas svira att hitta for invanaren. Det har blivit tydligt att en regional
webbplats kan komplettera 1177 Vardguiden pa ett bra sitt och utveckling av webbplats och
anvindande kommer att fortsitta under 2022. Arbetet med covidvaccinationen har vidare
resulterat i en Oversyn av andra typer av vaccinationer dir en samordning av tillvigagangssitt for
digital bokning och dokumentation har skapat nya moijligheter.

Ett digitalt smittsparningssystem som édr kopplat till sjilvprovtagningsprover via 1177 Vardguiden
har inférts vid Nirsjukvarden. Systemet édr en viktig del i kvalitetsarbetet och patientsikerheten
och underlittar for att identifiera klustersmitta. Pandemin har gett upphov till nya samarbeten,
gett manga viktiga lirdomar och visat pa stor férindringskraft nar arbetet gors tillsammans och
6ver organisatoriska grinser.

Mobil sjilvincheckning

Inférandet av mobil sjilvincheckning med direktkoppling till journalsystemet VAS har varit en
komplex férindring med vildigt manga involverade parter och steg. Arbetet startade med en
pilot pa ett antal mottagningar i Kungsbacka. Direfter foljde férberedelser 1 samtliga av Hallands
sjukhus verksamheter infér den storre driftsittning som gjordes i oktober 2021. Aven Ambulans,
diagnostik och halsa har infért mobil sjilvincheckning vid vissa verksamheter.

Digital vardcentral

Nirsjukvarden har under aret inlett ett stort arbete for att forma en kommande digital
vardcentral. Arbetet ska bidra till 6kad digital tillganglighet, 6kad flexibilitet och 6kad delaktighet
for patienter 1 sin egen vard. Narsjukvarden har bland annat genomfért en omvirldsanalys, en
kartligening av befintliga 16sningar fOr digital vard samt en enkit till invanare for att fanga deras
tankar om digital vard. Under forsta kvartalet 2022 kommer de forsta digifysiska arbetssitten och
de nya digitala kontaktytorna till invanarna att implementeras.

Ovriga utvecklingssatsningar

Under 2021 har Hallands sjukhus fortsatt satsningen pa forbéttrat omhéindertagande av
hjartsviktspatienter. Malsittningen har varit att 6ka anvindningen av digitala 16sningar for att
minska slutenvardsbehovet och nédvindigheten for fysiska uppféljningsbesék. Inom delar av
dialysverksamheten anvinds distansavldsning av maskiner f6r hemdialys vilket sidkrar kvaliteten 1
behandlingen tack vare tidiga indikationer om nagot avviker. Digitaltolk istéllet for fysisk tolk ar
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genomfort och finns tillgangligt f6r bade lakarbesok och sjukvardande behandlingar. Utvirdering
visar att det fungerar utmarkt for bade patienter och medarbetare.

Kvinnohilsovarden har méjliggjort f6r blivande medforilder att delta vid graviditetskontrollerna
via videobesok. Det finns flera exempel pa tillginglighetsrelaterade digitala satsningar inom
Nirsjukvarden, bland annat digitala fordldragrupper vid BVC, utbildningssatsningar kring
internetbaserad KBT, digital sjilvincheckning och digitala artrosskolor. I Folktandvarden har
arbete pagatt for att forenkla tidsbokning pa webben, att inféra TeleQ) pa samtliga kliniker samt
att implementera digitala konsultationer med samtliga specialiteter pa Specialisttandvarden.

4.4.1.5.3 Forbéttra kvalitet och resursanvédndning genom arbetssétt som drar nytta
av digitala verktyg

Verksamhetsaret 2021 har, trots den intensiva situationen med pandemin, priglats av en
omfattande digital utveckling. Vardférvaltningarna har fokuserat pd arbete relaterat till sina
respektive digitala planer, men ocksa pa nya behov som uppkommit under aret. Det har bland
annat omfattat digital sjalvincheckning, e-tjanster, 1177 Vardguiden, webbtidbok, videobesok,
taligenkdnning och automatisering med hjilp av regionens digitala assistent Ernst. Automatisering
med stod av roboten anvinds bland annat fOr att ta bort regelstyrda arbetsuppgifter, som
exempelvis signering av provsvar fran laboratoriet.

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa har under aret fraimst fokuserat pa planering av en
mobilapplikation med vardriktlinjer f6r ambulanssjukvarden samt googlesékning i programmet I-
trip for att mita avstand vid sjukresa.

Inom flera verksamheter vid Hallands sjukhus, bland annat pa akutmottagningarna och for
hjirtpatienter, har man under édret infort visualiseringstavlor, sa kallade dashboards, som visar
aktuella data kring patientflode, vardkontakter och utfall. Det skapar méjlighet f6r styrning och
atgirder fran systemniva till operativ niva kopplat till en enskild patient, patientgrupper och olika
fléden. Vidare har flera verksamheter vid Hallands sjukhus utvecklat nya arbetsformer for att
underlitta tillfalligt arbete hemifran, for att reducera sarbarhet och kunna uppritthalla
vardverksamhet. Det har varit vardefullt inte minst under de perioder dir den akuta franvaron
varit synnerligen hég pa grund av pandemin.

4.4.1.5.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Andel distanskontakter av totala o o

antalet Gppenvardsbesok 6,9% >1,6% 9,4% @
Andel invanare som nagon gang o o

loggat in pa 1177 Vardguiden 87% 7% 94% o
Andel bokning, ombokning,

avbokning gjorda av invanare 18,3% >17,7% 21% .
via webbtidbok

Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvardsbesok

Andelen distanskontakter har under 2021 6kat med cirka 130 procent jamfért med 2020. Mycket
beroende pi att pandemin har framtvingat forindrade arbetssatt. Okningen fordelar sig ganska
jamnt 6ver de olika typerna av distanskontakter. Arbetet med att ytterligare forbattra
torutsittningarna for skriftliga distanskontakter genom chatt har férsenats pa grund av pandemin.

Andel invanare som nagon ging loggat in pa 1177 Vardguiden
Det sker en fortsatt 6kning, vilket dr positivt utifran att fler invanare blir bekanta med den digitala
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vigen. Kurvan har en nagot flackare lutning och slutsatsen dr som tidigare att vi troligen nirmar
oss en mattnadsniva. I takt med att digitala tjanster ocksa tillhandahalls utanfér 1177 Vardguiden
ger denna indikator inte lingre en komplett bild.

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok
Den svaga uppitgaende trenden haller 1 sig. Det har inte funnits méjlighet att genomfora nagra
storre insatser fOr att 6ka anvindandet av webbtidbok, varfor resultatet 4r forvantat.

4.4.1.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard
® Uppfylls

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors
bedémningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Arets omfattande satsning p4 tillginglighet inom psykiatrin har bidragit till regionens
maluppfyllelse inom fokusomradet. Likasa har det fokuserade utvecklingsarbetet for att forbittra
tillgangligheten, ¢ka kvaliteten och foérbittra flodet inom hjirtsjukvarden varit avgérande. Arets
resultat visar att de malvirden som faststilldes for aret hade en rimlig ambitionsniva under
radande forutsittningar.

4.4.1.6.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardfériopp

Kunskapsstyrningen utvecklas kontinuerligt pa saval nationell som sjukvardsregional och lokal
niva, och Region Halland anpassar arbetet for att kunna méta behoven pa alla nivaer. Under aret
har ett arbete pagatt med att 6ka samverkan inom omradena likemedel och patientsidkerhet f6r
att i nista steg kunna formera lokala samverkansgrupper, likt de som finns pa nationell niva.

Under aret har stort fokus legat pa personcentrerade och sammanhallna vardfrlopp. Regionens
vardforvaltningar deltar aktivt 1 arbetet med att infra vardférloppen via den regionala processen
tor ordnat inférande. De f6trlopp som ir faststillda har genomgatt en gap-analys och en
konsekvensbeskrivning har upprittats innan beslut om inférande har tagits via Prioriterings- och
evidensradet. Nir det kommer till inférande, vilket berrda férvaltningar ansvarar for, ser det
olika ut f6r olika vardforlopp. Vissa dr mojliga att inféra direkt da den regionala processen
6verensstimmer med hur vardférloppet dr upplagt. Andra vardférlopp kriver en storre insats f6r
att ges forutsittningar att kunna foljas. Vid vardférvaltningarna har det under aret pagatt arbete
inom flera vardférlopp sasom stroke, TIA (transitorisk ischemisk attack), hjartsvikt, KOL
(kronisk obstruktiv lungsjukdom), hoftledsartros-primarvard samt standardiserade vardforlopp
tor cancer (SVF).

4.4.1.6.2 Forbéttra hjartsjukvarden

Inom kardiologin har ett arbete pagatt for att forbittra tillgdngligheten, 6ka kvaliteten 1
omhindertagandet och forbittra floden, vilket 1 sin tur minskar behovet for patienterna att vara
inlagda 1 slutenvard. Det langsiktiga utvecklingsarbetet har resulterat i markant forbattring i
kvalitetsindikatorer och i nationell ranking, ett béttre samarbete mellan specialistvard och
nirsjukvard, minskad 6kning av slutenvardsbehov, bittre tillginglighet, kortare vardtider samt
utebliven 6kning av regionvirdskostnader. Aterkoppling frin patienter och nirstiende visar pa
goda effekter av genomford utveckling med stéd av digitala verktyg. Personcentrerat vardforlopp
tor hjirtsvikt startade november 2021 och ett identifierat férbattringsomrade ar
rehabiliteringsinsatser (fysisk trining vid hjirtsvikt). I ischemiprocessen noteras en forbattrad
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maluppfyllelse i tillgdnglighet och dtgird inom utsatt tidsram. Ett andra PCI-labb, som bedéms
kunna vara pa plats tidigast 2024, kommer forbittra forutsittningarna for denna patientgrupp.
Fokus ar ocksad pd en god sekundirprevention, det vill siga tidig upptackt och behandling av
ohilsa och ritt medicinering.

Hallands sjukhus rehabiliteringsklinik samverkar med Vistra Gé6talandsregionen och Sahlgrenska
universitetssjukhuset gillande inférande och utvirdering av digital hjartskola, samt i en pilot kring
trining for hjirtpatienter via videolank. Under 2021 har dven férfinade mojligheter till
visualisering av hjartvardprocesserna (en sd kallad dashboard) tagits i drift. Den anvands av
verksamheten och ger mojlighet till uppfoljning och planering i realtid.

I'juni togs beslut i prioriterings- och evidensradet om att Region Halland ska inféra det nationellt
godkinda vardforloppet nydebuterad hjartsvikt. Regional processbeskrivning for hjartsvikt har
presenterats for kliniskt verksamma medarbetare och arbete med implementering pagar. Arbete
pagar dven med att utforma hur rehabilitering f6r hjirtsviktspatienter ska ske 1 narsjukvardens
regi. Utgangspunkten 4r att den fysiska traningen ska bedrivas pa noder (likt neurorehab). Syftet
ar att sikerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard och bidra till
forbittrat kvalitetsindex-resultat for hjartinfarktvard i Region Halland.

4.4.1.6.3 Forbéttra varden for patienter med psykisk ohélsa

Under aret implementerades "En vig in — kontaktcenter barn och ungas psykiska halsa Halland"
samt tva nya primarvardsmottagningar for barn och ungas psykiska hilsa. Verksamheten ska
bidra till att gbra omhindertagandet mer tillgiangligt, sikert, effektivt och jamlikt och lotsa
familjen till den verksamhet som har uppdraget att méta individens behov. Om patienten bedéms
ha behov av insatser frin virden bokas tid genom "En vig in", antingen till de nya
primirvardsmottagningarna eller till nagon av regionens specialiserade mottagningar f6r barn och
unga med svarare besvir (BUP). Alla remisser fran vardcentral, barnmottagning, elevhilsa och
egenremisser sinds till "En vig in". De nya mottagningarna erbjuder digitala besok, fysiska besok
samt gruppbehandlingar f6r barn och unga med lindrig och mattlig psykisk ohilsa. Teamen ar
sammansatta av psykologer, kuratorer, administrativa assistenter, sjukskoterska och likare.
Psykiatriférvaltningen noterar att behovet av vard redan nu kraftigt Gverstiger nuvarande
organisations kapacitet. Tidbockerna dr fulla och antal samtal in till "En vig in" har férdubblats
jamfort med forvintade nivaer.

Psykiatriférvaltningen har under aret arbetat aktivt for att forbittra tillgangligheten till BUP
utifran framtagen handlingsplan. Arbetet har inneburit att kortsiktigt arbeta bort "pucklar” i
systemet samt att langsiktigt stabilisera nybesoksflodet for att uppna tillganglighetsmitningens
mal. For detta har férvaltningen behovt 6ka anvindandet av inhyrd personal f6r bade nybesok
och utredningar. Férvaltningen har ocksé arbetat for utkad digitalisering och 6kad anvindning
av digitala besok. Med hjilp av dessa och andra atgirder har BUP kunnat hélla vardfléden
vilfungerande och har under aret haft en tillginglighet 1 niva med, eller bittre 4n riket, f6r bade
nybesok, utredning och behandling. Ett aktivt och kontinuerligt arbete sker for att motverka
pucklar samt for att etablera en langsiktigt hallbar situation for det 6kade antalet patienter som
efter nybesok ska in 1 behandling.

Under aret har samarbete mellan psykiatrin och narsjukvarden initierats och lokala
samarbetsformer, sd kallade Samarbetsforum, har etablerats i flera kommuner dir representanter
fran de olika verksamheterna mots utifran gemensamma patienter och gransdragningar. En
avgorande framgangsfaktor ar att alla lokala aktorer hjilps at fOr att fa det att fungera pa bista
siatt. Ambulanssjukvarden samarbetar med psykiatrin 1 ett arbete dar riskfaktorer f6r psykisk
ohilsa identifieras tidigt.
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4.4.1.6.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Swedehearts kvalitetsindex for
hjartinfarktvard 6 >6 7 o

Vardgaranti planerad

specialiserad vard hjartsjukvard

- Anq_el vantande patienter som 68 % >58 % 80 % .
har vantat 90 dagar eller kortare

pa ett forstabesok

Vardgaranti BUP — Andel

patienter som vé_r_1tat 30 dqgar 59 % >52 % 80 % '.'
eller kortare pa forsta besok
Vardgaranti planerad
specialiserad vard allman
psykiatri — Andel vantande
patienter som har vantat 90
dagar eller kortare pa ett forsta
besok

96 % >68 % g9 B

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard

Swedehearts kvalitetsindex speglar insatser i hela vardkedjan, de elva variablerna omfattar sivil
det akuta omhindertagandet som eftervarden och tickningsgraden. Medianvirdet i riket f6r 2021
var 0,5. Hallands sjukhus Varberg fick 2021 ett indexvirde pa 7 och Hallands sjukhus Halmstad
0,5. Hjirtsjukvarden har varit ett prioriterat utvecklingsomrade sedan Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi beslutades. Det har sedan dess skett en stor forbittring — Halland har gitt fran
ett indexvirde pa 4 av 11 for 2017 till ett virde pa 7 for 2021.

Virdgaranti planerad specialiserad vard hjirtsjukvard — Andel vintande patienter som
har vintat 90 dagar eller kortare pa ett férstabes6k

Hallands tillganglighet till forsta besék inom hjirtsjukvard har férbattrats under 2021. Fran forra
arets snitt pa 68 procent har regionen nu 6kat till ett arssnitt pa 80 procent. Rikets genomsnitt
under dret var 71 procent. Regionen har siledes forbattrat sin tillganglighet savil jimfért med
tidigare ar som relativt 6vriga regioner.

Viardgaranti BUP — Andel patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa forsta
bedémning

Malsittningen for tillgingligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ar att patienten ska
fa ett forsta besok, en utredning respektive en behandling inom tidsgrinsen 30 dagar. Hallands
resultat var konsekvent hogre dn for riket i genomsnitt under 2021. I Halland hade i genomsnitt
80 procent av de vintande patienterna vantat kortare an 30 dagar pa ett forsta besok till BUP
under 2021. Genomsnittet i riket var 52 procent.

Vardgaranti planerad specialiserad vard allmin psykiatri — Andel vintande patienter som
har vintat 90 dagar eller kortare pa ett forstabesok

Andelen patienter inom vuxenpsykiatriska vard som vintat kortare an 90 dagar pa ett forsta
bes6k var i genomsnitt 89 procent for helaret 2021. Region Hallands resultat har varit 6ver rikets
under hela aret. Rikets snitt var under aret 68 procent.
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4.41.7 Kompetensforsorjning
® Uppfylls

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer gors bedémningen att regionen nar maluppfyllelse
inom fokusomradet.

For regiongemensamma uppdrag inom fokusomradet Kompetensforsorjning goérs bedomningen
att maluppfyllelse delvis uppnis pa grund av omprioritering med anledning av pandemin.

4.4.1.7.1 Bidra till att de insatser som gérs pa olika nivaer i organisationen gér att
verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses

I arbetet med att tillgodose verksamhetens behov av kritisk kompetens har fokus delvis varit att
Oka effekten av lirande och fortsitta utveckla former for kompetensutveckling, dar digitalt
lirande har blivit en alltmer naturlig kompetensutvecklingsform. Arbetet med att realisera de
utbildningar som ir nédvindiga for regionens verksamheter pagar genom att hitta fler utbildare
pa omraden dir det saknas, samt en ny inventeringsprocess fér kommande behov av
kompetensutveckling.

Forvaltningarna har arbetat med att tydliggora vilka kompetenskrav som ar nédvindiga for olika
yrkeskategorier. Under hosten 2021 startade ett inventeringsarbete fOr att identifiera
regionovergripande samt verksamhetsspecifika kompetensbehov. Den regiongemensamma
kompetensutvecklingsplanen f6r 2020 - 2021 har 6ver 80 procent av de lokaliserade
utbildningsbehoven realiserats. Digitala utbildningar dr numera en naturlig
kompetensutvecklingsform, bade antal och anvindandet av digitala utbildningar har fortsatt att
oka.

4.4.1.7.2 Skapa forutséttningar fér medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att
arbeta léangre

Arbetet med att skapa forutsittningar for medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta
lingre har fortsatt enligt reviderad plan. Fokus inom detta uppdrag ir att ta fram en ny
pensionspolicy som stimulerar till att fler medarbetare inom kritiska grupper viljer att arbeta
lingre.

Regionkontoret har under hésten 2021 féardigstallt ett forsta utkast som nu dr inne i
beredningsprocess. Arbetet har férsenats nagot pa grund av pagaende central férhandling
gillande pensioner. Pensionspolicyn férvintas vara redo for beslut av regionfullmiktige under
varen 2022.

4.4.1.7.3 Skapa férutséttningar for chefer att leda i féréndring och att lyckas i sitt
chefsuppdrag

Region Halland har under aret skapat forutsattningar for chefer att leda 1 f6randring och att
lyckas i sitt chefsuppdrag pa flera sitt. Regionens férvaltningar har under aret arbetat med
exempelvis introduktion av chefer, kompetensutveckling, ledningsgruppsutveckling och
arbetsmiljoinsatser. Parallellt med dessa insatser har en struktur och arbetssitt tagits fram for
regionens verksamheter att virdera chefers forutsittningar. Avsikten och planen var att varje
torvaltning skulle arbeta vidare med att gora analysen kring chefers forutsittningar under aret.
Denna analys har inte kunnat genomféras i den utstrickning som var tinkt pa grund av dndrade
prioriteringar i samband med pandemin.
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4.4.1.7.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Antal medarbetare som arbetar

efter 65 101 102 112 .
Jamn niva mellan

férvaltningarnas HME bland -4 -4 -3 .
chefer

4.4.1.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning
® Uppfylls

Utfallet pa indikatorerna kopplade till hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning
visar pa mycket god maluppfyllelse f6r helaret 2021. Den frimsta férklaringen dr regionens stora
ekonomiska Gverskott.

Indikator 1 ir resultat i férhallande till summan av skatteintikter samt statsbidrag och utjaimning,
malvirdet f6r 2021 r minst 0,2 procent. Arets resultat exklusive marknadsvirdering orealiserade
poster uppgar till 1 195 mnkr. Resultatet 1 forhallande till summan av skatteintakter samt
statsbidrag och utjamning uppgar till 10,3 procent, vilket ar 10,1 procentenheter bittre dn
malvirdet. Den goda maluppfyllelsen kan frimst forklaras av det stora ekonomiska 6verskottet
under 2021.

Indikator 2 ir att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 62 procent.
Sjilvfinansieringsgraden uppgir till 216 procent, vilket innebir att malvardet uppfylls.

Indikator 3 ir att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser ska starkas
jamfort med foregaende ar. Detta soliditetsmatt uppgar till 16 procent vid arets slut, vilket dr en
torbattring med 10,3 procentenheter jimfért med motsvarande period foregaende ar. Malvirdet

uppfylls.

Redovisningen av indikatorerna dr gjord exklusive orealiserade finansiella vinster, beroende pa
torindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella placeringar.

4.4.1.8.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Resultat i forhallande till
summan av skatteintakter samt 75 % >0,2% 10,3 % '.

statsbidrag och utjdmning
Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for 57 % >5,7 % 6% O
pernsionsforpliktelser

198 % >62 % 2169 B
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4.5 Region Hallands verksamheter

4.5.1 Halso- och sjukvard

Halland var den region i Sverige som under 2021 hade 1 sirklass flest bekriftade fall av covid-19
per 100 000 invanare. Det beror sannolikt pa att Halland dr en befolkningstit region med
geografisk placering mellan tva storstadsregioner. Det kan ocksa delvis spegla en hog
provtagningsfrekvens och en vil fungerande logistik kring sjalvprovtagning. Halland hamnade pa
en tredje plats i riket om man ser till antalet PCR-prover per invanare. Grunden till att Halland,
trots den hoga smittspridningen i regionen, har kunnat méta behoven av sjukhusvard ligger bland
annat 1 att Hallands sjukhus under flera dr har bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete kopplat
till vardplatser och vardtid inom slutenvarden. Forindrade arbetssitt har lett till sjunkande
medelvardtid samt bibehallen eller sinkt andel utlokaliserade patienter och 6verbeliggningar.
Aven f6r covid-19-patienter har Halland haft relativt korta vardtider. Regionen hade tillsammans
med Gotland, kortast mediantid f6r vard av inneliggande covid-19-patienter i landet.

4.5.1.1 Tillgénglighet

Region Halland har, den anstringda situationen till trots, haft en 6ver lag mycket god
tillgdnglighet till vard under 2021.

93% 83% 88% 82%

TELEFON- MEDICINSK FORSTA BESOK | OPERATION/ATGARD |
TILLGANGLIGHET BEDOMNING | SPECIALISERAD VARD SPECIALISERAD VARD
PRIMARVARD PRIMARVARD 88% har vintat 90 82% har efter beslut
939% har fatt kontakt 83% har fatt medicinsk dagar eller kortare om behandling
inom 0 dagar bedémning inom 3 vantat 90 dagar eller
dagar kortare

Tillginglighet till primarvard

Primirvarden dr ansvarig for de forsta kontakterna och ska erbjuda hjilp, per telefon eller genom
besok, samma dag som virden kontaktas. Narsjukvarden i Halland har en god tillginglighet och
under hela aret har resultatet varit i niva med riket eller hogre.

I Narsjukvarden pagar flera utvecklingsarbeten for att stirka tillgangligheten. Det handlar om
utveckling av digitala arbetssitt och satsningar for att stirka digitala kontaktmojligheter f6r
invanare. Utvecklingsarbetet med digital vardcentral dr ett exempel, 6versyn och omtag av
invanares sokvig via webben till Folktandvarden ett annat.

Telefontillganglighet

Under 2021 har tva nationella telefontillginglichetsmitningar genomfoérts. Resultatet i den
senaste mitningen visar att 93 procent av samtalen har besvarats samma dag vid
telefonradgivning eller tidsbestillning vid vardenheterna i regionen, vilket 4r i niva med resultatet
fran foregiende ar. Hallands resultat 4r 13 procentenheter hégre dn riket 1 genomsnittet.

Medicinsk bedomning inom tre dagar
Den forstiarkta vardgarantin inom primarvarden innebir att patienten har ritt till en medicinsk

29



bedémning inom tre dagar. Den medicinska beddmningen ska géras av den personalkategori som
ar bast lampad utifran patientens behov. 83 procent av de hallindska patienterna har under 2021
erhallit en medicinsk bedomning inom tre dagar, vilket innebar att Halland nar det nationella
arsmalet for indikatorn (82 procent). Arsgenomsnittet for riket som helhet var 82 procent.

Tillgdnglighet till specialistviard inom ramen f6r nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse 4r Region Halland bland de tre regioner som har hogst tillgdnglighet till
forsta besok och operation/atgird. Utvecklingen av tillgidnglighet och antal vintande har vatierat
under dret utifran pandemins omfattning och remissinfléde. Stora anstringningar har gjorts f6r
att hantera omstillningen flexibelt och klokt sa att de medicinska behov som ar storst har kunnat
motas forst. Under 2021 har en ny modell implementerats for uppféljningen av tillgangligheten,
vilket innebir att resultat fran 2020 inte fullt kan jamféras med de f6r 2021.

Forsta besik

Tillgianglighet till forsta besok inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) dr i niva
med foregaende ar. Region Hallands genomsnitt under aret var 88 procent, jimfort med rikets 70
procent. 1186 patienter hade vintat mer dn 90 dagar pa ett forsta besék inom den specialiserade
varden, jamfort med 730 patienter féregiende ar. Andelen man som har vintat kortare an 90
dagar pa ett forsta besok ar 88,6 procent, gentemot 87,2 procent av kvinnorna.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgingligheten till forsta besok forsimrats nagot jamfort med
foregaende ar. Genomsnittet for aret visar att 89 procent av patienterna hade vintat kortare an 90
dagar pa ett forsta besok, jamfort med 2020 ars resultat pa 96 procent. Riket i genomsnitt hade
ett resultat pa 68 procent, s relativt Ovriga regioner har Halland fortfarande en god tillganglighet.

Operation/ dtgdrd

Tillgangligheten och maluppfyllnaden till den lagstadgade vardgarantin for operation/dtgird har
forsamrats jamfort med foregaende ar. Region Hallands genomsnitt under dret var 82 procent,
jamfort med rikets 54 procent. Region Halland ér den region som har hogst tillganglighet till
operation/atgird i Sverige. Antalet planerade operationer pd operationsavdelningarna har varit
firre dn planerat eftersom operationskapaciteten reducerats till forman for intensivvardskapacitet.
Antalet akuta operationer pa operationsavdelningarna har varit nagot fler dn tidigare ar. Ur ett
konsperspektiv ses en skillnad mellan kvinnor och min nar det giller maluppfyllelsen till den
nationella virdgarantin. Andelen kvinnor som har vintat kortare in 90 dagar pd operation/atgird
var 79,1 procent medan resultatet f6r min var 85,6 procent.

Tillgdnglighet till specialistviard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Fésta besik

Maluppfyllelsen till Region Hallands eget mél om att erbjuda tid f6r f6rsta besék inom 60 dagar
har férsimrats med tva procentenheter mot féregaende ar. I genomsnitt har 81 procent av
vintande till forsta bes6k erbjudits tid inom 60 dagar. Region Halland har svart att tillgodose
tillgdnglighetsmalet for forsta bes6k inom bland annat allergisjukvard, audiologisk vard och barn-
och ungdomsmedicinsk vard. Inom vuxenpsykiatrin har tillganglighet till f6rsamrats jamfért med
foregaende ar. 72 procent av vantande patienter har erhallit ett forsta besok inom 60 dagar,
jamfort med 78 procent foregaende ér.

Operation/ dtgird

Maluppfyllelsen till regionens eget mal att erbjuda operation/atgird inom 60 dagar har forsimrats
med tre procentenheter jimfort med foregiende ar. 71 procent av regionens operationer/atgirder
har genomforts inom 60 dagar.
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9% 84%

FORSTA BESOK BUP UTREDNING BUP BEHANDLING BUP

69% har fatt ett férsta 79% har efter beslut 84% har efter beslut

besok inom 30 dagar fatt utredning inom fatt behandling inom
30 dagar 30 dagar

Tillginglighet till BUP inom ramen for f6rstirkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Sedan 2011 finns en malsittning om en forstarkt vardgaranti f6r BUP, som innebir att barn och
ungdomar inte ska behéva vinta lingre dn 30 dagar pa en forsta bedémning samt ytterligare 30
dagar till en utredning eller behandling.

Inom BUP har man under aret sett ett fortsatt Okat inflode av patienter och
psykiatriforvaltningen har genomfért en rad insatser for att forbittra tillgingligheten.
Tillgangligheten till psykiatrisk vard for barn och unga ar kraftigt forbattrad. Andelen barn som
inom 30 dagar har erhallit en till f6rsta bedomning var 69 procent, utredning 79 procent och
behandling 84 procent. For riket 1 genomsnitt var resultatet 58, 59 respektive 70 procent.

Region Halland Maluppfyllelse nationell satsning BUP

o0 Andel genomfdrda forsta besok, utredning och behandling inom 30 dagar

80
60
40

20

dec-20  jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

—8=—Firsta besok =—#=Utredning -—#=Behandling

Vardgaranti — externa vardgivare

Region Halland har en fortsatt god tillgianglighet nir det giller att erbjuda patienter tid f6r fOrsta
besok/operation/atgird, enligt den lagstadgade virdgarantin som dr 90 dagar. Den goda
tillgéngligheten mojliggdrs genom att ett stort antal patienter far hjalp via externa vardgivare.
Antalet patienter som aberopat vardgarantin och fatt vard hos extern vardgivare har 6kat under
perioden. Under 2021 hinvisades 10 226 patienter fOr forsta besok jamfort med 8 743 patienter
under samma period féregiende dr. Kostnaden f6r vardgarantin ackumulerat 2021 var 77 mnkr
jamfort med 75,4 mnkr f6r 2020.

Vard inom EU/EES
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Med anledning av patientrorlighetsdirektivet har mojligheterna att fa ersittning f6r planerad
hilso- och sjukvird och tandvéird inom EU/EES 6kat. Kostnaden for planerad vard inom
EU/EES har under 2021 6kat fran 4,3 mnkr 2020 till 5,7 mnkr f6r 2021. Nir det giller
nédvandig vard har kostnaden for denna minskat jamfort med féregaende ar, fran 13,8 mnkr
2020 till 11,7 mnkr under 2021. Region Halland erhaller cirka 8,4 mnkr arligen i statsbidrag.

4.5.1.1.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvérde 2021 Utfall 2021
Vardgaranti primarvard —

telefontillganglighet, kontakt 93 % 95 % 93 %
inom 0 dagar

Vardgaranti primarvard —

Medicinsk beddmning inom tre 82 % 82 % g3 B
dagar

Vardgaranti specialiserad vard —
Andel patienter som vantat 90

0, 0,
dagar eller kortare pa forsta 84 % 90 % 88 %
besdk
Vardgaranti specialiserad vard —
Andel patienter som vantat 90 o o
dagar eller kortare pa 86 % 95 % 82 %

operation/atgard

4.5.1.2 Produktion och kvalitet

Under delar av aret paverkades hilso- och sjukvirden i Halland i hég utstrickning av pandemin.
Den innebar en férindrad bendgenhet hos befolkningen att uppsoka virden och en betydande
pafrestning for vardens medarbetare. Pandemin har medfort ett stort behov av samverkan mellan
olika delar av vard- och omsorgssystemet, nya svara prioriteringar, nya sjukdomsgrupper, fler
patienter inom vissa sjukdomsomraden, bred befolkningsinriktad verksamhet som
massvaccination, smittsparning och andra utmaningar. Antalet givna vaccinationsdoser mot
covid-19 uppgick under 2021 till cirka 612 000 1 Halland. Regionen kan summera ar 2021 ars
vaccinationsinsatser som framgangsrika och med god vaccinationstickning i berérda grupper.

Antalet besok i 6ppenvard har under senare ar haft en konstant 6kning, och denna trend noteras
dven 2021. Region Halland har 2021 valt att f6lja antalet besok i 6ppenvard utan malvirde,
eftersom bade 2020 och 2021 priglades av covid-19, som har haft stor paverkan pa invanarnas
sokmonster och vardenheternas mojligheter att erbjuda vard.

Indikatorn som mater andelen patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar speglar f6r
tidig utskrivning fran slutenvard, eller utskrivning dar uppféljning och fortsatt omhindertagande
inte 4r tillrickligt samordnat. Arets resultat visar att 18 procent av de hallindska patienterna
aterinskrivs oplanerat inom 30 dagar, vilket ger Halland en placering i den nedersta tredjedelen av
landets regioner. Det regionala malet om max 19 procent oplanerade dterinskrivningar uppnas.

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH)

Det planerade inflédet hade en tydlig 6kning fran april och 6kade sedan ytterligare under aret.
Inflédet har varierat i takt med pandemiutveckling och vaccinationsgrad. Mikrobiologen (analyser
av PCR-tester) och 1177 Vardguiden (inkommande samtal) har haft h6g belastning under hela
pandemiperioden.

Mitkrobiologi

2021 har varit ett ar med mycket hog aktivitet inom mikrobiologi och vardhygien. Dels har
verksamheten arbetat hirt med att ta 6ver alla sjilvtester i egen regi, dels har variationen i antal
som testat sig varit valdigt stor Gver aret. Sjilvtesterna upphandlades initialt av
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Folkhilsomyndigheten, dir hela logistiken och analysen av test ingick. Hantering av hela kedjan
togs under 2021 6ver av regionen, som ett gemensamt arbete mellan Regionservice,
Nirsjukvarden och ADH. Kapaciteten uppgick till 8000 tester per vecka i regionens eget
laboratorium. Mot slutet av aret 6verskreds regionens kapacitet och ett externt laboratorium
anlitades.

1177 Vardguiden pa telefon (17PT)

Vardguiden pa telefon har haft en hog belastning i hela landet. Inflédet 6kade kraftigt i mars 2020
och har sedan dess varit hogt med relativt stora variationer, vilket har paverkat tillgingligheten.
Olika hindelser, exempelvis presskonferenser, har skapat oro och osikerhet kring regelverk och
restriktioner, vilket har lett till att verksamheten snabbt har fatt stdlla om till 6kad kapacitet.

Hallands sjukhus

Produktionen vid Hallands sjukhus priglades under drets borjan av pandemins andra vag. Det
akuta inflodet till 6ppenvarden var ligre dn fére pandemin och dven den planerade produktionen
var liagre. Sedan skedde en normalisering av de akuta vardflédena dér beséken pa
akutmottagningarna forst atergick till, och sedan 6versteg, tidigare ars nivaer. Antalet akuta
slutenvardstillfillen har under hela aret varit i niva med tidigare ér.

Vardplatser, utlokaliserade patienter och dverbeldiggningar

Det totala antalet vardplatser var under arets bérjan nagot fler dn planerat, men med stora
justeringar i form av vardinnehall och kliniktillh6righet. Vardplatser 61 planerad vard minskade
till fsrman for pandemivardplatser. Aven antalet intensivvardsplatser 6kades med fyra platser
under perioder, for att mota de hoga behoven av intensivvard i Halland och Sverige. Under
sommarperioden och hdsten var antalet vardplatser i niva med samma period 2019 och med en
genomsnittlig beliggningsgrad kring 90 procent, men periodvis en hogre beldggning.
Arsmedelvirde fér vardplatser under 2021 var tva fler jimfort med 2020 men tre firre jamfort
med 2019. Andelen utlokaliserade patienter eller 6verbeliggningar per 100 vardplatser var under
2021 nagot hogre dn under 2020 och 2019.

Slutenvard

Av antalet slutenvérdstillfillen har under 2021 totalt 1 188 patienter vardats med huvuddiagnos
covid-19 (cirka 3 procent av alla vardtillfallen) vilket kan jamforas med 604 patienter under 2020.
Mellan juni och november hade Hallands sjukhus enbart enstaka patienter inneliggande for
covid-19. Den trend i form av en successiv av minskning av medelvérdtiden, vilken har noterats
under flera ar, har under 2021 planat ut och medelvardtiden har under dret varit i niva med
tidigare ar. Regionens uppsatta mal f6r medelvardtid uppnds pa marginalen for helaret 2021.

Oppenvird

Oppenvirdsbesok till likare utanfér akutmottagningarna har under aret varit fem procent firre
an planerat och sex procent firre for besok till andra vardgivarkategorier. Det ar fler dn 2020,
men firre dn 2019.

Operationer

Antalet planerade operationer pa operationsavdelningarna har varit cirka 2 700 firre 4n planerat
eftersom operationskapacitet reducerades till f6rman for intensivvardskapacitet. Antalet akuta
operationer pa operationsavdelningarna har varit nagot fler dn tidigare ar.

Standardiserade vardforlopp

Syftet med Standardiserade vardférlopp (SVF) avseende cancer ar att forkorta vintetider, minska
regionala skillnader och skapa en mer jamlik vard med 6kad kvalitet. Under 2021 har arbetet med
de nationella mélen fortsatt. 70 procent av alla nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas
via ett SVF och 80 procent av dessa patienter ska ga igenom respektive vardférlopp inom utsatta
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maximala tidsgrinser. Maluppfyllelse f6r de standardiserade vardforloppen f6r helaret 2021 var
01 procent. Trenden ér en forbattrad maluppfyllelse 6ver tid det senaste aret diar maluppfyllelsen,
efter en nedgang under varen 2020 1 samband med pandemins start, nu ér tillbaka pa samma niva
som fore pandemin.

Nirsjukvarden Halland

De nationella pandemirestriktionerna har periodvis medfért utmaningar med bemanningen foér
vardcentralerna. Pandemin har ocksa paverkat vardcentralerna utifran utékade uppdrag avseende
vaccinationer mot covid-19 och smittsparning. Virdbesok utifran ordinarie uppdrag uppgick till
744 300 och vaccinationsbesok uppgick till drygt 150 600 pa vardcentralerna i regionens egen
regi. Totalt sett uppgick antalet givna vaccinationsdoser mot covid-19 under 2021 till

cirka 612 000 i Halland. Inom vuxentandvarden har firre besok dn planerat genomférts. En
anledning dr hogre sjukfranvaro, vilket har medfort en ligre tillganglighet.

Samordning covid-19

Nirsjukvarden Halland har, sedan inledningen av pandemin, haft ett samordningsuppdrag for all
nérsjukvard i regionen (privata och regiondrivna vardcentraler) avseende arbete relaterat till
covid-19-pandemin. Omstillningen till en férbattrad samordning mellan den kommunala och
regionala primarvarden har lett till utékat samarbete och dialog samt stirkta relationer mellan
olika vardutovare. Nya digitala arbetssitt och motesformer har mojliggjort snabbare och enklare
moten Over organisationsgranser.

Pandeminppdrag Nirsjukvdrden

Nirsjukvarden fick under aret ett nytt uppdrag, Pandemiuppdrag Narsjukvarden, som inkluderar
smittsparning, provtagning, vaccination mot covid-19 och sisongsinfluensa. Sammantaget har
arbetsbelastningen utifrin vaccinationsuppdraget varit mycket omfattande. Basen f6r att utfora
vaccinationsarbetet har bedrivits pa vardcentraler samt fyra vaccinationscentraler. Under aret har
dven mobila team, bland annat en vaccinationsbuss, anvints i vaccinationsinsatsen. Detta har
varit dels for att vaccinera dos 1 tillsammans med kommuner vid boenden, dels under
sommar/host for att vaccinera svirnadda grupper. Goda samarbeten med myndigheter och
kommuner har lett till 6kad vaccinationstickning.

Provtagning

Under varen 2021 hanterade vardcentralerna stora mingder provtagning for covid-19. Det hir
arbetet har skett i nira samarbete med kommunerna som har hjilpt till med provtagning och
smittsparning pa sirskilda boenden for dldre. I december dndrades Hallands uppligg for
sjalvprovtagning och ansvaret f6r uppdraget tilldelades Nirsjukvirden Halland. Fran december
fanns sjilvprovtagning vid alla vardcentraler i Halland, och ytterligare ett par platser. I linet fanns
da totalt 50 stationer dér invanaren sjilv kunde himta och limna provtagningskit. Hantering av
ladorna skottes av vardcentralerna.

Smittsparning

Arbetet med smittsparning har haft en mycket viktig roll for att begrinsa pandemin.
Smittsparningsarbetet har bedrivits bade via regionens vardcentraler och den smittsparningsenhet
som byggdes upp hosten 2020 vid Pandemimottagningen. Viren 2021 visade pa ett hogt
smittsparningsbehov som reducerades under sommaren for att successivt 6ka under hosten.

Psykiatrin Halland

Det totala antalet patienter har fortsatt att 6ka och 2021 fanns totalt 17 130 unika individer 1
psykiatrins 6ppenvardsverksamhet. En 6kning med cirka 5 procent jamfért med 2020. Inom
BUP har dock 6kningen varit dnnu kraftigare, 11 procent, jamfort med 2020 och 33 procent
sedan 2016. Befolkningen 0—17 ar i Halland har i snitt enbart 6kat cirka 1 procent per ir sedan
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2016. Okningen inom BUP utgérs till storsta del av hallinningar. Antalet remisser till BUP har
okat ar for ar, med betydande 6kning 2021 (23 procent) jamfért med 2020, sannolikt som en f6ljd
av inférandet av ”En vig in”. Av det totala antalet remisser ar cirka 50 procent egenremisser.
Forvaltningen ser dven betydande fler samtal till "En vig in" dn tidigare till BUP-linjen (cirka 45
procent fler samtal). Detta vittnar om ett uppdamt behov hos barn och unga i att fa kontakt med
varden och vikten av ett fungerande vardsystem med en bred och tillgianglig forsta linje-niva, sa
att BUP fortsatt kan utgora specialistnivan. Ratt vard, 1 ratt tid, pa ratt vardniva.

Oppenvéirdsbeséken har en stabil, svagt uppatgaende trend. Totalt gjordes fler besok dn nagonsin
1 Psykiatrin under 2021. 139 800 besok, jamfort med 127 700 ar 2020, en 6kning pa ca 9,5
procent. Under éret har cirka 23 procent av alla 6ppenvardsbesok varit pa distans.

Antalet bes6k pa de psykiatriska akutmottagningarna har varit nagot ligre dn tidigare. Antal
vardtillfillen (heldygnsvirden) har under perioden varit cirka sju procent ligre an 2020. Detta ar
en direkt foljd av att antalet s6kande till akutmottagningarna varit ligre under drets forsta
manader. Medelvardtiden ligger fortsatt pa runt tio dagar och har en stabil trend. Det minskade
infléde till akutmottagningarna och det minskade antalet vardtillfillen har lett till en ldgre
beldggning inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden. Inom BUP har beldggningen varit pa
ungefir samma hoga nivier som 2020.

Patientsikerhet

Patientsakerhetsarbetet bedrivs systematiskt som en integrerad del i det dagliga arbetet p4 alla
nivaer och foérvaltningar inom regionen. En av grundprinciperna for all vardverksamhet ér att
ingen patient ska komma till skada i varden. Det systematiska patientsikerhetsarbetet, som syftar
till att inga vardskador ska uppsta, har satts pa hiarda prov under pandemin. Vardens f6rméga att
uppticka savil risker som intraffade undvikbara hindelser dr viktiga verktyg for att inte patienter
och medarbetare ska drabbas i en hart anstringd situation. Sammanstallningar av klagomal och
avvikelser visar inte pa nagra betydande nya riskomraden trots den mycket speciella situationen.

Basala hygienrutiner och klddregler

I hostens nationella féljsamhetsmitning till basala hygienrutiner och kladregler visar regionen en
torbattring mot féregiende ars matning. Andelen korrekta hygienrutiner och klddregler i samtliga
steg lag pa 72 procent for regionen. I riket i genomsnitt var resultatet 83 procent.

Vardrelaterade infektioner
Pa grund av den 6kande belastningen pa varden med covid-19 har Region Halland inte
genomfort nagon mitning av vardrelaterade infektioner under 2021.

Trycksdir

Andelen patienter med ett eller flera trycksar ligger pa 7,8 procent i regionen, jamfort med 8,2
procent vid féregiende ars matning. Resultatet £6r riket i snitt var 14 procent. Pandemin har
medfort att fler patienter vardats 1 vardformer dar risken for trycksar dr hog. Trots det visar
trycksarsmatningen som genomfordes under hosten 2021 att Region Hallands tillh6r de regioner
som har en ligre andel patienter i slutenvard med trycksar. Detta resultat dr frukten av ett
langsiktigt utvecklingsarbete pa Hallands sjukhus.

Anmilningar enligt lex Maria

Region Halland har anmalt 21 hindelser enligt lex Maria under 2021. Hallands sjukhus har anmiilt
13 handelser enligt lex Maria under 2021. Antalet anmilningar ér i paritet med 2020 (15).
Nirsjukvarden har gjort sju anmalningar enligt lex Maria till IVO, tre frain Vardcentralen och fyra
fran Folktandvéirden. Psykiatrin har gjort en anmilan och Ambulans, diagnostik och hilsa har
gjort tva.

Likemedel
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Likemedelsomradet har under 2021 varit starkt paverkat av covid-19. Under bérjan av aret
fokuserades arbetet pa savil tillgang, distribution och hantering av vaccin mot covid-19 samt, i
samverkan med andra funktioner inom regionen, pa inférande av ett dokumentationssystem av
vaccinationerna som uppfyllde bade de lagkrav som finns kopplade till pandemivaccinationer och
behoven hos patienter och virdgivare.

Parallellt med pandemiarbetet har regionen fortsatt ligga mycket arbete pé att strukturera
processerna for ordnat inférande av likemedel bade nationellt och regionalt. Nationellt har
regionen deltagit i arbetet med trepartsférhandlingar och nationella rekommendationer om
ordnat inférande. Regionalt har fokus legat pa att tydliggdra regionala processer for att pa ett
strukturerat sitt hantera savil nationella rekommendationer som regionala behov och beslut
gallande ordnat inférande. Arbetet avses att leda till en mer jamlik vard genom att nya likemedel
nar varden snabbare 6ver hela landet. Ett ordnat inférande av likemedelsbehandlingar kan ocksa
innebira bittre kostnadskontroll.

Region Halland har under aret kommit langt i sina planer f6r en patientindividuell
likemedelsférsorjning inom slutenvarden. Arbetet har resulterat i att regionen strax innan
arsskiftet 6vertog beredning av till exempel cytostatika och antibiotikasprutor i egen drift och
invigde en produktionsanliggning pa Hallands sjukhus. Forberedelserna for sa kallad
slutenvardsdos ar ocksa langt gangna med uppstartad pilotdrift. Patientindividuell
likemedelsférsorjning vintas bidra till 6kad kvalitet och patientsidkerhet 1 likemedelshanteringen,
en bittre arbetsmiljé f6r sjukskoterskor och mer tid till patientvard genom minskad tidsatgang f6r
likemedelshantering samt ge mojlighet till 6kad patientmedverkan genom tydligare markning pa
dospésarna.

Antibiotikaforskrivning

Halland har en fortsatt sjunkande antibiotikaférskrivning. I Halland férskrevs under aret 231
antibiotikarecept per 1000 invanare vilket marginellt ar 6ver snittet for riket. Det nationella malet
om max 250 recept per 1000 invanare nas. Vardval Halland nirsjukvard uppvisar en stadig
minskning sedan mitningarna borjade 1998 och detta bedoéms vara ett resultat av strukturerat
torbattringsarbete. Minskningen under 2021 4r mindre uttalad 4n under 2020, vilket sannolikt en
foljd av att effekterna av pandemin har varit mindre under aret.

Hilsofrimjande- och sjukdomsférebyggande arbete

Obdlsosamma levnadsvanor

Radgivningen till personer med ohilsosamma levnadsvanor har minskat mellan 2019 och 2021,
en trend som sannolikt hinger samman med pandemin. Radgivningen vad giller tobaksbruk
minskade dven fore pandemin, och 6ver tid har ocksa andelen personer i befolkningen som roker
dagligen minskat. Riskbruk av alkohol 6kar i de flesta aldersgrupper (30-84 ar) samtidigt som
radgivning sker i betydligt lagre utstrickning jamfort med 6vriga levnadsvanor.

Fler kvinnor 4n min far stéd for att fordindra tobaksbruk, medan det ar ett omvint forhillande
nir det giller stod kring alkohol, ohilsosamma matvanor och fysisk aktivitet. Det dr dock fler
kvinnor som remitteras Fysisk aktivitet pa recept. Den nationella patientenkiten pekar i samma
riktning, och det dr generellt hogre andel min dn kvinnor som uppger att likaren eller nagon
annan pa vardcentralen tagit upp fragor om levnadsvanor.

Riktade héilsosamial

Arbetet med riktade hilsosamtal till 40-aringar, med malet att frimja goda levnadsvanor och
minska insjuknandet i hjirt-kirlsjukdom och diabetes, startade under 2020 vid sju vardcentraler.
Pilotinférandet pausades pa grund av pandemin och ska aterupptas under 2022. Trots pausat
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inférande pagar viss utveckling av system- och metodstod.

Invanarundersékningar

Helso- och sjukvdrdsbarometern

I undersokningen Hilso- och sjukvardsbarometern mits arligen befolkningens installning till
hilso- och sjukvarden. I den senaste mitningen uppvisar Region Halland genomgaende bittre
resultat dn riket liksom forbattrade resultat jamfort med foéregaende ar. 77 procent av
hallinningarna anser sig ha ett hogt fortroende for hilso- och sjukvarden i sin helhet, men
fortroendet f6r vard vid psykisk ohilsa 1 sin helhet dr enbart 34 procent. 74 procent av
hallinningarna anger att de har ett hogt fortroende f6r hilso- och sjukvardens hantering av
coronapandemin, vilket ar fem procentenheter hégre dn genomsnittet for riket. 92 procent av
hallinningarna anger att de har tillgang till den hilso- och sjukvard som de behéver, vilket dr fyra
procentenheter hégre dn genomsnittet for riket. 76 procent av befolkningen i Halland tycker att
viantetiden till vardcentralen ér rimlig, vilket dr sex procentenheter battre dn riket. P4 motsvarande
vis anser 68 procent av hallinningarna att vintetiden till besék och behandling pa sjukhus édr
rimliga, vilket 4r hela 13 procentenheter hogre dn for riket som helhet.

Nationell Patientenkdt

Halland har fortsatt mycket goda resultat i den senaste Nationella patientenkiten (NPE) for
primirvard. Halland ligger 6ver riket inom samtliga sju dimensioner och placerar sig med ett
helhetsresultat om 83 procent positiva svar pa en andra plats i riket. Inom dimensionen Kontinuitet
och koordinering placerar sig Halland bast i riket och 1 6vriga dimensioner pa andra plats. Mannen ar

nigot mer nojda inom alla dimensionerna dn vad kvinnorna ir, bade i Halland och i riket som
helhet.

Inom NPE somatisk 6ppenvird placerar sig Halland totalt sett pa andra plats i riket med 91
procent positiva svar. Inom samtliga sju dimensioner ar andelen positiva svar Gver rikssnittet.
Ingen storre skillnad noteras mellan min och kvinnor.

Inom den somatiska slutenvarden har Halland 86 procent positiva svar och en placering i mitten
av riket totalt sett, vilket ar en viss forbittring sedan matningen for tva ar sedan. Kvinnor ar 1
genomsnitt tre procentenheter mindre positiva 4n min. Ett specifikt utvecklingsomrade inom
slutenvarden dr Respeks och bemitande och Hallands sjukhus kommer att fortsitta sitt
utvecklingsarbete kopplat till detta. Upphandlade privata vardenheter i Region Halland har i
medeltal 97 procent positiva svar.

Patientnamnd

Patientndmnden har 2021 handlagt 1 187 drenden. Dirutéver har Patientndmnden hanterat 788
informationsirenden, som syftar till att ge rad, stdd och vigledning i kontakterna med varden och
olika myndigheter och dven dessa 6kade med 31 procent sedan 2020.

4.5.1.2.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Antal besok i 6ppenvard 169 904 * 178 391
Antal vardtillfallen slutenvard 37 154 * 39 120
Medelvardtid vid slutenvard 3,71 <3,81 374 ©
%)I::ge;?d aterinskrivning inom 19 % <19 % 18 % .
Andel trycksar 8.2% <6,8 % 78% M

*Foljs utan malvarde 2021
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4.5.2 Regional utveckling

Huvuddelen av den verksamhet som bedrivits inom ramen for regional utveckling redovisas
under fokusomridena Hog attraktivitet, Okad konkurrenskraft och Stirkt delaktighet. Ett arbete
som 6verskrider samtliga fokusomraden dr dock arbetet med Hallands strategi f6r hallbar tillvixt.
Arbetet har engagerat manga medarbetare och strategin antogs under hosten 2021.

I samband med firdigstillandet av den nya strategin har dven en uppféljning av tillvixtstrategin
2014 - 2021 tagits fram. Uppfoljningen dr en maluppfoljning som fokuserar pa de indikatorer
som mats pa samhillsnivd, och inte Region Hallands arbete inom ramen for strategin. Malet om
att bli en mer attraktiv region, samt malet om att bli en mer inkluderande region, har uppnatts.
Malet om att bli en mer konkurrenskraftig region har inte uppnatts. Under aret har en analys- och
uppféljningsplan som tydliggor hur den nya strategin kommer f6ljas upp arbetats fram.

4.5.2.1 Kultur och skola

Kultur i Halland

Trots pandemin, men ocksa tack vara littade restriktioner fran sommaren, har Kultur 1 Halland
kunnat genomféra flera aktiviteter som bidrar till de 6vergripande malen. De mindre projekt och
aktiviteter som samlat farre deltagare har varit en forutsittning for framgangsrikt arbete i det
tysiska rum som begrinsats sa hart av restriktioner. Barn och unga har under aret, trots
omfattande insatser fran kommuner och region, fatt kraftigt minskad tillgang till
kulturupplevelser och eget skapande genom kulturaktiviteter.

Under aret har en 6versyn gjorts av det regionalt subventionerade kulturutbudet f6r barn och
unga som presenteras i borjan av 2022. Under viren bildades dven en arbetsgrupp med inriktning
pa kultur f6r vilmaende och psykisk hilsa hos unga. Insatser har gjorts for att utveckla
samverkan med kulturskolorna och for att i storre utstrickning na gymnasieelever.

Sprikstart Halland har under édret fortsatt sitt arbete i Hylte dir trearspaketet delats ut till samtliga
barn samt i Kungsbacka som arbetar i tva utvalda omraden. Restriktionerna under pandemin har
gjort att nya arbetssatt provats, bade digitala triffar och méten utomhus.

Under aret har Musik Hallandia ut6kat arbetet gentemot barn och unga. Det har gjorts bland
annat genom det nationella samarbetet Rostritt — saing pa forskolan och projektet Systrarna —
Halland, som startades 2021 f6r att lyfta unga kvinnor i deras musikskapande for att pa sikt oka
jamstilldheten pa musikscenen. Tre musikfestivaler har genomforts i samarrangemang mellan
Musik Hallandia och olika aktérer i kommunerna. Rum f6r Dans kunde genomféra sex av 14
planerade forestillningar. Art Inside Out har genomfort residens i tre kommuner och Hela
Halland laser har genomfoérts 1 samarbete med folkbiblioteken.

Handlingsplanen for Attraktiv konstregion har resulterat i ett framgangsrikt samarbete mellan
regionala, kommunala och privata utstillare som samlades kring ett gemensamt modetema 1
utstallningar pa 13 platser i hela Halland. Genom konkreta samarbeten som dessa stirks
samverkan mellan olika aktorer.

Kultur 1 Halland har genomfort flera kompetensutvecklande insatser som samlat deltagare fran
samtliga kommuner, bland annat en utbildning och introduktion till kulturarvsomradet, en
halvdag om studieférbundens méjligheter och utmaningar och tva utbildningstillfallen om Sma
barn i en digital virld. VIAkub Halland har genomfért omfattande kompetenshéjande insatser
tor foretag och organisationer. Inom ramen f6r Regionsamverkan Sydsverige har det konstnirliga
utvecklingsprogrammet Skrivyta Syd startat.
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En samlad uppf6ljning och analys av de insatser som gjorts under dret utifran Hallands
kulturstrategi & kulturplan 2021-2024 kommer att géras under forsta halvaret 2022.

Skolverksamheten

Verksamheten vid regionens skolor har liksom alla andra verksamheter paverkats av radande
pandemi. Dock har regionens tre skolor haft full drift i gang med 1 stort sett normala utfall
avseende antal elever och deltagare, soktryck och internatbeliggning. Undervisningen var
mestadels digital under varen och fysisk under hosten.

I skolornas egna kvalitetsenkiter gentemot elever och deltagare framgar att de allra flesta ar
mycket n6jda med undervisningen och skolorna som helhet. Verksamheterna har dock inte
kunnat ha 6ppna hus 1 normal omfattning och folkhogskolornas sommarkurser drabbades av
pandemin genom att bara ett fatal aktiviteter kunde genomfoéras.

4.5.2.1.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvarde 2021 Utfall 2021
Soktryck, allman kurs
folkhdgskolor

Soktryck, sarskild kurs
folkhdgskolor

Procentuell andel elever som
fatt gymnasieexamen pa 94 % * 85 %
naturbruksgymnasiet
Genomsnittliga betygspoang av
elever pa naturbruksprogrammet

1,6 * 1,7

3.2 * 3.4

14,3 * 15,1

*Foljs utan malvarde 2021

4.5.2.2 Kollektivtrafik

Utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland g6rs utifrian principerna i Regionalt
trafikforsérjningsprogram 2021 - 2025. Principerna kvarstar och kollektivtrafikplanen f6r 2022,
som tas fram arligen av Hallandstrafiken, antogs 1 juni 2021. Process for framtagande av
Kollektivtrafikplan for 2023 pagar och under hosten 2021 hoélls dialoger med kommunerna.

Pandemin har kraftigt paverkat Hallandstrafikens verksamhet 1 form av minskat resande och
intdkter samtidigt som kollektivtrafiken har uppritthallits utifran dess grundliggande
samhillsfunktion. Det har varit viktigt att kollektivtrafiken fungerat for att de minniskor som
maste resa och att dessa kunnat nyttja kollektivtrafiken dven under pandemin till skola eller arbete
utan risk for tringsel eller 6kad smittspridning. Restriktioner om att undvika att aka kollektivt till
forman for andra firdmedel resulterade i en resandeminskning om 7,3 procent jamfért med 2020.
Vid jimforelse med tidpunkt fére pandemin (2019) minskar resandet med 44,2 procent. Under
2021 har resandet succesivt 6kat och landar i slutet av aret pd nivaer om 70-85 procent per
trafikslag vid jamférelse med 2019. Kollektivtrafikens marknadsandel, det vill siga andelen resor
med kollektivtrafiken av totalt antal motoriserade resor har minskat kraftigt. 2019 var
marknadsandelen 18,1 procent vilket ska jaimforas med utfallet f6r 2021 om 12,4 procent. Totalt
gjordes 11,2 miljoner resor med tag och buss i Halland vilken kan jimféras med att 20 miljoner
resor genomférdes vid tidpunkt fére pandemin.

4.5.2.2.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvirde 2021 Utfall 2021
Antal resor med kollektivtrafik i Halland 12 152 386 >20 651359 11 178 996 .
Andelen resor med kollektivtrafik i Halland 12,4 % >19,5 % 124 % .
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4.6 Handelser av vasentlig betydelse

En vig in for barn- och ungas psykiska ohilsa

Under aret infordes ett kontaktcenter for att 6ka tillgdngligheten inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Utdver det 6ppnades tva nya mottagningar f6r barn och ungas psykiska hilsa
i Kungsbacka och Halmstad. De nya mottagningarna riktar sig till barn och unga, 617 ir, med
lindrig och mattlig psykisk ohalsa. Detta ska vara ett komplement till regionens specialiserade
mottagningar for barn och unga med svarare besvir. Trots ett fortsatt hogt tryck dir man dven
ser ett tillfléde av patienter fran nirliggande lin har satsningarna gett resultat och BUP har en hég
tillgdnglighet sett till landet i stort. Satsningarna under 2021 férvintas bidra till ett béttre
omhindertagande av barn och unga med psykisk ohilsa, battre vardfléden och dirmed hégre
tillgdnglighet for invanarna.

Framat f6r utveckling och hallbar tillvixt

Arbetet med en Regional utvecklingsstrategi f6r Halland 2035 (RUS) pabérjades 2018 och
beslutades 2021. Kommuner, myndigheter, idéburen sektor, niringsliv, politiska partier, invanare
1 olika aldrar har pa olika sitt varit involverade i framtagandet. Den regionala utvecklingsstrategin
ar den 6vergripande riktningen och vigledningen f6r Hallands hallbara utveckling till 2035 mot
visionen Halland — Bista livsplatsen. RUS har siktet instillt pd visionen medan Hallands strategi
tor hallbar tillvixt, som ocksa beslutades under aret, fokuserar pa hallbar tillvaxt utifran
samverkan mellan olika aktorer. Smart specialisering Halland ar ett underdokument till Hallands
strategi fOr héllbar tillvaxt. Smart specialisering handlar om att skapa konkurrenskraft genom
forskning och innovation. Aven Hilso- och sjukvardsstrategin och Kulturstrategin far sin
overgripande styrning av RUS:en.

Nystart med ny idrottshall

Hésten 2019 fick idrottshallen pa Katrinebergs folkhogskola stingas hastigt efter att stora skador
upptickts pa den birande konstruktionen. I november 2021 invigdes den efterlingtade och helt
nybygeda Katrinebergshallen. Den nya idrottshallen ska vara hallbar genom savil
energiforsorjningen, med solceller pa taket, som ur ett verksamhetsperspektiv. Genom
nytillskottet av moderna och dndamalsenliga lokaler far Katrinebergs folkhégskola ytterligare
kraft i profileringen av skolan med en stark idrotts-, hilso- och friskvardsprofil. Katrinebergs
folkh6gskola har funnits 1 generationer pa den hallindska landsbygden och firar 150-arsjubileum
under 2023. I dag har skolan cirka 290 deltagare och erbjuder en mingd utbildningar, frin allméin
kurs till kurser inom idrott och kultur, samt internatboende.

Vaccinationsinsats genom samarbete 6ver midnga omraden

2021 blev ett ar med vaccinationsarbete i fokus f6r manga i regionen. Narsjukvirden Halland fick
hosten 2020 samordningsansvaret for det omfattande arbetet som resulterat i att Gver 600 000
doser vaccin mot covid-19 givits 1 linet under 2021. Vaccinationsarbetet har fraimst bedrivits pa
vardcentraler, samt pa fyra storre vaccinationscentraler. Som ett komplement i
vaccinationsinsatsen har mobila team arbetat med vaccination i hallindska skolor och
tillsammans med kommunerna pa Sirskilda boende for ildre. En vaccinationsbuss for drop-in
bérjade rulla och riktade insatser genomfordes for att na ut i omraden med ligre
vaccinationstickning och till personer i utsatthet. For att mojliggdra insatsen fanns omfattande
arbete och struktur f6r logistik, I'T, kommunikation, bemanning och hantering av
smittskyddsrelaterade- och medicinska fragor.
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Regionservice har genom hela pandemin stéttat vardverksamheterna med materialférsorjning.
Under 2021 breddades uppdraget nir ett bokningsstod f6r vaccination inférdes och sedan
utokades med knappval for fragor av allmin karaktir om covid-19. Bokningsstodet vinder sig till
invanare och har varit en uppskattad service dir det bitvis varit hart tryck pa telefonerna. Under
de mest hektiska faserna har man tagit emot manga tusen samtal varje dag och fatt bemanna upp
och utoka 6ppettider vid behov.

Samlat stod for IT & Digitalisering

Beslutet att inritta en regiongemensam I'T- och digitaliseringsfunktion togs i regionfullmiktige i
februari 2021 och ir resultatet av ett gediget utvecklingsarbete for ett samlat stéd f6r I'T och
Digitalisering. Den nya I'T- och digitaliseringsfunktionen ar indelad i tre olika
verksamhetsomraden; Digitalisering av halso- och sjukvard, Digitalisering som stod och regional
utveckling och Informationsteknologi. Det gemensamma uppdraget ir att utveckla regionens
verksamheter med hjilp av digitalisering, informationshantering och automatisering. Syftet med
organisationsférandringen ar att 6ka regionens digitala formaga och dirmed vara battre rustat att
mota samhillsutvecklingen och nuvarande och kommande utmaningar.

41



4.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Utvirderingen av Region Hallands finansiella stillning utgar i forsta hand fran
koncernperspektivet och 1 andra hand fran regionperspektivet.

Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat och verksamhet har dven under 2021 paverkats i stor omfattning av
den radande covid-19-pandemin. Regionkoncernens resultat, i de sammanstillda rikenskaperna,
uppgar till 1 328 mnkr. Om regionens orealiserade finansiella vinster exkluderas uppgar
koncernens resultat till 1 218 mnkr. Jamfort med motsvarande period foregiende ar har
koncernens resultat (exklusive orealiserade finansiella poster) forbattrats med 237 mnkr.
Resultatforbattringen under 2021 férklaras frimst av de extra riktade statsbidrag som regionen
har fatt under pandemin, men ocksa av 6kade skatteintikter. Pandemin har medfort att resandet
har minskat kraftigt. I jimforelse med 2019 har resandet ungefir halverats, vilket har fatt till f6ljd
att Hallandstrafikens biljettintikter har minskat med 190 mnkr eller 41 procent, jamfort med
2019. Jimfort med foregdende ar var det dock en positiv utveckling och biljettintikterna 6kade
med 7 procent. Hallandstrafiken har under aret erhallit 509 mnkr i ordinarie driftbidrag fran
regionen, vilket dr en 6kning med 3,7 procent jimfort med féregaende ar. Dirutover har
Hallandstrafiken erhallit 131 mnkr 1 utokat driftbidrag for att ticka intdktsbortfallet med
anledning av det minskade resandet under pandemin. Arets resultat f6r Hallandstrafiken AB,
inklusive det utékade driftbidraget uppgar till 0 mnkr, vilket ar en férsimring med 163 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Regions balanskravsresultat uppgar till 1 195 mnkr och dirmed uppfyller regionen
kommunallagens krav pa en ekonomi i1 balans. Se rubriken Balanskravsresultat f6r férdjupad
information.

Arets resultat 2021 f6r regionen uppgar till 1 304 mnkr. Jimfort med budget innebir resultatet en
positiv avvikelse med 1 301 mnkr. Med anledning av den pagiende pandemin har riksdagen vid
ett flertal tillfdllen fattat beslut om krispaket med utékade statsbidrag till regionerna, vilket har en
betydande paverkan pa drets resultat och budgetavvikelse. Tillskotten har gett férutsittningar for
kommunsektorn att, med ekonomin tryggad, kunna hantera pandemin och en mycket osiker tid.
Regionens skatteintikter uppvisar ett 6verskott mot budget, frimst beroende pa den ovintat
snabba dterhamtningen av svensk ekonomi. Ut6ver detta har en ligre efterfragan och produktion
inom vissa verksamheter inneburit ligre kostnader. Dessa faktorer dr den huvudsakliga
torklaringen till regionens starka resultat.

Resultat regionen 2017-2021
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-100
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B Resultat  m Exkl jamforelsestérande poster
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De nya pandemirelaterade statsbidragen har resulterat i stora budgetéverskott uppgaende till 653
mnkr netto, vilket motsvarar ungefir hilften av regionens totala budgetavvikelse. Dirav riktade
statsbidrag inom halso- och sjukvardsomradet redovisar Gverskott mot budget med 453 mnkr.
Hir kan nimnas; statsbidrag for uppskjuten vard (148 mnkr), statsbidrag for tickning av
regionens kostnader f6r provtagning (204 mnkr), statsbidrag som ska ticka regionens
merkostnader for covid-19 (84 mnkr) och kostnader for vaccinering (17 mnkr). Vidare;
statsbidrag for tickning av delar av intdktsbortfallet inom kollektivtrafiken (87 mnkr) och
statsbidrag for kompensation av sjuklénekostnader (16 mnkr). Regionen har dven erhallit ett
generellt covid-19-relaterat statsbidrag som uppgar till 97 mnkr med motsvarande éverskott mot
budget. Andra storre budgetoverskott dr; regionens driftnimnder och forvaltningar (360 mnkr),
skatteintakter (276 mnkr) och finansnetto (221 mnkr).

Nigra poster med storre underskott mot budget dr; andrade livslaingdsantaganden i
pensionsskuldsberikningen (240 mnkr), regionen har képt ut fem Oresundstig som
Hallandstrafiken AB tidigare leasade och har direfter gjort en nedskrivning (93 mnkr) till
marknadsvirde. Slutligen har ett minskat resande under pandemin resulterat 1 ett stort
intdktsbortfall f6r Hallandstrafiken AB, vilket regionen har kompenserat for genom ett utokat
driftbidrag (131 mnkr) till bolaget. Regionens totala nettoeffekt av det minskade resandet som
drabbat Hallandstrafiken AB, ir ett underskott mot budget med 44 mnkr.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2021

Budget

avvikelse

2021

Total Region Halland 1 301
storre fbérklaringsposter nedan:

Pandemirelaterade statsbidrag (nettoeffekt) ! 653

Driftn@mnder och forvaltningar 360

Skatteintakter 276

Finansiella poster 112

Forandring marknadsvardering pensions- 109

placeringar (orealiserade vinster)

Nedskrivning tag -93

Kompensation intaktsbortfall Hallandstrafiken AB -131

Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240

" Déarav riktade statsbidrag 556 mnkr och generella statsbidrag

97 mnkr. De riktade bestar av Halso- och sjukvardsfinansiering

(453 mnkr), Hallandstrafiken (87 mnkr) och sjuklénekostnader (16 mnkr).
Det generella statsbidraget finns i regleringsposten inom

kostnads- och intdktsutjamningen.

Jamftort med foregaende dr har regionens resultat forbittrats med 538 mnkr. Om orealiserade
finansiella poster exkluderas uppgar resultatforbattringen till 377 mnkr jamfort med motsvarande
period foregiende ar. Aven hir forklaras den stora resultatférbittringen i huvudsak av de
tillfalliga pandemirelaterade statsbidrag som regionen har erhallit, samt av den positiva
utvecklingen av regionens skatteintikter.

Alla driftndimnder och verksamheter redovisar 6verskott mot budget (360 mnkr), férutom
Systemforvaltningen och Fastighetsforvaltningen, som redovisar mindre underskott. En
utférligare beskrivning av naimnderna finns i avsnittet Driftredovisning.
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Budgetavvikelse per namnd/styrelse

Budget- Budget-

(mnkr) avvikelse  avvikelse
Driftndmnd/styrelse 2020 2021
DN Hallands sjukhus 66 159
DN ambulans diagnostik halsa -16 46
DN Psykiatri 5 4
DN Narsjukvarden 10 57
Lokala namnder 2 1
N hemsjukvard o hjalpmedel 0 0
Patientndmnden 0 0
RS Halso- o sjukvardsfinansiering 268 638
Summa hélso- och sjukvard 336 905
DN Kultur och skola 2 7
DN Regionservice 9 25
Revision 1 1
Regionkontoret 131 66
RH Systemférvaltning -2 -2
RH Fastighetsférvaltning -13 -2
Regiongem.kostn./finansiering R 224 303
Summa 6vrig verksamhet 351 397
SUMMA REGION HALLAND " 687 1301

" Resultaten fér 2020 och 2021 innehaller orealiserade finansiella poster med
-52 mnkr respektive 109 mnkr.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat for regionen respektive regionkoncernen under
den senaste femarsperioden. Regionkoncernens resultat, det vill siga inklusive Hallandstrafiken
AB, har en utveckling som ir relativt lik regionens utveckling, med en mycket stor
resultatforbattring under de senaste tva daren. Regionen har valt att klassificera tva poster som
jamforelsestorande. Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska regionens
finansiella placeringar virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Denna orealiserade
virdeforindring (109 mnkr) jamfort med vardet 2021-01-01 (reavinster) paverkar tillgangarnas
virde och regionens redovisade resultat och budgetavvikelse. Under aret har SKR beslutat om
indrade livslingdsantagande i pensionsskuldsberikningen vilket innebér en merkostnad och
negativ budgetavvikelse under 2021 (240 mnkr). I tabellen kan man utldsa att regionens resultat
exklusive jamforelsestérande poster, har legat pa en relativt lag niva fram till och med 2019. De
tva senaste arens mycket starka ekonomiska resultat beror dels pa regionens skatteh6jning under
2020, men frimst pa de stora tillfilliga pandemirelaterade tillskotten fran staten.

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat koncernen 12 105 288 930 1328
Arets resultat i férhallande till verksamh. nettokostnad 0,1% 1,1% 2,9% 92% 12,7%
Arets resultat regionen 13 93 273 766 1304
Arets resultat i férhallande till verksamh. nettokostnad 0,1% 1,0% 2,8% 75% 12,5%

Jamforelsestorande poster

Marknadsvardering orealiserade vinster/forluster 110 190 -52 109
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240
Resultat regionen exkl. jamforelsestorande poster 13 -16 84 818 1435
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Regionens intakter

m Skatt 62,5%

B Statsbidrag 27,7%

m Ovriga intakter 4,3%
B S3ld vard 2,9%

B Patientavgifter 1,5%

® Finansiella intakter 1,1%

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskilla dr regionskatten som star for 62 procent (64 procent féregaende ar)
av de externa intidkterna. Detta innebir att skatteintidkternas utveckling har en avgorande
betydelse for regionens ekonomi. Regionens skattesats dr oférindrad jamfort med féregiende ar
och uppgir till 11,40 kronor per beskattningsbar hundralapp. Ingen region dndrade skattesatsen
under 2021 och medelskattesatsen ar oforindrad pa 11,56 kronor. Region Halland har den sjunde
ldgsta skattesatsen i riket.

Regionens skatteintikter uppgar till 9 071 mnkr, vilket innebir ett 6verskott mot budget med 276
mnkr. Overskottet beror frimst pa den ovintat snabba aterhimtningen av svensk ekonomi.
Okningen av skatteintikterna och dterhimtningen av svensk ekonomi beror bland annat pa
statens (och omvirldens) stimulanser av niringslivet, en kraftig 6kning av inkomster fran
arbetsloshetsersittning och sjukpenning pa grund av pandemin. Skatteintakterna har 6kat med
0,2 procent jamfoért med foregaende ér.

Generella statsbidrag och utjimning star for 28 procent (25 procent féregaende ar) av regionens
intdkter. Generella statsbidrag och utjimning uppgir till 2 499 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 77 mnkr eller 3,2 procent jimfoért med féregiende ar. Jamfort med budget blev utfallet 201
mnkr hégre an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen forklaras av 6verskott inom intikts-
och kostnadsutjamningen (164 mnkr), varav 97 mnkr avser ett pandemirelaterat generellt
statsbidrag. Aven generella statsbidrag avseende likemedelsférmanen redovisar Gverskott mot
budget (38 mnkr).

Regionens finansnetto redovisar éverskott mot budget (112 mnkr), vilket frimst beror pa
uppkomna reavinster fran forsiljning av vardepapper (131 mnkr). Ett stigande marknadsvarde
avseende regionens finansiella placeringar jimfért med virdet 2021-01-01, medfér en positiv
avvikelse mot budget (109 mnkr). Av regionens finansiella kostnader avser merparten
rintekostnader avseende pensionsskulden.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

2017 2018 2019 2020 2021
Skatt och statsbidrag 6,0% 4,1% 49% 10,0% 5,5%
Nettokostnader 6,0% 4,4% 3,8% 3,7% 2,2%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 5,5 procent under 2021, dir storre
delen av 6kningen kan relateras till 6kade skatteintikter. Okningstakten ir vil i niva med 4ren
fore pandemin. Positivt dr ocksa att 6kningstakten for regionens nettokostnader minskar f6r
fjarde aret i rad. Regionens nettokostnader f6r 2021 6kade med 2,2 procent, vilket kan jaimforas
med den budgeterade nettokostnadsékningen som uppgick till 8,0 procent. Det idr frimst den
stora och inte budgeterade 6kningen av pandemirelaterade riktade statsbidrag som haller nere
nettokostnadernas 6kningstakt. Region Hallands 6kningstakt av nettokostnader under 2021 ar
ligst av alla regioner, snittet fér landets regioner uppgick till 7,5 procent. Aret fére Skade
regionens nettokostnader med 3,7 procent, medan rikssnittet da uppgick till 1,1 procent.
Regionens bruttokostnader 6kade under 2021 med 5,8 procent, vilket kan jimféras med
rikssnittet som uppgick till 8,5 procent.

e I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa 46 procent av kostnaderna. Hir ingar bland annat
l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har 6kat med 601 mnkr
eller 11,0 procent till 6 058 mnkr. Jamfoért med budget redovisas hir en negativ avvikelse
med 202 mnkr, vilken helt férklaras med en férindring i pensionsskuldsberikningen.
SKR har beslutat om dndrade livslingdsantaganden som ska anvindas 1
pensionsskuldsberidkningarna for kommuner och regioner. Detta medf6r en 6kning av
regionens pensionsskuld under 2021, vilken belastar arets resultat och innebir en negativ
budgetavvikelse (240 mnkr). Regionens kostnader f6r l6ner och sociala avgifter har 6kat
med 3,9 procent jimfért med foregdende ar, med en positiv avvikelse mot budget pa 22
mnkr.

e Regionens totala kostnad f6r all inhyrd personal, har 6kat med 18 procent eller 29 mnkr
och uppgar till 184 mnkr. Under 2021 har 84 mnkr varit budgeterat f6r inhyrd personal,
vilket for regionen som helhet innebir en negativ avvikelse mot budget med 99 mnkr.
Kostnaderna f6r inhyrda likare har 6kat med 16 procent jimfért med foregaende ar och
uppgar till 96 mnkr. Kostnaderna f6r inhyrda sjukskéterskor har 6kat med 32 procent till
78 mnkr. Storst kostnad f6r inhyrd personal har Driftnimnden Hallands sjukhus, dér
kostnaderna har 6kat med 27 procent till 96 mnkr, 6kningen avser frimst sjukskoterskor.
Driftndamnden Nirsjukvarden har 6kat anvindandet av inhyrd personal med 22 procent
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och Driftnimnden Psykiatri med 18 procent.

Regionens kostnader f6r képt vard har under aret minskat med 21 mnkr eller 1,0 procent
till 2 143 mnkr. Jimfért med budget redovisas en positiv avvikelse med 82 mnkr.
Kostnadsminskningen och budgetavvikelsen beror pa ligre kostnader f6r képt
regionvard.

Regionens totala kostnader f6r likemedel har under dret 6kat med 21 mnkr eller 1,5
procent till 1 446 mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse med 72 mnkr.
Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill sdga det som anvinds pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

Regionens totala kostnader for sjukvardsartiklar och medicinskt material har under aret
Okat med 82 mnkr eller 19 procent till 513 mnkr. Jimfért med budget redovisas en
negativ avvikelse med 122 mnkr. Bland annat har ett stort antal PCR-tester (som anvinds
vid covid-19 diagnostik) utférts under aret vilket har medfért 6kade kostnader f6r bland
annat reagenser.

Verksamhetens intakter har under 2021 6kat med 498 mnkr eller 22 procent till 2 773
mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse med 1 052 mnkr.

Diirav riktade statsbidrag har 6kat med 559 mnkr, med en positiv budgetavvikelse pa

1 063 mnkr och forklaras av pandemirelaterade bidrag. Exempel pa statsbidrag som har
6kat jimfort med foregiaende ar dr (Okning inom parentes); statsbidrag som ska ticka
regionens kostnader for provtagning och smittsparning (228 mnkr), statsbidrag som ska
ticka regionens kostnader f6r vaccinering av covid-19 (199 mnkr), samt medel f6r
uppskjuten vard och covid-19-relaterad vard (195 mnkr). Diremot har statsbidraget som
ska kompensera regionen for covid-19-relaterade sjuklénekostnader minskat (31 mnkr).

Regionens kostnader

® Personal 45,5%

W Koptvard 16,1%

® Tjanster material 14,9%
H | dkemedel 10,9%

= Qvriga kostnader 9,4%

m Avskrivningar 3,2%

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som
visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivningar och finansnetto) tar i
ansprak av regionens skatteintidkter och generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de 16pande
intdkterna kan finansiera de lI6pande kostnaderna. En andel under 100 procent visar pa en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intakter, vilket skapar utrymme for att finansiera
investeringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska lige, beslutades 1 Mal och budget 2021, att
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nettokostnadsandel ska uppga till hogst 99,8 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen ar
gjord exklusive orealiserade finansiella poster.

Nettokostnadsandelen ar ett matt som anvands fOr att mita den finansiella maluppfyllelsen i1 god
ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintdkterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet. Detta skulle f6r Region Hallands del motsvara
ett positivt resultat pa cirka 230 mnkr. Under 2021 uppfyller regionen detta nyckeltal med god
marginal. Men att manga kommuner och regioner visar starka ekonomiska resultat under de tva
senaste aren, beror till stor del pa stora tillfilliga pandemirelaterade tillskott, samt en ligre
efterfrigan av vissa verksamheter. Att sektorn nu tillfalligt har starka resultat gor inte att
ekonomin pa sikt blivit battre.

NETTOKOSTNADSANDEL

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens 96,6 96,8 95,9 90,3 86,8
andel
Avskrivningar " 3,3 3,4 3,3 3,2 3,7
Finansnetto "2 -0,1 0,0 0,0 -1,0 -0,9
Nettokostnadsandel 99,9 100,2 99,2 92,5 89,7

V| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.
2 De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsandelen for 2021 uppgar till 89,7 procent, vilket 4r 10,1 procentenheter battre din
budgeterat. Jamfort med féregiende ar har nettokostnadsandelen forbattrats med 2,8
procentenheter. Forbittringen beror frimst pa att regionens skatte- och statsbidragsintikter har
okat med 5,5 procent, medan verksamhetens nettokostnader enbart har 6kat med 2,2 procent.
Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar till 96,3
procent, vilket dr en forbittring med 2,0 procentenheter jimfért med foregiaende ar. En
genomsnittlig nettokostnadsandel pa 96,3 procent innebdr att genomsnittet for resultat i
forhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning, har uppgatt till 3,7
procent under den senaste femarsperioden. Aven hir 4r de senaste tv arens starka virden en
konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen har erhallit frin staten.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 774 mnkr. Den genomsnittliga investeringsnivan 6ver den
senaste femarsperioden uppgar till 507 mnkr. Koncernen har sma langfristiga skulder och dessa
har ingen direkt koppling till investeringsverksamheten. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgar till 216 procent, den héga nivan beror pa arets mycket starka resultat.
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INVESTERINGAR OCH LANGFRISTIG SKULD

Regionkoncemen 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar (mnkr) 368 358 414 620 774
Forandring mot féreg. &ar -25% -3% 15% 50% 25%
Langfristiga skulder (mnkr) 124 99 88 11 11
Sjalvfinansieringsgrad av 88% 93% 107% 218% 216%
investeringarna

Regionens investeringsbudget uppgar till 824 mnkr. Under 2021 har regionen investerat 753
mnkr, dirav 572 mnkr i utrustning och 195 mnkr 1 fastigheter. Mer om regionens investeringar
finns i avsnittet Investeringsredovisning.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillodngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Koncernens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till 17,7 procent (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket dr en forstirkning med 10,0 procentenheter jimfért med féregaende ar.
Regionens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionstérpliktelser uppgar till 16,0
procent, vilket dr en forstarkning med 10,3 procentenheter jamfort med foregaende dr. Bada
forbattringarna forklaras frimst av arets mycket starka resultat.

SOLIDITET

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
(inkl. pensionsférplikielser)

Koncernen -7,4 -56 -4.3 7.7 17,7
Regionen -7.8 -6,1 -49 57 16,0
(exkl. pensionsférpliktelser - blandmodellen)

Koncernen 37,3 354 34,7 39,6 44 4
Regionen 376 357 348 379 431

Regionens soliditet enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 43,1 procent. Detta dr en
forstirkning med 5,2 procentenheter jimfort med foregaende ar. Forstirkningen forklaras fraimst
av arets mycket starka resultat.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrikningen
som beridknas omsittas pa tio ars sikt. Mattet speglar den medellanga finansiella
handlingsberedskapen. Mattet bestar av omsittningstillgangar plus langfristiga fordringar minus
kortfristiga och langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella nettotillgingarna i relation till
verksamhetens nettokostnad kan man se om nettotillgangarna behaller eller tappar 1 styrka i
torhallande till nettokostnaderna. De finansiella nettotillgangarna 6kade under 2021 med 1 396
mnkr, frimst beroende pa 6kningen av likvida medels (omsattningstillgangar) och uppgick vid
arets slut till 4 655 mnkr. Foljden blev en stor forstirkning av nyckeltalet med 12,6
procentenheter, vilket frimst forklaras av drets hoga resultatniva.
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FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR/
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

2017 2018 2019 2020 2021
20,0% 219% 252% 31,8% 444%

Likviditet
Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikviditeten har
de senaste aren legat pa en relativt konstant och stabil niva. Aven detta nyckeltal stirks mycket

kraftigt under 2021 beroende pa en stor 6kning av likvida medel.

KASSALIKVIDITET

2017 2018 2019 2020 2021
206% 213%  231%  227%  289%

LIKVIDA MEDEL

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Likvida medel 3201 3499 3794 4950 6072
Likvida medel i 351% 36,7% 38,4% 48,3% 58,0%
forhallande till
verksamhetens
nettokostnader

Regionens likvida medel uppgar per den sista december till 6 072 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket innebir en 6kning med 1 122 mnkr. De tva senaste arens stora 6kning
av likvida medel forklaras av regionens positiva resultatutveckling, beroende pa
pandemirelaterade statsbidrag samt ocksa skattehdjningen 2020. Genom att sitta likvida medel i
relation till verksamhetens nettokostnader kan vi utldsa att nyckeltalet har stirkts kraftigt med 9,7

procentenheter under 2021.

KAPITALFORVALTNING - PENSIONSMEDEL

Enligt fullméktiges beslut Bokfort Bokfort  Marknads-  Marknads-
(mnkr) Normallage Maxvarde varde varde % varde varde %
Véirdepapper1 60% 70% 1217 64% 1239 55%
Aktier 40% 50% 695 36% 1024 45%
Summa 100% 1912 100% 2 263 100%

! Rantebarande vardepapper.

Av de likvida medlen férvaltas pensionsmedlen till storsta delen i fonder. Det bokférda vardet
tor denna kapitalforvaltning uppgar till 1 912 mnkr. Marknadsvirdet uppgar till 2 263 mnkr,
vilket innebér en 6kning med 12,7 procent jaimfért med motsvarande period foéregaende ar. Den
bokférda avkastningen pa likvida medel, inklusive pensionsmedel, uppgick till 165 mnkr.
Uppgifterna ar exklusive marknadsvirdering av orealiserade poster.
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Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick vid drsskiftet till 7 002 mnkr, vilket ar
en 6kning med 6,8 procent jamfort med foregaende ar. Av pensionsatagandet avser 3 078 mnkr
ansvarsforbindelsen, det vill siga pensionsférmaner som ir intjanade fére 1998 och 3 924 mnkr
avser ddrefter intjdnade pensionsférmaner. SKR:s beslut om dndrade livslingdsantaganden 1
pensionsskuldsberidkningen star for 240 mnkr av pensionsskuldens 6kning under 2021.

PENSIONSSKULD INKL. LONESKATT

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Avsattning 2 628 2915 3272 3420 3 924
Ansvarsforbindelse 3386 3264 3282 3139 3078
Summa atagande 6 014 6179 6 554 6 559 7 002
Forandring (%) 0,8% 2,7% 6,1% 0,1% 6,8%
Borgensitaganden

Region Halland har ett beslutat borgensatagande med 260 mnkr (ddr enbart 126 mnkr dr
utnyttjat) betriffande Hallandstrafiken AB:s leasingavtal av tig, avseende Oresundstagstrafiken.
Hallandstrafiken AB ir ett av Region Halland heldgt dotterbolag, dir regionen till stora delar styr
bolagets ekonomi genom det arliga driftbidraget. I och med detta bedéms risken i atagandet som
obefintligt. Vidare har Region Halland tillsammans med 20 andra regioner ingitt en solidarisk
borgen, sisom for egen skuld, motsvarande maximalt 9 008 mnkr avseende AB Transitio. Detta
borgensitagande dr genom ett regressavtal begrinsat till att endast omfatta regionens, genom
Hallandstrafiken AB, egna tag. Regionens borgensandel uppgar hir till 160 mnkr. Risken i
atagandet bedoms som lag, dels genom regressritten, dels genom att motparten endast dr andra
regioner. Vidare har regionen ett borgensatagande avseende Stiftelsen Bricke diakonis
pensionsatagande. Stiftelsens pensionsatagande uppgar totalt till 50 mnkr varav Region Hallands
borgensatagande ir begrinsat till 10 mnkr, det vill sdga 1/5 av skulden. Bricke diakoni driver
sedan 90 ar vard och omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande Gver stiftelsen
och risken 1 atagandet ar dirfor svarbedomd.

Kinslighetsanalys

Koncernens beroende av omvirlden kan visas i en kidnslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férindras. Storst effekt pa
koncernens intikter har en procents forindring av skatteintikterna vilket ger en resultatpaverkan
pa 91 mnkr. Pa kostnadssidan dr det personalkostnaderna som har storst effekt om de férandras
med en procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas av koncernen, medan andra ligger
utanfor koncernens kontroll.
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Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa koncernens intakter +/- mnkr
Skatteintakter 91
Generella statsbidrag och utiamning 25
Riktade statsbidrag 15
Biljettintakter 3
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa koncernens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 61
Képt vard 21
Lakemedel 14
Trafikkostnader 11

Ekonomisk jimférelse med andra regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram ett antal finansiella nyckeltal, f6r att kunna
jamfora den ekonomiska styrkan i landets regioner. Utgangspunkten 4r atta ekonomiska nyckeltal
dir Region Halland jimf6rs med rikssnittet. Fyra nyckeltal miter den langsiktiga kapaciteten och
fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region Hallands lingsiktiga ekonomiska kapacitet ar
bittre dn rikssnittet for alla fyra nyckeltalen. Det dr nyckeltalen for justerad skattesats, soliditet,
strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad per invinare och finansiella nettotillgangar 1
torhallande till skatter och generella statsbidrag, som regionens styrka ligger 6ver rikssnittet. Nar
det giller regionens kortsiktiga ekonomiska beredskap ligger regionen bittre an rikssnittet for tre
av nyckeltalen — verksamhetens resultat som andel av skatt och statsbidrag,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar samt kostnadsutveckling, medan regionen ligger under
rikssnittet for finansnetto per invanare.

4.7 1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvérde 2021 Utfall 2021
Budgetavvikelse 687 Mnkr OMnkr 1301 Mnkr &
Nettokostnadsutveckling 3,7 % 8 % 2,2 % @
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4.8 Balanskravsresultat

Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ér storre dn intdkterna f6r det aktuella rikenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas under de tre kommande aren.
Balanskravsutredningen omfattar enbart Region Halland.

Arets balanskravsresultat uppgar till 1 195 mnkr. Regionen har inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstalla.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Utgangspunkten ar
arets resultat enligt resultatrakningen, direfter ska eventuella realisationsvinster exkluderas.
Regionen har under 2021 inte salt nagra fastigheter och inga realisationsvinster har dirmed
kunnat uppsta. Slutligen har orealiserade finansiella reavinster (109 mnkr) enligt det nya
regelverket fran 2019 rérande marknadsvardering av pensionsplaceringar exkluderats i
balanskravutredningen.

BALANSKRAVSUTREDNING

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
= Arets resultat enligt resultatrékningen 13 93 273 766 1304
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 52 -109
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

= Balanskravsresultat 10 -40 84 797 1195
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 -40 0 0
+ arets balanskravsresultat 10 -40 84 797 1195
+ synnerliga skal att inte aterstélla

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 -40 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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4.9 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvéarde 2021 Utfall 2021
Personalomsattning 11,0% 11,0% 11,2%
Sjukfranvaro 6,4% 5,2% 5,9%
Bemanningspersonal kostnad -

lakare och sjukskéterskor 137796 tkr <95 000 tkr 167 637 tkr H
Bemanningskostnader - lakare

och sjukskaterskor i relation till o o

totala personalkostnader i 3.2% 2.0% 3,7% ]

vardférvaltningarna

Pandemin har under 2021 fortsatt haft en paverkan pa flera av de indikatorer som ar knutna till
personalomradet. Region Hallands sjukfranvaro dr pd en fortsatt f6rh6jd niva dven om den har
minskat med 0,5 procentenheter fran 2020 och kostnaderna for inhyrd personal har 6kat
ytterligare med cirka 29,8 mnkr fran 2020. Samtidigt dr personalomsattningen i princip
oforindrad och medarbetarundersokningen som genomfordes under hosten 2021 visar att de
senaste arens trend av hégt medarbetarengagemang fortsatt haller i sig.

4.9.1 Personalomsattning

Personalomsittning har olika definitioner beroende pa arbetsgivare, men ofta avses extern
omsattning och pensionsavgangar. Region Hallands externa omsattning var 5,8 procent och
pensioner 2,4 procent under 2021, vilket 4r i niva med nirliggande regioner. I Region Hallands
definition tillkommer dven intern omsittning vilken var 3,0 procent under 2021. Region Hallands

totala personalomsattning 4r nagot éver malvirdet och har 6kat med 0,2 procentenheter fran
2020.

Det finns samtidigt stora skillnader mellan verksamheter och yrkesgrupper. Yrkesgruppen
tandvardspersonal har hégst extern omsattning och yrkesgrupperna ekonomi- och
transportpersonal och administration och ledning har ligst. F6rh6jd extern omsittning for
tandvardspersonal forklaras delvis av 6kad efterfrigan och konkurrens pa biade den offentliga och
privata arbetsmarknaden.

Pa regionniva finns det en viss skillnad mellan kvinnor och min avseende personalomsittning.
Under 2021 var personalomsittningen fo6r man 9,5 procent och for kvinnor 11,6 procent.
Foregaende ar fanns inte denna skillnad och bedémningen ir att skillnaden 2021 kan relateras till
pensionsavgangar for vilken kvinnor har ett virde pa 3,2 procent och f6r min 1,7 procent.
Utifran dldersstrukturen bland regionens medarbetare borde skillnaden i andel pensionsavgingar
plana ut kommande ar.

For olika aldersgrupper dr trenden att personalomsittningen ar hogre for de yngsta och aldsta
aldersgrupperna, vilket férklaras av att rorligheten dr stérre f6r yngre medarbetare medan andelen
pensionsavgangar naturligt ar hogre f6r dldre medarbetare.

4.9.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfrinvaro ir fortsatt 6ver malvirdet men har minskat med 0,5

procentenheter fran 2020. Jamfort med 2019, som far anses vara ett normalt ar, har sjukfranvaron
okat med 0,7 procent. Det lagre sjukfranvarotalet kan relateras till minskning av den korta
sjukfranvaron, vilken 2020 var 3,5 procent och 2021 sjonk till 3,0 procent. Motsvarande siffra
2019 var 2,3 procent.
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Region Hallands f6rhéjda sjukfranvaro sedan 2020 kan till stor del kopplas till pandemin.
Folkhilsomyndighetens rekommendationer om att stanna hemma med luftvagsbesvir, tillfalligt
slopat karensavdrag, samt att medarbetare insjuknat i covid-19 dr sammantaget orsaker till den
torhojda sjukfranvaron. Den forhéjda sjukfranvaron ses 1 samtliga férvaltningar, aldersgrupper
och i merparten av yrkesgrupper. Undantagen édr de yrkesgrupper som har haft moéjlighet att
arbeta mer platsoberoende och med fysisk distans, si som personal inom gruppen administration
och ledning.

En f6rh6jd sjukfranvaro syns under arets samtliga manader men perioderna med hogst
sjukfranvaro sammanfaller med perioderna da smittspridningen av covid-19 varit som hogst,
exempelvis 1 december manad da samhaillsspridningen var pa rekordnivier.

Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro dn mén och skillnaden har under de senaste fyra aren
varit 1 genomsnitt 2,6 procentenheter. Under 2021 6kade skillnaden till 2,7 procentenheter, vilket
behover analyseras narmare innan nagon slutsats kan dras.

Region Halland har pabérjat piloter med riskorienterat arbetssitt, vilket delvis syftar till att battre
forsta och minska skillnader i sjukfranvaro. Att arbeta riskorienterat innebdr att fanga upp
medarbetare och arbetsplatser med risk f6r sjukfranvaro och genomfora aktiviteter for att
torebygea sjukfranvaro och astadkomma friska arbetsplatser.

4.9.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader f6r inhyrda likare och sjukskoterskor ligger 6ver malvirdet och har
Okat med 29,8 mnkr fran 2020. Som andel av totala personalkostnader har kostnaden f6r inhyrda
likare och sjukskoéterskor okat fran 3,2 procent under 2020 till 3,7 procent under 2021. Det ar
bade kostnaden for inhyrda sjukskéterskor och likare som har 6kat pa grund av behovet att
sikerstilla bemanning i pa grund av pandemin samt svarigheter att rekrytera sjukskoterskor till
dygnet runt-verksamhet och vissa typer av specialistlikare.

Under pandemin har maluppfyllelse inom omradet varit underordnat en hallbar
bemanningssituation, och bemanningspersonal har varit ett av flera verktyg f6r att hantera bade
ordinarie varduppdrag och pandemin.

4.9.4 Hallbart medarbetarengagemang, HME

Under hosten 2021 genomférdes en medarbetarundersékning dir nira 6 500 medarbetare
svarade, vilket gav en svarsfrekvens pa 81,6 procent, en forbittring frin foregaende ar. Resultatet
for arets undersokning visar ett HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) pa 78, vilket
innebir att regionen landar pa malvirdet som anges i kompetensforsorjningspolicyn. HME-index
utgérs av tre delindex (motivation, ledarskap och styrning) och samtliga omraden var Gver
malvirdet for 2021.

HME i sin helhet dr oférandrad fran foregiaende ar, och ligger 1 paritet med genomsnitt for SKR,
dven om delindexet styrning har nagot ligre resultat f6r 2021 mot 2020. Resultatet ir fortsatt
ndgot hégre for kvinnor dn f6r min och chefer har dven i ar hégre HME-resultat in medarbetare.
Aldersgruppen 65+ upplever att styrningen ir bittre 4n Gvriga dldersgrupper.

4.9.5 Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA

OSA-indexet i medarbetarundersokningen har minskat fran 68 till 67 i drets resultat. Det ér
framfor allt upplevelsen av att tiden inte racker till som bidrar till det ldgre resultatet. Det
torklaras sannolikt av att manga av regionens medarbetare under dret har bidragit med
extraordindra arbetsinsatser och belastningen har periodvis varit pataglig. Det genomgripande
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omstillningsarbetet for att hantera pandemin har f6r manga medarbetare inneburit nya
arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbetssitt. Yngre medarbetare har nagot ligre OSA-resultat,
upplever sig mer utsatta och kanner i ldgre grad till hur de ska agera vid en akut situation.

Det ar fler man an kvinnor som upplevt hot och vald medan det ar fler kvinnor 4n min som
upplevt krinkande sirbehandling eller sexuella trakasserier.

Sammantaget tyder resultaten pa ett behov av insatser till framfGr allt yngre alternativt mer
nyanstillda medarbetare som syftar till att 6ka st6d i och kunskaper om styrning och uppfdljning,
hot och vald och krinkande beteenden.
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5 Forvantad utveckling

De senaste drens samhillskriser kommer att paverka landets regioner en ling tid framéver. Aven
om Region Halland ligger vil till i mitningar 6ver tillginglighet savil som den nationella
patientenkiten, behover arbetet fortsitta for att bibehalla en hog tillginglighet och for att kunna
mota dem som kanske inte har sokt sig till virden under pandemin. Regionen behover ocksé ha
beredskap och resurser att emot nya grupper nir hela Europa star infor ett flyktingmottagande
efter invasionen av Ukraina.

Aterhdmtning for verksamheter och medarbetare

Manga av regionens medarbetare har under de gangna tva aren bidragit med extraordinira
arbetsinsatser. En av utmaningarna framat blir att sikerstilla aterhimtning f6r medarbetare men
ocksa for organisationen och hela sjukvardssystemet. Det behovet behover balanseras med
hanteringen av uppskjuten vard.

Utmaningar som syns redan i dag dr 6kade behov inom bland annat cancervirden och psykiatrin
dir det kan finnas en dold effekt av pandemin att hantera. Ytterligare insatser behover ocksa
goras i kollektivtrafiken samt 6ka takten i den grona omstallningen. Utéver det behéver Region
Halland, i likhet med alla regioner i landet, rusta f6r att mota utmaningar hir och nu, savil som
de effekter av pandemin som dnnu dr dolda.

Kompetensférsorjning en utmaning f6r framtiden

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) spar behov av satsningar pa vilfirdens
kiarnverksamheter kommande ar, valfirdens kompetensférsorjning, omstillning f6r minskad
klimatpaverkan och vilfirdens digitalisering.

Behovet av vilfirdstjanster Okar framat, samtidigt som andelen personer i yrkesverksam alder
minskar. Hela landet stir infér en utveckling dar antalet hogskoleutbildade riskerar att inte ricka
till for att fylla kompetensbehovet. Nir allt fiarre behover forsorja allt fler behover alla som kan,
bidra utifran sina forutsittningar och arbetsgivare behover arbeta aktivt for att na de grupper som
star lingst ifran arbetsmarknaden. Satsningar pa utbildning, ledarskap och alternativa arbetssitt
blir en viktig nyckel i att sikra kompetensférsorjning och hallbarhet i ett f6rindrat och forlingt
arbetsliv.

Omstillning med beredskap

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Halland handlar om att skapa sikra kritiska
torsorjningssystem inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, likemedel men ocksa for el, I'T,
vatten med mera.

Sambhillet i stort star infér en bred och allvarlig hotbild dar klimatférindringar med extrema
viderhindelser som f6ljd, hilsohot, en osidker omvirld, cyberangrepp och informationspaverkan
iar nagra av de pafrestningar regionen behover rustas for att klara av framat. Krisberedskap och
civilt férsvar behover stirkas fOr att moéta dessa hot och risker.

Det behovs dven langsiktiga investeringar f6r minskad negativ miljépaverkan i de egna
verksamheterna, for att na upp till 6kade krav och arbete f6r en gron omstillning.
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Digitalisering och dialog i pandemins spar

Digitaliseringen ar fortsatt en viktig framtidsfraga. Region Halland har sett en 6kad digitalisering
som en positiv konsekvens av pandemin och den digitala utvecklingen fortsitter att paverka hela
vart samhille och skapar méjligheter for en enklare, 6ppnare och effektivare samhallsservice.
Detta f6r med sig ett ansvar att mota utvecklingen med sikra och robusta system som gor
invanaren trygg i alla kontakter med regionen.

En f6ljd av pandemin ar att Region Halland har fatt ett tydligt fokus pa demokratiuppdraget och
en tat dialog med invanarna. Detta uppdrag maste forvaltas och stirkas framat genom siankta
trosklar, tillganglighet, tydlighet och nirhet i kommunikationen med invanare och omgivande
sambhille.
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6 Den regionala koncernen

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos politiskt tillsatta styrelser och nimnder.

Regionfullmiktige

Regionfullmiktige dr Region Hallands hégsta beslutande forsamling och har 71 ledaméter. Dessa
representerar hela Halland och viljs i direkta val vart fjirde ar. Regionfullmiktige bestimmer
bland annat vilka mal regionen ska arbeta mot och hur regionens pengar ska fordelas mellan olika
verksamhetsomraden. Regionfullmiktiges ordférande ar Thomas Jonsson (M).

Mandatférdelning Regionfullmiktige

Parti Antal mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna | 10
Centerpartiet 8
Kristdemokraterna 6

Liberalerna 5
Vansterpartiet 4

Miljépartiet 2

Efter valet 2018 bildar Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna en
majoritet med 36 mandat i fullmaktige.

STYRELSER OCH NAMNDER

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet 1 regionen, vilket innebir att den har det
overgripande ansvaret for regionens utveckling, ekonomi och Region Halland som arbetsgivare.
Regionstyrelsen har dven uppsyn 6ver nimnderna och regionens hel- och delidgda bolag.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar for den specialiserade somatiska varden 1 Halland. Hallands sjukhus
bestar av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg samt den planerade verksamheten som bedrivs i
Kungsbacka och Falkenberg.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvard, sjukresor, firdtjansthandligegning, 1177 Vardguiden
pé telefon, medicinsk diagnostik samt hilsa och funktionsstéd.

Driftnamnden Nirsjukvard

Nirsjukvarden Halland bestar av tva delar; Vardcentralen Halland och Folktandvarden Halland.
Virdcentralen Halland driver regionens offentligt 4gda vardcentraler och erbjuder vard i Hallands
samtliga kommuner. Verksamheten ér intiktsfinansierad och drivs i konkurrens med privata
vardcentraler. Folktandvarden Halland driver allmantandvardskliniker och tandregleringskliniker
och har verksamhet i samtliga hallindska kommuner. Verksamheten drivs i konkurrens med
privata aktorer.
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Driftnimnden Psykiatri
Psykiatri Halland bestar av ett trettiotal mottagningar och virdavdelningar. Oppenvird finns i alla
de sex hallindska kommunerna och sjukhusvird 1 Halmstad och Varberg.

Driftnimnden Regionservice
Regionservice dr Region Hallands interna serviceorganisation med uppdrag att leverera ett
kostnadseffektivt utbud av stéd och service.

Driftndmnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur 1 Halland, Munkagardsgymnasiet, Katrinebergs
folkh6gskola och Loftadalens folkhogskola.

Lokala nimnder
Lokala nimnder ska bidra till utveckling av hilsans bestimningsfaktorer i samhillet, for en jamlik
och positiv halsoutveckling.

Patientnimnden Halland
Patientnimnden Halland 4r en gemensam namnd f6r Region Halland och de hallindska
kommunerna.

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och hjialpmedel

Gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel 4r en gemensam namnd f6r Region
Halland och linets kommuner. Region Halland och kommunerna ansvarar gemensamt for
hjilpmedelsverksamheten i linet.
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REGIONENS SAMLADE VERKSAMHET

[

[ Regionkoncernen

l

Styrelser och namnder
Ordférande (Ordf)
Forvaltningschef (FC)

Koncernforetag
Styrelseordférande (SO)
Verkstallande direktor (VD)

Andra foretag med
agarintresse

Uppdragsfoéretag/lkommunala
entreprenader
Tio storsta, (ersattning i mnkr)

Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektér, Jérgen Preuss

Hallandstrafiken AB (100%)
SO, Gosta Bergenheim (M)
VD, Andreas Almquist

|AB Transitio (5%)

Capio Movement AB
70 mnkr

DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson

Teater Halland AB (100%)
SO, GunMarie Stenstrém (M)
VD, Anna Sjovall

Oresundstag AB (12%)

Praktikertjanst AB, Neptunus-
kliniken, 53 mnkr

Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Capio Vardcentral Halmstad
52 mnkr

DN ambulans, diagnostik o hélsa
Ordf, Ann Molander (L)
FC, Anders Westberg

ALMI Foretagspartner

Halland AB (49%)

V ordf, Christian Johansson (M)
VD, Magdalena Johansson

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

Capio Husldkarna Kungsbacka
48 mnkr

DN Naérsjukvard
Ordf, Axel Storckenfeldt (M)
FC, Karin Hesselgard

DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic

DN Regionservice
Ordf, Carl-Johan Berthilsson (M)
FC, Torbjorn Svanberg

DN Kultur och skola
Ordf, Lovisa Aldrin (L)
FC, Eva Nyhammar

Laholmsnamnden
Ordf, Jonas Hellsten (M)

Halmstadsnamnden
Ordf, Eva-Karin Méllefors (M)

Hyltendgmnden
Ordf, Anna Roos (C)

Falkenbergsnamnden
Ordf, GunMarie Stenstrém (M)

Varbergsnamnden
Ordf, Karl-Gunnar Svensson (KD)

Kungsbackanamnden
Ordf, Christian Johansson (M)

Patientnamnden Halland 1)
Ordf, Georgia Ferris (KD)

Gemensamma namnden for
hemsjukvard och hjialpmedel 1)
Ordf, Inger Svensson (M)

1) Ar en gemensam ndmnd fér Region Halland och de halléndska kommunerna.

KONCERNFORETAG

Hallandstrafiken AB (100%)
Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndighet i Halland och ensam dgare till
Hallandstrafiken AB och svarar genom bolaget for kollektivtrafiken i linet. Hallandstrafikens
utbud omfattar busstrafik i titorter och pa landsbygden, nirtrafik med taxi pa landsbygden
respektive tagtrafik pa regionala jirnvigar och Vistkustbanan.

Inera AB

Grundplaten AB, Amadeus-
kliniken S6ndrum, 46 mnkr

Tudorkliniken AB
38 mnkr

Husldkarna Skrea AB
37 mnkr

Praktikertjanst AB, Viktoria-
kliniken Kungsgatan, 36 mnkr

Capio Vardcentral Falkenberg
36 mnkr

Capio Huslékarna Vallda
32 mnkr




Teater Halland AB (100%)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ir ett av Region Halland heldgt aktiebolag.
Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs for savil
skolor som féreningar och andra aktorer.

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

ALMI Féretagspartner Halland AB (49 %)
Region Halland idr 49 procentig dgare av ALMI Fortagspartner Halland AB. Almi erbjuder
radgivning, lan och riskkapital i foretagandets alla faser.

AB Transitio (5 %)
AB Transitio ér ett bolag som samigs av tjugo regioner och kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget
anskaffar, finansierar och férvaltar sparfordon at sina agare.

Oresundstag AB (12 %)

Oresundstig ir ett gemensamt tigtrafiksystem i Sydsverige och Danmark, med syfte att det ska
bli battre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna. Bolaget dgs av kollektivtrafikmyndigheterna i
Region Halland, Vistra Gotalandsregionen, Region Skane, Region Kronoberg, Region Kalmar
lin och Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag

LOF ir ett 6msesidigt forsikringsbolag som 4gs av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver att
offentliga samt privata vardgivare har en gillande forsikring, patientférsikring, for eventuella
skador som en patient kan drabbas av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Regionen dger andelar i kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat
Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt sammanhillen ambulansflygverksamhet.

Inera AB
Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som stod for dgarnas verksamhetsutveckling.

UPPDRAGSFORETAG - KOMMUNALA ENTREPRENADER

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling av vard enligt L.agen om
offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem. Regionens totala ersittning till
uppdragsforetag/kommunala entreprenader uppgick 2021 ll cirka 1 077 mnkr (1 115 mnks
foregaende ar). De tio stOrsta uppdragsforetagen redovisas i organisationsschema, vilka har
erhallit en sammanlagd ersittning pa 448 mnkr.
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7 Finansiella rapporter

7.1 Resultatrakning

Regionkoncernen Regionen

Utfall Utfall Utfall Utfall
(mnkr) Not 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intékter 2 2 760 3274 2274 2773
Verksamhetens kostnader 3 -12 477 -13 268 -12 176 -12 815
Avskrivningar 4 -369 -455 -352 -434
Verksamhetens nettokostnader -10 086 -10 449 -10 254 -10 476
Skatteintakter 5 8 544 9 071 8 544 9 071
Generella statsbidrag och utjamning 6 2422 2 499 2422 2 499
Verksamhetens resultat 880 1120 712 1093
Finansiella intakter 7 213 165 213 165
Férandring marknadsvardering 8 -52 109 -52 109
pensionsplaceringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 9 -111 -67 -106 -63
Resultat efter finansiella poster 930 1328 766 1304
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 930 1328 766 1304
Resultatrakning med budget

Regionen
Budget Utfall Avvik

(mnkr) 2021 2021 2021
Verksamhetens intakter 1721 2773 1052
Verksamhetens kostnader -12 423 -12 815 -392
Avskrivningar -377 -434 -57
Verksamhetens nettokostnader -11 079 -10 476 603
Skatteintakter 8 795 9 071 276
Generella statsbidrag och utjamning 2297 2 499 201
Verksamhetens resultat 13 1093 1080
Finansiella intakter 76 165 89
Forandring marknadsvardering 0 109 109
pensionsplaceringar (orealiserad)
Finansiella kostnader -86 -63 23
Resultat efter finansiella poster 3 1304 1 301
Extraordinara poster - - -
ARETS RESULTAT 3 1304 1 301
Resultat exklusive orealiserade poster 3 1195 1192
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7.2 Balansrakning

Regionkoncernen Regionen
TILLGANGAR (MNKR) Not 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 44 40 3 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2765 2832 2765 2832
Maskiner och inventarier 12 816 1058 751 997
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 61 78 156 174
Summa anlédggningstillgangar 3686 4008 3675 4 005
Bidrag till statlig infrastruktur 14 196 186 196 186
Omsattningstillgangar
Férrad 15 154 138 154 138
Fordringar 16 876 1114 764 950
Kortfristiga placeringar 17 4 286 5735 4 286 5735
Kassa och bank 17 911 693 911 693
Summa omsittningstillgangar 6 227 7679 6116 7 515
SUMMA TILLGANGAR 10 109 11 873 9 987 11 706
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 930 1328 766 1304
Ovrigt eget kapital 3218 4147 3174 3941
Summa eget kapital 18 4147 5475 3941 5245
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser 19 3420 3924 3420 3924
Summa avsittningar 3420 3924 3420 3924
Skulder
Langfristiga skulder 20 11 11 103 103
Kortfristiga skulder 21 2530 2463 2522 2433
Summa skulder 2 541 2474 2626 2536
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 109 11 873 9 987 11 706
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 22 3139 3078 3139 3078
skulder eller avsattningar
Visstidspensioner 23 8 9 8 9
Borgensataganden 24 628 296 628 296
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7.3 Kassaflodesanalys

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) Not 2020 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 930 1304 766 1304
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar 52 -109 52 -109
Justering for avskrivningar (+) 346 356 330 336
Justering fér nedskrivningar (+) 22 98 22 98
Realisationsvinst / realisationsforlust -22 0 -22
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 148 504 148 504
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning. (-) 28 17 28 17
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -229 -174 -91 -186
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering -31 17 -31 17
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 575 -108 588 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1819 1905 1790 1892
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella /iimmateriella anlaggningstillgangar (-) -620 -767 -580 -754
Forsaljningspris materiella / immateriella anlaggningstillgangar (+) 24 0 24
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+)
Erhallna investeringsbidrag, dvriga investeringsinkomster (+) -1 1 -1 1
Kassafldde fran investeringsverksamheten 25 -597 -766 -557 =752
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) -76 0 -76 0
Okning/minskning av langsiktiga fordringar -1 -18 -1 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 =77 -18 =77 -18
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafldde 1145 1122 1156 1122
Likvida medel vid arets bérjan 3 805 4 950 3794 4 950
Likvida medel vid arets slut 4950 6 072 4950 6 072
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7.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-9 Resultatrakning

Not 10-24 Balansrakning

Not 25-26 Kassaflédesanalys

Not 27 Kostnader fér rékenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgangsfoérdelning pensionsmedel
Not 30 Sarredovisning tandvard

Not 1 - Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). I 2021 ars bokféring har lagstiftning och radets rekommendationer i allt
visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dir inget annat anges.
e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr en foljd av handelser eller transaktioner som inte dr extraordinira,
men som ér viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder. Posterna sirredovisas
1 not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska klassas som
jamforelsestorande ska beloppet vara viasentligt. RKR och SKR kan ibland rekommendera att
vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestérande. Regionen har inte valt att
klassificera intdkter och kostnader kopplade till covid-19, eller andra effekter sisom minskad
produktion inom vissa ordinarie verksamheter som jaimforelsestorande poster. Angaende ny
lagstiftning 2019, att vissa finansiella instrument ska virderas till verkligt virde, har regionen valt
att klassificera orealiserade finansiella vinster/forluster som jaimforelsestorande poster. SKR har
under 2021 beslutat om dndrade livslingdsantaganden som ska anvindas i
pensionsskuldsberidkningarna f6r kommuner och regioner. Detta medfér en 6kning av regionens
pensionsskuld under 2021, vilken belastar arets resultat och innebir en negativ budgetavvikelse.
Denna 6kning av personalkostnaderna har regionen valt att klassificera som en
jamforelsestorande post.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska sammanstillda rikenskaper upprittas
f6r den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen bestar av regionen tillsammans med
de regionala koncernforetagen. Syftet med de sammanstillda rikenskaperna ar att visa regionens
totala ekonomiska stallning oavsett rérelseform. Ett regionalt koncernforetag dr en juridisk
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person Over vars verksamhet, mal och strategier en region har ett varaktigt betydande inflytande.
Enligt lagen ska ett betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna 1 en juridisk persons beslutande organ.

Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen skyldig att uppritta sammanstallda rikenskaper
om koncernféretagens totala omsittning eller omslutning 6verstiger fem procent av regionens
skatteintdkter och generella statsbidrag. Dir framgar ocksa att koncernforetag vars verksamhet ar
av obetydlig omfattning kan undantas fran konsolidering. Detta giller foretag dar regionens andel
av omsittning och omslutning dr mindre 4n 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Med hinsyn till denna undantagsregel har regionen valt att inte konsolidera Teater Halland AB
och ALMI foretagspartner Halland AB. De sammanstillda rakenskaperna omfattar Region
Halland och Hallandstrafiken AB. De sammanstillda rikenskaperna ska innehalla en
resultatrakning, balansrikning, kassaflédesrapport och noter.

Regionens sammanstillda rikenskaper har upprittats enligt forvirvsanalys och med hinsyn till
specificering enligt sa kallad proportionell konsolidering. Detta innebir att belopp i resultat- och
balansrikning som motsvarar dgd andel ska inkluderas 1 regionens sammanstallda rikenskaper.
Forvirvsanalys innebar att forvirvat eget kapital 1 ett foretag elimineras. Interna transaktioner
inom koncernen har eliminerats i allt visentligt. Avskrivningar under/6ver plan har exkluderats i
resultatrakningen, det vill sdga resultat fére bokslutsdispositioner ér beaktat 1
koncernsammanstallningen. Obeskattade reserver har riknats som eget kapital.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De betalas i
normalfallet inte ut med automatik utan maste sékas. De riktade statsbidragen kriver oftast
nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras 1 normalfallet till
den period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen under
verksamhetens intidkter. Regionen har under aret erhallit ett antal riktade statsbidrag med
anledning av pandemin, vilka inte finns med i drets budget.

Krisstid och bidrag under dret

Under 2021 har regionen erhallit riktat statsbidrag med anledning av pandemin, vilket har
resulterat i stora budgetoverskott. Hir kan namnas; statsbidrag for tickning av regionens
kostnader f6r provtagning (384 mnkr), kostnader for vaccinering (200 mnkr), statsbidrag for
uppskjuten vard och covid-19-relaterad vard (195 mnkr) och statsbidrag som ska ticka regionens
merkostnader f6r covid-19 (100 mnkr).

Regeringen har dven beslutat om riktade statsbidrag till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna
for intdktsbortfall inom kollektivtrafiken. Bidragen ir en kompensation for att mildra effekterna
av det minskade resandet under pandemin. Region Hallands kompensation for intiktsbortfall
inom Hallandstrafiken AB uppgar till 87 mnkr f6r 2021. Med anledning av den ridande
pandemin har riksdag och regering infért tillfilliga regler f6r sjuklénekostnader under 2021,
regionen har kompenserats for sjuklonekostnader med totalt 16 mnkr. Aven inom kulturomridet
har regionen blivit kompenserat med anledning av pandemin med 5 mnkr. Hir nimnda riktade
statsbidrag dr bruttoredovisade och ska ticka regionens kostnader inom nimnda omraden.

Skatteintikter

Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i december
under rikenskapsaret anvinds vid berikning och periodisering av arets skatteintikter. Detta ar i
enlighet med rekommendation RKR R2 intidkter.
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Generella statsbidrag och utjaimning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
ut6kade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En annan
stor intiktspost avser bidrag och avgifter rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjimning.
Systemet f6r kommunalekonomisk utjimning ska skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar
for alla regioner i landet, att kunna tillhandahélla sina invanare likvirdig service oberoende av
kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region Halland ér
bidragstagare i inkomstutjimningssystemet och bidragsgivare i kostnadsutjamningssystemet.

Liikemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférmanen. Den 29 januari 2021 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for likemedelsférmanerna som giller f6r 2021. Dessa medel ar ett
statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsf6rmanerna, dven likemedel forskrivna enligt
smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

Krisstod och bidrag under aret

I budgetpropositionen f6r 2021 presenterade regeringen ett extra generellt statsbidrag med
anledning av covid-19. Bidraget ingir i anslaget f6r kommunalekonomisk utjamning
(regleringsposten) och uppgir till 97 mnkr f6r 2021 med motsvarande positiva budgetavvikelse.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar gors f6r den berdknade
nyttjandeperioden, med linjar avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska anskaffningsvirde.
Avskrivning pa utrustning och byggnader paborjas manaden efter det att investeringen ar tagen i
bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiaende fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider:

e Bilar och andra transportmedel 3-8 ar

e Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
e Byggnadsinventarier 3-15 ar

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar

e [T-utrustning 3-10 ar

e Medicinteknisk apparatur 3-12 ar

e Undervisningsutrustning 3-10 ar

e Virdutrustning 3-10 ar

e Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgir att leasing 1 princip endast ska fa forekomma nar det giller
fordon. Leasing av fordon ska frain och med 2016 ske via regionens avtal med Nordea, denna
leasing klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anliggningstilleang i balansrikningen (RKR R5). Forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett finansiellt leasingavtal
resulterar i bade avskrivningar och rantekostnader som redovisas i resultatrikningen. Reglering
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sker 1 samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing, hir
ingar bland annat externa lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning for nya byggnader. Under 2016
har historiken hanterats sa att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
materiella anldgeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden i férbrukningen av en materiell
anliaggningstillgangs betydande komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp 1
dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller servicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anliggningstillgangar ar 1 balansrikningen varderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka dr att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (95 200 kr under
2021) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska anskaffningen
bokforas som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillging i regionens balansrikning.

Utokat driftbidrag till koncernbolagen

Regionens tva heldgda bolag har blivit hart drabbade av pandemin. Hallandstrafiken AB har
fortsatt drabbats av ett kraftigt minskat resande, vilket har inneburit en minskning av bolagets
biljettintakter. Teater Halland AB har fatt stilla in sin teaterverksamhet, vilket har fatt till f6ljd att
biljettintikterna har minskat. Regionen har beslutat att garantera ekonomiskt stéd, sa att bolagens
aktiekapital inte ska riskeras under 2020 eller 2021 och dels beslutat att vidta atgarder for att
konsolidera bolagen ekonomiskt. Detta har medfért kostnader f6r extra driftbidrag under 2021,
tor Hallandstrafikens del 131 mnkr och fér Teater Halland 2 mnkr.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behovdes enligt Solvens 1T
regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och l6sen av reverser skedde under 2015.
Garantikapitalet betraktas som en tillgang i balansrikningen.

Finansiella tillgdngar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker utgar
frin den av regionfullmiktige faststillda policy (RF §45/2016). Policyn anger bland annat att
andelen aktier av pensionsmedlen 1 normallige far uppga till 40 procent och andelen
rintebirande papper i svensk valuta i normallage till 60 procent. Tillgangarna 1 forvaltningen
virderas som en portfolj for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare. Det
totala pensionsatagandet f6r anstillda i regionen beriknas av bolaget KPA Pension. Redovisning
gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen. Detta innebar att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998, redovisas i
balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldékning ingar i posten verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i balansrikningen.
Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader
1 resultatrikningen. Rintan pd avsittningen redovisas under posten finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda
Berikning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner.

OVRIGT

Foriandring marknadsvirdering pensionsplaceringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta beror regionens
pensionsplaceringar. Virdefoérandringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade
resultat. Om tillgangarna okar i virde jamfoért med ingangsvardet vid drets borjan, ska en
orealiserad vinst redovisas som en finansiell intidkt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa virdeforindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingar sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten eller
forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

Konkurrensneutralitet/séirredovisning tandvard

En sirredovisning for tandvardsverksamheten 1 Region Halland har upprittats enligt den modell
som regionerna gemensamt har tagit fram. Se sirskild not avseende Sirredovisning tandvard.
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Not 2-30

2. Verksamhetens intakter Regionkoncernen

(mnkr) 2020 2021
Patientavgifter 220 215
Biljettintakter 252 269
Férsaljning halso- och sjukvard 463 417
Férsaljning tandvard 26 46
Férsaljning regional utveckling 97 106
Forsaljning medicinska tjanster 55 64
Forséljning andra tjanster 256 251
Forsaljning material och varor 52 44
Erhalina bidrag exkl riktade statsbidrag 117 103
Riktade statsbidrag 964 1523
Ovriga intakter 257 236
SUMMA 2760 3274
3. Verksamhetens kostnader Regionkoncernen

(mnkr) 2020 2021
Loner @ 3612 3825
Sociala avgifter @ 1231 1378
Ovriga personalkostnader 668 912
Lakemedel 1419 1446
Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl 427 513
Fastighetskostnader/leasing 232 247
Transporter och resor 1274 1232
Konsulter, IT, div.tjanster 151 225
Kopt vard 2104 2084
Ersattning privata vardgivare 59 59
Kopt tandvard 63 70
Lamnade bidrag exkl Hallandstrafiken 190 183
Bidrag till Hallandstrafiken 0 0
Ovriga kostnader 1046 1096
SUMMA 12 477 13 268

3 Férandrade livslangdsantaganden i pensionsskuldsberakningen
har for 2021 (regionen) inneburit en engangskostnad med 240 mnkr.
Regionen klassificerar denna post som jamforelsestdrande, se dven redovisningsprinciper.

4. Avskrivningar Regionkoncernen
(mnkr) 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 1
Inventarier 186
Nedskrivningar Tag 22
Fastigheter 159
SUMMA 369
5. Skatteintakter Regionkoncernen
(mnkr) 2020
Preliminara skatteintékter 8711
Preliminér slutavrékning -128
Justering slutavrakn.féregaende ar -40
SUMMA 8 544

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med

decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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417
46
106

251
44
103
1523

2773



6. Generella statsbidrag och utjamning Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamningsbidrag 1243 1281 1243 1281
Regleringsavgift -80 233 -80 233
Kostnadsutjamningsavgift -127 -114 -127 -114
Bidrag for lakemedelsférmanen 1029 1098 1029 1098
Statsbidrag krispaket covid-19 265 0 265

Statsbidrag flyktingar 19 0 19

Statsbidrag valfardsmiljarden 72 0 72

SUMMA 2422 2499 2422 2499
7. Finansiella intdkter Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Réanteintakter 19 13 19 13
Reavinster vardepapper 170 131 170 131
Utdelning kapitalférvaltning m m 23 20 23 20
SUMMA 213 165 213 165
8. Foérandring marknadsvérdering pensi Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Féréndring marknadsvardering -52 109 -52 109
Orealiserad vardestegring (+) eller orealiserad

vardeminskning (-) under aret.

Regionen klassificerar denna post som jamforelsestdrande, se dven redovisningsprinciper.

9. Finansiella kostnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Finansiell kostnad pensioner 89 58 89 58
Ovriga finansiella kostnader 22 8 17 5
SUMMA 111 67 106 63
10. Immateriella anldggningstillgangar Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Ingéende varde 32 44 5 3
Investeringar 17 5

Forsaljning och utrangering 0 0
Reavinst/reaf6rlust

Justeringspost

Arets avskrivningar -5 -9 -1 -1
SUMMA 44 40 3 2
Ackumulerat anskaffningsvarde 54 59 10 10
Ackumulerade avskrivningar -10 -20 -7 -8
Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Ingéende varde 2638 2765 2638 2765
Investeringar 295 196 295 196
Forsaljning och utrangering -31 0 -31
Reavinst/reaf6rlust 22 0 22

Justeringspost ® 38 38
Arets avskrivningar -159 -167 -159 -167
SUMMA 2765 2832 2765 2832
Ackumulerat anskaffningsvarde 6 066 6 300 6 066 6 300
Ackumulerade avskrivningar -3 263 -3 430 -3 263 -3 430
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38
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12. Maskiner och inventarier Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Ingaende varde 733 816 679 751
Investeringar 308 573 285 557
Arets investering finansiell leasing -1 -2 -1 -2
Forsaljning och utrangering -20 -4 -20 -4
Reavinst/reaforlust

Justeringspost e 0 -47 0 -39
Arets avskrivningar -200 -275 -188 -263
Arets avskrivning finansiell leasing -5 -3 -5 -3
SUMMA 816 1058 751 997
Ackumulerat anskaffningsvarde 2 647 3167 2451 2963
Ackumulerade avskrivningar -1 831 -2 109 -1700 -1 966
b Omklassificering av investering bredband 38 mnkr (2020), fran Maskiner och inventarier

till Mark och byggnader.

13. Finansiella anldggningstillgangar Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
SUMMA 61 78 156 174
Langfristiga fordringar

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 9,70 9,50 9,70 9,50
Lan Svenskt ambulansflyg 4,54 22,26 4,54 22,26
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0,25 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 15,49 33,01 15,49 33,01
Aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 2020 2021 2020 2021
Aktier Oresundstég AB 0,12 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 0,00 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31 0,31
Aktier IUC 0,02 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 1,97 2,00 1,97 2,00
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,03 0,03 0,00 0,00
DELSUMMA 45,32 45,35 140,49 140,52

Beslut om aktieagartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr

(Regionfullmaktige §48, 2014).

LOF:s agare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital

som behovs enligt det nya Solvens |l regelverket. Behovet av kapital-

tillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt garanti-
kapital, varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.
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14. Bidrag till statlig infrastruktur Regionkoncernen

(mnkr) 2020
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 270
Arets beslutade bidrag 0
Ack. upplosning bidrag till -74
statlig infrastruktur

SUMMA 196

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska

infrastrukturpaketet, Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom

186

4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades om
medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att

upplosas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergstunneln indexreglerades

under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Forrad Regionkoncernen
(mnkr) 2020
Hjalpmedelsprodukter 86
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 17
Forradsvaror 41
Jordbruksproduikter 3
Synhjalpsmedel 3
Ovrigt férrad 4
SUMMA 154
16. Fordringar Regionkoncernen
(mnkr) 2020
Kund/patientfordringar 294
Ovriga kortfistiga fordringar 147
Interimsfordringar 435
SUMMA 876
17. Likvida medel Regionkoncernen
(mnkr) 2020
SUMMA 5197
Darav kortfristiga placeringar orealiserade 247

finansiella poster

18. Eget kapital Regionkoncernen
(mnkr) 2020
Ingadende eget kapital 3218
Arets resultat 930
Utgaende eget kapital 4147

2021 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 1 328 mnkr.

2021
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186
628
1114

2021
6 428
357

2021
4147
1328
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Regionen
2020
270

-74

196

Regionen
2020
86
17
41
3
3
4
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Regionen
2020
183
147
435
764

Regionen
2020
5197
247

Regionen
2020
3174
766
3941

| enlighet med aktuell lagstifning sa inkluderar det egna kapitalet effekten av att regionens

finansiella placeringar nu varderas till verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att inféra

en resultatutjgmningsreserv (RUR).
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19. Avsittningar for pensioner inklusive séarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyintjanade
pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen. Garanti-

pensioner och visstidspensioner ingar ocksa.

Avsattningen ar inklusive sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner

(mnkr)

Ingédende avsattning

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Intjdnad férmansbestadmd alderspension
Ovrig post

Summa inklusive I6neskatt

Regionkoncernen
2020
3253
34
56
-73
151
1
3420

Pensionsavsattning uppdelad per forman

(mnkr)

Foérmansbestamd alderspension
PA/KL pensioner

Pension till efterlevande
Visstidspensioner

Ovrigt

Summa inklusive I6neskatt

2020
3299
70

16

3

31
3420

Avsattningen har 6kat med 14,7 procent under 2021.

KPA beraknar skulden for aktiva politiker, denna

skuld uppgér till 35,3 mnkr och redovisas i Ovrigt posten ovan.
Till storsta del bestar avsattningen av férmansbestamd alders-
pension. Denna pension utgar till de personer som har en arslén

over 7,5 inkomstbasbelopp.

20. Langfristiga skulder
(mnkr)

Hallandstrafiken AB, aktiedgar-
tillskott

Langfristig leasingskuld
Varbergs Vind ek. férening
Statsbidrag byggnation

Arets investeringsbidrag
SUMMA

21. Kortfristiga skulder
(mnkr)
SUMMA
Leverantorsskulder
Redovisar bokférda men ej betalda
leverantorsfakturor fér 2021.
Interimsskulder
Dérav
Skuld outtagen 6vertid
Skuld jour- och beredskap
Skuld outtagna semesterdagar
Skuld pensionsavg.individuell del
Ovriga kortfristiga skulder

Regionkoncernen
2020
0,0

5,0
0,9
5,8
-1,0
1"

Regionkoncernen
2020
2530
645

1612

16
52
269
161
274
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2021
3420
37

22
-82
524

4
3924

2021
3791
78
16

37
3924

=
[=)

4,8
0,8
4,6
0,6

2021
2463

756

1418

16
58
282
169
289

Regionen
2020
3253
34
56
-73
151
1
3420

2020
3299
70
16

31
3420

Regionen
2020
92,7

5,0
0,9
5,8
-1,0
103

Regionen
2020
2522

543

1709

16
52
269
161
271

2021
3420
37

-82
524

3924

2021
3791
78
16

37
3924

2021
2433

665

1480

16
58
282
169
288



22. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsformaner inklusive
I6neskatt intjanade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avsattning (skuld) i balansrakningen.

Pensioner ansvarsforbindelse Regionkoncernen
(mnkr) 2020
Ingaéende ansvarsférbindelse 3282
Ranteupprakning 23
Basbeloppsupprakning 76
Gamla utbetalningar -213
Adel 15
Ovrig post -44
Summa inklusive I6neskatt 3139

Pensioner ansvarsforbindelse,

uppdelning per férman 2020
(mnkr)

Intjdnad pensionsratt 2619
PA-KL och aldre utfastelser 367
Livranta 105
Adel 16
Utgaende pension till efterlevande 32
Summa inklusive I6neskatt 3139

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda ar beraknade
enligt RIPS07. Berakningarna &r utférda av pensionsforvaltaren
KPA. Aktualiseringsgraden i berékningarna ar 98 procent.

23. Visstidspensioner

Beraknat av KPA pa 2021 ars I6ner och uppgar till 9 mnkr for
5 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbdrande valjer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
ersatts av alderspension.

24. Borgensataganden Regionkoncernen
(mnkr) 2020
SUMMA 628
Dérav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 13

b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 132

c) Solidarisk borgen AB Transitio 483

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2020 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med
260,0 mnkr (dar enbart 126 mnkr ar utnyttjat) avseende
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.

c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utforligare beskrivning av regionens borgensatagande finns

under rubriken Utvardering av resultat och ekonomisk stallning. Ar 2008
ingick davarande Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom for

egen skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon for regional jarnvagstrafik. Detta borgens-
atagande ar genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 160 mnkr.
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Regionkoncernen Regionen

25. Investeringsverksamheten 2020 2021 2020 2021
(mnkr)

Inventarier -286 -571 -246 -558
Fastigheter -334 -196 -334 -196
Avyttring materiella tillgangar 24 0 24 0
Erhalina investeringbidrag -1 1 -1 1
SUMMA -597 -766 -557 -752

Regionkoncernen Regionen

26. Finansieringsverksamhet 2020 2021 2020 2021
(mnkr)

Amortering nettoskuld finansiell leasing Nc -3 0 -3 0
Amortering fran Stiftelsen Hallands Lansm 0 0 0 0
Svenskt Ambulansflyg laneutbet 1 och 2 -2 -18 -2 -18
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0 0 0
Reglering lan till Teater Halland 1 0 1 0
Reglering samfinansiering Varbergstunnel -73 0 -73 0
SUMMA =77 -18 =77 -18

27. Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader revision (tkr) 2020 2021
Totalkostnad revison 4 849 4 698
darav rékenskapsrevision 540 530

| totalkostnaden for revision ingar bland annat arvoden till regionens
fértroendevalda revisorer och kostnader for sakkunniga yrkesrevisorer.
Med rakenskapsrevision menas enligt LKBR, den

sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas

granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

28. Leasing

Ovrig

Bilar Bilar Lokaler utrustning

Finansiell Operationell Operationell Operationell
leasing leasing leasing leasing Totalt
Antal avtal 100 240 70 72 482
darav tecknade 2021 6 19 4 10 39
Leasingavgifter 2021 (mnkr) 7,2 4,2 60,4 15,2 87,1
Leasingavgifter 2022 (mnkr) 2,0 3,9 61,1 10,1 77,1
Leasingavgifter 2023-2026 (m 4.8 2,4 256,1 7,6 270,8
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29. Tillgangsfordelning pensionsmedel 2021-12-31

Marknads- Fordelning Avkastning Index- Jamf.
Tillgangsslag (mnkr) vérde (%) (%) virde (%) index
Réantefonder
Robur Rantefond Kort Plus 173,4 7.7% 0,6% -0,2% "
Obligation B 135,2 6,0% -1,0% -1,2% 2
Robur Corporate Bond Europé 153,4 6,8% 0,0% -0,7% 9
Handelsbanken Foéretagsobligation 95,7 4,2% 1,1% -0,3% 4
SHB Hallbar Global Obligation 47,9 2.1% 11% -0,1% %
SHB Ftgobl. Inv Gr A1 66,4 2,9% 0,4% -0,3% &
SHB Langranta 250,6 11,1% 1,1% 1,1% ?
SHB Réntestrategi 75,8 3,3% 0,2% 0,0% 8
Ohmans Féretagsobligationsfond Hallbar 51,0 2,3% 0,4% -0,1% 9
Ohman Grén Obligation 138,1 6,1% 0,8% -0,1% 19
Ohman FRN Hallbar 51,3 2,3% 1,8% 0,8% "
Summa rantefonder 1238,8 55%
Aktiefonder
Robur Transition Sweden Mega 229,7 10,2% 26,3% 36,7% 12)
Robur Access Edge Emerging Markets 63,8 2,8% 4,2% 6,6% ¥
Robur Transition Global 87,0 3,8% 37,1% 34,4% “
Handelsbanken Sverige Selektiv 83,7 3,7% 37,2% 39,2% 1)
Handelsbanken Halsovard Tema 11,9 0,5% 24,9% 33,2% 18)
Handelsbanken Tillvéxtmarknad Tema 19,0 0,8% 1,7% 6,4% &
Handelsbanken Japan Tema 30,4 1,3% 12,7% 11,4% 8
Handelsbanken USA Index Criteria 6,7 0,3% 38,7% 39,4% 19
Handelsbanken Hallbar energi 10,6 0,5% 9,3% 30,5% 20
SHB Amerika Smabolag Tema 47,0 2,1% 27,4% 28,7% o
SHB Svenska Smabolag 97,4 4,3% 33,3% 35,0% 2)
SHB Sve 100 Ind Criteria 97,4 4,3% 35,4% 35,9% 23
SHB Europa Index Criteria 46,1 2,0% 28,9% 28,6% )
SHB Cash 0,1 0,0% -
Ohman Global Hallbar 21,6 1,0% 24,8% 30,7% )
Ohman Global Smabolag 4,9 0.2% 27,5% 28,0% %)
Ohman Smabolagsfond 27,3 1,2% 39,4% 37,1% 2
Ohman Sverige Marknad Hallbar 31,8 1,4% 35,3% 36,7% )
Ohman Sverige Hallbar 107.,6 4,8% 43,6% 39,3% 29
Summa aktiefonder 1024,0 45%
TOTAL 2262,8 100% 12,6%

Marknadsvardet for pensionsmedlen har under 2021 6kat med 254,0 mnkr eller 12,6 procent.

1) OMRX T BILL
2) OMXR BOND All index
3) Markit iBoxx EUR Corporate Overall Total

4) Solactive SEK Fix Short IG Credit Index

16) Solactive ISS ESG DM Health Care UCITS Index NTR
17) Solactive ISS ESG Screened Emerging Markets Index NTR

18) Solactive ISS ESG Screened Japan Index NTR
19) Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned USA

5) 60% Solactive Global Green and Social Bond Investment Gr 20) Solactive ISS ESG Global Markets

6

8) SHB Government Rate Index - 3m SEK
9) SOLVACTIVE NCR FIX
10) SOLVACTIVE NCR FIX, 100 %
11) SOLACTIVE NCR FRN
12) OMX Stockholm Benchmark Cap Gross
13) MSCI Emerging Markets Net return
14) MSCI World Net
)

15) SIX SRI Sweden Index Gl

23) Solactive ISS ESG Sweden 100 Tradable

24) Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned Europé
25) MSCI AC World NDR

26) MSCI AC W SMCAP USD

27) CARN SMA CAP TR NET

28) OMX SBXCAP Gl

29) SIXPRX
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30. Sarredovisning Tandvard

Sammanstallning totalt per verksamhetsgren efter férdelning, arets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) MV intdkter kostnader 2021 2020
Summa Barn- och ungdomstandvard 185 573 173 776 11 797 11 365
Allmantandvardsersattning 3-23 ar* KU 118 846 111 371 7475 6 908
Befolkningsansvar KS 5667 5667 0 0
Specialisttandvard KS 60 108 55 786 4322 4 457
Tandvard till gdmda och ayslsdkande barn till 23 ar* KS 952 952 0 0
Summa Vuxentandvard 198 324 199 872 -1 548 -6 747
Allmantandvard vuxna KU 133 384 137 235 -3 851 -9 407
Befolkningsansvar KS 2574 2574 0 0
Specialisttandvard KU 50 755 48 452 2303 2660
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 11 247 11 247 0 0
Akut tandvard till gdmda och asylsdkande patienter from 24 ar* KS 364 364 0 0
Summa Sarskilda uppdrag 20 219 22 052 -1 833 -1114
Forskning KS 1008 1450 -442 -276
Introduktion av nyutexaminerade KS 3146 3 146 0 0
Nyrekrytering KS 0 0
ST-utbildning KS 9808 12 206 -2 398 -1633
Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 5396 4 389 1007 795
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 861 861 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 404 116 395 700 8 416 3 504
Tandvard vid sjukhus
Kakkliniken, barn KU 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0
Odontologisk rontgen, barn KS 0 0
Odontologisk réntgen, vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS 0 0 0 0
TOTAL 404 116 395700 8 416 3 504
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 89 884 87 395 2489 3343
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 314 232 308 305 5927 161
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 0 0

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

Folktandvarden ar en offentlig verksamhet pa en tandvardsmarknad, dar inslaget av privata aktorer ar stort. De offentliga och
privata aktdrerna konkurrerar till stor del om samma patienter. For att skapa lika villkor pa tandvardsmarkanden kravs att det
rader konkurrensneutralitet, varvid det finns sarskilda skal till god transparens i den ekonomiska redovisningen av
Folktandvarden. Mot bakgrund av detta tillampar Region Halland ekonomisk sarredovisning av Folktandvarden,

specialisttandvarden samt tandvardsenheten, enligt regionernas gemensamma modell. Observera att ytterligare bilagor finns

tillgéngliga via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se
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KU /KS/ Summa Summa Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) MV intdkter kostnader 2021 2020
Summa huvudmannaskap
Huvudman - exempelvis bestallarenhet MV -13 819 -14 543 724 -85
Summa barn- och ungdomstandvard 144 872 144 080 792 -3 828
Allmantandvardsersattning 3-23 ar* KU 144 324 143 532 792 -4770
Befolkningsansvar KS 548 548 0 942
Specialisttandvard KS 0 0
Tandvard till gdmda och ayslsdkande barn till 23 ar* KS
Summa vuxentandvard 46 037 39 537 6 500 8 966
Specialistvard KU 0 0
Befolkningsansvar KS 1022 829 193 1280
Specialistvard KU 0 0
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 45015 38 708 6 307 7 685
Akut tandvard till gdmda och asylsdkande patienter from 24 ar* KS
Summa séarskilda uppdrag 2723 3146 -423 104
Forskning KS 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0
Nyrekrytering KS 2723 3146 -423 104
ST-utbildning KS 0 0
Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
TOTAL HUVUDMANNASKAP 179 813 172 219 7 594 5156
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 4 293 4523 -230 2 326
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 189 339 182 240 7 099 2915
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -13 819 -14 543 724 -85
Totalt Resultat/Summa 16 010 8 660
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 2 259 5 669
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 13 026 3076
Resultat/'summa myndighetsverksamhet MV 724 -85

Eget Kapital 8 523 -7 487

Not varav
Allmantandvardsersattningen omfattade 3-21 ar under 2017 Ack. KS 25215 22 956
Allmantandvardsersattningen omfattade 3-22 ar under 2018 Ack KU -21752 -34 779
Allmantandvardsersattningen omfattade 3-23 ar under 2019 Ack MV 5060 4 336
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7.5 Driftredovisning

Verksam-  Verksam-  Ovriga in- Arets Arets Budget- Budget-

(mnkr) hetens hetens  tdkter och resultat budget avvikelse avvikelse
Driftndmnd/styrelse intdkter kostnader kostnader 2021 2021 2021 2020
DN Hallands sjukhus 599 -5 280 -3 -4 684 -4 842 159 66
Somatisk specialistvard 543 -4 675 -3 -4 135 -4 149 14 33
Regionvard 1 -498 0 -498 -636 138 26
Vardval 17 -16 0 1 0 1 0
Tandvard 39 -90 0 -51 -58 6 6

DN ambulans diagnostik hélsa 1097 1714 -2 -619 -664 46 -16
Ambulanssjukvard 297 -645 -1 -348 -335 -13 -17
Medicinsk service 745 -717 -1 26 -27 53 3
Halsa och funktionsstéd 55 -351 0 -296 -302 6 -2

DN Psykiatri 87 -787 1] -700 -705 4 5
Psykiatri 35 -664 0 -630 -631 1 -5
Remitterad rattsvard 0 -78 0 -78 -74 -4 4
Vardval 52 -45 0 7 0 7 6

DN Narsjukvarden 1246 -1 264 0 -19 =75 57 10
Vardcentralen Halland 979 -952 0 27 -16 43 9
Folktandvard 266 -305 0 -39 -45 5 0
Palliativ vardavdelning 0 -6 0 -6 -14 8 1
Lokala namnder 0 -5 0 -5 -7 1 2
Halmstadsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Varbergsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Kungsbackandmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Falkenbergsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Laholmsnamnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Hyltendmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0

N hemsjukvard o hjalpmedel 64 -140 0 -75 -75 0 0
Patientndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
DN Kultur och skola 227 -365 0 -139 -146 2
Skolverksamhet 177 -211 0 -34 -38 0
Kulturverksamhet 50 -155 0 -105 -108 4 2

DN Regionservice 953 -929 -1 23 -2 25 9
Revision 0 -5 0 -5 -5 1 1
Regionstyrelsen 2834 -7 094 11788 7 528 6 527 1002 608
Regionkontoret 232 -652 0 -420 -486 66 131

RS Halso- o sjukvardsfinansiering 1748 -4 303 0 -2 555 -3193 638 268

RH Systemférvaltning 256 -346 0 -90 -87 -2 -2

RH Fastighetsforvaltning 474 -456 -29 -11 -8 -2 -13
Regiongem.kostn. /finansiering " 124 -1337 11817 10 604 10 301 303 224
Regiongem.finansiering " 17 -4 11781 11793 11077 716 434
Regiongem.dvr.kostnader 21 -593 36 -535 -267 -268 92
Hallandstrafiken AB 87 -740 0 -654 -509 -145 -303
Eliminering interna poster -4 335 4335 0 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND " 2773 -13 249 11781 1304 3 1301 687
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Verksamhetens kostnader ar inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intékter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kép av lab- och réntgen-

tjanster, hyreskostnader och stadtjanster. Interna poster elimineras sedan sa att raden Summa Region

Halland enbart omfattar externa intékter och kostnader.

" Resultat och budgetavvikelse fér 2020 och 2021 innehaller orealiserade finansiella poster, -52 mnkr respektive 109 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2021 uppgick till 24 mnkr. Darefter har regionfullmaktige

(RF, §41, 2021) justerat budgetanslagen enligt &rendet "Resultathantering 2020 med justering av budgetanslag
2021". Har beslutas att resultatbalansera totalt 21 mnkr fér anslagsfinansierad verksamhet, vilket

justeras i budgetanslagen for 2021. Ny arsbudget fér 2021 uppgar till 3 mnkr efter beslutade justeringar.

Driftndmnderna far ersattning fran Regionstyrelsen halso- och sjukvardsfinansiering for sina

uppdrag, huvudsakligen i form av abonnemangserséttning. For vard av patienter fran andra lan far
driftnémnderna samma erséttning som for hallanningar.

Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet for heldret 2021 for
respektive nimnd/styrelse.

Driftndamnden Hallands sjukhus

2020 2021

Budgetavvikelse (mnkr) 66 159
darav egen verksamhet 40 21
déarav regionvard 26 138
Snittanstillda (antal) 3 896 3952

Driftndamnden Hallands sjukhus uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 159 mnkr f6r helaret
2021. Budgetavvikelsen bestar av regionvard 138 mnkr, somatisk vard 14 mnkr, tandvard 6 mnkr
samt vardval hud 1 mnkr.

For regionvarden kvarstar den utveckling som beskrivits tidigare under aret, vilket ar ett ligre
antal fakturor och en stor svarighet att bedéma prognos for utveckling. Antalet
regionvardsremisser har sjunkit fran cirka 5 800 helar 2019 till 5 300 f6r 2021. Detta dr en tydlig
effekt av ett minskat infléde av patienter till Hallands sjukhus f6r utredning under pandemin,
som 1 sin tur lett till ett mindre antal regionvardsremisser.

Specialisttandvirdens verksamhet har inte paverkats nimnvirt av pandemin. Tillskott i
resultathantering pa cirka 3,5 mnkr har inte kunnat omsittas 1 planerade utbildningsaktiviteter
under 2021. Detta innebir ett ekonomiskt 6verskott f6r 2021.

For den somatiska varden har 2021 varit ett ar som inneburit en stor omstillning. Pandemin har
priglat verksamheten, och sirskilt under férsta kvartalet. Pandemin innebar ocksa att
kostnadsutvecklingen frimst sjonk under de forsta tre kvartalen 2021, men har under kvartal fyra
tagit ordentlig fart igen.

Driftndamnden Ambulans, diagnostik och hilsa

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) -16 46
Snittanstillda (antal) 1202 1223

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 46 mnkr.
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Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa det stora antalet PCR-tester som skett under 2021
inom omradet medicinsk diagnostik.

Det finns dven negativa budgetavvikelser i verksamheten och hir kan framfér allt ndmnas
sjukresor. Verksamheten har paverkats negativt av det beslut om ensamakande som gillt under
en stor del av aret, beslutet har inneburit att enbart en patient i varje fordon varit tillatet. Under
hésten har verksamheten dven fatt hantera en kraftigt 6kande resandevolym pa grund av det
uppdimda behovet av vird.

Aven verksamheten 1177 har paverkats av stora samtalsvolymer, vilket inneburit ett behov av
mer personal som medfort storre kostnader dn planerat.

Hilsa och funktionsstod generar en positiv avvikelse, fraimst pa grund av att nagot ligre volymer
av vard utforts som en konsekvens av pandemin. Aven utlaning av personal samt vakanser bidrar
till den positiva avvikelsen.

Driftnamnden Psykiatri

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 5 4
Snittanstallda (antal) 835 868

Driftnamnden Psykiatri uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 4 mnkr f6r helaret 2021.

Utfallet beror till stor del pa att intdktssidan redovisar en positiv avvikelse pa 17 mnkr dar
patientavgifter, ersittning for sald vard samt ersittning for salda personaltjinster dr de storsta
posterna. Kostnadssidan visar en negativ avvikelse med 12 mnkr. Det beror framfér allt pa
kostnaden f6r bemanningsforetag med 6 mnkr, képt vard 4 mnkr samt covid-relaterade
kostnader. Personalkostnader visar en positiv avvikelse mot budget pa 12 mnkr, vilket framfor
allt beror pa vakanser.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 10 57
Snittanstallda (antal) 1137 1166

Driftndamnden Narsjukvardens budgetavvikelse for helaret 2021 uppgar till 57 mnkr. Den goda
ekonomiska utvecklingen ir till stor del hanforlig till uppdragen kring provtagning och
vaccination mot covid-19.

Verksamheten har tilldelats en mingd nya uppdrag kopplat till pandemin. Delar av uppdragen,
exempelvis samordningsuppdrag och smittsparning, finansieras utifran verkliga kostnader och
péaverkar dirmed inte budgetavvikelsen. Andra uppdrag, till exempel provtagning och vaccination
ersitts baserat pa prestation exempelvis antalet givna vaccindoser. Totalt uppgir ersittningen for
tillkommande uppdrag till 115 mnkr under 2021 och 77 mnkr av dessa avser prestationsbaserade
ersittningar.

Ersittningen for vaccination mot covid-19 uppgar till drygt 60 mnkr, jamnt férdelat mellan
vardcentraler och vaccinationscentraler. Pa vardcentralerna har en stor del av vaccinationen
utforts med befintlig personal och arbetet pa vaccinationscentralerna har bedrivits effektivt, vilket
lett till att vaccinationsarbetet bidrar till den positiva budgetavvikelsen.
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Lokala nimnder
De lokala nimndernas samlade budgetavvikelser for 2021 uppgar till 1 mnkr. Alla sex lokala
nimnder redovisar positiva resultat 2021.

Nimnden f6r hemsjukvird och hjilpmedel
Nimnden ar en bestéllarnimnd och bedriver ingen egen verksamhet. Verksamheten bedrivs
inom Driftndmnden ambulans, diagnostik och hilsa. Nimnden redovisar ingen avvikelse mot

budget.

Driftndamnden Kultur och skola

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 2 7
Snittanstallda (antal) 286 297

Driftnamnden Kultur och skola redovisar en positiv budgetavvikelse pa 7 mnkr for helaret 2021.
Den enskilt storsta anledningen till avvikelsen ar de effekter som pandemin inneburit.

Skolorna bedrev under bérjan av aret mestadels fjarr- och distansundervisning. Detta har medfért
att material, livsmedel och utrustning inte behévt kbpas in som planerat.

Personalkostnaderna dr ldgre dn planerat med anledning av att sjukskriven personal inte har
beh6vts ersittas med vikarier pa samma sitt som tidigare men ocksa att instillda sommarkurser
inneburit ligre bemanning under sommaren.

Kultur 1 Halland har haft ligre kostnader f6r subventionsmedel till forestillningar f6r barn och
unga, men dven minskade kostnader f6r resor och material. Instillda och framflyttade
arrangemang har ocksa bidragit till en ligre kostnad.

Driftnamnden Regionservice

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 9 25
Snittanstillda (antal) 706 675

Driftnamnden Regionservice redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 25 mnkr.

Verksamheterna visar forvantade resultat och méanga av de dtgardsinitiativ som togs fram infor
den standardiserade leveransen fran 2020 har givit resultat.

Kostservice uppvisar en ekonomi i balans for helaret 2021. Resultatet beror pa anpassningar av
bemanning samt vakanser. Den positiva budgetavvikelsen blev cirka 1 mnkr, medan motsvarande
avvikelse foregdende ar blev en negativ avvikelse pa 7 mnkr.

Logistikservice visar en positiv budgetavvikelse pa 4 mnkr. Avvikelsen ér framfér allt kopplat till
den under aret hoga efterfragan av skyddsmaterial frin Hallands kommuner. Aven Stid- och
Virdnira service visar en positiv budgetavvikelse. Har har standardiseringsinitiativen i
atgirdsplanen gett resultat samtidigt som avropstjansterna inom stidd 6kat kraftigt.

Aven ovriga verksamheter inom RGS visar positiva budgetavvikelse for helaret och
torvaltningens utvecklingsmedel har inte heller detta ar kunnat utnyttjas i 6nskvird omfattning pa
grund av pandemin.
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Regionkontoret

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 131 66
Snittanstillda (antal) 313 360

Regionkontoret uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 66 mnkr for helaret 2021.

Avvikelsen beror till stor del pa att utvecklingsmedlen inte anvints i den utstrickning som var
planerat, vilket till stora delar ar en f6ljd av pandemin. Detta innebir en positiv avvikelse mot
budget pa 54 mnkr. Regionkontoret som férvaltning uppvisar ett 6verskott pa 8 mnkr, vilket
beror pa underskott med 12 mnkr avseende pandemirelaterade kostnader och 6verskott med 20
mnkr beroende pa vakanser, ligre rese- och utbildningskostnader samt inom centrala HR-anslag.

Ovriga positiva avvikelser, drygt 4 mnkr, har uppkommit pa grund av lagre kostnader jamfort
med budget avseende arvoden, métes- och resekostnader samt f6r andra oférutsedda kostnader.

Regionstyrelsen Hélso- och sjukvard

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 268 638

Regionens kostnader for att finansiera hilso- och sjukvardsomradet uppvisar en positiv
budgetavvikelse pa 638 mnkr. Avvikelsen bestar till storsta delen pa statsbidrag for kostnader
kopplade till covid-19 samt ligre kostnader for likemedel dn forvintat.

Utfallet for de riktade statsbidragen visar en positiv budgetavvikelse pa 505 mnkr. Under aret har
regionen fatt ett flertal pandemirelaterade statsbidrag vilket har resulterat i en positiv
budgetavvikelse. Aven kostnader for likemedel uppvisar en positiv budgetavvikelse framfér allt
beroende pa nigot lagre kostnadsutveckling for 2021.

Den nira varden (Virdval Halland) gbr en negativ budgetavvikelse pa 56 mnkr. Detta bestar till
stor del i att ett nytt avtal med kommunerna om hemsjukvard tecknats vilket resulterade 1 6kade
kostnader med 35 mnkr.

Somatikuppdrag gor en positiv budgetavvikelse pa 36 mnkr. Ersittning till Hallands sjukhus for
cancerbehandlingar inom ramen f6r cytostatikamodellen visar 6verskott jamfért med budget.
Kostnaden for dessa dr ligre dn féregaende ar och kan kopplas till att volymerna minskat till £61jd
av covid-19 situationen och att dyra preparat bytts ut till billigare alternativ i vissa fall.

Regionstyrelsens systemfdrvaltning

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) -2 -2

Regionstyrelsens systemforvaltning uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr for helaret
2021. I slutet av aret tillkom ndgra oférutsedda utgifter sisom uppgradering av passagesystem
och utkép av mobiltelefoner, vilket bidrar till den negativa avvikelsen.
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Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) -13 -2

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr f6r helaret
2021. Avvikelsen har till stor del uppkommit till £6ljd av stérre engangskostnader, bland annat
avslutade/avbrutna forstudier och utredningar som inte bedéms leda till vidare
investeringsprojekt. Dessutom har nedskrivning av anlidggningar gjorts till f6ljd av dndrade
redovisningsprinciper.

Kostnad for underhall och drift av fastigheterna genererar en mindre negativ avvikelse for aret.
Orsaken dr ett 6kat underhallsbehov i kombination med vissa kostnader av engangskaraktir.
Aven kostnad for el och fiarrvirme 6verstiger budget, vilket till viss del kan hinféras till de hoga
spotpriserna pa el under hosten. Totalt sett 4r dock verksamhetens I6pande kostnader i balans

med budget.

Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader
och finansiering

2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 224 303

Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar ett 6verskott mot
budget med 303 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen férklaras frimst av hogre skatteintikter
och 6verskott inom kostnads- och intdktsutjimningen.

Skatteintikterna gor en positiv budgetavvikelse pa 276 mnkr, vilket frimst beror pa en snabb
aterhimtning av den svenska ekonomin. Intikts- och kostnadsutjaimningen gor en positiv
avvikelse pa 164 mnkr, varav en stor del uppkommit till f6ljd av ett generellt statsbidrag kopplat
till covid-19-pandemin. Det finns dven 6verskott avseende likemedelsférmanen, reavinster fran
torsiljning av virdepapper samt pensionsplaceringar.

Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB redovisar en negativ budgetavvikelse med 44 mnkr
(netto). Regionen har dven kopt ut fem Oresundstig som Hallandstrafiken AB tidigare leasade,
vilket resulterat i en negativ budgetavvikelse pa 90 mnkr da dessa skrivits ner till marknadsvirde.
Aven SKR:s forindring av pensionsskuldsberikningen fér kommuner och regioner innebir en
negativ budgetavvikelse pa 240 mnkr.
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7.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll  Budget Utfall  Budget
namndistyrelse (mnkr) 2019 2020 2021 2021 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 93 75 177 138 39
- Varav: Medicinteknisk utrustning 57 128 121 7
DN ambulans diagnostik halsa 16 44 148 83 65
- Varav: ambulanser, sjukresefordon 14 14 21 -6
- Varav: Medicinteknisk apparatur 28 124 57 68
DN Narsjukvard 16 5 21 3 18
DN Psykiatri 3 6 7 9 -2
DM Regionservice 38 3 51 3 20
- Varav: IT-utrustning 26 41 31 10
DN kultur och skola 2 3 3 3 0
Regionkontoret -4 1 19 2 17
RH Systemforvaltning " 2 20 2 22
RH Fastighetsfarvaltning 0 0 0
Regiongem_ kostn ffinansiering 64 10 304 -294
- Varav: Taginkop Oresundstag 64 0 304 -304
SUMMA UTRUSTNING/INVEN TARIE 163 231 454 572 -118
IMMATERIELLA TILLGANGAR 5 15 3 -14 17
DN Regionservice 2 0
RH Systemfarvaltning 0 0
Regionkontoret (RS) 3 14 3 14 17
- Varav: FVIS licenser 14 3 -14 17
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Regiongem.kostn ffinansiering 38 22 22
- Varav: Infrastruktur bredband 38 22 22
RH Fastighetsfarvaltning 225 295 345 195 150
SUMMA FASTIGHETSINVESTERING 225 334 367 195 171
SUMMA INVESTERINGAR 393 580 824 753 71

" Omklassifi cering av pagaende investeringsprojekt till driftkostnad (utfall 2021).
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Region Hallands investeringsbudget enligt Mél och budget 2021 uppgick till 653 mnkr. Darefter
har regionfullmiktige (RF, {40, 2021) justerat budgetanslagen enligt drende Beslut om
resultathantering 2020 med justering av budgetanslag 2021. Hir beslutas att ombudgetera totalt
171 mnkr avseende investeringsmedel fran 2020, vilket justeras i budgetanslagen f6r 2021. Ny
investeringsbudget for 2021 uppgar till 824 mnkr efter beslutade justeringar.

Under 2021 har regionen investerat 753 mnkr, dirav 572 mnkr i utrustning och 195 mnkr i
fastigheter. Investeringsnivan innebir att 91 procent (77 procent) av arets investeringsbudget har
tagits 1 ansprak. Men bland arets investeringar ingar en obudgeterad post avseende inkop av tdg,
om denna post exkluderas sa har endast 54 procent av arets investeringsbudget utnyttjats. Storst
overskott mot budget, det vill siga ej genomforda investeringar aterfinns inom fastigheter (150
mnkr) och utrustningsinvesteringar inom Ambulans, diagnostik och hilsa (65 mnkr). Nir det
giller storre fastighetsinvesteringar ar det vanligt att det blir en viss tidsférskjutning mellan aren.
Avvikelsen avseende Ambulans, diagnostik och halsa, beror bland annat pa komplicerade
fastighetsanpassningar (genomlysningsapparater) och foérsenade leveranser (MR-kameror).

UTRUSTNING/INVENTARIER - STORRE ENSKILDA

Patientévervakningsutrustning, Hallands sjukhus

Under 2021 har investeringsprojektet; utbyte av patientovervakningssystem inom hela Hallands
sjukhus slutférts. Projektet har berort ett stort antal avdelningar och utbytet har totalt omfattat
cirka 300 patientplatser samt 6ver 1000 artiklar. Investeringskostnaden uppgar hittills till cirka 67
mnkr for 2020-2021, dirav 65 mnkr under 2021. Endast mindre kostnader aterstir och
bedomningen dr att de inryms i1 budgeten pa 71 mnkr.

Taginkop Oresundstig

Regionen har képt ut fem Oresundstig, som anvinds av Hallandstrafiken AB och som tidigare
leasades fran AB Transitio. Tagen har varit del av en gemensam finansiering med solidarisk
borgen av samtliga regioner. Detta finansieringssatt ar under avveckling och Region Halland har
da valt att sjilv finansiera fordonen. Kopeskillingen uppgick till 304 mnkr och grundade sig pa
restvirdet i leasingavtalet. Regionens borgensatagande minskar med motsvarande belopp
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FASTIGHETER - STORRE ENSKILDA

Robust elférsorjning, Hallands sjukhus Varberg

Ny servis fran Varbergs Energi, komplettering av reservkraft, ny forsorjningsbyggnad inklusive
installationer samt uppgradering av kylsystem. I enlighet med ”robusta sjukhus”. Slutkostnaden
forvintas understiga budget med cirka 19 mnkr. Ekonomisk vinning uppnaddes genom att
samkora kyla och el i samma projekt. En gynnsam upphandling, en mindre mingd dndrings- och
tilliggsarbeten samt mindre bergsschaktning dn kalkylerat bidrar ocksa till en ligre kostnad.

Atgirder sterila miljoer Hallands Sjukhus Halmstad

Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifrin forindrat klimatlige
dir sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet. Minskad omfattning gor att
slutkostnaden férvintas bli ligre dn budget.

Atgirder avfuktning sterila miljser Hallands sjukhus Varberg

Atgiirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifran forindrat klimatlige
dir sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet. Projektets slutkostnad férvintas
understiga budget nagot.

Atgirder avfuktning sterila miljéer Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgiirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifran forandrat klimatlige
dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet. Projektets slutkostnad forvintas
overstiga budget nagot.

Lokalanpassning f6r ny CT-rontgen, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av CT-rontgen (datortomograf).

Lokalanpassning fér genomlysningslab, Hallands sjukhus Varberg
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av genomlysningslab.

Nyhems Vardcentral Halmstad, tak, fasad, solceller
Takbyte samt byte av vissa delar av fasaden. I samband med takbytet installeras dven solceller.

Katrineberg ny idrottshall
Rivning och byggnation av ny idrottshall pa Katrinebergs folkhogskola.

Tabell - Fastigheter storre enskilda

Total Ack.

(mnkr) beslutad Utfall Budget Utfall Fardi?t
Fastighet Investeringsobjekt budget tom 2021 2021 2021 ar
HS Varberg Robust elférsdrjning 118 a4 61 25 2021
HS Halmstad Atgarder avfukining sterila miljéer 22 15 ] 4 2022
HS Varberg Atgarder avfukining sterila miljéer 15 12 a 5 2022
HS Kungsbacka Atgarder aviukining sterila miljoer 13 14 a L] 2022
HS Halmstad Lokalanpassning far ny CT-rantgen 9 7 9 T 2022
HS Varberg Lokalanpassning fir genomlysningslab 8 7 8 i] 2021
Halmstad Myhems VC, byte tak samtinst. solceller B 5 G 5 2021
Katrineberg Rivning samt nybyggnation idrottshall 26 26 20 21 2021
Summering &vriga mindre fastighetsobjekt _ 217 117

Summa fastighetsinvesteringar 45 195
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8 Miljoredovisning 2021

Miljéredovisningen omfattar Region Hallands interna miljéarbete under 2021. Det interna
miljéarbetet dr en visentlig del i Region Hallands ansvar att bidra till en hallbar resurshantering
och att minska den klimat- och miljépaverkan som orsakas av de egna verksamheterna.

Miljarbetet utgar fran Region Hallands klimat- och miljépolicy och under 2021 har Riktlinjer for
det interna klimat- och miljoarbetet 2017-2020 fortsatt foljts. Framtagande av uppdaterat program
kommer att géras forst under 2022 eftersom arbetet har beh6vt invinta fardigstillande av andra
overgripande styrande dokument och systemanalys f6r grén omstallning.

Forstiarkning av regionens miljoarbete

Ett omfattande forbattringsarbete har pagatt under aret for att stirka det gemensamma
miljéarbetet dels avseende genomférande och dels £6r en mer samlad planering infér 2022. Detta
har gjorts for att effektivare integrera miljéarbetet i den av regionfullmaktige beslutade
malstyrningskedjan och skapa en tydlighet i vad som ér prioriterade omraden 2022 utifran Mal
och budget samt behov av verksamhetsforbattringar. Forvaltningsledningarna har ddrmed
gemensamt faststillt regiongemensamma uppdrag f6r 2022 avseende att minska klimatpaverkan,
energieffektivisera, arbeta for en bittre avfallshantering samt arbeta f6r en hallbar
plastanvindning samt i 6vrigt aktivt bidra till regionens interna klimat- och miljéarbete. Detta har
medfort att nimndernas verksamhetsplaner f6r 2022 omfattar miljéarbete tydligare.

Utover fortsatt samarbete via Region Hallands miljonitverk samt natverket for interna
transporter har dialoger férts med ledningsgrupper, direktorer, férvaltningschefer,
verksamhetsplanerande chefer med flera. Viktigt har ocksa varit att 6ka forstaelse for att mycket
av det som gors inom ramen for grunduppdragen bidrar till ett forbattrat miljoarbete. Forankring,
kunskapshojning och 6vriga forbittringar kommer att fortsitta under 2022, da detta ar viktigt for
att na Region Hallands ambitioner inom organisationens eget miljbarbete.

Kunskap och utbildning
En viktig del i miljéarbetet ar att medarbetare har god kinnedom om verksamhetens
miljépaverkan och hur den kan minskas.

Under 2021 har trots pandemin vissa fysiska traffar kunnat genomféras internt f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. I slutet av aret arrangerades halvdagstriffar for samtliga miljdombud. Ett
viktigt inslag var att informera om regionens gemensamma miljéprioriteringar for 2022 och fora
gemensamma samtal och erfarenhetsutbyte kring vad dessa prioriteringar innebir i vardagen.

Detta for att oka forstielsen for hur ocksi enskilda medarbetare inom verksamheterna annu
battre kan bidra till okad hillbarhet.

Flera verksamheter har genomfért miljodagar f6r medarbetare, bide med externt inbjudna
toreldsare och med regionens miljostrateger. Under 2021 har drygt 1000 medarbetare genomfort
den digitala grundutbildningen i miljé som finns tillganglig for alla medarbetare. Flera har ocksa
genomfort de malgruppsanpassade utbildningarna “Likemedel och milj6” och ”Miljoutbildning
tor chefer och miljoombud”.

Region Halland arrangerade tillsammans med Teater Halland en digital miljékonferens f6r
regionerna i s6dra Sverige.

Samverkan i klimat- och miljéarbete

Inom det interna miljéarbetet samverkar Region Halland med savil Hallands kommuner som
med Sveriges regioner for att omvirldsbevaka, driva pa och utveckla det gemensamma arbetet
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med milj6férbattrande atgirder. Tillsammans med miljostrategerna i Hallands kommuner och
linsstyrelsen har Region Halland ett nitverk som har haft tva gemensamma triffar under aret.

Nitverket for regionernas miljochefer (RMC) ar ett viktigt natverk for regionernas interna
miljéarbete. I nitverket medverkar ocksa Sveriges kommuner och regioner (SKR). RMC har flera
undergrupper, bland annat nitverk f6r Lakemedel och milj6, Milj6- och hilsofarliga dmnen i
varor, Avfall, Klimatberakningar, Klimatpaverkan fran foérbrukningsvaror och Transporter.
Nitverken dr virdefulla for savil kunskaps- och erfarenhetsutbyte som en samlad kraft att driva
milj6- och klimatférbittringar. RMC arrangerade under hosten en kostnadsfri, digital
seminarieserie pa sju tillfillen med olika teman for att sprida goda exempel och 6ka kunskapen
om internt miljoarbete.

Oppna jamforelser f6r miljo

Varje ar tas en nationell rapport fram som presenterar ”Miljéarbetet i regionerna”, i samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Regionernas miljéchefer (RMC). Oppna
jamforelse for miljo syftar till att stimulera lirande och verksamhetsutveckling. Fokus ar pa
minskad klimatpaverkan, giftfri milj6, biologisk mangfald och resurseffektivitet och da frimst
avseende det interna miljéarbetet snarare dn det regionala utvecklingsansvaret.

Jamforelsevarden mellan regionerna presenteras varje ar under hosten, dirfér finns dnnu ingen
rangordning foér 2021.

Tabell: Region Hallands nyckeltalsjamforelser med Sveriges alla regioner.

2009 2019 2020 2021

Antibiotikarecept per

o 375 280 (13 av 21) 233 (12 av 21) 231
1000 invanare
Ekologiska livsmedel
Fornybara drivmedel Data redovisas
i kollektivtrafik 57 94,5 (10av21) 945 (11av21) senare
Energianvandning i
lokaler (kWh/m?2) 216 189
Medicinska gasers
klimatpaverkan (kg 5,2 3.4
CO,ekv/inv)
Materialatervinning 24 21.2 (prel.)

inkl matavfall (%)

For varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De 7 basta resultaten far gron farg, de 7 samsta resultaten far
réd farg och de 7 i mitten far gul farg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfért med andra regioner, inte om de enskilda
resultaten ar bra eller daliga.

Ink6p och upphandling

Under aret har Region Hallands miljénitverk och regionupphandling fortsatt sitt samarbete.
Representant fran upphandling har medverkat f6r kunskapsutbyte vid miljonétverk och
miljostrateger har medverkat f6r kunskapsutbyte med inképsnatverk (Strategiskt inképsforum).
Det dr angeldget att fortsitta arbeta f6r en ansvarsfull resurshantering genom att stirka hela
inképsprocessen och arbeta fér mer hallbara offentliga inkép.

Strategiskt viktiga upphandlingar har identifierats i upphandlingsplanen och ett viktigt arbete
framat dr att fortsitta samarbetet fOr att kunna stilla spetskrav i prioriterade upphandlingar. Ett
arbete har ocksa startats for att mojliggora battre miljéval genom e-handel.

Region Hallands medverkan i det nationella nitverket for Sveriges regioner “Hallbar
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upphandling” bidrar ocksa till att stdrka det interna arbetet med hallbar upphandling. I nitverket
genomfors gemensamma uppfoljningar samt utarbetas gemensam kravstillning 1 upphandlingar.
Genom detta har till exempel generella krav om systematiskt miljoarbete tagits fram fér Region
Hallands upphandlingar, f6r att skapa mer enhetliga krav.

Material och avfall

En hallbar resurshantering innebir bland annat att arbeta for en hallbar konsumtion och en
effektiv avfallshantering. Bittre férutsittningar for cirkuldr hantering dr viktigt f6r den gréna
omstillningen. I en cirkulir ekonomi behalls resurserna i samhallets kretslopp istéllet f6r att bli
avfall. Avfallsférebyggande arbete dr viktigt och en forbattrad insamling av olika avfallsfraktioner
sparar resurser.

Ny lagstiftning avseende engangsmaterial i plast tradde i kraft 1 juli 2021. Detta har medfort att
vissa produkter har bytts fran plastbaserade engangsprodukter till annat material hos flera
leverantorer och det kommer att fortsitta under 2022. Forberedelser £6r att inom den egna
organisationen arbeta for en héllbar plastanvindning har gjorts, bland annat i och med att ett
regiongemensamt uppdrag for detta har tagits fram i samverkan mellan alla forvaltningsledningar.

Pandemin har medfort en 6kad anvindning av engangsmaterial. Arbete har fortsatt for att
underlitta att géra bra val vid ink6p, till exempel genom att 1 bestallningssystemet marka
miljobittre alternativ. Dock har det ibland under pandemin varit brist pa vissa produkter, som i
vissa fall har férsvarat bra inkép. Arbete pagar for att 6vergd till anvindning av
flergangsprodukter istillet for engangsprodukter dar det dr limpligt.

I och med att Region Hallands verksamheter ar resurskrivande och stora mingder produkter
kops in genereras betydande mingder avfall. Det kommer att krivas ett omfattande arbete for att
gora de forbattringar som krivs for en cirkulir omstallning, leva upp till nuvarande och
kommande atervinnings- och rapporteringskrav, foérbittrad arbetsmiljé, ansvarsfull
resurshantering, kloka inkop, helhetssyn, forebygga avfall, uppfoljning, ekonomiska férdelar med
mera. Infor 2022 har ett regiongemensamt uppdrag tagits fram for att gemensamt arbeta f6r en
torbattrad avfallshantering f6r hela organisationen. Under 2021 gick uppskattningsvis mer dn
hilften av avfallsfraktionen plastférpackningar till f6rbranning och arbete behdver genomfoéras
tor 6ka andel plast som atervinns. Minskad forbrinning av fossilbaserad plast leder ocksa till
minskade utslipp av vaxthusgaser.

En inventering med platsbesok av flertalet miljérum har genomfoérts for att skapa en bild av vilka
atgirder som krivs for att det ska vara littare f6r medarbetare att sortera ritt.
Forfragningsunderlag f6r upphandling av avfallsleverantor har varit ute pa extern remiss for
granskning och synpunkter. Nir upphandlingen ar genomford kommer fortsatt
forbattringsarbete att genomforas gemensamt med Region Halland och upphandlad
avfallsleverantor.

Lustgas och andra medicinska gaser

Forbrukning av lustgas och 6vriga medicinska gaser med klimatpaverkan har minskat med 9
procent jamfort med 2020. Lustgasférbrukning per forlossning har minskat med cirka 10 procent
jamfort med 2020.

Pa grund av pandemin har projektet for att installera destruktionsanldggning f6r lustgas pa
sjukhusen i Halmstad och Varberg senarelagts till 2022,

Moéten, tjdnsteresor och transporter
Under 2021 har arbete fortsatt for att utveckla digitalt distansarbete f6r olika yrkeskategorier,
savil for vardpersonal som administrativ personal. Genom att utvecklingen av distanskontakter i
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varden har 6kat, sa minskar utslippen frin resor. Pandemin har gjort att tjinsteresande legat pa
en mycket lig nivd. Nationella restriktioner har gjort att medarbetare som kan arbeta hemifrin
har uppmanats att géra det under storre delen av aret. Kompetensen for att savil arrangera som
delta i digitala moten har fortsatt hojts. En métes- och resepolicy ér dven under framtagande
vilket kommer ge en tydlighet kring hur Region Hallands medarbetare ska férhalla sig till méten
och resor framover.

Arbetet med att stdlla om och gora Region Hallands interna transporter fossilfria innebir, inom
personbilsflottan, en 6kad grad av elektrifiering. Forbittrad batterikapacitet och
kostnadsutvecklingen inom elbilssegmentet har gjort det maoijligt att byta ut ett flertal av Region
Hallands verksamhets- och poolbilar. Aven en ¢kad anvindning av biodrivmedel som HVO100
och biogas skapar mojligheter dar elbilen annu inte ar ett fullgott substitut. Interna
godstransporter kors idag till narmare 70 procent pa HVO100. Att stilla miljo- och klimatkrav
vid upphandling av transporter och fordon ir ett viktigt fortsatt utvecklingsarbete.
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Diagram. Region Hallands verksamhets- och poolbilar fordelat pa bransletyp.

Kollektivtrafikens roll i klimatarbetet dr stor, bade f6r Region Halland som organisation och i

linet. Att dka kollektivt minskar en resas klimatpaverkan avsevirt. Hallandstrafikens busstrafik
drivs med 100 procent fornyelsebara drivmedel 2021, jamfort med 99,7 procent 2020. Samtlig
kollektivtrafik i Hallandstrafikens regi, utom persontagstrafiken utmed HNJ-banan, drivs med
fossilfri drift sedan juni 2020.

Laddinfrastruktur

Arbete med att bygga ut laddinfrastruktur for Region Hallands verksamhetsbilar och poolbilar
pagar och kommer att fortga de nirmaste aren. Forstudier dr genomférda pa Varbergs respektive
Halmstads sjukhus dir rapporterna visar pa mojlig utbyggnad av 60 respektive 80 laddplatser f6r
elbilsladdning. Planerad utbyggnad ir cirka 150 laddplatser under 2022-2023. Oversyn av
parkeringsplatser och utbyte till elbilar kommer att géras l6pande. Under 2021 har 12 laddplatser
installerats vid Falkenbergs vardcentral.

For att mojliggora laddning av elbilar f6r bes6kande och anstillda inom Region Halland kommer
publik laddinfrastruktur att byggas ut pa Halmstad sjukhus, Falkenbergs vardcentral och pa
Katrinebergs folkhogskola. Totalt tillkommer 26 nya laddplatser och dirmed finns 57 publika
laddplatser inom Region Halland. En fortsatt utbyggnad ar planerad f6r Hylte och Laholms
vardcentraler.
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Energi

Den totala energianvindningen har mellan dren 2010 och 2021 minskat med 14,5 procent. For att
pa ett rittvisande sitt kunna jamfora energiférbrukningen mellan ar, gors en klimatkorrigering av
torbrukad kWh samt att virden alltid stills i relation till bruksarea (m2). Malet att na en
minskning med 20 procent har inte uppnatts. Arbetet med att energin ska ha sa lag
klimatpaverkan som moijligt fortloper. Region Halland anviander 100 procent fornybar el samt har
under 2021 installerat ytterligare solceller pa vara fastigheter. Mal om att installera 200 000
kWh/ar uppnas och egenproducerad el utgor ar 2021 2,6 procent av den totala elanvindningen.
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Diagram. Region Hallands arliga elproduktion fran solceller. De tillkommande anlaggningarna 2021
togs i drift under senare delen av aret och den utdkade produktionskapaciteten avspeglas darfor inte
fullt ut i produktionsékningen.

Inom Region Halland finns solcellsanligegningar f6r elproduktion pa de tre sjukhusen, de tre
skolorna och nadgra vardcentraler. Pa Loftadalens folkhogskola finns dven en solfangaranliggning.
Under 2021 togs ytterligare fyra anldggningar i drift, pi Nyhems VC, Kungsbacka sjukhus,
idrottshallen vid Katrinebergs folkhégskola och Varbergs sjukhus.

Fjarrvirme anvinds i stor utstrickning fér uppvirmning inom Region Halland, vilket har en
viktig roll i omstillningen till ett hallbart och resurseffektivt samhille. Dels genom att avlasta
elniten och dels genom att tillvarata restavfall. Fjarrvirmens miljo- och klimatpaverkan beror den
produktionsmix som anvinds i tillverkningen. Storst klimatpaverkan har fjarrvarmen frin
Halmstad energi- och miljé da den produktionsmixen till stor del bestar av avfallstorbrinning.
Region Halland anvinder dven biobrinsle i form av pellets och biogas f6r uppvirmning, som har
en bra klimatprestanda.

Att minska klimatpéaverkan fran reservkraften pagar. Genom att byta ut eldningsolja mot Ecopar
gors en betydande miljovinst. Munkagardsgymnasiet dr en av de sista fastigheterna att fa sin
reservkraft utbytt mot Ecopar, vilket kommer att géras under 2022.

Kemikalier

Inom flera verksamheter har rensning av kemikaliesortiment, utbyte av faroklassade kemikalier
och utrensning av produkter som inte lingre anvinds bidragit till en foérbéttrad
kemikaliehantering. Verksamheterna jobbar ocksa med att samordna inkép av kemikalier,
forbattra hantering och lagring samt minska miljépaverkan fran kemikalieanvindning. Detta
arbete har ocksa lett till en bittre Gverblick av brandfarliga varor.
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Kemikalichantering ér viktigt for savil arbetsmiljé som miljé. HR-resurser har i samarbete med
miljonitverket arbetat for att tydliggora detta. Planering har gjorts for att i januari 2022
genomfora utbildning i inventering och riskbedomning av kemikalier, f6r i huvudsak chefer och
kemikaliecombud. Bakgrunden dr att avvikelse har noterats vid extern revision avseende en alltfér
stor andel kemikalier utan riskbedémning, cirka 20 procent fo6r hela Region Halland. Med bittre
kunskap okar forutsittningarna att ha en trygg kemikaliehantering avseende savil hilsa som miljo.

Likemedel

Region Halland arbetar f6r att minska férskrivning av likemedel som innehaller substanser med
miljorisker och 6ka kunskapen om likemedels miljopaverkan. Resultaten i projektet "Ekologisk
riskbedémning av likemedel i avloppsvatten” medférde att lokalradion gjorde ett inslag om hur
likemedelskonsumenter kan bli mer miljdmedvetna.

Likemedelskommittén har genomfort informationsinsatser om likemedels miljopaverkan, risker
tor antibiotikaresistens samt hur 6verblivna likemedel och likemedelstérpackningar med
restprodukter ska hanteras. Information till forskrivarna pa vardcentraler har ocksa skickats ut
om att patientmotet ar det viktigaste forumet f6r att undvika onddig antibiotikaforskrivning, bade
ur ett miljoperspektiv och ett resistensutvecklingsperspektiv.

Forskrivning av antibiotika minskade nagot under 2021 till 231 recept per 1000 invanare, jamfort
med 233 under 2020. Genomsnittet 1 Sveriges regioner dr 230 och det nationella malvardet (250)
nas med god marginal. Detta kan vara ett resultat av fortsatt firre bakterieorsakade infektioner
under covid-19-pandemin.

Livsmedel och matsvinn

Region Hallands livsmedelshantering och matsvinn ber6r frimst skolorna och sjukhusen. Inkép
av ekologiska livsmedel till tillagningskoken uppgick 2021 till 31,1 procent (30,3 procent under
2020).

Atgirder som gérs for en hallbar livsmedelshantering ir till exempel att erbjuda vegetariska
alternativ, menyplanering for att nyttja sisongsvaror och vilja produkter med mindre
klimatpaverkan, baka eget brod, anvinda kétt fran egen produktion inom skolorna,
kunskapshojning, ha ett gott samarbete med lokala producenter och generellt bra kontroll pa
révaror.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att minska matsvinn, bland annat genom forbattrad planering
samt information till matgdsterna. Menyplanering gors fOr att minska tillagningssvinn och for att
tillvarata Gverbliven mat. Information om portionsrekommendationer, information till elever om
virdet av att bara ta sa mycket mat som its upp, forsiljning av 6verblivna portioner till ligre pris
efter lunch och sikra anvindning av mejeriprodukter som passerat bast-fore-datum ér andra
atgirder som genomforts for att minska matsvinn. Dessutom haller en app pa att testkras som
syftar till att fa elever att meddela i god tid om planen ar att dta lunch i matsalen eller inte och ett
UF-foretag tillverkar hundgodis av morotsskal.

Agenda 2030

Pa Region Hallands tre skolor dr arbete med Agenda 2030 en viktig del i undervisningen. De 17
globala malen integreras i kurser oavsett om det handlar om konstnirliga intryck eller allminna

iamnen. Arbetet med Agenda 2030 ar extra tydligt i samhaillskunskap och naturkunskap. I dessa

kurser samverkar lirarna kring ”En hallbar framtid”, som bygger pa de globala malen.

Pa lararassistentutbildningen ldr sig deltagarna om hur de kan arbeta med Agenda 2030 i sitt
framtida yrkesliv och hur man kan jobba med Skolverkets utmirkelse ”Skola for hallbar
utveckling”.
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Yttre miljo

Under det senaste aret har Region Halland ett 6kat fokus pa god utemilj6 kring egna fastigheter
och det finns numera intern kunskap inom detta som inte fanns tidigare. Planering och
projektering har genomforts for att under 2022 genomféra nyplanteringar och upprustning av
utemiljéer vid ett antal vardstillen med syfte att skapa god utemilj6 f6r savil personal som
vardtagare. Samarbete med andra dr vardefullt och en gymnasiesarskola har uppfort insektshotell
inom sjukhusomrade.

Satsningar pa gronomraden och utemiljoer som bidrar positivt till hilsan kommer att fortsitta
framover for att inom den egna verksamheten bidra till bade biologisk mangfald och attraktiva
miljGer.

Skogen

Region Hallands arbete f6r att utveckla den hallindska skogen sker inom ramen for det regionala
skogsprogrammet f6r Halland. Under 2021 har projekten skogsbruk i virdetrakter f6r skyddad
natur (Allgustorpsprojektet) samt M'TB och cykelleder startats upp. I projekten ar en del att
utveckla och gynna landskapsmiljéerna och den biologiska mangfalden dven om huvudsyftet ar
att utveckla det hallindska skogsbruket och bidra till en utvecklad skogs- och beséksniring. Ett
storre langsiktigt engagemang vad giller pedagogik och 6kad skogskunskap ir i planeringsfasen.
Satsningen pad att utgora ett stod till en modern gron utbildning pa Munkagardsgymnasiet har
ytterligare fordjupats.

Under 2021 var 16 procent av markerna avsatta for naturvardsindamal. Diskussioner har forts
om att ytterligare ett omrade pa 13 hektar ska skotas genom naturvardsavtal och dirmed fa ett
trivilligt formellt skydd.

I skogen binds och lagras koldioxid. Under de senaste aren har berakningar genomforts och dessa
redovisas i drsredovisningen for Hallands skogsallminning. Skogsskotseln genererar en
substitutionseffekt, det vill siga genererar ravara och material som ersitter fossila material.
Utover sagat virke och massa genereras ocksa material till biobrinslen. Under 2021 levererades
biobrinslen motsvarande en och en halv ging den arliga uppvarmningen av Hallands sjukhus
Kungsbacka.

Hallands skogsallmianning har ocksa upplatit mark for energiproduktion for férnyelsebar energi.

Klimatbokslut

Region Hallands klimatbokslut omfattar verksamhet i egen regi och visar den klimatpaverkan
(utsldpp av vaxthusgaser) som verksamheten har inom olika omriden, uttryckt i ton
koldioxidekvivalenter (COse) per ar. Primirt har utslipp som ar direkt hanforliga till Region
Hallands verksamhet kartlagts och redovisats. Till dessa hor inkop av brinsle, uppvirmning, kyla
och el. En viktig utmaning ér att fortsitt kartliggningen av indirekta utslipp, det vill siga de
utslipp som kommer fran képta produkter och tjanster. I takt med att berdkningarna forfinas och
fler utslipp inkluderas 1 klimatbokslutet sa kommer den redovisade klimatpaverkan att oka.

Arets klimatbokslut visar att utslippen i jimforande tal har 6kat 7 procent mellan ar 2020 och
2021. Sedan ar 2015 har den beriknade delen av Region Hallands klimatpéaverkande utslapp
minskat med 11 procent. Ett resultat som visar att takten maste 6ka i klimatarbetet.

Ett forhojt ventilations- och avfuktningsbehov inom fastigheterna har lett till 6kad virme- och
koldmediaférbrukning och dirmed orsakat hégre utslipp. Ambulans- och patienttransporter har
ocksa 6kat under dret. Arbete med omstillning till biodrivmedel inom ambulans- och
patienttransporter samt energieffektivisering ar atgiarder som minskar denna klimatpaverkan.
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Ett sparsamt resande dven under 2021 har minskat utslipp frin tjansteresor. En 6kad digital
mognad och ett forindrat beteende kring motes- och resvanor har minskat vaxthusgasutslippen
inom tjansteresor med 26 procent fran foregiaende ar (resor med bil och flyg).

Klimatbokslutet presenteras i en samlad publikation via EMC tillsammans med ménga andra
organisationers redovisningar pa www.klimatbokslutet.com.
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9 Revisionsberattelse for ar 2021

Infogas i utskicket till regionfullméaktige.
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