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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland har PwC
genomfort en granskning av regionens malstyrning. Syftet med granskningen
har varit att bedéma om Regionstyrelsen och Driftnimnden Hallands sjukhus,
Driftnamnden Narsjukvarden, samt Driftnimnden Psykiatri sakerstiller att
malstyrningsarbetet bedrivs pa ett dndamalsenligt sitt och med tillracklig
intern kontroll.

Revisorernas samlade bedémning ar att Regionstyrelsen och Driftnimnderna i

allt vasentligt sakerstiller att malstyrningsarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt
sitt, men att den interna kontrollen inte ar tillricklig.

Bakgrund

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Regionstyrelsen och
Driftndmnden Hallands sjukhus, Driftnimnden Nirsjukvarden, samt
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Driftnamnden Psykiatri sikerstaller att malstyrningsarbetet bedrivs pa ett
indamalsenligt sitt och med tillracklig intern kontroll.

Revisionsfragor:

1. Ar roller och ansvar mellan olika politiska organ tydliggjorda i
regionens malstyrning?

2. Har styrelse/nimnd konkretiserat Regionfullmiktiges beslutade Mal
och budget 2021, genom att prioritera och planera sin verksamhet
utifran angivna fokusomraden, kvalitetsindikatorer och beslutade
ekonomiska ramar?

3. Finns konkreta och relevanta indikatorer, styrtal, aktiviteter etc
beslutade av styrelse/namnd?

4. Foljer styrelse/nimnd Regionfullmiktiges beslutade struktur for
uppfoljning av mal och budget?

5. Finns tydliga dokumenterade underlag f6r de bedémningar av
maluppfyllelse som gors?

6. Vidtar styrelse/nimnd aktiva atgirder vid ev bristande
maluppfyllelse?

7. Utovar Regionstyrelsen en tillrdcklig uppsikt 6ver naimndernas

arbete med malstyrning?

Revisorernas samlade bedomning ar att regionstyrelsen och driftnamnderna i
allt vasentligt sakerstiller att malstyrningsarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt
sitt, men att den interna kontrollen inte ar tillricklig.

Utifran granskningen limnade revisorerna féljande rekommendationer till
regionstyrelsen.

Ar roller och ansvar mellan olika politiska organ tydliggjorda i
regionens malstyrning?

Tydliggor vilken forvintan som finns pa respektive nimnd avseende
om alla nimnder ska arbeta med alla fokusomraden, nedbrytning av
fullmiktiges fokusomraden, hur indikatorer ska anvindas samt hur
aterrapportering av maluppfyllelse ska ske.

Sakerstill att forvaltningens uppdrag att arbeta fram
regiongemensamma uppdrag tydliggors i politiska beslut

Initiera en revidering av driftnimndernas reglementen i syfte att
tydliggora driftnimndernas verksamhetsansvar

Sakerstall att alla mattsatta malvirden beslutas for alla indikatorer
tor att tydlige6ra ambition och politisk viljeinriktning samt
underlitta uppfoljning och ansvarsprévning
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Alla granskade nimnder

e Sikerstill en 6kad foljsamhet till de av regionfullmaktige beslutade
malen och indikatorerna

Rapporten overlamnades 1 januari 2022 och svar pa rapporten ska avges senast

2022-04-20.

Overviagande

Revisionens bedomning och rekommendationer ar rimliga. For att
vidareutveckla regionens malstyrning och sikerstilla tillricklig intern kontroll
av regionens verksamhet kommer Regionkontoret att fortsitta driva ett
strukturerat utvecklingsarbete i samarbete med regionens férvaltningar, via
befintlig Riktlinje f6r planering och uppféljning med utgangspunkt i
tillitsbaserad styrning och etablerad ledningsprocess for planering och
uppfoljning. Gillande féljsamhet till de av regionfullmiktige beslutade malen
och indikatorerna for granskade driftndmnder ska samtliga driftnimnder tillse
att planering och uppfoljning sker for att svara mot de av regionfullmiktige
beslutade malen och indikatorer, i enlighet med den regionala riktlinjen for
planering och uppféljning och etablerad ledningsprocess f6r planering och
uppfoljning.

Konsekvensbeskrivning

Avgorande for en langsiktig jamstilldhets- och rittighetsintegrering ar att
perspektiven blir en naturlig del i det regionala malstyrningsarbetet och 1 de
regionala styrdokumenten. Det skapar forutsattningar for det systematiska
arbetet i hela organisationen.

Systematik har utvecklats for att synliggora perspektivet och efterfriaga resultat
i den regionala styrdokumenten for planering och uppféljning. Utveckling av
vara arbetssitt och processer dr ett stindigt pagaende arbete och ambitionen
ar att jamstilldhets- och rittighetsperspektivet/hallbarhetsperspektivet ska
fortsitta integreras.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

4(4)

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Foreslagna atgirder utférs inom respektive forvaltnings budgetram.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Revisionsrapport — Granskning av regionens malstyrning
Yttrande till revisionsrapport — Granskning av regionens malstyrning

Styrelsens/namndens beslut delges
Revisionen

Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftnamnden Nirsjukvarden

Driftnamnden Psykiatri

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa
Driftnamnden Regionservice

Driftnamnden Kultur och skola
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