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Bilaga 1 -—Uppf6ljning intern kontroll 2021 (Regionkontoret)



1 Sammanfattning

Den globala situationen har pa olika vis aterspeglats pa Region Halland som
organisation, och regionkontoret som forvaltning. Regionkontorets roll att leda och
samordna processer har forstarkts och blivit tydligare under aret. Behoven av
planerad och koordinerad samordning — bade internt och externt - har inneburit att
Region Halland beh6évt mota savil invanare, kommuner som andra samhallsaktorer
pa nya sitt. Regionkontoret stinger boken f6r 2021 och ser tillbaka pa ett ytterst
ovanligt och samtidigt tudelat ar. Dels édr det ett ar som gett erfarenheter och
lirdomar, dels har situationen forstirkt Region Hallands roll som samhillsaktor
ytterligare.

Under aret har kontoret genomfort dialoger med samhallsaktorer 1 arbetet med att ta
fram Hallands strategi f6r hallbar tillvixt 2021 — 2028. Strategin presenterades for
regionfullmiktige 1 oktober och faststilldes vid samma tillfille. Hallands strategi for
héllbar tillvaxt omfattar ocksa Smart Specialisering Halland, som pekar ut de
prioriterade omraden som ska frimja de hallindska foretagens innovationskapacitet.

Det har dven skett en positiv forflyttning inom Region Hallands samverkan med
Hallands kommuner under 2021. Frimst sa har samverkan intensifierats inom ramen
for nationell 6verenskommelse for God och nira vard, men dven inom
utvecklingsarbetet med en trygg och effektiv utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard. Ett annat stort utvecklingsomrade som kontoret leder och samordnar ar
arbetet med férberedelserna infor framtidens vardinformationsstod.

Forvaltningens ekonomiska resultat f6r 2021 redovisar en avvikelse mot budget om
+66,0 mnkr. Den frimsta anledningen till avvikelsen dr Region Hallands utvecklings-
medlen som har ett 6verskott pa +53,7 mnkr. Skilet till Gverskottet ér att
forvaltningens prioritering, bade verksamhets- och personalmassigt, har legat i att
klara av den pagiaende pandemin. Det har dérfor inte varit mojligt att bedriva
utveckling av frimst hilso- och sjukvardsverksamhet i den utstrickning som det var
tankt.

Regionkontorets forstirkta roll gor sig synlig i Region Hallands organisations-
forindringar som skett under 2021. Det utokade ansvarsomradet inom bade
upphandlingsfunktionen och IT och digitaliseringsfunktionen har resulterat i att
kontoret blivit ndstan dubbelt sa stort, och har i princip dubblerat antalet anstillda.
Det har darfor daven varit viktigt f6r forvaltningen att hélla samtalet om arbetsmiljon
levande under aret. Pandemins effekter ar dven ett bidragande skal till att folja
medarbetarindikatorer och arbeta férebyggande med arbetsmiljon. Resultaten frin
medarbetarundersékningen och forvaltningens indikatorer visar pa en positiv trend
jamfort med foregaende ar, vilket indikerar att det arbetsmiljéarbete som gjorts under
aret har gett 6nskad effekt.



2 Malstyrning

2.1 Hog attraktivitet

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.1.1Leda och samordna arbetet med Region Hallands interna klimat- och
miljoarbete

Under hosten har ett omfattande forankringsarbete pagatt avseende det interna
klimat- och miljéarbetet inom processen for verksamhetsplanering 2022. Detta har
gjorts for att skapa bittre forutsittningar f6r Region Hallands prioriterade
gemensamma arbete och verksamhetsforbittringar med anledning av lagkrav. Utover
fortsatt samarbete via miljonitverket samt nitverket for interna transporter har
dialoger forts med bland annat ledningsgrupper, direktorer, forvaltningschefer, samt i
vissa fall hela avdelningar. Det har varit viktigt att 6ka forstaelse for att mycket av det
som gors inom ramen for kirnverksamheten bidrar till ett forbattrat klimat- och
miljoarbete. Vissa forvaltningar eller delar av forvaltningar har genomfort miljotraffar
tillsammans med Region Hallands miljostrateger. Dessutom har fyra
miljbombudstriffar genomférts under hosten i Kungsbacka, Varberg, Falkenberg
och Halmstad f6r kunskapshdjning och erfarenhetsutbyte.

2.1.2Koordinera regionala processer samt stddja forskning och utveckling
for att méta samhallsutmaningarna inom klimat- och miljoomradet, med
sarskilt fokus pa styrkeomradet gron tillvaxt.

Under aret har samverkan mellan ingdende parter inom skogsomradet férdjupats,
och en grupp har bildats for att gemensamt arbeta med skogsfrigor dir en samsyn
kan uppnas. Tillsammans med 16 andra regioner limna Region Halland ifran sig ett
elektrifieringsléfte under varen. Flera energiprocesser som dockar in i det hallindska
elektrifieringsloftet dr pa gang. Region Halland deltar i Greater Copenhagens
forstudie som syftar till att kartlagea vilka organisationer och foretag som kan vara
aktuella for ansokningar inom EU:s Green Deal. Under hosten har dven en
potentialstudie f6r cirkulir affirsmodellsinnovation genomférts, dir ungefir 30
toretag har djupintervjuats. En studie har genomférts, med fokus pa niringslivets
klimatpaverkan och klimatrapportering. Inom ramen for finansiering for hallbarhet
har ett internt arbete pagatt inom regional utveckling, dels tillbakablickande med syfte
att analysera arbetet med hallbarhet vid projektfinansiering, féretagsstod och
kommersiell service, dels framatblickande med fokus pa finansiering som verktyg kan
starka omstillningen mot 6kad hallbarhet 1 Halland. Ett arbete har paborjats for att ta
fram en ny handlingsplan for den hallindska grona omstallningen, planen ska rama in
prioriteringar for det strategiska hallindska milj6- och klimatarbetet fyra ar framat.

2.1.3Verka for en hallbar samhallsplanering genom regional fysisk plan

Framtagandet av Strukturbild Halland pagar i en rullande process som samlat ska
beskriva hallindska strukturer pa regional niva. Strukturbilden ger goda
forutsittningar f6r samplanering. Samplaneringen bestar av att flera aktorer far en



gemensam syn pd de hallindska férutsittningarna i olika strategiska planeringsfriagor.
Att kunna ta ett samlat grepp kring strukturfragor som paverkar varandra ir viktigt
for att stirka Hallands attraktivitet och konkurrenskraft. Det handlar om att resonera
kring olika utvecklingsméjligheter, vara medveten om vilka val som gors och vilka
konsekvenser de far. Exempel pa material som tagits fram och som bidrar till
utvecklingen av strukturbilden ér till exempel projektet MarkEn och strikutredning
Halmstad-Hyltebruk. Strukturbild ligger till grund f6r Regional fysisk planering.

2.1.4 Arbeta for en infrastrukturutbyggnad som bidrar till fortsatt
regionforstoring av Halland

Det har pagatt ett intensivt arbete under 2021 f6r att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. Efter en remissperiod pagar nu arbete med samradsredogorelse
och firdigstillande av innehallet, med sikte pa att skicka in planen till regeringen
innan utgangen av april 2022. Forslag till Nationell plan for transportinfrastrukturen
2022-2033 presenterades av Trafikverket under hosten. Den innebar f6r Halland och
manga andra regioner en blygsam medelstilldelning f6r utveckling och trimning av
transportsystemet. Region Halland bedriver nu paverkansarbete for att
uppmirksamma regeringen pa behovet av infrastrukturatgirder i syfte att bidra till
hela Sveriges tillvaxt och klara en gron omstallning. Mycket arbete har gjorts inom
utskottet for infrastruktur- och kollektivtrafik inom regionsamverkan Sydsverige
(RSS). Framf6r allt har det handlat om att enas kring vilka prioriteringar som RSS ska
spela in till nationell transportinfrastrukturplan. Frigjorda medel inom Vistsvenska
paketet har gett mojlighet for de deltagande parterna att peka ut nya atgirder. Region
Halland har tillsammans med kommunerna Varberg och Kungsbacka spelat in ett
antal storre och mindre atgirder.

2.1.51nom ramen for kollektivtrafikmyndighet genomféra
trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025 for en fortsatt regionforstoring av
Halland

Region Halland tillsammans med Hallandstrafiken och andra viktiga aktorer arbetar
inom manga olika processer for att mojliggora f6r en fortsatt regionforstoring av
Halland. Kort- och langsiktig utveckling av kollektivtrafiken enligt programmet gors 1
samarbete mellan bland andra de hallindska kommunerna, Region Halland,
Hallandstrafiken och Trafikverket. Principerna i Trafikforsérjningsprogrammet
kvarstar likt tidigare. Kollektivtrafikplanen f6r 2022 som tas fram arligen av
Hallandstrafiken antogs i juni 2021. Pandemin har kraftigt paverkat resandet med
kollektivtrafiken och Hallandstrafikens verksamhet i form av minskat resande och
intdkter. Trots restriktioner och rekommendationer fran myndigheter att stanna
hemma, arbeta hemifran och att inte nyttja kollektivtrafiken under pandemin har
drygt hilften av resenirerna stannat. Detta pavisar hur viktig kollektivtrafiken dr for
samhillet och den regionala utvecklingen. Pandemin har inte féranlett nagra
torindringar 1 kollektivtrafikens utbud i Halland.



2.1.6 Leda och samordna mot en fortsatt bredbandsutbyggnad och 6kad
anslutning i Halland

Under varen 2021 pagick arbetet med nationellt bredbandsstod. Halland fick tre
anbud antagna med en sammanlagd stédsumma om cirka 1,9 mnkr. Region Hallands
investeringar 1 bredbandsinfrastruktur har faststillts under aret, och arbetet fortgar
med att kartligga nitdgare inom ramen f6r Regionsamverkan Sydsveriges (RSS)
samarbete, som undetlag inf6r kommande systemanalys av bredbandsomradet. Aret
har dven inneburit férberedelser infér arbetet med nationellt bredbandsstod 2022.
EU genomfor en 6versyn av statsstodsregelverket som ocksa innefattar bredbands-
utbyggnad, och RSS har limnat yttranden gillande olika delar av regelverket, bade till
Niringsdepartementet och till EU-kommissionen.

2.1.7 Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Region Halland har under aret arbetat for ett mer inkluderande och jamstillt Halland,
bade internt i var egen organisation och externt i samverkan med olika aktorer.
Arbetet har delvis paverkats av pandemin, som medfort att vissa insatser har fatt
skjutas fram. Internt har arbetet fokuserat pa ledning och styrning och att bidra till att
synliggora ojamlikhet i Region Hallands egna verksamheter for att mojliggora
jamstilldhets- och rattighetsintegrering. Nir det giller arbetet med att integrera
héllbarhetsperspektiv 1 Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess har
pandemin haft viss paverkan pa mojligheterna att prioritera ett strukturerat och
systematiskt arbete. Arbetet dr paborjat men dnnu inte utvirderat. I det regionala
utvecklingsarbetet har satsningen Hallbar regional utveckling, med finansiering fran
Tillvixtverket, levererat insatser inom flera olika omriden. Bland annat har en
uppdatering skett av analysen Fran vaggan till graven, som belyser livsvillkor 1
Halland ur ett intersektionellt jamstélldhetsperspektiv. En annan satsning som ar
bade internt och extern dr Gender coaching-projektet, en samverkanssatsning inom
ledarskap och jimstilldhet dir Region Halland har bidragit bade med input i
samordningen av programmet samt deltagit i utbildningen.

2.1.8 Strategiska allianser med omvarlden, internationellt, nationellt och
regionala allianser och samarbeten

Greater Copenhagen fokuserar pa insatser inom fem temaomraden med betydelse
tor framtidens tillvixt och valfird: gron omstillning, arbetsmarknad, infrastruktur,
digitalisering samt life science. Under aret har samarbetet inom Greater Copenhagen
haft stort fokus pa infrastrukturfragor. I String-samarbetet har en flaskhalsanalys
lings hela straket Oslo-Hamburg fardigstillts, en vision for infrastrukturomradet har
arbetats fram och en OECD-studie for hur geografin Oslo-Hamburg kan utvecklas
ytterligare har avslutats. Region Halland har, tillsammans med Region Skane, Vistra
Gotalandsregionen och Képenhamn, tilldelats ett sirskilt ansvar f6r en
rekommendation inom infrastrukturomradet. Inom Regionsamverkan Sydsveriges
samarbete har fokus under aret legat pa arbetet med handlingsplan kollektivtrafik,
sydsvenska infrastrukturprioriteringar, fortsatt arbete inom bredband kopplat till
samverkansavtalet och dven péaverkansarbete inom omradet. Inom ramen f6r
Brysselkontoret har arbetet fortskridit utifran det linsspecifika dokumentet inom
omradena hilsa, vard och omsorg, bioekonomi och grén innovation samt



infrastruktur. Ett omarbetat forslag till linsspecifikt dokument har arbetats fram f6r
2022. T arbetet har sirskild vikt lagts vid att integrera den framtida strategin for
héllbar tillvaxt och smart specialiseringsstrategin for Halland.

2.1.9 Sammanhallningspolitiken 2021-2027 och EU-samarbeten

Under aret har ett stort arbete lagts pa att analysera effekterna av den nuvarande
programperioden i Halland, samt pa att delta aktivt i samverkan och arbetsgrupper
for att ta fram de nya EU-programmen. Den nyligen beslutade strategin f6r hallbar
tillvixt har synkats med programskrivningarna. Halland har sedan botjan av 2020
aktivt medverkat i programskrivningsarbetet inom det Vistsvenska Regionalfonds-
programmet, Oresund—Kattegatt—Skagerack—programmet och med att ta fram en
regional plan for Socialfonden i Vistsverige. Inom regionalfonden och OKS-
programmet finns firdiga programforslag som ar inskickade till nationell niva. Under
hosten 2021 har ett arbete pagatt med komplettering av programfoérslagen utifran
dialog med Niringsdepartementet och med EU-kommissionen. Region Halland har
nu dven fatt ett formellt uppdrag att ta fram en regional plan for Socialfonden i
Viistsverige. Region Halland har tillsammans med Hallands kommuner enats om en
ny “Overenskommelse om regional medfinansiering 2021-2027” {6r att underlitta
finansiering av EU-projekt och projekt som soker statliga utvecklingsmedel.

2.2 Okad konkurrenskraft

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.2.1Leda och samordna innovation och utveckling inom
halsoinnovationsomradet

Under aret har insatser genomforts for att se 6ver infrastrukturen inom omradet.
Leap for Life d4r numera uppkopplat till flera internationella projekt. Arbetet inom
Invest in Halland fokuseras pa att paketera potentialen inom omradet for att skapa
ett 6kat intresse f6r Halland 1 néringslivet bade 1 och utanfér Halland. Arbetet med
att hitta funktionella former f6r samverkan mellan Hégskolan, Region Hallands
Hilso och Sjukvard och Regional Utveckling pagar parallellt.

2.2.2L.eda och samordna utveckling, innovation och internationalisering
inom Gron Tillvaxt

Omradet Gron Tillvixt omfattar som namnet anger, flera olika omraden. Det
omrade dar flest aktiviteter med finansiering frain Region Halland aterfinns ar
livsmedelsomradet. Ett antal projekt fran jord till bord pagar i Halland. EU-projektet
Matgillet har skapat goda resultat genom affarsutveckling och kommunikation av den
hallindska matkulturen. Inom primarproduktionen har ett projekt genomférts med
fokus pa nya grédor med syfte att 6ka lantbrukets kunskap och intresse f6r moderna
grodor. Ett nytt EU-projekt inom biomarina niringar har ocksa startats upp i
samverkan med aktorer fran Vistra Goétaland. Utéver livsmedelsomradet sker ocksa
utvecklingsarbete inom omradet héllbara material i projektet Speed Up.



2.2.3Leda och samordna utveckling, innovation och internationalisering
inom besdksnaringen

Arbetet fortgar med att 6ka kinnedomen om Halland och dess tematiska omraden.
PR-virdet har 6kat dven under 2021, generellt f6r hela Halland, men kanske framfor
allt 6kar kinnedomen om den hallindska maten. Den hallindska matarenan, genom
bland annat Matgillet och andra viktiga aktorer, driver pa den starka utvecklingen. I
och med pandemin har den svenska marknaden fatt ett sirskilt fokus under 2021,
med flera framgangsrika kampanjer. Destinationsutvecklingsinsatser har genomforts
med syfte att stirka héllbarheten inom beséksnaringen. Exempel pa detta ar projektet
Hallbar destinationsutveckling, vars syfte var att stiarka hallbarhetsarbetet i
destinationerna. Vandring och cykling har 6kat i intresse och en méngd insatser har
gjorts for att marknadsfora och utveckla de leder Region Halland ir ledhuvudman
tor. Kompetensutvecklingsinsatser for branschen genomfors inom ramen f6r ESF-
projektet Hallbar kompetens och i EU-projektet naturturism. En plan héller pa att
tas fram hur den fortsatta internationaliseringen hos den hallindska bes6ksnaringen
kan péaskyndas.

2.2.4 Arbeta fram en modell for en hallandsk smart specialisering

Hallands smarta specialiseringsstrategi har tagits fram i dialog med aktérer och de
hallindska kommunerna. Strategin dr integrerad 1 Hallands strategi for hallbar tillvixt.
Under hésten har arbete paborjats for att skapa forutsittningar for genomforandet av
strategin i Halland.

2.2.5Leda, driva och férvalta det generella féretags- och innovationsstdodet

Region Halland erbjuder, i samverkan med Almi, utvecklingscheckar och FoU-
checkar for foretag med utvecklingsambitioner. Under 2019-2021 har sammanlagt 24
stycken FoU-checkar beviljats. Av dessa har 17 slutférts, 5 har inte kunnat
genomforas och 2 kommer att slutféras under varen 2022. Efterfragan pa
utvecklingscheckar har varit fortsatt mycket stor bland hallindska féretag. Under
2021 har 70 nya utvecklingscheckar beviljats. Timbanken dr Region Hallands
basinsats for foretagsutveckling. Under 2021 ansékte 541 hallindska entreprendrer
om timmar i Timbanken, varav 62 procent var kvinnor. 1 398 timmar radgivning
genomfordes vilket kan jaimforas med 1 376 timmar dr 2020. Ut6ver checkar och
Timbanken har féretag 1 Halland kunnat ta del av affirsutvecklingsinsatser med
héllbarhetsinriktning som levereras av flera olika akt6rer. Projekten finansieras inom
ramen for utlysningen Héllbar affirsutveckling.

2.2.6 Stodja insatser for utveckling av entreprendrskap och foretagande

Region Halland finansierar Ung Féretagsamhet (UF), som har en vil fungerande
verksamhet bade inom grund- och gymnasieskolan. Under 2021 sa har UF hittat nya
former for att na ut till verksamheterna med anledning av pandemin. Det f6rs idag
dialog gillande verksamhetsstod 2022-2024. Region Halland finansierar och deltar i
Teknikcolleges styrgrupp (TC). Arbetet f6r TC har férsvarats med anledning av
pandemin och projektperioden idr f6rlingd till december 2022.



2.2.7 Leda, driva och framja fornyelse och omstallning i det hallandska
naringslivet

Niringslivets omstillning, bade vad giller gron omstillning och mot en hégre grad av
kunskapsinnehall, 4r en av de strategiskt viktigaste fragorna f6r Region Halland.
Kommunikation dr en viktig motor inom detta arbete och mycket av denna
kommunikation samlas inom ramen for Invest in Halland. Det pagar ett nira
samarbeta med kommunerna for att kunna omhinderta internationella etablerings-
torfragningar. Ett strategiskt kommunikationsarbete mot etablering och
talangattraktion samt en systematisk kartligening av hallindska styrkor ér igangsatt.
Projektet Social innovation och samhillsentreprendrskap 1 Halland (CooCreate)
pagar enligt plan. Inom omréidet arbetar dven CSR Vistsverige med utbildnings-
insatser med fokus pa den sociala hallbarhetsdimensionen. Region Halland tar del av
Tillvaxtverkets satsning pa digitaliseringskoordinatorer i regionerna. Region Hallands
koordinator arbetar med att omvirldsbevaka och sprida kunskap om satsningar som
pagar utanfér och inom Region Halland. I det ESF-finansierade projektet Kompa
Halland har regionala kompetensbehov omsatts till kompetensutvecklingsinsatser for
personer som varit varslade, permitterade eller anstillda 1 ekonomiskt utsatta foretag 1
Halland. Foretag har ocksa fatt kunskap och verktyg for att arbeta mer strategiskt
med kompetensférsorjning och for att méta framtiden med ritt affirsmissig
kompetens.

2.3 Starkt delaktighet

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gbrs bedémningen att
regionkontoret nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.3.1 Minska paverkbara skillnader i halsa genom framjande och
forutsattningsskapande insatser

Det bedrivs ett arbete med att utveckla systematiska kunskapsunderlag om barn och
ungas halsa och livsvillkor. Arbetet sker i samverkan med kommunerna. Region
Hallands Lokala nimnder bidrar med viktiga insatser i arbetet for att frimja hilsa pa
lang sikt. En av dessa insatser dr Forildrar emellan som syftar till att ge foraldrar
okad kunskap, inspiration och trygghet i férildrarollen. Under 2021 har en positiv
utveckling skett, da omstillning till digitala sammankomster har inneburit att arbetet
nar bade nya och storre malgrupper. Ett annat viktigt utvecklingsomrade dar halso-
och sjukvarden arbetar tillsammans med lokala nimnder ér Friskvards- och
aktivitetsgrupper som riktar sig till nagra av vara mest utsatta barn och unga. Lokala
nimnder bedriver dven ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapen om tillit dir
torberedelse pagar infor dialogarbete i host. Sarskilt fokus for dialogarbetet ar tillit till
samhille och myndigheter. Aven samverkansarbete kring skola och utbildning stir
tor viktiga satsningar 1 arbetet for att pa lang sikt frimja hilsa, vilket rapporteras
under uppdraget som handlar om att alla barn och elever ska uppna gymnasie-
behorighet.



2.3.2Verka for en likvardig utbildning i Halland for att mojliggora att fler
barn ska uppna gymnasiebehdrighet och fullgoda gymnasiebetyg

Inom skolsamverkan har 2021 varit ett ar av utveckling, da pandemin har skapat nya
utmaningar och behov av att 16sa saker tillsammans. Region Halland har samordnat
en arena dir kommunernas forvaltningsledningar har motts varje vecka under
parollen "hall Halland helt". Ett omrade som varit i fokus inom samverkan med
kommunerna dr barns och elevers vilmaende och hilsa, dir flera av processerna ror
samverkan med hilso och sjukvarden. Det giller bland annat fragor som r6r
hjalpmedel, lingvarig och problematisk skolfranvaro samt stod till barn med tal-,
sprak-, las- och skrivsvarigheter. Omfattande satsningar gors ocksa inom
digitalisering tillsammans med kommunerna, akademi och andra aktorer, for att bidra
till en mer likvirdig utbildning i Halland.

2.3.3 Mgjliggora livslangt larande och battre matchning mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens

Region Hallands kunskapsunderlag anvinds for planering och dimensionering av
utbildning samt som underlag for att pavisa kompetensbehov i ansékningar av
statsbidrag eller utbildningar inom yrkeshogskolan. Befintliga kunskapsunderlag har
malgruppsanpassats och kommunicerats till berérda intressenter och aktérer samt
kompletterats med mer kvalitativa inslag som intervjuer med branschorganisationer.
Lircentrums utveckling i de hallindska kommunerna f6ljs efter beviljande av
statsbidrag och fortsatt samverkan sker med kommuner och berérda myndigheter.
Region Halland deltar, tillsammans med 6vriga 20 regioner, i ett nationellt ESF-
projekt inom validering. Det regionala kompetensradet, med representanter fran bade
utbildnings- och arbetsgivarsidan i Halland, ar viktigt f6r kompetensférsorjnings-
arbetet 1 regionen och bidrar med inspiration, forankring och kunskapsspridning.

2.3.4 Implementera samarbetsformer med civilsamhallet

Arbetet med Bista samverkansplatsen och den hallindska 6verenskommelsen
fortgick under aret som planerat. Flera dialoger har genomférts under 2021. Fokus
for dessa har varit den regionala strategin for hallbar tillviaxt, demokrativillkor f6r
bidragsgivning till civilsamhaillet och genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin. Andra aktiviteter som genomforts under aret dr bildandet av en
grupp for att skapa samverkan kopplat till psykisk halsa, aktiviteter for att
uppmirksamma "Demokratin 100 ar" och den drliga samverkanskonferensen.
Arbetsgruppen for den hallindska 6verenskommelsen har under dret dven triffats
sarskilt for att diskutera situationen for civilsamhillet med anledning av covid-19.

2.4 Nara och sammanhallen vard

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedémningen att
regionkontoret nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.4.1Leda och samordna omstallningsarbetet mot en god och nara vard i

Halland

Region Halland har under aret arbetat 1 enlighet med nationell 6verenskommelse f6r
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God och nira vird dir regionkontoret har svarat for regional spridning av
overenskommelsen och for nationell aterrapportering. Strukturen f6r kommun och
region avseende gemensamt arbete med god och nira vard ér etablerad och forslag
pa gemensam malbild dr framtagen. Flera initiativ inom Region Halland och mellan
regionen och kommunerna har paboérjats for att 6ka patientens delaktighet och
forbattra samordningen mellan verksamheterna 1 syfte att skapa en sammanhéllen
vardplan och en 6verenskommelse mellan patient/brukare och vardgivare, dvs ett
patientkontrakt. Arbetssittet med patientkontrakt dr integrerat i de personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen. I takt med att vardférlopp infors kommer bade
invanare och medarbetare 1 varden att fa 6kade kunskaper om patientkontrakt som
ett resultat av en personcentrerad och sammanhallen vard.

2.4.2 Utveckla utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna,
med syfte att minska invanarnas behov av slutenvard

Under 2021 har kommunerna och regionen genomfort ett gemensamt arbete for att
torbattra och utveckla utskrivningsprocessen. Visentliga utvecklingsomraden kopplat
till god och nira vird och omsorg, som behévs f6r att klara Gverging i férvaltning,
har identifierats och en gemensam atgirdsplan har lagts. Vidare har ett gemensamt
arbete med revidering och utveckling av relevanta indikatorer for uppfoljning av den
utvecklade utskrivningsprocessen paborjats.

2.4.3 Utreda morgondagens halso- och sjukvardsstruktur

Utredningsarbetet med Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) har varit
pausat under hela 2021 med anledning av pandemin. Arbetet bedéms endast kriva en
begrinsad arbetsinsats for att kunna dterrapporteras till uppdragsgivaren nir sa
onskas.

2.5 Digitalisering i varden
Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedémningen att
regionkontoret nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.5.1Leda och driva inférandet av framtidens vardinformationsstod

Under aret har forberedelserna infor inforandet av framtidens vardinformationsstod
(FVIS) pagatt i tre olika spar i samverkan med Sussa. Det forsta sparet handlar om att
skapa gemensamma arbetssitt samt anpassa grundkonfigurationen av innehallet 1
FVIS. Det andra sparet fokuserar pa teknisk etablering och att skapa ritt tekniska
forutsittningar samt forbereda och koordinera regionalt inférande. Det tredje sparet
handlar om en gemensam inférandestrategi och har har ett foérberedande arbetet
startats upp.

2.5.2 Utveckla och foérbattra den digitala tillgangligheten inom halso- och
sjukvarden i regionen

Under 2021 har arbetet resulterat i ett val en plattform for att bittre stodja
inriktningen for digitala méten. Plattformen ar bestilld och forberedelser pagar infor
ett inféorande 2022. En strategi for hur plattformen ska komplettera 1177 Vardguiden
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ar under framtagande, da det dr av fortsatt vikt for regionen att anvinda nationella
tjanster.

Arbetet med vaccinationsbokningen inom pandemiarbetet har resulterat i en start pa
en regional webbplats (mitt.regionhalland.se) f6r att kunna samla regionens egna
digitala tjdnster. Idag d4r manga av tjanster utspridda och kan upplevas svara att hitta
tor invanaren. Det har blivit tydligt att en regional webbplats kan komplettera 1177
Virdguiden pa ett bra sitt och utveckling av webbplats och anvindande kommer att
fortsdtta under nista ar. Arbetet med covid-19 vaccinationen har vidare resulterat i en
Oversyn av andra typer av vaccinationer dir en samordning av tillvigagangssitt for
digital bokning och dokumentation har skapat nya méjligheter. Pandemin har gett
upphov till nya samarbeten och gett manga viktiga lirdomar och visat pa stor
forindringskraft nir arbetet gors tillsammans och 6ver organisatoriska granser.

2.5.3 Samordna strukturen fér regionens erbjudande av digitala vardmoéten

Arbetet med att bereda och skapa forutsittningar for en samordnad utvecklingen av
regionens erbjudande av digitala virdméten som genomférts tillsammans med
forvaltningsrepresentanter har nu avslutats i samband med att arbetet har gétt in i
etableringsfas. Gruppen har levererat forvintat resultat och fyllt en viktig
regionovergripande funktion i samordningsarbetet. Arbetet kommer att fortga inom
ramen {6r uppdraget Utveckla och forbattra den digitala tillgangligheten inom hélso- och
sjukvdrden i regionen.

2.5.4 Samordna vardférvaltningarnas utvecklingsarbeten inom digital
tillganglighet
Arbetet har inte kunnat drivas enligt plan da personer med kompetens inom tidbok

har varit upptagna med pandemivaccinationsarbete. Det har inte gjorts ndgra
ytterligare insatser i forvaltningarna under pagiende pandemi.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gbrs bedémningen att
regionkontoret nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.6.1Leda och samordna kunskapsstyrningen i Halland

Kunskapsstyrningen utvecklas kontinuerligt pa savil nationell som sjukvardsregional
och lokal niva, och Region Halland anpassar arbetet for att kunna méta behoven pa
alla nivder. Under aret har ett arbete pagatt med att 6ka samverkan inom omradena
likemedel och patientsikerhet for att i ndsta steg kunna formera lokala
samverkansgrupper, likt de som finns pa nationell niva. Regionkontoret deltar ocksa 1
samverkansméten pa nationell och sjukvardsregional niva samt stédjer
torvaltningarna vad giller hantering av nomineringar och dokument f6r medarbetare
som deltar pa nationell och sjukvirdsregional niva inom olika programomraden.
Under aret har stort fokus legat pa personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.
De férlopp som ir faststillda har genomgitt en gap-analys och en konsekvens-
beskrivning har upprittats innan beslut om inférande har tagits via Prioriterings- och
evidensradet. Denna del av processen halls ithop av regionkontoret. Nir det kommer
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till inférande, vilket berérda forvaltningar ansvarar for, ser det olika ut f6r olika
vardforlopp. Vissa dr moijliga att infora direkt, da den regionala processen
overensstimmer med hur vardférloppet ser ut, medan andra vardférlopp kriver en
storre insats for att ges forutsittningar att kunna foljas.

2.6.2 Sakerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom
hjartsjukvard

Regionkontoret har under aret genomfort sitt uppdrag att sikerstilla foljsamhet till
de regionala vardprocesserna inom hjirtsjukvard. Regionkontoret har stottat
processledare 1 arbetet med hjartprocessen framfor allt inom det regionala ordnade
inférandet av ny kunskap och med regionala tillimpningar i ledningssystemet utifran
kunskapsstyrningsmodellen, inklusive publicering av kunskapsstod pa
Virdgivarwebben. Detta har skapat forutsittningar f6r det framgangsrika arbetet
med att Oka jimlikheten och kvalitet inom hjartsjukvarden samt att géra
hjartsjukvarden effektivare.

2.7 Kompetensforsorjning

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret delvis kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.7.1 Sakerstalla att prioriterad kompetensutveckling finns tillganglig samt
samordna former férkompetensutveckling

For den regiongemensamma kompetensutvecklingsplanen 2020-2021 har 6ver 80
procent av Region Hallands olika lokala behov av utbildning kunnat realiseras. Under
2021 har storre projekt inom halso- och sjukvard resulterat i att utbildningsfragan fatt
en storre plats i planeringen. De delar som inte genomforts under 2021 som planerat
beror antingen pa att resurser anvinds 1 pandemirelaterat arbete, eller att det saknats
en tydlig dgare 1 organisationen for omradet. Med bakgrund av radande
omstindigheter och 6kade digitala behov har utbudet och anvindandet av digitala
utbildningar 6kat kraftigt det senaste dret. Det har déirav funnits ett I6pande
utbildningsbehov fran verksamheterna som kunnat realiseras. Kontoret har
genomfort ett arbete tillsammans med befintliga utbildningsiagare for att identifiera
vilka malgrupper som ir viktiga att na ut till med information om utbildningsutbudet.
Under 2021 har det tagits fram en kommunikationsplan for att sdkra att de
kompetensutvecklingsinsatser som behéver ske, men ocksa for att 6ka kinnedomen
om de befintliga kompetensutvecklingsinsatser som finns tillgiangliga.

2.7.2 Stédja och leda arbetet med att verksamheterna kan beskriva
kompetens och folja upp den

Utvecklingsuppdraget syftar till det interna arbetet pa regionkontoret som forvaltning
inom kompetens och kompetensutvecklingsinsatser. Arbete har paborjats pa enstaka
avdelningar men det férvaltningsévergripande arbetet har fatt pausas med anledning
av dndrad prioritering. Det planeras att aterupptas under 2022.
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2.7.3 Samordna och leda arbetet med att ta fram pensionspolicy

Regionkontorets har under dret arbetat med att ta fram en pensionspolicy for Region
Halland. Under hésten firdigstilldes ett utkast som nu dr inne 1 beredningsprocess.

2.7.4 Ta fram forslag till beslut for hur regionen kan arbeta for att
medarbetare inom kritiska grupper stannar kvar langre i arbetet

Regionkontoret har inte kunnat genomféra uppdraget med att ta fram férslag f6r hur
Region Halland kan arbeta for att medarbetare inom kritiska grupper stannar kvar
lingre i arbetet. Den frimsta orsaken dr att pensionspolicyn dnnu inte faststllts.
Regionkontoret behover virdera uppdragets relevans infér kommande érs
verksamhetsplanering.

2.7.5Kartlagga och ha faktabaserat underlag for hur chefer forutsattningar
ser ut

Regionkontoret har arbetat med att ta fram en struktur och ett arbetssitt for att
Region Hallands forvaltningar ska kunna virdera chefers forutsittningar. Som ett
steg 1 utvecklingen ska alla férvaltningar sedan géra en analys utifran denna struktur.
Detta har inte kunnat genomforas pa regionkontoret under 2021 med anledning av
prioritering av pandemirelaterade arbetsuppgifter.

2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.8.1 Halla budget samt identifiera dverskott for omstallning och nya
uppdrag

Regionkontoret uppfyller malet med en héllbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning f6r 2021. Dt ekonomiska resultatet visar pa ett 6verskott i slutet av dret.
Bland forklaringarna mirks vakanta tjanster, ligre kostnader for resor och
utbildningar som en effekt av pandemin samt utvecklingsmedel som inte bedéms
kunna nyttjas i planerad omfattning. Den ekonomiska utvecklingen f6ljs aktivt varje
manad i dialog mellan ekonomiavdelningen och verksamhets- och avdelningschefer.
I dessa dialoger riktas sirskild uppmirksamhet mot olika typer av strukturella Gver-
och underskott, 1 syfte att identifiera méjligheter att allokera om resurser £6r att fa ut
storsta mojliga helhetseffekt pa bade kort och ling sikt.

2.9 Regionkontorets egna utvecklingsomraden

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret kommer att nd maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

2.9.1 En smart och enkel digital vardag. For invanaren. For medarbetaren.

Ett 6vergripande samorganiseringsbeslut fattades av Regionfullmiktige i februari om
Samlat st6d for I'T & Digitalisering. Fran och med den 1 oktober 2021 finns en

14



regiongemensam I'T- och digitaliseringsfunktion med organisatorisk placering pa
regionkontoret. I'T- och digitaliseringsfunktionen omfattas av tidigare
Expertstodsavdelningen, och avdelningen for digital utveckling inom halso- och
sjukvard. Delar av tidigare Systemforvaltning flyttades dven over till den nya
funktionen.

For att ndmna ett par aktiviteter som pagatt inom uppdraget har ett arbete
genomforts med digitala signaturer som r satt i produktion genom ett pilotprojekt
startat med protokoll f6r den politiska organisationen. Regionkontorets arbete med
eArkiv har under aret f6ljt plan, med slutarkiv, mellanarkiv f6r vardinformation samt
regiongemensamt arbetssitt. Upphandlingen av ett slutarkiv for arkivmyndigheten dr
genomfort.

2.9.2 Framtagande av en ny Tillvaxtstrategi 2021-2028

Regionkontoret har under 2021 genomfort framtagande 1 samverkan av Hallands
strategi for en héllbar tillvaxt 2021-2028. Under viren genomfordes externa dialoger,
och under sommar och héstmanaderna genomférdes remissrunda till utvalda
instanser, 6ppen remissmojlighet och slutférande av strategin infor beslut i
fullmaktige 1 oktober.

2.9.3 Utveckla regionkontorets samlade formaga att leda och koordinera
interna saval som externa fragor

Regionkontorets ledningsgrupp har under aret haft en tydlig roll kopplat till hur
forvaltningens inre processer och uppdrag ska koordineras. Ledningsgruppens roll
och uppdrag utvecklas mer och mer i takt med att det finns ett 6kat behov av att 16sa
ut fragor tillsammans. Det finns dven en 6kande férvintan pa Region Halland som
offentlig aktor, i relation till invanarna i Halland och andra samhillsaktorer. For att
kunna omhinderta dessa behov krivs férmaga att kunna leda och koordinera fragor
tillsammans med och genom andra.

3 Verksamhet

Regionkontoret har pa grund av férandringar 1 organisationen pa kort tid blivit
nistan dubbelt sa stort och har i princip dubblerat antalet anstillda. Detta innebir att
kontoret har fatt ytterligare ansvarsomraden. Fran och med den 1 januari gick
regional upphandling organisatoriskt 6ver till regionkontorets férvaltning och under
forsta halvan av 2021 inleddes ett intensivt arbete med att besluta, planera och
forbereda inférandet av en ny central regional IT- och Digitaliseringsfunktion.
Verksamhetsomradet har sin organisatoriska placering pa regionkontoret och gick i
drift den 1 oktober 2021. Kontorets stodfunktioner har tillsammans med
Regionservice arbetat intensivt med att fa alla bitar pa plats infor, under och efter
overflyttningen. Det har krivts koordinering for att dels inritta en ny verksamhet
med nya verksamhetschefer, dels for att flytta befintlig verksamhet och medarbetare,
samt att tillsitta av avdelningschefer. Forvaltningens stodfunktioner har ddrmed
ocksa fatt utokat uppdrag. Sammantaget bedoms forindringarna kunna ge en storre
genomforandekraft inom hela organisationen.
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Aven bestillaransvaret for restaurant, lunch och caféverksamheten har lyfts éver till
regionkontoret frin Hallands sjukhus 1 syfte att renodla driftnimndens uppdrag.
Regionservice kommer att hantera den dagliga driften.

Som ett led i digitaliseringsarbetet pagar ett omfattande arbete med framtidens
vardinformationssystem och framtagande av ett e-arkiv dit tidigare varddata kan
stillas av. Processen dr omfattande och kommer att ta flera dr i ansprak.

Kontoret har ocksa under aret arbetat med forslag till en ny politisk organisation,
utifran l6pande dialoger i organisationskommittén. Arbetet intensifierades under
hosten och kommer att leda till flera férindringar f6r kommande mandatperiod.

4 Medarbetare

Regionkontorets arbetsmiljoarbete har under aret varit tydligt kopplat till pandemins
effekter pa verksamheten. Delar av verksamheten har haft en hog arbetsbelastning i
arbetet kring pandemins effekt och férvaltningens chefer har arbetat aktivt for att
sakerstalla att hart belastade medarbetare dven fatt mojlighet till dterhdmtning. Detta
har gétt att sakerstilla i de flesta fall men f6r enstaka roller starkt kopplade till
pandemiarbete har det varit svart da det varit ett stindigt hogt tryck. Arbets-
belastningen foér chefer och medarbetare pa regionkontoret paverkas ocksa av det
alltmer komplexa och sammansatta uppdrag dir regionkontoret har en ledande och
samordnande roll bade inom och utanfér organisationens granser.

Under hosten paborjades en gradvis dtergang till arbete pa plats efter en lang period
dir medarbetarna till storsta delen arbetat hemifran. Arbetet med att hitta hallbara
former for ett platsoberoende arbetssitt framat har paborjats.

Medarbetarundersékning, personalomsittning och sjukfranvaro visar pa en positiv
trend jaimfort med foregaende ar vilket indikerar att det arbetsmiljéarbete som gjorts
under dret gett effekter.

Region Hallands medarbetarundersékning genomfors arligen under hosten.
Mitningarna gors inom hallbart medarbetarengagemang (HME), organisatorisk och
social arbetsmiljé (OSA) samt kring upplevelser av hot/vald och krinkande
sirbehandling. Regionkontoret har forflyttat sig till det battre inom dessa mitningar

under 2021.

Resultatet f6r HME iér 77, vilket 4r marginellt hogre dn foregaende ar (76). Positiv
utveckling har skett inom ledarskapet medan styrning fortsatt identifieras i
undersokningen som ett utvecklingsomrade med ett oférindrat resultat jimfort med
toregiaende ar. Resultatet f6r OSA ir 69, vilket dr en forbittring sedan foregaende ar
(66). Forbittringen syns inom samtliga parametrar inom OSA. Upplevelsen av att ha
tillrickligt med tid har forbittrats sedan foregaende ar men identifieras fortsatt som
ett utvecklingsomrade. Upplevelsen av att ha fysiska eller psykiska besvir av sitt
arbete har diremot forbattrats och identifieras inte lingre som ett utvecklingsomrade
1 undersckningen.

Min och kvinnor har snarlika resultat inom HME bortsett parametern ledarskap dar
minnen far ett bittre resultat. Inom OSA far min ett tydligt battre resultat dn
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kvinnor inom samtliga parametrar.

Andelen som upplevt vald/hot, krinkande sirbehandling /trakasserier har minskat
fran féregiaende ar och fler anger att de vet hur de ska agera vid en akut hot- eller
valdssituation. En utmaning vi identifierar dr att anmalningar i tillbudssystemet Sze/la
saknas helt och arbetsgivaren har svirt att folja upp problematiken for att agera 1
pagaende situationer och arbeta proaktivt.

Kompletterande medarbetarindikatorer Utfall Malvarde
. Nojda medarbetare HME 77% 77%
index

Nojda chefer - HME index 85% 88%

4.1 Battre arbetsmiljo och delaktighet for medarbetarna

Inom regionkontorets samtliga delar har man pa olika sitt arbetat med att stirka
delaktigheten pa arbetsplatstriffarna. Manga beskriver att man i enlighet med
samverkansavtalet har roterande ordférande och sekreterare och att agendan ar
Oppen for samtliga medarbetare att lyfta in fragor. Manga har haft sirskilda dialoger
eller workshops kring hur de kan stirka delaktigheten hos sig och vilka iamnen som
ska avhandlas pd arbetsplatstriffarna.

I pandemins spar har man dven infort kompletterande motesforum for verksamhets-
fraigor men dven for social samvaro pa distans. Manga har bérjat diskutera arbetslivet
efter pandemin och en succesiv dtergang till fysiska méten for exempelvis just
arbetsplatstriffar - fOr att skapa bittre forutsittningar f6r dialog.

4.2 Battre arbetsmiljo for chefer

Med anledning av pagiende pandemi sa har manga av regionkontorets chefer haft en
ndgot hégre arbetsbelastning. Det kan handla om 6kad belastning direkt kopplat till
pandemin eller indirekt, da medarbetarna haft en hog belastning till £6ljd av
pandemin och cheferna tickt upp 1 grunduppdragen. Arbetsbelastningen for chefer
pa Regionkontoret paverkas ocksa av det alltmer komplexa och sammansatta
uppdrag dir Regionkontoret har en ledande och samordnande roll bade inom och
utanfér organisationens granser.

Chefernas virden i medarbetarundersékningen 2021 visar pa en forbittring vad giller
upplevelsen av tillrickligt med tid att utféra sina arbetsuppgifter men identifieras
fortsatt som ett utvecklingsomrade med ett virde som ligger under grinsvirdet for
vad som riknas som godtagbart i undersokningen.

Det f6rs kontinuerliga samtal kring chefers forutsittningar 1 forvaltningens lednings-
grupper. Inom vissa verksamheter har det inrattats en funktion som
teamsamordnare, fOr att underlitta for chefen och verksamheten. I andra delar av
torvaltningen har det funnits behov av storre forindringar, dirfor togs ett beslut 1
december 2021 att inféra en chefsniva till inom tva verksamheter inom Regional
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utveckling.

4.3 Baittre arbetsmiljo som en del av ett hallbart arbetsliv

Regionkontorets chefer arbetar aktivt med att sikerstilla arbetsmiljon f6r
medarbetarna, trots de pafrestningar pandemin inneburit fOr stora delar av
verksamheten. Nya métesformer har skapats med anledning av distansarbete for att
frimja samarbete och socialt utbyte. Vidare sker uppfoljning bade pa individ och
gruppniva kring arbetsmiljé och arbetsbelastning. Arbetsgivaren foljer kontinuerligt
medarbetarnas flexsaldon. Handlingsplaner har upprittats f6r medarbetare med hoga
flexsaldon, dessa syftar till att sikerstélla aterhamtning f6r medarbetare med hog
arbetsbelastning. For verksamheter med hog arbetsbelastning kopplad till
pandemirelaterade arbetsuppgifter sa har det varit svart att hitta lugnare perioder for
att kunna ta ut lingre ledighet.

Medarbetarundersékningen 2021 visar pa en forbittring inom alla OSA-parametrar
jamfort med foregiende ar. Upplevelsen av att ha tillrickligt med tid for att utfora
sina arbetsuppgifter identifieras fortsatt som ett utvecklingsomrade medan
upplevelsen av att ha fysiska och psykiska besvir samt méjligheten att koppla av vid
ledighet har forbittrats och inte lingre faller under godtagbart gransvirde.

Regionkontorets mitningar av sjukfranvaron inom bade kort och lang sjukskrivning
har minskat 6ver tid. Vilket ger ytterligare stod i medarbetarundersékningens allt
bittre resultat kopplat till fysiska och psykiska besvir av arbetsmiljé och stress.

4.4 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

@ Personalomséttning 8,14% 13%

Personalomsittningen pa regionkontoret ligger fortsatt inom malvirdet med en
sjunkande trend Gver tid.

Personalomsittningen ligger pa 8,14 procent, och malvirdet pa regionkontoret ar 13
procent. Mélvirdet speglar verksamheten innan pandemin da virdet pendlade mellan
10-15 procent. Under pandemin har det varit en sjunkande trend som fortsatt haller i
sig. Regionkontorets resultat for personalomsattningen speglar forvaltningens
pensionsavgangar (1,45 procent), interna avgangar (1,74 procent), samt externa
avgangar (4,94 procent). Pa regionkontoret sa har kvinnor en hogre personal-
omsattning (9,57 procent) jamfért med min (5,93 procent).

IT och digitaliserings intride i férvaltningen kan komma att paverka virden over tid.
Fran 1 oktober fick alla medarbetare inom denna funktion en ny anstillning pa
regionkontoret, vilket innebir att virdet f6r personalomsittning i nuliget r 0
procent. Detta kan i sin tur vara férklaringen till ett nagot ligre R12-virde for
regionkontoret under sista kvartalet 2021. I'T och teleservice pa Regionservice hade

innan overgangen till regionkontoret en personalomsittning pa 10,33 procent (R12
202109).
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4.5 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

' Sjukfranvaro 1,89% 4%

Regionkontoret har en fortsatt lag sjukfranvaro med 1,89 procent. Manadsvardet for
sjukfranvaro har 6kat sedan den 1 oktober vilket beror pa att frainvaron dr nagot
storre inom IT och digitalisering, effekten av detta syns inte 4nnu men férvintas gora
det over tid. (IT och digitalisering hade den 31 december 3,37 procent).

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) har minskat jamfort med féregiende ar fran 1,07
procent till 0,91 procent, mellanling (dag 15-90) sjukskrivning minskat fran 0,92
procent till 0,38 procent och lingtidssjukfranvaron minskar fran 1,09 procent till 0,61
procent.

Regionkontorets laga korttidssjukfrainvaron under pandemin kan foérklaras med att
medarbetare 1 stor utstrickning har arbetat pa distans. Detta har dels skyddat
medarbetaren ifrin smitta, dels tillatit medarbetare med litta symptom att arbeta.
Vilket inte hade varit mojligt f6r medarbetare som maste vara fysiskt pa plats for att
utfora sitt arbete. Langtidssjukfranvaron har observerats extra med anledning av den
hoga arbetsbelastning som funnits inom delar av regionkontoret och det ir positivt
att dven detta virde sjunker.

Kvinnor har en nigot hégre sjukfranvaro dan min (kvinna 2,10 procent, man 1,58
procent). Aldersgruppen 30-39 4r har den stérsta sjukfranvaron med 3,30 procent.
Det finns ingen férdjupad mitning for att sikerstilla orsakssambandet, men det gar
att anta att aldersgruppen 30-39 ér dr den grupp dar flest har barn i férskolealdern
och dirmed utsatta for olika smittor.

5 Ekonomi

5.1 Ekonomiskt resultat

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

ACkUmUIer.ad -420 314 tkr -485 973 tkr 65 659 tkr
budgetavvikelse

Regionkontorets ekonomiska avvikelse mot budget dr +66,0 mnkr.
Utvecklingsmedlen har ett 6verskott pa +53,7 mnkr vilket till stor del beror pa att
genomforandetakten pa utvecklingsinsatser under pandemin har varit ligre inom alla
utvecklingsomraden jaimfort med ett normalt ar. Regionkontoret som forvaltning
uppvisar ett 6verskott pa +7,9 mnkr vilket fordelar sig med -11,8 mnkr pa
pandemirelaterade kostnader och +19,7 mnkr pa vakanser, ligre rese- och
utbildningskostnader samt centrala HR-anslag. De fortroendevaldas budget har ett
overskott pa +1,9 mnkr pa arvoden, motes- och resekostnader samt +2,3 mnkr pa
anslaget for oférutsedda kostnader.

19



5.1.1 Resultatrakning

Regionkontorets totala avvikelse mot budget dr +7,8 mnkr.

For Regionkontorets ordinarie verksambhet ir avvikelsen mot budget +19,6 mnkr
och nagra storre avvikelser ar :

e +8,0 mnkr pa grund av vakanser, ligre rese-, utbildnings-och
moteskostnader.

e +3,2 mnkr pa HR:s centrala anslag f6r Kompetensforsorjning i Region
Halland och andra regiongemensamma HR-relaterade kostnader. Overskottet
beror pa att det inte har varit mojligt att bedriva
kompetensforsorjningsinsatser 1 den omfattning som var planerat.

e -1,9 mnkr pa grund av att serviceavgiften fran kommunerna inte har
debiterats under 2021. Nettot -1,9 mnkr dterstar, efter att regionkontoret har
fatt budgetkompensation och effektiviserat, att omhinderta i budgetarbetet
kommande ar.

e -06,7 mnkr pa grund av att FVIS har haft betydande
implementationskostnader samt kostnader f6r projektmiljéer, kostnader som
inte var kinda nar budgeten togs fram.

e +12,0 mnkr inom olika delar av Hilso- och sjukvardsuppdraget bland annat
God och Nira vard, FoU och medel for en robust och stabil Hilso- och
sjukvardsorganisation pa regionkontoret.

e +5,0 mnkr pa diverse mindre avvikelser pa bade kostnader och intikter i
verksamheten.

For kostnader kopplade till CORONA redovisas ett underskott pa -11,8 mnkr.
Finansiering for covid-19 relaterade kostnader finns centralt i Region Halland medan
kostnaderna bokfors i den verksamhet kostnaderna uppstar.

e -1,3 mnkr f6r 6kad bemanning inom smittskyddsverksamheten.
e -9,0 mnkr for utékad bevakning i Region Hallands verksamheter.
e -1,5 mnkr for utrustning och kommunikation

For Politikens anslag ar avvikelsen mot +4,2 mnkr. Under aret har rese-,
utbildnings- och méteskostnaderna varit ligre och uppvisar ett 6verskottet pa +1,9
mnkr. Politikens anslag f6r oférutsedda kostnader har ett 6verskott pa +2,3 mnkr.

For Utvecklingsmedlen ir 6verskottet + 53,7 mnkr varav Hilso- och sjukvarden
+35,0 mnkr, Regional utveckling +9,1 mnkr, I'T 7,0 mnkr, Kompetensforsorjning
+1,6 mnkr och verksamhetsutveckling 1,0 mnkr. Under pandemin har det inte varit
mojligt att genomfora utvecklingsinsatser i samma omfattning som under ett normalt
ar och det giller f6r bade interna eller externa utvecklingsinsatser.

i Ack. budget
Uppdrag, belopp i mnkr Ack. utfall Ack. budget avvikelse
Regionkontoret -297,2 -305,0 7,8
Fortroendevalda -38,1 -40,0 1,9
Oforutsett Regionstyrelsen -2,1 -4,4 2,3
Utvecklingsmedel -82,9 -136,6 53,7
Totalt -420,3 -486,0 65,7
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5.1.2 Resultathantering

Regionkontoret anser att foljande 6verskott ska 6verforas till 2022 for att insatserna
ska ha ekonomiska forutsittningar att fullféljas.

Driftsbudget 36,3 mnkr

Traineeprogrammet som genomfors 1 samarbete med de hallindska kommunerna har
varit pausat for 6versyn och skulle ha startat igen hosten 2021 men kommer inte att
starta forrin 2023/2024. Under 2022 kommer medlen att anvindas for att prova
juniormedarbetare i stallet och 6nskar fa féra med 0,3 mnkr av 2021 ars dverskott till
2022 for att ha forutsittningar att finansiera insatsen fullt ut.

Pandemin har haft en negativ inverkan pa tidplanen for hela processen med en ny
RUS och det éterstar fortfarande ett arbete med att levandegéra RUS. Nu ber vi
dirfor om att ar 2022 f3 tillbaka 2021 4rs 6verskott om 1,1 mnkr,

Da det bade verksamhets- och personalmissigt har varit fokus pa att klara av den
pagaende covidpandemin har det inte varit mojligt att bedriva utveckling av annan
verksambhet i den utstrackning som det var tinkt och dirfér 6nskar Regionkontoret
tora 2021 ars 6verskott om 34,9 mnkr pa Hilso-och sjukvardens utvecklingsmedel
till 2022.

Investeringsbudget 3,0 mnkr

Utbytet av larm 1 Region Hallands lokaler édr férsenat och ett stort antal inbrottslarm
aterstar att bytas eller uppgraderas, 1 samband med bytet av televixel. Idag gar flera
larm via televixeln och da uppkopplingar via analoga telefonlinjer férsvinner vid
bytet av televaxeln maste dessa larm omhindertas pa annat sitt. For att kunna
fullflja utbytesplanen ber vi dirfér om att fa foéra 6ver 2,3 mnkr av
investeringsbudget for inbrottslarm till 2022.

Arbetet med att bygga ut Laddstolpar dr ndgot férsenat. En férstudie dr paborjad f6r

att klargora omfattning och kravstillning. Regionkontoret ser behov av att féra 6ver
2021 ars 6verskott pa 0,7 mnkr till 2022.

5.2 Investeringar

Sikerhetsinvesteringar visar +13,6 mnkr i 6verskott delvis pa grund av att byte av
vixelplattsform medfort att larmprojekt fatt skjutas upp och att pandemin indirekt
medfort att stora projekt med kamerabevakning och personlarm fatt skjutas upp.
Framtidens vardinformationssystem visar + 3,0 mnkr 1 6verskott pa grund av
tidstorskjutning i inforandet. Kustnira vandringsled visar 6verskott om +1,3 mnkr
som beror pa att markigardiskussioner 1 kommunerna har pabérjats under 2021 men
beridknas vara klara forst 2022. Merparten av investeringarna 1 Kustnira vandringsled
beriknas darfor goras under 2022 och 2023
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Investering (tkr)

Utfall 2021

Arsbudget

Avvikelse mot

2021 érsbudget
Mébler och utrustning regionkontoret 895 1440 545
E(;alrgtldens vardinformationssystem, 0 3000 3000
Kustnara vandringsled 0 1300 1300
Sakerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 1 558 14 100 12 542
Sakerhet, 6vrigt 2 1057 1055
Laddstolpar 275 1000 725
Summa 2730 21897 19 167

5.2.1 Budgetavvikelse investeringar

Utfall Arsbudget

Budgetavvikelse

2 730 tkr 21 897 tkr

19 167 tkr
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