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Foérbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL

Extra sammantrade 2022-02-10

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Deltagare via Zoom, KI. 16.00-17.00
Anérare via Youtube

§§1-9

Anna Starbrink (L)

Malin Sjoberg Hogrell (L), vice ordférande
Lennart Svensson (VfP)

Kaisa Karro (S)

Rachel De Basso (S)

Roland Gustbee (M), ordférande
Yvonne Hagberg (S)

Mats-Ola Rédén (L)

Lennart Férberg (M)

Anna Mannfalk (M)

Ann Molander (L)

Johan Falt (M)

Marianne Utterdahl (S1V)
Andreas Svahn (S)

Kenneth Ostberg (S), vice ordférande
Mikael Rosén (M)

Jan Lahenkorva (S)

Sven Bredberg (M)

Mats Gard (C)

Ewa-May Karlsson (C)

Kenneth Backgard (SJUP)

Talla Alkurdi (S)

Marie Morell (M)
Christina Mattisson (S)
Carina Svensson (S)
Jonas Strand (S)
Cecilia Dalman Eek (S)
Ulric Andersson (S)
Ola Karlsson (M)
Ann-Marie Johansson (S)
Peter Olofsson (S)
Monica Hedstrom (M)

Marcus Eskdahl (S), styrelse
Stefan Olsson (M), styrelse

Nicklas Sandstrom (M), styrelse
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Comfact Signature Referensnummer: 31089SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:
Datum fér publicering:
Datum fér nedtagning:
Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Foérbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL

Extra sammantrade 2022-02-10

Eva Hellstrand (C), styrelse

Malin Sjolander (M), styrelse

Louise Rehn Winsborg, revisor

Richard Norberg, revisor

Anders Sylvan, férbundsdirektor

Joachim Ahl, bitradande férbundsdirektor och chefsjurist
Daniel Sandlund, IT-ansvarig

Mariann Holmberg, sekreterare och kommunikationschef

Digital signering 2022-02-14

Mariann Holmberg

Roland Gustbée (M)

Malin Sjoberg Hogrell (L), vice ordférande och
Kenneth Ostberg (S), vice ordférande

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Justeringen har tillkannagivits genom anslag vid Region Vasterbotten
och pa kommunalférbundets hemsida.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsfullmaktige
2022-02-10

2022-02-16

2022-03-03

Diariet, Regionens hus i Umeé

Mariann Holmberg
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

§1 Sammantradets 6ppnande

Motets ordférande Roland Gustbee (M) forklarar sammantradet 6ppnat och halsar motets
deltagare och ahoérare valkomna.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
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§2  Upprop

Upprop forrattades.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

§3 Faststidllande av foredragningslista

Beslut
Forbundsfullméaktige beslutar att faststalla féredragningslistan.

Comfact Signature Referensnummer: 31089SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10
§4 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut R
Till protokolljusterare utses Malin Sjoberg Hogrell (L), vice ordférande och Kenneth Ostberg (S),

vice ordférande, vid sidan av Roland Gustbee (M), ordférande.

Justering sker 22-02-14
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§5

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

Beslut — Inspelning av Forbundsfullméktiges sammantraden
KSA 23-2021

Sammanfattning

Det finns 6nskemal om att kunna ta del av Férbundsfullmaktiges sammantraden digitalt i
efterhand. Det skulle bidra till 6kad transparens och minska risk for ryktesspridning av vad som
uttalats under sammantraden. Inspelade fullmaktigesammantraden erbjuds redan idag av
manga regioner.

Forslag till beslut
Att Forbundsfullmaktiges sammantraden spelas in och gors tillgangliga publikt i ett ar efter
det att sammantradet har &gt rum.

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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§6

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

Information — forbundsdirektoren
KSA 22-2022

Sammanfattning

Forbundsordférande beskriver verksamhetens fortskridande for respektive bas.

Umea var redo for driftstart den 1 november och inleddes med ett delvis 6vertagande fran
tidigare leverantor den 15 november, varpa hela Norrlandsuppdraget évertogs den 23
december. En utmaning ar Covid-utbrottet som framfér allt drabbat gruppen piloter, vilket
medfért stottning av externa operatorer.

Arlanda gér i drift den 21 februari nar den forsta gruppen sjukskoterskor ar klara med sin
utbildning.

Landvetter ar i drift fran den 1 februari och basen ar i funktion.

Efter 1 mars har verksamheten en beredskap i form av ett dagplan och ett dygnsplan i Umea
och pa Arlanda, pa Landvetter ar ett plan i beredskap dygnet runt. Det sjatte flygplanet &r en
teknisk backup enligt plan.

Ett par tekniker ar anstallda av férbundet och tekniker for det latta underhallet vid samtliga
baser ar en upphandlad tjanst. Det tyngre underhallet ar upphandlat av leverantér vid
Landvetter.

Covid-laget har aktualiserat behovet av redundans nar egen kapacitet inte racker till vid extra
stor efterfragan, stérningar eller vid tillfalliga sjukdomstoppar. Samverkan med privata aktorer
fungerar friktionsfritt. Fram till sommaren anvands en tillfallig I6sning i form av
direktupphandling. En annonserad upphandling forbereds och foérvantas vara avslutad {ill
sommaren.

Bokslutet ar inte klart, men beraknas landa pa ett resultat om 9,5 miljoner.

2022 startar med viss ekonomisk osakerhet da férbundet inte kanner till i vilken takt regioner i
sodra Sverige kommer starta sina bestallningar. Det finns ett antal 6verlappande avtal fram till
den 1 april.

Onskemal om tidigarelagd budgetprocess innebér att budget for 2023 presenteras for styrelsen
i borjan av april och vid dgarsamrad i slutet av manaden darefter beslut i fullmaktige i slutet av
juni.

Forslag till beslut
Att godkanna informationen

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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§7

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

Beslut — Férbundsordningen revision
KSA 133-2021

Sammanfattning

Anders Sylvan foredrar arbetsprocessen med revidering av KSA Foérbundsordning, vilket
inleddes med beslut av férbundsfullmaktige i form av ett uppdrag till styrelsen.

Processen har innefattat ett tjanstepersonsfoérslag, som har hanterats av Beredningsgruppen
innan det presenterades vid agarsamrad den 21 oktober och antogs som remissversion av
Foérbundsfullmaktige den 25 november 2021.

Darefter har en remiss behandlats av medlemmarna, vilken avslutades den 22 december.
Forbundsstyrelsen tog stallning till en omarbetad version vid sammantrade den 11 januari.
Darefter en ytterligare runda med ekonomidirektorer, regiondirektdrer och Beredningsgrupp.
Styrelsen har vid extra sammantrade den 27 januari, behandlat ytterligare tilkommande
synpunkter. Styrelsen foreslar Forbundsfullméaktige att besluta om en slutlig version av KSA
Foérbundsordning 2022, vilken darefter ska antas av samtliga regioners fullmaktige.

Kort sammanfattning av remissvar

17 av 21 regioner inkom med svar inom utsatt tid till forbundets informationsbrevlada. 2 regioner

inkom med sent svar och 2 har avstatt fran att svar. Det radde en relativt god samstdmmighet i

remissvaren om att sex paragrafer behdvde justeras och flera regioner har samverkat om svar.

«  Andamal och uppgifter behéver fértydligas men inte detaljregleras.

» Initiativratt for medlemmarnas styrelse/fullmaktige bor behallas

+ Kostnadstackning ska regleras inom kommunallagens balanskrav.

+ Beslut om langsiktiga ekonomiska ataganden ska éverlamnas till medlemmarnas
fullmaktige

* Infor beslut om principiella verksamhetsférandringar ska samrad med
férbundsmedlemmarna ske.

* Budgetprocessen tidigarelaggs ytterligare tre manader an forslaget.

Anders Sylvan tydliggdr en korrekturmiss i 7 § dar ordet landsting ska ersattas med region. Den
korrigeringen ska inga i beslutsunderlaget.

Forandringar i forhallande till ursprungsforslaget.

3§

Begreppet "bedriva luftfartsverksamhet” ar en forutsattning for att inneha eget flygtillstand, "fér
medlemmarna” tydliggdr att regionernas uppdrag ar fokus, "samordna och koordinera” innebar
att hela transportens genomférande kan samordnas med andra transportslag, “egen regi eller
utkontraktering” ar en férutsattning for aktuell driftsform med egna anstallda, kdpta tjanster och
inhyrd personal, "utveckling inom férbundets verksamhet” ar en markering att
utvecklingsuppdraget stracker sig till egen verksamhet men inte till vdgambulans- eller
helikoptertransporter.

10 §
Férbundsmedlemmarna vill att regionernas fullméaktige och styrelse ska behalla initiativratten.

14 §
Klausul om att underskott ska hanteras enligt kommunallagens balanskrav och regleras genom
atgarder under narmast féljande ar.

15§
Kommunalférbundet ska inte uppta lan eller genomféra affarer utan samtliga medlemmars

synpunkter. Ekonomidirektorerna har kompletterat med undantag for kortsiktiga lan, exempelvis
checkkredit for att sékra att forbundet inte hamnar i likviditetsbekymmer.

10
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

16 §
Medlemmarna har betonat betydelsen av samrad infér beslut om principiella
verksamhetsfoérandringar.

17 §
Tidigarelagd budgetprocess med beslut senast 30 juni fére verksamhetsar.

Om férslagen till beslut, forklarar Anders Sylvan att det skulle vara en fordel att féreslagen
Fordelningsmodell, bilaga 1, géller fran 1 januari 2022. Férbundets egen chefjurist tilsammans
med SKRs jurister bedomer att det inte rader juridiska hinder for det.

Det ar onskemal fran nagra regioner att Férdelningsmodellen, bilaga 1, ska ha en plan for
revidering separat, utan revidering av Férbundsordningen.

Beslutsunderlag
»  Forbundsordning KSA Revision 3.2.1
* Forbundsordning, ursprunglig fér jamforelse

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Att anta reviderad Férbundsordning enligt beslutsunderlag

Att reviderad Férbundsordningen med Fordelningsmodell ska galla fran 2022-01-01

Att bilaga 1, Férdelningsmodell ska galla till 2023-12-31, under vilken tid
fordelningsmodellen genomgar en fordjupad Gversyn

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.

Protokollsanteckningar

Marianne Utterdahl (SIV)

Region Varmland godkéanner forslaget i sin helhet eftersom en god samverkan kraver
kompromisser. Vi vill dock papeka att vi fortfarande ser bekymmer med en eventuell
blandmodell av egenregi och kdpt verksamhet, vilket paragraf tre nu méjliggor.

Ann Molander (L)
Ann Molander (L) staller sig bakom férslag till ny férbundsordning, en kompromiss

for att skapa en god samverkan med alla medlemmar i férbundet samt att man skapat en
backup-plan.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

Beslut — Extra budgetsammantrade Fullmaktige
KSA 155-2021

Sammanfattning

| arbetet med revidering av Férbundsordning framkommer att medlemmanas énskemal ar en
férandrad budgetprocess med anpassning till regionernas tidplan.

Enligt styrelsebeslut ska budgeten for 2022 faststallas senast den 30 juni fére verksamhetsaret
och férbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetférslaget senast tva
manader fore fullmaktiges sammantrade.

For en anpassning till redan beslutade sammantradesplan 2022 féreslas budgetsammantrade
for Fullmaktige till den 30 juni och ett &garsamrad tva manader dessfoérinnan.

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Att extra sammantrade halls den 30 juni 2022 for beslut om Verksamhetsplan och budget
for 2023 med plan fér 2024 och 2025

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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§9

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Extra sammantrade 2022-02-10

Beslut — Val av ny erséttare styrelsen
KSA 24-2022

Sammanfattning
Eva Hellstrand (C), har begéart att bli entledigad fran uppdraget som ersattare i KSA styrelse
fran den 1 mars 2022.

Roland Gustbee (M), ordférande fortydligar att beslutet innefattar entledigande av Eva
Hellstrand (C) och val av ny erséattare.

Beslutsunderlag
o  KSA 24-2022 Nominering till Kommunalférbundet Svenkst Ambulansflyg

Forslag till beslut
Att entlediga Eva Hellstrand (C) fran uppdraget som ersattare i KSA styrelsen och att vélja
Malin Bergman (C) till ny erséttare i styrelsen fran den 1 mars.

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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Innehallsforteckning
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1 § Namn och site

Kommunalférbundets namn ar Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Férbundet har sitt sate i Umea.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalférbundet ar regioner i Sverige enligt nedan.

Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region Ostergétland, Region Jénkdpings 1an,
Region Kronoberg, Region Kalmar 1an, Region Gotland, Region Blekinge, Region Skane, Region Halland,
Vastra Goétalandsregionen, Region Varmland, Region Orebro I&n, Region Vastmanland, Region Dalarna,
Region Gavleborg, Region Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen, Region Vasterbotten, Region
Norrbotten.

3 § Andamal, uppgifter

Foérbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg
samt samordna och koordinera densamma. | ansvaret ingar att via egen regi eller utkontraktering
omhanderta den operativa driften av saval ambulansflyg som bestallnings- och koordineringscentral.
Forbundet skall ven i dvrigt verkar for utveckling av férbundets verksamhet.

4 § Organisation
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsfullmaktige och forbundsstyrelse, nedan kallat fullmaktige
respektive styrelsen.

For styrelsen galler det reglemente som beslutas av fullmaktige.

5 § Forbundsfullmaktige

Fullmaktige skall bestd av medlemmar i enlighet med 2 §. Varje medlem valjer en ordinarie ledamot och
en ersattare som representant i fullmaktige. Ordinarie fullmaktige sammankallas minst tva ganger per ar.

Fullméaktige skall besluta i féljande arenden:

mal och riktlinjer for verksamheten,
forbundets arliga budget,

val av ledaméter och ersattare i styrelsen,
val av revisorer och revisorssuppleanter,
arsredovisning och ansvarsfrihet,

O O O O O

Ledamoter och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar réknat fran och med den 1 januari efter ett
valar.

Fullméktige skall vid sitt férsta sammantrade under mandatperioden bland sina ledaméter utse en
ordférande och tva vice ordférande for resten av mandatperioden.

Vid forfall av en ledamot i fullmaktige ska denne alltid ersattas av en fortroendevald fran den medlem som
valt ledamoten.

Fullméaktige avgdr om andra an ledaméter ska ha yttranderatt vid fullmaktiges sammantraden.
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6 § Beslut i fullmaktige

Beslut i fullmaktige fattas med enkel majoritet.

Beslut om kommunalférbundets budget fattas med kvalificerad majoritet som ar 2/3 av antalet angivna
roster.

7 § Arvodesbestammelser

Arvoden till och andra ekonomiska formaner till ledaméter och erséattare i fullmaktige och styrelsen samt till
revisorerna och revisorssuppleanter ska bestdmmas enligt det ersattningsregler som galler for
fortroendevalda i den region dar kommunalférbundet har sitt sate.

8 § Styrelse

Fullméaktige utser for samma mandattid (4 ar) som for fullmaktige en styrelse. Styrelsen ska besta av minst
sju ledamoter och sju ersattare. Varje sjukvardsregion ska vara representerad i styrelsen med minst en
ledamot och en ersattare. Lagen om proportionellt valsatt ska inte tillampas vid val till styrelsen.

Styrelsen ar stallféretradare for fullmaktige i de arenden dar fullmaktige inte ska besluta enligt ovan.

Styrelsen utser firmatecknare och beslutsattestanter for kommunalférbundet.
Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.

Styrelsen utser direktor och skall med instruktion faststalla hur direktdren skall leda verksamheten inom
kommunalférbundet under styrelsen och faststalla direktérens dvriga uppgifter.

9 § Revisorer

Kommunalférbundet ska ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter for granskning av férbundets
verksamhet. Revisorerna valjs for samma mandatperiod som ledaméterna och ersattarna i fullmaktige.
Revisorerna ska avge revisionsberéattelse till fullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen.

Denna ska ocksa lamnas till varje férbundsmedlems fullmaktige senast fore april manads utgang.

10 § Initiativratt

Arenden i fullméaktige far vackas av:

o ledamot i fullmaktige,
o  styrelsen, samt
o forbundsmedlem genom regionstyrelse eller regionfullmaktige
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11 § Kungorelser och tillkdnnagivanden

Kommunalférbundets kungorelser, protokoll och andra tillkannagivanden ska anslas pa kommunal-
forbundets officiella anslagstavla, samt pa kommunalférbundets webbplats. Officiell anslagstavla for
forbundet ar den officiella anslagstavlan for den region dar férbundet har sitt sate enlig 1 §.

12 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter en (1) svensk krona per regioninvanare som andelskapital vid kommunal-
forbundets bildande. Kvotvardet av detta ger medlemmens andel i kommunalférbundet.

13 § Andel i tillgangar och skulder

Férbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder i
forhallande férbundsmedlemmens andel av andelskapitalet.

Fordelningsgrunden galler aven for tackande av brist om forbundet skulle sakna medel att betala sina
skulder i verksamheten samt vid skifte av férbundets behalina tillgangar eller skulder som féranleds av
forbundets upplosning.

14 § Kostnadstackning

Kommunalférbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tackas av arets intakter enligt kommunallagens
balanskrav.

Om kommunalférbundets resultat for ett visst rakenskapsar ar negativt skall det regleras av kommunal-
forbundet genom atgarder under de narmast foljande aren.

15 § Lan, borgen m.m.

Kommunalférbundet far inte uppta lan utan godkannande av samtliga medlemmars fullmaktige savida
inte fraga ar om kortsiktiga lan for att tacka ett tillfalligt behov.

Kommunalférbundet far inte teckna borgen, garantier eller andra ansvarsférbindelser utan godkannande
av samtliga férbundsmedlemmars fullmaktige.

Kommunalférbundet far inte bilda bolag, foérvarva andelar i bolag, forvarva fast egendom, avyttra
vasentliga tillgangar eller motsvarande utan godkannande av samtliga medlemmars fullmaktige.

16 § Styrning och insyn i forbundets ekonomi och verksamhet
Medlemmarna skall, for att kunna utdva sin uppsiktsplikt, ges insyn i kommunalférbundet.

Styrelsen ska faststélla en tidplan for forbundets arbete med budget, uppféljning av ekonomi och
verksamhet, delarsrapporter och bokslut.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Org. nr 222000-3152 SIDA 5 (9)



SVENSKT
AMBULANSFLYG ¥ KSA Férbundsordning - Beslutad version 2 — 2022-02-10

Forbundet ska infor beslut om principiella verksamhetsférandringar samrada med
forbundsmedlemmarna och harutéver I6pande tillstalla forbundsmedlemmarna rapport om
verksamhetens ekonomi och utveckling.

Styrelsen ska darutdver avlamna de rapporter 6ver verksamheten som medlem i férbundet efterfragar.

Styrelsen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
handelser eller andra handelser av storre vikt for forbundet.

17 § Budget - arsredovisning

Fullméaktige ska arligen faststalla en verksamhetsplan med budget for férbundet. Verksamhetsplanens
budget ska innehalla mal for ekonomin och verksamheten samt en ekonomisk budget. Planperioden,
den darpa foljande tvaarsperioden, ska omfatta en dversiktlig plan for verksamhet och ekonomi.

Foérbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetférslaget enligt plan for budgetarbete
och senast tvd manader fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststéllas senast den 30 juni
fore verksamhetsaret.

Budgetforslaget ska vara tillgangligt for allménheten enligt vad som stadgas i kommunallagen. Tid och
plats for budgetsammantradet ska kungoras pa kommunalférbundets officiella anslagstavla samt
kommunalférbundets webbplats.

Fullmaktige ska varje ar uppratta arsredovisning per den 31 december.

Fordelningsmodell for debitering av medlemmarna for utférda tjanster sker enligt bilaga 1. Faktiska
intékter som ska férdelas enligt férdelningsmodellen faststalls arligen i budgeten.

Faststalld budget ska publiceras pa kommunalférbundets web-sida.

18 § Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under forbundsstyrelsen skéta forbundets administration
och forbundets I6pande verksamhet.

19 § Uppsagning och uttrade

Kommunalférbundet ar bildat pa obestamd tid. En forbundsmedlem har ratt att uttrdda ur forbundet.
Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde. Medlem som
Onskar uttrédda skall gora det skriftligt i rekommenderat brev.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttrddande medlemmen
bestams i en 6verenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen ska
ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder, enligt 13 § i denna férbundsordning,
som galler det ar d& medlemmen uttrader ut férbundet, om inte annat avtalats mellan
forbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i férbundsordningen som beh&évs med anledning av
uttradet. Nar en medlem uttratt ur forbundet upphoér medlemmens ansvar for skulder, om inte annat
Overenskommits mellan den uttrdadande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.
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20 § Likvidation och upplésning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 19 § ar till
anda, ska férbundet omedelbart trada i likvidation.

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbundets behallna tillgangar
i anledning av likvidationen ska den i 11 § angivna férdelningsgrunden mellan medlemmarna tillampas.

Nar férbundet har tratt i likvidation ska férbundets egendom i den méan det behdvs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat Iampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta
om det behdvs for en &ndamalsenlig avveckling.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska styrelsen avge en slutredovisning for sin
forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som rér likvidationen i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar fér hela
likvidationen. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska 6verta och varda de handlingar som hoér forbundets arkiv.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga férbundsmedlemmar,
ar forbundet upplost.

21 § Tvister

Tvist mellan kommunalférbundet och dess medlemmar ska, om éverenskommelse ej kan nas pa annat
satt, slutligt avgoéras vid allman domstol.

22 § Bildande av forbundet

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullméaktige har antagit férbundsordningen. Férbundet ansvararfér
verksamheten enligt forbundsordningen fran den 1 januari 2016.

23 § Andringar av férbundsordningen

Andringar eller tillagg till forbundsordningen ska antas av fullmaktige och faststéllas av medlemmarnas
regionfullmaktige.
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BILAGA 1. FORDELNINGSMODELL

Kommunalférbundet har kostnader som skall tackas av intékter fran medlemmarna. Intdkterna ska
faktureras enligt féljande:

e 70 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
e 30 % av intakterna ska faktureras med en sarskild avgift.

Sarskild avgift

En summa motsvarande 30 procent av férbundets budgeterade intakter ska medlemmarna betala med
en sarskild avgift. Den sarskilda avgiften férdelas per medlem med ett nyckeltal bestdende av lanets
geografiska yta (55%) och invanarantal (45%). Féregaende ars invanarantal enligt SCB skall
anvandas som underlag fér invanarantal.

Den sarskilda avgiften ar maximerad till ett takbelopp per flygtimme. Takbeloppet per flygtimme ska
framgé av budgeten och beraknas enligt foljande:

e 30 % av intaktsbudgeten dividerat med antal budgeterade flygtimmar multiplicerat med 154
procent.

Om en regions beraknade kostnad 6verstiget takbeloppet per flygtimme ska den 6verskjutande delen
av avgiften férdelas mellan de regioner som har en sarskild avgift per flygtimme som understiger
takbeloppet. Vardet av samtliga regioners Gverskjutande belopp férdelas pa dem som har en avgift
som understiger takbeloppet per flygtimme enligt féljande exempel:

Region som har Nyckeltal Kostnadsandel
kostnader under inv-yta

takbeloppet

Region A 15% 15/50= 30%
Region B 25% 25/50=50%
Region C 10% 10/50=20%
Summa 50% 100%

Omférdelningen enligt ovan gors i flera steg till dess ingen region har en sarskild avgift per flygtimme
som Overstiger takbeloppet samtidigt som nagon region har en sarskild avgift per flygtimme som
understiger takbeloppet.

Den séarskilda avgiften faktureras vid arets borjan till medlemmarna utifran fiolarets volym flygtimmar
per medlem.

Rorlig fakturering

Intakterna for flygtjanster, 70 procent av forbundets intakter, ar intdkter som fordelas utifran antalet
faktiska uppdrag och flygtimmar. Tjansterna ska prissattas i en prislista och ska framga av férbundets
budget.

Kostnaderna for flygtjanster faktureras I6pande.

Andra bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer fér att genomféra ett specifikt bestallt uppdrag
(som 6ppning av flygplats och avisning av flygplan mm.), faktureras fran férbundet till bestallande part.
Detta galler aven om uppdraget av nagon anledning inte genomférs. Kostnader for sarskilda vardteam
(neonatal, ECMO och IVA) faktureras ifran den part som tillhandahaller teamet till bestallande part.
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