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Sammanfattning av organisationskommitténs arbete
infor mandatperioden 2023-2026 (avseende politiska
organisationen)

Bakgrund
Regionfullmaktige beslutade 2020-10-28, § 66 att

- uppdra it regionstyrelsen att tillsammans med parlamentariskt tillsatt kommitté
presentera forslag till politisk organisation, samt arvodesreglemente som kan
beslutas fore valet 2022, dock senast februari 2022,

Kommittén har hittills sammankommit vid sex tillfillen, forlagda till de
ordinarie métestillfillen for styrelsen.

Nedan foljer en sammanstillning av den dialog som skett inom ramen for
nimndskommitténs arbete kring fortroendemannaorganisationen. Arvodes- och
ersittningsfragorna kommer att lyftas sarskilt.

Den politiska organisationen — kommitténs fragor i punktform

e De lokala nimnderna - De lokala nimnderna foreslas avvecklas vid
mandatperiodens slut 2022-12-31.

e Beredning under regionstyrelsen. Ny beredning f6r Hallbarhets- och
folkhilsofragor foreslas inrittas under styrelsen

e Diriftsform for Hallandstrafiken - Regionkontoret har i uppdrag utreda alternativ
driftsform f6r Hallandstrafiken - bolagsform eller f6rvaltningsform med ny nimnd

e LEffekter av organisationsférandring: - Minskning av antalet ledamoter 1
servicendmnden p g a minskat uppdrag (IT, upphandling, fastighetsfragor)

o Ovriga nimnder: - I 6vrigt inga indringar avseende organiseringen av nimnderna.

e Dock uppdrag att se 6ver beredningsprocesserna, mandat och roll och samarbetet
med kommunerna i den gemensamma nimnden f6r hemsjukvird och hjalpmedel
GNHH). Oversyn ska ske tillsammans med kommunerna.

e Fragan om politiska sekreterare har vickts som ett alternativ till en utokad
gruppledarroll, men inte ansetts aktuell att ga vidare med till kommande
mandatperiod.

e Utskotten under styrelsen: Utskotten under styrelsen anses fungera vil och
strukturen ska bibehallas med nuvarande ansvarsférdelning.

e FEitt utvecklat tjdinstemannast6d till regionpensiondrsradet och funktionshinderradet
har diskuterats.
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Reglementena och andra delar av styrkedjan

e Regionkontoret har fatt i uppdrag att inleda arbete med 6versyn av samtliga
nimnders reglemente (fraimst HS, NSJV, ADH, PSH) i syfte att sitta ett tydligare,
nagot mer utvecklat ramverk — dock ingen detaljreglering.

e Relationen mellan regionstyrelsen och driftsndmnderna ska fortsatt vara
formulerade sa att vardkedjan halls thop med ett starkt centralt uppdrag till
styrelsen,

e Arbetsgivaren bor utfirda 6versiktliga instruktioner till direktérer och
torvaltningschefer i syfte att klargéra mandat och ansvar f6r dessa funktioner.

Sarskilt om de lokala namnderna

Organisationskommittén limnar férslag om att lokala nimnderna avvecklas inom
kommande mandatperiod 2023-2026.

Diskussionen om lokala nimndernas framtid har varit aktuell dven under tidigare
kommittéers arbete och ir saledes i sig inget nytt: Ledaméternas plattformar for inflytande
lokalt i kommunerna har ansetts vara begrinsade, 1 hog grad individrelaterade och
kommunerna sjilva verkar ha haft svart att se virdet med denna 6verbyggnad som tillforts i
samband med tillskapandet. Samverkan med kommunerna har sker ofta pa andra sitt,
genom avtal eller i aktuella arbetsprocesser och projekt.

Fran tjinstemannasidan inom Lokala nimnderna har man sett att konstruktionen inneburit
en omfattande administration - och diarmed en relativt hog kostnad - f6r hanteringen av
nimndernas sammankomster och planering f6r desamma. Manga drenden som handlagts
av lokala nimnderna ir till sin beskaffenhet av administrativ beskaffenhet och har hingt
samman med de forvaltningsmissiga krav som stills pa en politisk ndimnd (krav pd intern
kontroll, uppfoljningar, verksamhetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser, et c) snarare dn pa
verksamhetsutveckling och innehall. Kommittén har ddrvid noterat bland annat féljande:

® Administrativt betungande att hantera sex naimnder, inklusive
presidiebverligeningar, protokollshantering, kallelseférfarande osv

® Protokollsgenomgang ger bilden av fa egengenererade drenden — betydligt fler
informations- och uppfoljningsirenden skapade internt (internkontroll,
resultatuppfoljningar).

® Tjinstepersoner bekriftar ovanstdende, dvs att det dr administrativt omfattande
och svart att fa till relevanta métesagendor.

Lokala nimnderna har genom dren samtidigt bidragit till atskilliga lokala utvecklingsprojekt
och positiva satsningar och det ar kommitténs avsikt och mening att dessa behover fangas
upp dven fortsittningsvis pa ett sitt som fangar kommunernas olika forutsittningar.
Kommittén bedomer att detta kan ske genom inrittande av en ny beredning for folkhilsa
och social hallbarhet. (Det bér nimnas att namnet f6r denna beredning inte dr bestimt).
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Den sammanvigda slutsatsen ar emellertid att nimnderna bor avvecklas.

Sarskilt om ny beredning for folkhalsa och social
hallbarhet

Kommittén foreslar att styrelsen inrittar en ny beredning under styrelsen, for att delvis
fanga de uppdrag som de lokala nimnderna tidigare haft, men ocksa for att sikerstilla en
politisk hemvist for foljande fragorna nedan.

Allmant om beredningar

Beredningars uppgift ir att sikerstilla beslutsunderlag, beslutsférmaga, genomférandekraft
och att dirigenom hoja regionstyrelsens/regionfullmiktiges kapacitet inom aktuella,
politiskt angeligna omraden och ar reglerade i kommunallagen.

Ett uppdrag i regionstyrelsens beredning brukar utgéra ett sirskilt ansvar for férdjupad
kunskap och att som ledamot bidra till 6kad beslutskraft inom omradet. Beredningens roll
skulle kunna vara att arbeta i ett brett perspektiv 6ver nimndernas och styrelsens
ansvarsgranser. Beredningens ledaméter kan viljas dels ur regionstyrelsen, dels ur andra
niamnder och styrelser.

Beredningar (forutom budgetberedningen) ar mer eller mindre tillfilliga och ska omprovas.

Beredningar ar redovisningsansvariga infér uppdragsgivaren.

Ny beredning ska sakerstalla:

e Ett stirkt, langsiktigt och regionévergripande arbete med social hallbarhet och
folkhilsa i Halland.

e Ett langsiktigt strategiskt arbete utifran ett frimjande och férebyggande perspektiv.

® En fokusering pa att bevaka och uppmirksamma skillnader i livsvillkor i Halland,
och dess betydelse f6r hallbarhetsperspektiven och jamlik halsa.

e Ett systematiskt folkhdlsoarbete med de nationella folkhilsomalen som grund.

e En utgangspunkt i ett regionalt perspektiv men med en uppmirksamhet pa
kommunernas olikheter.

e Att det finns en motor i det regionala héllbarhetsarbetet avseende social hallbarhet,
folkhalsopolitiska mal, rittighetsperspektiven, med ett integrerat
héllbarhetsperspektiv.

® En beredning som limnar forslag till regionstyrelsen om insatser, projekt och stod.
Moijlig projektagare for regiongemensamma preventiva insatser och satsningar.

® En beredning som hanterar remisser for fragor som ber6r beredningens och
styrelsens uppdrag.
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® En samridsfunktion med berérda nimnder och styrelsen, foretridare for
kommuner, statliga myndigheter och civilsamhillet.

Aktuell beredning féreslas vara aktiv hela kommande mandatperiod.

Beredningen bor tilldelas budget for att kunna ta vissa egna beslut. Strategiskt viktiga fragor
bereds dock at styrelsen.

Ledaméterna viljs av styrelsen f6r hela mandatperioden — 9 ledamoter och 5 ersittare med
mojlig representation fran respektive kommun. Beredningen utses av och ir
redovisningsansvarig infor styrelsen. Ledamoter kan enligt kommunallagens bestimmelser
viljas fritt.

Sarskilt om Hallandstrafiken — namnd eller bolag?

Organisationskommittén har foreslagit att regionstyrelsen ger regionkontoret i uppdrag att
utreda limpligast driftform for Hallandstrafiken och om det finns sakliga argument att
omvandla bolaget till férvaltningsform. Under pandemin har noterats formella besvir med
bolagsformen kopplat till de ekonomiska krav som aktiebolagslagen stiller och de
underskott som uppstatt till f6ljd av pandemin.

En annan forvaltningsform hade mojligen kunnat hantera de underskott som uppstatt pa
annat sitt. Det politiska inflytandet 6ver kollektivtrafikens villkor och férutsittningar har
ocksa i sammanhanget diskuterats.

Styrelsen har pa rekommendation av organisationskommittén beslutat att tillsitta denna
utredning som forvintas vara klar i samband med arsskiftet 2021-2022. Utredningen
rapporterar bade till kommittén och till styrelsen och leds av regional utveckling
tillsammans med ekonomikontoret.

Om oversyn av reglementen for namnderna och upprattande av
instruktioner for vissa befattningshavare

Organisationskommitténs utgangspunkt har varit att upplevda otydligheter finns 1 den
reglering som fullmiktige hittills har delgivit nimnderna. Styrelsen sjilv, GNHH,
Patientnimnden och kultur- och skola har relativt omfangsrika instruktioner frin
fullmiktige, medan Gvriga nimnder inte har det, vilket har ansetts vara en brist.

Kommittén bedomer att detta enklast atgirdas genom en allmin genomlysning av
nimndernas reglementen, dar i vart fall de huvudsakliga uppdragen for varje nimnd
framgar. Kommittén har inte sett nagot behov av att detta sker genom detaljreglering, men
vil en grov reglering som motsvarar omfattningen av och inriktningen pa respektive
nimnds ansvarsomrade. En viktig utgangspunkt i det arbetet maste dock vara att
vardkedjan halls samman och att patienten alltid 4r i fokus. Nédgra hinder f6r séml6sa
patientrelationer far inte byggas upp genom nya foérvaltningsgrinser.
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Kommittén ser samtidigt att 6versiktliga instruktioner till funktionsdirektérerna och
forvaltningscheferna bor tas fram, som ett led 1 att skapa ytterligare tydlighet i roller och
ansvar.

Mot bakgrund av detta har kommittén limnat foljande uppdrag:

e RK har i uppdrag att inleda arbete med 6versyn av samtliga nimnders reglemente
(fraimst HS, NSJV, ADH, PSH) 1 syfte att sitta ett tydligare, ndgot mer utvecklat
ramverk — dock ingen detaljreglering.

® Bevara relationen RS och driftnimnderna 1 syfte att halla ihop vardkedjan, dvs
vidhéll RS relativt starka mandat fran RF.

e Komplettera med 6versiktliga instruktioner till direktorer och FC i syfte att klargora
mandat och ansvar

® Instruktionerna beslutas av styrelsen som ocksa anstéller FC och funktionsdirektor

Arbetssitt och ovriga fragor

Kommittén har ocksa berort olika frigor som snarast handlar om arbetssitt och andra
praktiska forutsittningar — dir det bland annat noterats att det inte finns nagot 6nskemal
om att 6verga till laptops istéllet f6r paddor som huvudsakligt arbetsredskap.

Vidare vilkomnas att det genomférs antingen digitala e/ler fysiska méten da pandemin visat
att bada varianter fungerar vil, men inte en mix av de bada — dirtill finns lagens krav om att
kunna se och hora varandra pa lika villkor. Instruktioner har gatt ut till nimnder och
forvaltningar.

Digitala signaturer ska inforas for justering for att underlitta for fortroendevalda och for att
paskynda anslagen av fattade beslut.

Kommun- och regionledningsforum (KRF) diskuteras inte inom ramen for
organisationskommitténs arbete utan skots av RSAU tillsammans med direktorsnivan.
Istillet har KRF limnat uppdrag till Chefsgrupp Halland (CGH) att féresla arbetssitt for
kommande mandatperiod.

Organisationskommittén

Mikaela Waltersson (M), Benny Strandberg (KD), Helene Andersson (C), Tommy Rydfeldt
(L), Liselott Benskold Olsson (S), Agnes Hultén (V), Maria Losman (MP), Carita Boulwén
(SD).
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