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1 Inledning

Regionstyrelsens uppdrag ir att frimja den lingsiktiga utvecklingen av Halland och
Region Halland. Regionstyrelsen dr Region Hallands ledande férvaltningsorgan och
har det 6vergripande ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

Regionkontoret dr regionstyrelsens forvaltning och arbetar dels regionévergripande,
dels med direkt forvaltningsstod till ett antal politiska organ. Regionkontoret stodjer
regionstyrelsen 1 dess uppdrag att leda, styra och samordna Region Hallands
verksamheter genom att bland annat genomfora strategiska analyser som bidrar till
lirande, samt en gemensam bild av Regin Hallands behov och resurser.
Regionkontoret ska dven arbeta f6r Region Hallands och Hallands utveckling
proaktivt, strategiskt och 1 samverkan.

Regionkontorets verksamhetsplan och budget 2022 spanner 6ver individens olika
faser i livet och leder mot ett mer sammanhallet, hallbart och livskraftigt Halland.
Hallbarhet dr ledordet i arbetet mot ett nytt normallige. Planeringen av verksamheten
2022 kommer delvis beakta behovet av aterhimtning i system men dven for
medarbetare, delvis ta hojd f6r de konsekvenser som féljer en pandemi i form av
bland annat utvecklingsinsatser och stimulansatgirder som leder till att
arbetsmarknaden aterhamtar sig och att skatteintikter 6kar i syfte att stirka Halland.

Erfarenheterna sitter ljuset pa dilemmat med langsiktiga strategier i en snabbt
forinderlig tillvaro. Regionkontoret ska utveckla férmagan att balansera och hantera
det langsiktiga utvecklingsarbetet med det kortsiktiga behovet av att kunna stilla om
utifran att verkligheten férdndras. Det handlar om att leda och samordna Region
Hallands arbete med att stodja forvaltningarna i arbetet att rusta med beredskap for
att omhinderta det oférutsidgbara.

Regionkontorets uppdrag att leda och samordna hélso- och sjukvard

Regionkontoret ansvarar for att leda och samordna Region Hallands hilso- och
sjukvard sa att regionen pa basta sitt ska kunna mota dagens och morgondagens
patienter, med alltmer komplexa behov. Framtidens hilso- och sjukvard bygger bland
annat pa regionens formaga till kompetensférsorjning samt formagan att uppritthalla
sikerhet och kvalitet for invanare och patienter. Samtidigt 4r en ekonomi i balans
avgorande for att sikerstalla forutsittningarna regionens hilso- och sjukvard.

Forvaltningen ansvarar for att leda och samordna det strategiska arbetet kopplat till
den nationella 6verenskommelsen om god och nira vard. Detta sker dels genom det
region- och kommungemensamma arbetet i Genomférandegrupp Nira vard, dels
genom en nyetablerad regional grupp dar samtliga vardforvaltningar ar repres-
enterade. Vid Regionkontoret hanteras ocksa det forvaltningsdvergripande arbetet
med den nationella 6verenskommelsen om 6kad tillginglighet i hilso-och sjukvarden.
Overenskommelsen ir inriktad pa lingsiktighet, forbittringar och en bred
uppfdljning som omfattar fler delar i vardkedjan, och ger dirfér en bra helhetsbild
over tillgangligheten till vard.

Regionkontoret ansvarar for att sikerstilla att regionen i tillricklig takt och



omfattning kan tillgodose savil invanares som medarbetares efterfraigan pa och
behov av digitala verktyg. Regionkontoret har en viktig roll i att samordna regionens
utvecklingssatsningar samt synkronisera dessa med nationella satsningar och 6verens-
kommelser. Detta uppdrag kriver prioriteringar, uthallighet och omfattande
satsningar inom verksamhetsutveckling, foérindrade arbetssatt, digitala verktyg och
IT-infrastruktur.

Region Hallands langsiktiga inriktning for hilso- och sjukvarden utgar fran Hallands
hilso- och sjukvardsstrategi och syftar till att bibehalla den héga kvalitet som
regionen har samt att lyfta de omriden dir otillrickliga resultat noteras. Under
verksamhetsaret 2022 kommer en halvtidsrevision av strategins uppfoljning och
indikatorer att genomforas for att sikerstilla att uppféljningen stodjer den beslutade
inriktningen.

Regionkontorets uppdrag att leda och samordna regional utveckling

Fran och med verksamhetsaret 2022 kommer det regionala utvecklingsarbetet
genomforas utifrin tva nya strategier. ”Hallands strategi for hallbar tillvaxt” trider i
kraft mot slutet av 2021 och kommer att vara det viktigaste verktyget for de regionala
utvecklingsinsatserna under de kommande sju aren. Den nya strategin, som utgor en
konkretisering av genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin Halland —
bista livsplatsen”, har tagits fram i en bred process som engagerat manga med-
arbetare. I dialog med akt6rer och de hallindska kommunerna har dven en hallindsk
strategl fOr smart specialisering utarbetats. Strategin f6r smart specialisering ar
integrerad 1 den nya strategin for hallbar tillvixt. Smart specialisering handlar om att
skapa konkurrenskraft genom forskning och innovation medan ”Hallands strategi for
hallbar tillvaxt” har ett bredare perspektiv och omfattar all verksamhet inom regional
utveckling.

Vissa delar av regionkontorets verksamhet synligeors inte i specifika forvaltnings-
uppdrag, da de istillet genomsyrar all verksamhet inom regional utveckling. Dir ingar
Region Hallands strategiska samarbeten och arbete inom sammanhallningspolitiken.
Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvaxt
och sysselsittning lokalt och regionalt i Europa. Sammanhallningspolitiken syftar till
att minska regionala skillnader och ojamlikheter inom EU och genomférs genom de
olika struktur- och investeringsfonderna; Regionalfonden, Socialfonden, Havs- och
fiskerifonden samt Landsbygdsprogrammet. Struktur- och investeringsfonderna ar,
tillsammans med de resurser som regionen och de hallindska kommunerna
gemensamt tillfor, centrala for finansieringen av den regionala utvecklingen i Halland.

Region Halland prioriterar goda kontakter med omvirlden och verkar f6r att dessa
tordjupas. Att bygga och varda strategiska allianser som genererar ett hallindskt
mervirde och att inhimta och sprida kunskap 6ver linsgrinsen ar barande delar av
det regionala tillvixtarbetet. Halland dr integrerat i en rad olika samarbeten sasom
Regionsamverkan Sydsverige, STRING och Greater Copenhagen.

Region Halland deltar ocksa i samverkan inom Brysselkontoret ”Smaland Blekinge
Halland South Sweden”. Brysselkontorets uppdrag ér att bevaka medlemmarnas
intressen 1 prioriterade fragor och att bedriva paverkansarbete i fragor som dr viktiga
for regionen.



2 Malstyrning

Malstyrningen bestar av férvaltningens uppdrag som framst ska bidra till de
fokusomraden som beslutats i regionfullmaktige den 23 juni 2021. Ett fokusomrade
for Region Halland ir ett omrade som bedéms ha betydande paverkan for att pa kort
och medellang sikt bidra till att uppna de 6vergripande, langsiktiga strategierna. Till
vissa fokusomraden finns det ett eller fler regiongemensamma uppdrag, dessa ska
sikra organisationens utveckling dir flera férvaltningar behéver bidra tillsammans.

2.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

God tillganglighet till arbete, studier, och samhallsservice, digitalt saval
som fysiskt

Halland ir en del av flera lokala och regionala arbetsmarknadsregioner. Dessa knyts
thop genom ett transportsystem dir en utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik
moter funktionella behov och bidrar till regional utveckling. Det ar viktigt att
fortsitta utveckla dessa transportsystem och dessutom arbeta f6r snabba forbindelser
med omkringligeande tillvixtmotorer, nationellt som internationellt, for att skapa
goda forutsittningar f6r Hallands utveckling. Inom Regionsamverkan Sydsverige
finns ett positionspapper for infrastruktur samt en handlingsplan f6r kollektivtrafik.
Dessa utgor tillsammans, med bland annat systemanalysen, underlag for prioritering
av infrastruktursatsningar. Inom STRING sker en samverkan som syftar till att stirka
utveckling av snabbare och mer tillginglig infrastruktur i korridoren Oslo —
Hamburg. Inom samarbetet Greater Copenhagen ar infrastruktur ett prioriterat
omrade.

Vistkustbanan och E6:an dr de hégst prioriterade straken i det hallindska
transportsystemet, och flaskhalsar utmed hela Vistkustbanan behéver byggas bort.
Vistkustbanan och E6:an kompletteras av flera stora infrastruktur- och
kollektivtrafikstrik samt mojlighet till gang- och cykel, vilket bidrar till att knyta thop
Halland. Det skapar forutsittningar for arbetsmarknadsforstoring samt ger goda
forutsittningar for niringslivets transporter.

Kollektivtrafiken bidrar till utvecklingen genom att erbjuda ett mer socialt och
ekologiskt hallbart transportsystem, och skapar goda méjligheter till arbets- och
studiependling. For att stirka det regionala naringslivet, 6ka konkurrenskraften och
fortsitta utveckla goda livsmiljéer dr det viktigt att identifiera dagens och framtidens
behov av infrastrukturatgirder f6r ett hallbart transportsystem £6r gods- och
persontrafik. Det staller krav pa transportsystemets kort- och langsiktiga utveckling.

Den digitala omstillningen ar birande f6r ett modernt samhallsbygge. Fortsatt god
utveckling i Halland férutsitter en vilutbyggd och framtidssidker bredbands-
infrastruktur. Det ar viktigt att 6ka tillgangligheten f6r alla invanare, organisationer
och naringsliv i hela Halland. Det dr en forutsittning for 6kad attraktivitet,
konkurrenskraft och ett mer delaktigt samhalle. Kraft maste dgnas at hur
samhillstjinsterna kan digitaliseras och samtidigt vara tillgingliga for alla. Inom
Regionsamverkan Sydsverige prioriteras genomforande av insatser samt
paverkansarbete gillande bredbandsinfrastruktur och digitalisering.



God tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

For att hantera kommunoéverskridande fragor som exempelvis infrastruktur, klimat
och regional bostadsforsorjning krivs i manga fall resurser och férmadgor som den
enskilda kommunen eller regionen ensamt kan hantera. En regional fysisk planering
tor Halland bidrar med underlag som samlat beskriver fysiska strukturer pa regional
niva. Regional fysisk planering ger goda forutsittningar f6r samplanering. Sam-
planeringen kan bestd i att flera aktorer far en gemensam syn pa de hallindska
forutsittningarna i olika strategiska planeringsfragor och hur olika strategiska val far
olika konsekvenser for den hallindska attraktiviteten. Att kunna ta ett samlat grepp
kring strukturfrigor som paverkar varandra dr viktigt for att stirka Halland
attraktivitet och konkurrenskraft.

Miljovinliga och energieffektiva transportsitt for att na skolor, arbetsplatser,
aktiviteter, friluftsliv och andra viktiga servicepunkter, ar en forutsittning for
attraktiva livs- och boendemiljer. Samhallsplanering behéver ha fokus pa en gron
omstillning. En hallbar samhillsplanering utgar fran ett helhetsperspektiv med
héllbar mark-, energi- och vattenanvindning. Det innebar att ekosystem, biologisk
mangfald och klimatanpassningar ir barande delar samtidigt som hallbar regional
tillvixt stirks. Utmaningar och forutsittningar for samhallsplaneringen skiljer sig
dock lokalt at, vilket stiller krav pa olika typer av insatser och l6sningar. Det ska
finnas goda méjligheter f6r ménniskor att bo, leva och verka 1 hela Halland, men
l6sningarna for detta kan se olika ut. En narmilj6 som erbjuder tillgang till kultur,
forenings-liv och natur 6kar attraktionskraften i boendemiljéerna och skapar hallbara
samt attraktiva livsmiljoer. Kultur ar en viktig kraft for kreativitet, attraktivitet,
delaktighet och samhillsutveckling i Halland, och kulturaktiviteter skapar naturliga
motesplatser f6r méanniskor.

2.2 Starka Halland som tillvaxtregion

Fler nya foretag och 6kad 6verlevnadsgrad

Ett 6kat och hallbart féretagande dr nédvandigt for att skapa fler arbetstillfallen for
minniskor och for att i slutinden bidra till den gemensamma vilfirden. Med
entreprenorskap och att vara entreprendriell avses en dynamisk och social process,
dir en eller flera manniskor identifierar mojligheter och omvandlar kunskap till
innovationer. I Halland startar manga minniskor foretag, vilket fortsatt kommer att
vara en framgangsfaktor. Denna utveckling behéver innehilla fler innovativa och
tillvixtorienterade féretag, som kan bidra med l6sningar pa samhallsutmaningar och
utveckla hallbara produkter och tjanster.

Minniskor startar foretag utifran olika drivkrafter. Kreativa och kulturella niringar,
sociala foretag och s kallade ’born globals”, som exporterar direkt, dr exempel pa
olika drivkrafter. For att stirka nyforetagandet, och for att fler méanniskor ska se
entreprenorskap som ett alternativ, behover det foretagsframjande systemet fortsitta
utvecklas for att battre mota de olika drivkrafterna bakom foretagandet.

Vid start av nya foretag ska aspekter av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
tillimpas. Det foretagsfrimjande systemet ska vigleda féretagen, 1 synnerhet nir det



galler utvecklingen av affairsmodeller. Hallbarhetdrivet entreprenérskap behover
ocksa vara en del av ungas utbildning och sedan ett alternativ genom hela livet.

Det ar minniskor med olika bakgrund, férutsittningar och potential som tar steget
att starta foretag. Dirfor dr det viktigt att det finns tillgang till nitverk och
motesplatser dir tankar och idéer kan motas. Hir kan bred kinnedom om och
tillgdng till inkubatorer och acceleratorer ha positiv inverkan. Foretagsfrimjande
insatser beh6ver priglas av mangfaldsarbete f6r att pa sikt motivera fler att starta och
driva féretag.

Fler exportforetag och 6kade exportintikter till regionen

Att exportera varor till marknader utanfor Sverige dr viktigt for att komplettera den
egna nirmarknaden och frimja tillvixtskapande investeringar i regionen.

Globalisering innebar att konkurrensen for hallindska foretag 6kar bade fran
nationellt och internationellt hall. Samtidigt som den ger goda moijligheter till 6kad
handel och starkare band med omvirlden. Foretags internationalisering kan innebéra
export, import, samverkan internationellt eller verksamhet utomlands. Export
innefattar aven utlindsk konsumtion i Halland som exempelvis turism.

Internationalisering kan vara en betydelsefull katalysator for ett foretags utveckling av
produkter, tjanster och medarbetare. Internationaliseringen dr darfor viktig for att
foretag 1 Halland ska behalla sin konkurrenskraft, fortsatt skapa arbetstillfillen och bli
attraktiva arbetsgivare som kan knyta till sig nya kompetenser.

EU:s inre marknad kan vara ett littillgangligt forsta steg for foretag, men storsta
delen av virldens tillvixt forvintas ske utanfér EU. Samtidigt 6kar efterfragan globalt
pé innovativa och hallbara produkter och tjinster. Hallindska foretags formaga att
utveckla dessa kommer att vara en central forutsittning for fortsatt konkurrenskraft.
For att motverka exportens negativa paverkan pa ekologisk hallbarhet beh6vs
satsningar pa innovativ mobilitet. Det 4r viktigt att sdkerstilla anstdndiga arbetsvillkor
tor minniskor i det egna foretaget, men det ar lika avgérande att arbetstagares
rittigheter i hela produktionskedjan tillgodoses.

Givet den smaskaliga naringslivsstrukturen i Halland behover det finnas tillgang till
utbildning, finansiering, inspiration, radgivning och erfarenhetsutbyten kring dmnen
som ror internationalisering. Nya behov och efterfrigan som relaterar till hillbara
16sningar pa samhillsutmaningar utgor intressanta mojligheter, likasa
tillvixtmarknader.

Regionen ska attrahera fler etableringar, besékare och kompetenser

Globalisering och internationalisering innebar méjligheter for foretag och minniskor
1 Halland, men det betyder ocksa att konkurrensen om besokare, kompetens och
kapital 6kar. Dirfor har det blivit dnnu viktigare att vara medveten om sina kon-
kurrensfordelar samt att ha kapacitet att na ut med dem péd dndamalsenligt sitt.

Besoksnaringen och investeringsfrimjandet ar tva viktiga omraden att satsa pa for att
synliggora bilden av styrkorna och maoijligheterna 1 Halland. Har finns kapacitet och
forutsittningar for att kommunicera kraftfullt. Det 4r manga manniskor, féretag och



organisation som bidrar till bilden av Halland. For att ytterligare stirka bilden av
mojligheterna i Halland behévs dirfor samverkan och partnerskap.

Med gemensamt arbete skulle Halland kunna bli en tydlig utmanare vid
foretagsetableringar i egenskap av vixande region med starka funktionella kopplingar
till storstadsregioner. Den goda livsplatsen utgor ytterligare argument, dir
bescksnaringen kan bidra till en positiv och hallbar destinationsutveckling dar
minniskor och milj6 sitts i centrum. Pa s satt synliggors attraktiviteten i Halland f6r
foretag, invanare och besokare.

I Halland finns spetsutveckling inom omradena for smart specialisering, dar
niringsliv, akademi och forskning och den offentliga sektorn finns representerade. I
nirtid dr informationsdriven vard ett av de omriden dir Halland har en position av
internationell kaliber. Stora delar av virlden idr i behov av innovativa 16sningar inom
vard och omsorg. I Halland finns stora maojligheter f6r féretag och manniskor att
utveckla dessa.

Omradena for smart specialisering utgor spannande moijligheter for
toretagsetableringar och investeringar. De behdver kombineras med tillgang till
funktionell infrastruktur, mark och lokaler, samt fortsatt utveckling av attraktiva
livsplatser f6r minniskor. Att arbeta med en stark marknadsforing av platsen, dar
bade livsmiljé och intressant utveckling i néringslivet anvinds som innehall, bidrar till
att 6ka antalet hogkvalificerade tjanster 1 Halland. Det kan i sin tur utgéra intressanta
arbetsmoijligheter f6r mianniskor i och utanfér Halland. Arbetet med att attrahera
minniskor, organisationer och foretag behéver utga fran behov och utmaningar i
Halland, i synnerhet nir det giller hogkvalificerad kompetens.

En mer jamstalld och inkluderande arbetsmarknad

For en stark, jamstalld och inkluderande arbetsmarknad i Halland behévs en
mangfald av minniskor och kompetenser. En 6kad delaktighet i samhills- och
arbetslivet dr centralt f6r en framtidssikrad kompetensférsérjning och regional
tillvaxt. Tillvaratagande av befintlig kompetens ar viktigt for att forbattra manniskors
etablering pa arbetsmarknaden i Halland. Konssegregerade utbildnings- och yrkesval,
oskiliga 16neskillnader samt attityder, kultur och tillginglighet pa arbetsplatser dr
andra omraden som ér viktiga att arbeta med.

Digitalisering kan gora studier och arbete tillgangliga for fler. En alltmer digitaliserad
arbetsmarknad innebir ocksa mer flexibla sitt att utféra arbetet pa, vilket kan skapa
nya moijligheter f6r olika anpassningar.

Kvinnor och min arbetar till stor del i olika yrken och sektorer, samt pé olika
hierarkiska nivéer 1 organisationer. Man arbetar 1 hogre grad inom industri-,
transport- och byggsektorn. Kvinnor arbetar 1 hogre utstrickning inom
vilfardssektorn som vard, omsorg och utbildning samt i yrken som kriver en hégre
formell utbildning. For att paverka dessa skillnader behéver vigledning till studier
och yrken tydligare priglas av ett jimlikhets- och jaimstalldhetsperspektiv.
Arbetsgivare behéver ocksa arbeta med strukturer och attityder som framjar ett
jamstillt och jamlikt arbetsliv.



Genom att arbeta med normer, virderingar, kommunikation och tillginglighet kan
arbetsgivare attrahera och inkludera fler méanniskor pa arbetsmarknaden oavsett
utbildningsbakgrund, kon, hiarkomst och funktionsvariation.

Att unga personer tidigt far goda kontakter med arbetslivet dr viktigt for att skapa
forutsittningar for en etablering pa arbetsmarknaden. Det kan till exempel handla om
att unga erbjuds studiebesok, praktisk arbetslivsorientering, arbetsplatsforlagt lirande,
praktikarbeten eller deltidsarbete.

For att stodja och minska sarbarheten hos grupper av individer, som av olika
anledningar befinner sig utanfor arbetsmarknaden en lingre tid, behover aktérer som
kommunala verksamheter och myndigheter arbeta samordnat for att frimja
inkludering pa arbetsmarknaden och f6r att skapa méjligheter till egen

forsorjning och vilbefinnande. Arbetsgivare kan erbjuda praktik och arbetstrining
for att stimulera en langsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Egen forsérjning kan
ocksa frimjas genom eget foretagande.

Forbattrad matchning i regionen

Utbildning och kompetens blir allt viktigare faktorer f6r atervixten pa
arbetsmarknaden, vilket dessutom ska ses 1 ljuset av den demografiska utvecklingen
dir allt farre ska f6rsorja allt fler.

God kompetensforsorjning och matchning av kompetens ér viktiga komponenter f6r
en stark och konkurrenskraftig arbetsmarknad och regional tillvixt. Okat intresse for,
och bittre moijligheter till utbildningar som matchar bristyrken ér ett
forbattringsomrade. Okad utbildningsniva och kunskap hos arbetsgivare kring
strategisk kompetensférsorjning ar ett annat.

Eftersom arbetsmarknaden, branscher och yrkesroller dr i stindig forindring behover
utbildare, arbetsgivare och samhille gemensamt identifiera vilken kunskap och
kompetens som behovs i arbetslivet. For att matcha arbetsmarknadens 6kade krav pa
mer avancerad och specialiserad kompetens under hela yrkeslivet bor individers
overgang till hogre studier frimjas. Insatser behovs ocksa for att 6ka bade individers
och arbetsgivares intresse f6r kontinuerligt lirande, utbildning, specifika yrken och
branscher.

Det behover finnas goda och flexibla mojligheter till kompetensutveckling och
utbildning. Att stimulera minniskor till kompetensutveckling, komplettering av
studier, yrkesstudier eller studier pa en hogre niva dr darfor angeldget under hela livet
— ett livslangt lirande.

Digitala 16sningar gor att kompetensutveckling och utbildning kan genomféras pa
nya sitt och tillgangligedras f6r fler. En grundliggande digital kompetens ér en forut-
sattning och behover stimuleras kontinuerligt £6r att mianniskor ska kunna ta del av
de insatser som erbjuds. Likasa dr goda pendlingsmaijligheter viktigt for att
tillgdngliggora studie- och arbetsmarknader for fler oavsett alder, kon, funktionalitet
eller bo-endeplats.

Det dr avgorande att arbetsgivare arbetar for att behélla och utveckla sin personal.
Halland behéver forstirka arbetet med strategisk kompetensforsorjning genom
insatser utformade sa att framtiden kan motas med relevant kompetens i relation till



torindringar i omvarlden samt arbetsgivarens mal och visioner. Befintlig kompetens
kan synliggbras och tillvaratas genom exempelvis utbildnings- och branschvalidering.
Det ar dven viktigt att arbetsgivare har en viss beredskap for att hantera de naturliga
och ovintade svingningar som sker pd arbetsmarknaden eftersom det paverkar
tillgdng och behov av kompetens.

For fortsatt tillvaxt och utveckling dr det centralt att individer, utbildare,
arbetsmarknadens olika parter och arbetsgivare, savil som foretagsfrimjande aktorer,
har férmagan att utveckla och stilla om f6r att kunna mota framtiden med relevant
kompetens. Goda moijligheter till kompetensutveckling, bildning, omstillning, olika
utbildningsformer och inriktningar med bade bredd och spets édr avgérande for att
mota bade befintligt och framtida behov av kompetens i Halland. Detta ér ett arbete
som kriver nira samverkan mellan manga aktorer.

Inom Regionsamverkan Sydsverige finns ett positionspapper for arbetsmarknad och
kompetensforsorjning. Det finns fyra prioriteringar for omradet, stirkt regionalt
inflytande 6ver regional utbildningsplanering, en arbetsf6rmedling med flexibla
regionala uppdrag kring samverkan och dimensionering, 6kade insatser for det
livslanga lirandet pa en forinderlig arbetsmarknad, och slutligen en stirkt rekrytering
till utbildningar som leder till yrken med brist pa personal. Inom Greater
Copenhagen ir arbetsmarknad ett prioriterat omrade.

Alla elever ska klara grund- och gymnasieskolan

Grundliggande behorighet fran grundskolan och slutférd gymnasial utbildning ér
avgorande, bade f6r minniskors mojlighet att forma sina liv, och for att trygga en
god arbetskraftsforsorjning i regionen. I ett allt mer komplext samhille dr férutom
faktakunskap, dven entreprenoriella férmagor, som handlingskraft, att ha tillit till sig
sjalv, kreativitet och f6rmaga att skapa goda relationer, allt viktigare. Formagorna ar
viktiga dels for att de kan fungera som skyddsfaktorer f6r ohilsa, dels betydelse-fulla
for att etablera sig pa en fordnderlig arbetsmarknad.

I Halland ska alla elever, oavsett kén och andra bakgrundsfaktorer, fa férutsattningar
att fullfdlja sina studier genom hela utbildningssystemet. Det ska finnas mojlighet att
limna skolan rustad med de kunskaper och férmagor som behévs f6r vidare
utveckling och etablering pa arbetsmarknaden. Elever som av olika anledningar har
svarigheter att nd malen i utbildningen, ska fa det stéd de behover for att fullfélja sin
skol-giang. Samtidigt dr det av stor vikt att samtliga elever far moijlighet att na sin fulla
potential och stimuleras till vidare studier. For en likvirdig utbildning ar det dven
viktigt att utveckla arbetet sa elevers bakgrundsfaktorer sia som exempelvis kén,
socioekonomi eller var man bor inte lingre paverkar skolresultat och utbildningsval.

Trygghet och skoltrivsel ér viktiga skyddsfaktorer, bade for en god hilsa och for
mojligheten att fullfolja skolan. Ett aktivt arbete for ett stodjande, inkluderande och
tryget klimat i skolan dr avgorande for elevers skolnidrvaro, skolresultat och fullféljda
studier.

For att kompensera for elevers skillnader i forutsittningar behéver den kompetens
som finns nira eleverna bittre tas tillvara genom férdjupat samarbete. Aven andra lo-
kala och regionala aktérer behdver inga partnerskap i1 6kad utstrackning. Partner-
skapet blir effektivt genom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt arbeta



med gemensamma malbilder, kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Aktérer som
kan inga i sadant partnerskap ar akademi, niringsliv, idéburen sektor och
vardnadshavare, vilka bidrar 1 arbetet utifran sina uppdrag och resurser.

2.3 Innovation och smart specialisering

Fler kunskapsintensiva foretag och jobb i regionen

Formagan till omstéllning och fornyelse ir en nyckel till ett livskraftigt och
konkurrenskraftigt naringsliv. Teknisk utveckling driver pa behovet av omstillning
mot nya och innovativa affirsmodeller och produktionsmetoder. Det 6kar i sin tur
behovet av relevant kompetens. Ny teknologi kan underlitta utvecklingen av
cirkulira produkter och tjanster med lag resursanvindning och klimatpaverkan. Det
hallindska naringslivet maste vara med i utvecklingen, och det foretagsfrimjande
systemet beh6éver kunna méta en mangfald av behov och inspirera fler till férnyelse
och omstallning. Det finns ocksa behov av att se 6ver hur Hallands diversifierade
niringsliv kan fa tillgang till kunskap om hur omstillning och fornyelse skapas 1 fore-
tagen. Det dr viktigt att forstaelsen f6r och kunskapen om omstillning finns 1 hela
foretagets organisation.

Det ar viktigt att foretagen far en 6kad kunskap om teknisk utveckling, exempelvis
automatisering, intelligenta system och datadriven innovation. Hallands smaskaliga
niringsliv behéver stimuleras till kunskapsutbyte och lirandeprocesser, inte bara
inom foretaget utan mellan manniskor, féretag och branscher. Utvecklingen péaverkar
sitt att organisera sig och leda, kan mojliggéra nya samarbeten, vilket 1 sin tur kriver
nya kunskaper och firdigheter.

I takt med att niringslivet tar utvecklingskliv skapas nya och intressanta
arbetstillfallen, vilket 6kar behovet av kontinuerlig kompetensutveckling. Marknaden
kan behova kompletteras med efterfraigade kompetenser och utbildningssystemet
behover méta upp utifran definierade behov. Parallellt behover arbetsgivare kunna
erbjuda attraktiva arbetsplatser som har f6rmaga att knyta till sig ménniskor med
relevant kompetens.

Fler foretag ska bedriva ett aktivt mangfalds-, miljo-, arbetsmiljo- och
klimatarbete

For att bidra till en hallbar tillvixt behover néringslivet 1 regionen 6ka takten pa den
grona omstillningen samt stirka den ekonomiska och sociala hallbarheten. Det stills
idag allt hogre krav pa effektivare resursanvindning, minskad miljopaverkan savil
som en Okad social sammanhallning ithop med ekonomisk l6nsamhet. For att stirka
sin konkurrenskraft behéver det hallindska naringslivet hinga med 1 omstillningen,
och kunskapen om detta dr viktig for alla som arbetar 1 eller driver ett féretag. En
gron omstillning handlar inte endast om att frimja tillvixten inom féretag som
arbetar med miljoteknik, eller verkar inom “grona niringar”, utan om att stalla om
produktionen inom samtliga branscher. Omstillningen fran linjar till cirkular
ekonomi kommer att fa betydande effekter for bade milj6 och foretag. Elektrifiering
och energieffektivisering dr andra viktiga delar i en grén omstillning. Omstillningen



bidrar dven till behov av nya kompetenser 1 foretagen och skapar pa sa sitt nya
arbetstillfallen.

Arbete med mangfald och jimstilldhet ér viktiga framgangsfaktorer som leder till
attraktiva arbetsplatser och paverkar omsittning och 16nsamhet positivt. Mer
jamstallda foretag hojer innovationsnivan och 6kar kvaliteten pad beslutsfattande. For
att naringslivet ska bli mer framgangsrikt i sitt arbete med jamstalldhet behéver till
exempel fler kvinnor bli en del av ledning och styrelser.

Generationsskiften 1 foretag dr en utmaning i1 Halland. Médnga féretag riskerar att
avvecklas istallet for att fortsatt forddlas och skapa mojligheter f6r héllbar tillvixt.

Langsiktig planering och radgivning ger forutsittningar for lyckosamma generations-
skiften.

Inom alla delar av den hallbara omstillningen dr det viktigt att foretag far tillgang till
strategisk kompetens externt eller utvecklar kompetensen internt. Det finns behov av
insatser som stimulerar kunskapsutbyte och lirandeprocesser mellan ménniskor,
foretag och branscher. Det ar viktigt att ge kunskap om hur utvecklingen paverkar
sitt att leda och organisera sig samt mojliggdr nya samarbeten.

Regiongemensamt uppdrag: Vidareutveckla en regional
samverkansmodell med kommuner, akademi och néringslivinom omradet
hélsoinnovation med fokus pa utveckling av Region Hallands interna
struktur och samordning fér &rendehantering.

Okade investeringar i FoU bland regionens aktorer

Investeringar i forskning och utveckling har en stark koppling till 6kad konkurrens-
kraft och innovationsgrad. Denna typ av investering, i kombination med riskvilligt
kapital i ett tidigt skede, dr en forutsittning fOr att féretag ska kunna ta nista steg.
Agarkapital, 1dn, bidrag och forskningsanslag behéver 6ka och tillgingliggéras fler,
och det ir viktigt att resurserna férdelas mer jamlikt och jamstallt.

Det ar i forsta hand den privata marknaden som ska tillgodose behovet av externt
kapital, men det dr viktigt att goda affdrsidéer har moijlighet att forverkligas, varfor
det finns skl att komplettera med offentliga finansieringsinsatser. Det kan handla
om foretags tidiga utvecklingsskeden eller innovativa foretag som utvecklar
produkter med linga ledtider f6r kommersialisering.

Den offentliga sektorn behver ocksa vara innovativ, och utveckla nya 16sningar
tillsammans med akademi, invanare och niringsliv fér att mota
samhillsutmaningarna. Offentligt medskapande och medfinansiering utgor bra
forutsittningar for innovation dér bade niringsliv och invanare ar vinnare. Regionala
utvecklingsmedel behover vixlas upp med nationella och internationella forsknings-
och utvecklingsmedel. Dirfor dr det viktigt att synligedra de styrkor och méjligheter
som finns i Halland.

Greater Copenhagen har paborjat ett utvecklingsarbete med insatser inom omradet
Life Science dir de ingaende regionerna har en industriell och forskningsmassig
styrkeposition.



Fler innovativa foretag i regionen

Innovationer i Halland sker ofta stegvis tillsammans med kunder, till skillnad fran
den mer radikala innovationen som avser betydelsefulla férindringar som
transformerar samhillet och samhillsekonomin. Innovation 4dndrar, effektiviserar och
paverkar befintliga ekonomiska, miljomassiga och sociala villkor och driver pa
strukturomvandling och samhillsutveckling. For att méta omstillningsbehoven, dr
det viktigt att anldgga ett brett perspektiv pa innovation, dir bade stegvis och radikal
innovation ar viktiga. Manga delar av samhillet beh6vs och minniskors, foretags,
organisationers och den offentliga sektorns innovationsférmaga och kapacitet
behover stirkas.

Det hallindska innovationssystemet bestir av manga kompetenta aktorer som ar
duktiga pa att leda foretagen 1 ritt riktning, men for att skapa forutsittningar for mer
radikala innovationer beh6vs ett system med savil kapacitet som formaga att leda
den utvecklingen.

Innovationskapacitet dr en forutsittning for att kunna konkurrera pa en global
marknad. Det dr hos ménniskor en idé uppkommer. Processen fram till en
innovation tar fart inkluderar en mangfald av kompetenser och perspektiv.
Samverkan, kontaktytor och nitverk behévs f0r att ny kompetens, kreativitet och
innovationsférmaga ska kunna utvecklas.

2.4 Gron omstallning

Hallands klimatavtryck ska minska

Halland har mycket goda forutsittningar att vara en resurseffektiv och fossilfri region
genom att satsa pa produktion av fornybar el, férnybara branslen,
energieffektivisering samt 6kad cirkularet.

Ar 2030 ska utslippen av klimatpaverkande gaser frin transportsektorn ha minskat
med minst 70 procent jamfort med 2010, vilket understryker vikten av att fortsitta
det regionala arbetet med att frimja energiomstillning och energieffektivisering.
Halland kan genom att 6ka anvandningen av fossilfria, fornyelsebara brinslen,
héllbara och effektiva transportsystem minska utslippen av vixthusgaser, partiklar
och andra luftféroreningar samt mindre buller. Overgangen till fossilfri energi dr
central i Hallands naringslivsarbete med att minska klimatpaverkan och stirka sin
konkurrenskraft, de behover forutsittningar for att kunna realisera denna overgang.

Aven nationellt sett har Halland en viktig roll i omstillningen fér att minska Sveriges
klimatavtryck, eftersom Halland dr en viktig leverantdr av fornybar och fossilfri el.
Men det ar viktigt med fortsatt utveckling av elnitet i form av kapacitet, smarta elnit
och mikroproducenter tillsammans med storskalig elproduktion, for att sikerstilla att
hallinningen kan ta del av detta

Hallbart resursutnyttjande

Mark- och vattenanvindningen ar central f6r hallbar hallindsk utveckling. Den
hallindska attraktiviteten dr beroende av ett landskap dar skogar, hav, kuster, sjoar



och vattendrag ar friska. Darfor dr det av stor vikt att det finns en helhetssyn mellan
aktorer och sektorer for att utveckla de hallindska naturmiljéerna.

Alla regionala utvecklingsprocesser beh6ver integrera de tre hallbarhetsperspektiven i
sitt arbete. En hallbar miljé behover finnas bade 1 staden och pa landsbygden for att
sakerstilla attraktiva boende- och livsmiljéer samt att den hallindska tillvixten ar

ekologiskt hallbar.

De hallindska skogarna ér en strategisk resurs som bidrar med flera hallbara virden
utifran naringslivs-, frilufts- och rekreationsperspektiv. Skogens resurser kan bland
annat anvindas vid tillverkning och som brinsle. Triravaran har stora mojligheter att
ersitta fossila material och kemikalier. Det dr darfor viktigt att fortsitta bruka skogen
pa ett sitt sd att alla tre hillbarhetsdimensionerna beaktas.

I Halland finns en stor och bred ravarusektor. Ett hallbart jordbruk 4r
forutsittningen for utveckling av den inhemska produktionen av livsmedel. Den
hallindska livsmedelssektorn betyder ocksa mycket f6r Halland da den bidrar till
livskvalitet, hilsa, upplevelser och inte minst arbetstillfillen. Jordbrukssektorn i stort
star infér omfattande utmaningar som stiller stora krav péd innovation utifran
framtida behov.

Vatten av och god kvalitet och i tillricklig kvantitet ar en livsnodvindig resurs och
avgorande f6r Hallands attraktivitet. Vattenforsorjningen behéver tryggas for en hall-
bar samhillsutveckling med god folkhilsa, livskraftigt jordbruk, hallbar tillvixt i na-
ringslivet samt en biologiskt rik blagron infrastruktur f6r rekreation och turism.

Ett hallbart bruk av férnybara naturresurser fran jord, vatten, vind, sol och skog for
att skapa energi, varor och tjinster ska prioriteras. Det bidrar till en gron omstillning
och 6kad ekologisk hallbarhet genom att bade ersitta fossil ravara och fungera som
koldioxidsanka.

Arbetet inom uppdraget bedrivs i samverkan med andra regionala aktorer genom de
regionala hallindska strategierna och programmen inom skogs- och
livsmedelsomradet samt det hallindska energikontoret.

2.4.1 Region Hallands interna klimat- och miljoarbete

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta fér att minska
Region Hallands klimatpaverkande utslédpp

Minska Region Hallands klimatpaverkande insatser

Transporter och energiforsorjning ar viktiga omraden for att na gron omstillning,
Regionkontoret ska fortsitta med arbetet att frimja férnybara drivmedel. Det innebar
ett 6kat fokus pa de transporter som sker vid inkép av varor och tjanster samt
tjansteresor. Regionkontoret ska skapa bra forutsittningar for fornybar energi och
elkonsumtion.



Laddinfrastruktur for den interna fordonsflottan

Regionkontoret ska leda och samordna arbetet med att realisera de behov av ladd-
infrastruktur, upphandlingar och investeringar som behovs for att stilla om den
interna fordonsflottan.

Destruktionsanlaggning for lustgas

Regionkontoret ska leda och samordna arbetet med att realisera de
lokalanpassningsbehov, upphandlingar och investeringar som behévs f6r
lustgasdestruktion i den hallindska férlossningsvirden med uppritthallen
patientsikerhet och arbetsmiljé.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att forbéattra
Region Hallands samlade avfallshantering

Upphandling som verktyg for att 6ka efterfragan pa cirkuldara produkter och
tjianster

Regionkontoret ska fortsitta arbetet med att stirka Region Hallands forutsittningar
att stilla om till mer cirkular hantering och inkép av produkter och tjanster.

Forbattra Region Hallands samlade avfallshantering

Svensk avfallslagstiftning genomgir ett antal dndringar for att frimja en mer cirkuldr
ekonomi. Regionkontoret ska bade leda och samordna arbetet f6r att Region
Hallands samlade avfallshantering dr lagriktig och skapa bra férutsittningar for
medarbetare inom regionens verksamheter att avfallshantera ritt.

Regionkontoret ska ocksa frimja hushillning av naturresurser och dirmed en
smartare resursanvindning for att minska uppkomst av avfall.

Bittre avfallshantering ber6r alla och dirfor ska regionkontoret ocksda 6ka medveten-
heten bland Region Hallands medarbetare, si att alla kan bidra genom att géra
avfallssmarta val.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for
energieffektivisering inom Region Hallands eget fastighetsbestand

Energieffektivisering inom vart eget fastighetsbestand

Regionkontoret ska arbeta for bade minskad energianvindning i fastigheter och vara
ett stod till verksamheternas driftoptimering.

System och uppfoljningsméjligheter behover utvecklas for att forbittra
energieffektiviseringen genom att t.ex. kvalitetssikra data och méjliggéra visualisering
av resultat.

Minskad energianvindning ber6r alla och dirfoér ska regionkontoret ocksa 6ka
medvetenheten bland Region Hallands medarbetare, sa att alla kan bidra genom att
gora energieffektiva val.



Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta fér en héallbar
plastanvéndning

Arbeta for en hallbar plastanvandning

Regionkontoret ska leda och samordna Region Hallands arbete f6r en hallbar
plastanvindning inklusive regionkontorets egen plastanvindning. Det innebir bland
annat minska onddig anvindning, minska miljopaverkan, 6ka materialatervinning och
sakra att plasten inte hamnar i naturen.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att aktivt bidra till
Region Hallands interna klimat- och miljbarbete

Leda och samordna arbetet med Region Hallands interna klimat- och
miljoarbete

Regionkontoret ska stirka Region Hallands interna miljoarbete. Att leda, samordna
och f6lja upp miljéarbetet koncernévergripande innebir ocksa att regionkontorets
eget arbete ska samordnas tydligare och ha en direkt koppling till styrningen,
verksamhetsplaneringen och budgetprocessen. Samordnade insatser dr avgérande for
att na milj6- och klimatmalen och na god effekt av Region Hallands insatser inom
gron omstallning.

Alla delar inom regionkontoret behover samverka 1 att stirka det interna miljoarbetet.
Atgéirder for att nd malen beh6vs inom exempelvis digitalisering, ekonomi inkl. inkép
och upphandling, styrning och uppfdljning, fastigheter, kommunikation, hilso- och
sjukvard, HR och regional utveckling.

Aktivt bidra till Region Hallands 6vriga interna klimat- och miljéarbete

Utover de separata omridena klimat, energi, avfall och plast ska regionkontoret
fortsitta arbeta for att Region Halland ar ett féredéme pa miljdbomradet. Det innebir
bland annat att fortsitta arbetet med att minska likemedels miljopéaverkan, utveckla
héllbar upphandling, sikra att verksamheter som helt eller delvis finansieras av
Region Halland ska arbeta med hallbar utveckling.

Regionkontoret ska samordna kommunikations- och utbildningsinsatser inom grén
omstillning for bade medarbetare och fortroendevalda.



2.5 Nara och sammanhallen vard

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att
vidareutveckla den néra varden

Leda och samordna omstallningsarbetet mot en god och nara vard i
Halland

Regionkontoret har i uppdrag att leda, driva och samordna arbetet med god och nira
vard 1 Halland. Det ska dels genomfoéras i det region- och kommungemensamma
arbetet 1 Genomférandegrupp Nira vard, dels genom den nyetablerade regionala
gruppen dar samtliga vardforvaltningar dr representerade. Regionkontoret ska ocksa
hélla ithop arbetet med den forvaltningsgemensamma delredovisningen till
Socialstyrelsen, som ska visa pagaende och planerade insatser och atgirder kopplade
till den nationella 6verenskommelsen inom god och nira vird. Regionen behover
delta aktivt i den nationella utvecklingen i arbetet mot en god och nira vard.

Utveckla utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna

Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden ska Regionkontoret
tillsammans med Nirsjukvarden, Hallands sjukhus, Psykiatrin och Ambulans
Diagnostik och Halsa utveckla utskrivningsprocesser och samarbete med
kommunerna i syfte att minska invanarnas behov av slutenvard. Kopplat till tidigare
torindrade lagkrav kring planering f6r trygg och effektiv utskrivning krivs ett
strukturerat arbete och samarbete mellan regionens vardforvaltningar och Hallands
kommuner.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta fbr att optimera
férutséttningarna for morgondagens hélso- och sjukvard.

Fortsatta arbetet med morgondagens hélso- och sjukvardsstruktur, utifran
vald inriktning och beslut

Regionkontoret har haft i uppdrag att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region
Hallands halso- och sjukvardsuppdrag. Region Hallands hilso- och sjukvardsstrategi
har utgjort en utgangspunkt fér utredningen, liksom arbetet med att ta fram en
overgripande lokalférsorjningsplan. Utredningen hade 1 uppdrag att ge férslag pa en
struktur for sjukvardsutbudet i Halland som méter den foérandrade efterfragan pa
vard som dr saker, effektiv och levererar goda medicinska resultat. Sirskild hansyn
skulle tas till hilso- och sjukvardslagens krav pa vardkvalitet, effektivitet och
patientsikerhet, och nationella savil som internationella erfarenheter inom omradet
skulle beaktas. Utredningen skulle samtidigt beakta det ekonomiskt hallbara
perspektivet.

Utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) fortlopte
enligt reviderad tidplan fram till november 2020 da uppdraget pausades med
anledning av pandemin. Rapporten kan efter en begrinsad arbetsinsats
aterrapporteras till uppdragsgivaren nir sa efterfragas. Darefter ska Regionkontoret



fortsitta arbetet med morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur, utifran vald
inriktning och beslut.

2.6 Digitalisering i varden

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att sékerstélla att
regionens behov av vardinformationsstéd tillgodoses

Leda och driva inforandet av framtidens vardinformationsstod (Visus)

Regionkontoret ska fortsatta att leda arbetet med att férbereda inférandet av
Framtidens virdinformationsstod (FVIS). Arbetet med FVIS ska ske genom
samverkan i Region Hallands vardforvaltningar och IT och digitalisering.
Forberedelserna ska ske i samverkan med 6vriga berérda regioner. Arbetet med
hilsoinformatik och att standardisera och strukturera journalinformation ska
fortsitta. Det pigiaende nationella arbetet ska foljas, sa att koder, termer och struktur
sa langt som mojligt blir gemensamma och enhetliga med andra vardgivares
journalsystem. Effektmal som ska uppnas inom detta uppdrag ir; En etablerad
bestillarorienterad organisation, som innebir en gemensam drift och férvaltning med
ovriga regioner inom Sussa samverkan dr pa plats. En tydlig forstaelse och beredskap
for forindring hos berorda verksamheter, medarbetare och 6vriga intressenter ar
skapad. Utbildade medarbetare redo att anvinda nya arbetssitt och det nya
vardinformationsstodet. Atkomst av historisk information frin VAS samt stédsystem
till VAS (de system som ingar i avtalad specifikation) 1 samband med inférandet finns
tillgdnglig. En grundkonfiguration, framtagen inom Sussa samverkan, ir regionalt
acceptanstestas, forankrad och acceptansgodkind, samt ett nytt vardinformations
stod dr driftsatt enligt avtalad specifikation inkluderat de regionala anpassningar som
krivs.

Sankt ambitionsniva for vardsystem i slutet av sin livscykel

For att skapa utrymme och for att savil vardverksamheterna som IT och
digitalisering ska kunna fokusera tid och kraft till FVIS, beh6ver ambitionsnivan for
de vardsystem som FVIS ersitter sinkas till minimum utdver att sdkerstilla stabil och
siker drift och nédvindigt anvindarstod. Atgirder ska sa langt det dr méjligt
begrinsas till lagkrav och nodvindig utveckling for att méjliggora kringliggande
behov dar effekterna kvarstar efter 6vergang till FVIS.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att férbéttra
regionens digitala tillgénglighet

Leda och samordna utvecklingen av den digitala tillgéangligheten inom
Halso- och sjukvard

Regionkontoret ska sikerstilla att regionens vardférvaltningar har ett systematiskt
och samordnat utvecklingsarbete med syfte att 6ka den digitala tillgangligheten i
regionen. Regionkontoret ska i samverkan arbeta fram och faststilla
regionovergripande principer for hur digitala tjanster ska erbjudas. Regionkontoret



ska delta 1 det nationella arbetet med forsta linjens vard samt samordna detta inom
Region Hallands arbete f6r god och nira viard.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att foérbéttra
kvalitet och resursanvdndning genom arbetssétt som drar nytta av digitala
verktyg

Forbattra den interna digitala tillgangligheten genom automatisering och
digitala tjanster for Region Hallands stodprocesser

Regionkontoret ska aktivt arbeta for att 6ka digitaliseringsgraden i stédprocesser och
stodsystem 1 samarbete med respektive stodfunktion och nyttjande férvaltningar.
Arbetet ska ske processorienterat och dir det bedéms limpligt utnyttja tekniker som
RPA, integrationer, e-tjinster, nya/forbittrade systemstdd for att 6ka kvalitet
och/eller effektivitet.

2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att utveckla
arbetet med personcentrerade och sammanhélina vardférlopp

Leda och samordna kunskapsstyrningen i Halland

Den nationella kunskapsstyrningsorganisationen ar ett gemensamt system och
arbetssitt fOr att arbeta evidensbaserat sa att samhallets resurser anvinds pa bista
sitt. Region Halland ska i samverkan, pa nationell, sjukvardsregional och lokal niva,
verka aktivt f6r en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard. Detta kriver
ett samspel 1 hela kedjan for att anpassa och sikerstilla den regionala och lokala
kunskapsorganisationen till den nationella programomrades- och
samverkansstrukturen. Regionkontoret ska fokusera pa att skapa en sammanhallen
struktur f6r kunskapsstyrning 1 regionen, for att stodja ett lirande arbetssitt, stodja
uppfoljning, 6ppna jimforelser och analys, samt stédja utveckling och ledarskap pa
nationell, sjukvardsregional och lokal niva.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att inféra
tarmcancerscreening

Sakerstalla foljsamhet till nationell samordning av tarmcancerscreening i
Region Halland

Region Halland har fattat beslut om att inféra tarmcancerscreening. Forvaltningarna
Ambulans, diagnostik och hilsa samt Hallands sjukhus har fatt 1 uppdrag att
forbereda ett inférande. Regionkontoret ska sikerstilla regionens foljsamhet till den
nationella samordningen av tarmcancerscreening.



Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta fér goda och jémlika
uppvéxtvillkor genom tidiga frémjande insatser och satsningar pa barn och
unga

Forbattrad hélsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

For att nd malet med forbittrad hilsa och minskade hilsoskillnader i befolkningen
behover hallindska aktorer fran offentlig sektor, niringsliv, akademi och idéburen
sektor ges battre mojlighet att ta ett gemensamt an-svar for fragan. For att nya
insatser och ar-betssitt utifran vetenskaplig och erfarenhetsbaserad kunskap ska
utvecklas behovs fler arenor f6r nitverksbyggande och erfaren-hetsutbyte. For ett
effektivt och lingsiktigt arbete dr det av stor vikt att arbetet utgar frin gemensamma
viljeinriktningar och kunskapsunderlag samt att gora kontinuerliga analyser av
omradet.

Hilsan behover sirskilt forbittras f6r de grupper som ir socialt och ekonomiskt
mest sarbara. For att uppna det beh6ver insatser riktas och anpassas till de
minniskorna med storst behov. I ett langsiktigt perspektiv dr det dven viktigt att
torebygea social och ekonomisk sarbarhet. Det gérs mest effektivt genom att arbeta
med att frimja goda och likvirdiga uppvixtvillkor fran tidig dlder. Det generella
stodet till barn och familjer behover stirkas samt kompletteras med riktade insatser
till de barn och familjer med stérre behov. En 6kad tillgang till tidiga och
samordnade insatser, dir barnets behov sitts i centrum och ir delaktigt i processen,
okar mojligheten att ge varje barn oavsett bakgrundsfaktorer en god start i livet.

2.8 Forutsattningar for verksamhetens genomférande

For att skapa forutsittningar for att verksamheterna i forvaltningen ska kunna
genomfora utvecklingssatsningarna kommer regionkontorets verksamhetsplan 2022
aven innehalla uppdrag som ska bidra till att sikerhetsstilla kompetensforsorjning,
siker och tillginglig digitalisering, lokalférsorjning, beredskapsformagan och arbetet
tor jamlika och jimstillda villkor.

Slutféra arbetet med framtagande av en langsiktig strategisk
lokalforsorjningsplan

For att uppritta en lingsiktig plan for regionens fastigheters behov samt att se till
verksamheternas behov beh6vs en langsiktig lokalférsorjningsplan. Genom
langsiktighet i arbetet med lokalf6rsérjningen minskas snabba l6sningar som pa
lingre sikt blir kostsamma. En langsiktig strategisk lokalférsorjningsplan skapar
forutsittningar for en langsiktig investeringsplanering, som vidare kan kopplas till
mal och budget. Detta i sin tur leder till driftsikra och dndamalsenliga lokaler som
kan utvecklas tillsammans.



Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta fér att férbéttra
férutséttningar for digital utveckling

Utveckla samlat stod for IT & Digitalisering

Uppdraget att utveckla samlat stod f6r I'T och digitalisering fortsatter under 2022,
enligt den transformationsplan som arbetats fram. Uppdraget leds av regionkontorets
nya regiongemensamma funktion f6r I'T & Digitalisering, och drivs 1 partnerskap
med samtliga férvaltningar, som har sina atagande for att processerna ska fungera
effektivt i hela flodet. Effektmalen for arbetet dr; Ett samlat stdd som moter vara
invéanares, chefers, medarbetares, fortroendevaldas och féretagsbehov av en smart
och enkel digital vardag. Stirkt utvecklings- och genomférandekraft med kortare
ledtider fran idé till produktion och att nyttan med digitalisering sikras i
vilfungerande partnerskap med verksamheten, samt ett optimerat kompetens- och
resursutnyttjande inom I'T-verksamheten, med ritt kompetens for ritt uppgift samt
Overforing av arbetstid frin administration till produktion med utvecklade arbetssatt,
kortare beslutsvigar och enklare drendehantering.

Forbéattra IT-sakerheten

En 6kad digitalisering medfor ett 6kat behov av sakerhet. Samtidigt blir metoderna
for dataintrang allt mer avancerade. Uppdraget innebir ett fortsatt arbete med att
inféra och utveckla teknik, verktyg och arbetssitt inom omradet for att forbittra
savil det proaktiva som reaktiva skyddet.

Strukturera informationstillgangar

Vir information dr en av vara mest betydelsefulla resurser. Inom varden och VISUS-
arbetet dr en av framgangsfaktorerna att strukturera vardinformationen. Foér 6vriga
verksambheter, inklusive stod och administration, behovs ett liknande arbete goras.
Syftet med att definiera, informationssikerhetsklassa och livscykelhantera vira
informationsmingder ar flerfaldigt, det handlar om en bittre forstielse for hur
respektive informationsmingd far hanteras enligt legala krav, och dirmed kan lagras
och delas. Bittre forstaelse for hur respektive informationsmangd kan goras
tillgénglig inom och ute organisationen, 1 syfte att skapa virde utanfér den egna
verksamheten, samt bittre férutsdttningar att automatisera floden, utbyta information
mellan IT-system och aktdrer och -inte minst arbeta med datadriven innovation.

I uppdraget ingar ocksa att se Over forhallningssatt, riktlinjer och processer for
lagring av information, "molnet", utlimnande av sekretessbelagd information i den
torinderliga djungel av lagstiftning som rader.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Uppdraget innehaller ett flertal initiativ att syfte att férnya teknologin i syfte att gora
sig fri fran teknisk skuld och nyttja de mojligheter som den nya teknologin innebiir,
bide inom den personliga digitala arbetsplatsen, 1 basinfrastrukturen samt i den allt
mer betydelsefulla mjuka infrastrukturen som t ex vara datalager. Det finns dven
grundliggande behov gillande uppkoppling att tillgodose.



Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta med att minska
sarbarheten i sin verksamhet och for att stérka férmagan att hantera
allvarliga och extraordindra hédndelser i fredstid

Utveckla samlat stod for sakerhet

Regionkontoret ska utveckla stodstrukturerna inom sidkerhetsomradet £6r att kunna
mota de samlade externa och interna kraven och férvantningarna pa sikerhetsarbetet.
Samlat stod sdkerhet syftar till att fa ett mer samordnat sikerhetsarbete inom hela
Region Halland som méter verksamheternas behov av stod inom sidkerhetsomradet,
att anvinda resurser och kompetenser pa bista sitt, och att skapa bittre
forutsittningar att mota savil externa som interna krav, behov och foérvintningar.

Utvecklingsarbetet ska tydliggora uppdrag, processer och samarbetsformer for
sikerhetsarbetet, beskriva kritiska roller och kompetenser som behévs for
sikerhetsarbetet inom sikerhetsavdelningen och pa férvaltningarna samt foresla
ledning och styrning samt organisering av det samlade stodet for sikerhet.

Forbattra informationssikerhetsarbetet

Regionkontoret ska géra en forstudie i syfte att ge underlag infér beslut om
eventuellt inférande av ett ledningssystem for informationssikerhet enligt ISO27001
i hela Region Halland. Forstudien ska presentera en uppskattning av kostnader for,
och nytta av, ett inforande.

Framtagande av Plan for karnenergihédndelse
Regionkontoret ska fortsitta det paborjade arbetet med att skapa regionala och lokala

planer och forutsittningar f6r Region Halland att kunna bedriva en acceptabel hilso-
och sjukvard vid en kirnteknisk hindelse.

Framtagande av Risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

Regionkontoret ska inleda det regionévergripande arbetet med at ta fram en, risk-
och sarbarhetsanalys (RSA) f6r Region Halland infér kommande mandatperiod.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att sékerstélla att
regionens behov av utveckling och omstélining av kompetens tillgodoses

Leda och samordna utveckling av Region Hallands arbetssatt med
kompetensforsorjning

Regionkontoret ska fortsitta stirka Region Hallands arbete med kompetens-
torsorjning, med fokus pa att behélla och utveckla medarbetare, och sikra att det
finns relevant stod for férvaltningarna i deras arbete med omstillning av kompetens.
Det innebir ett nista steg i Region Hallands arbete med kompetens i att utveckla
arbetssitt med karridr. Det finns pagdende arbete utifran ett centralt avtal med
Virdforbundet att arbeta med karridgrsmodeller som kan vara grund for hela



regionen. Ut6ver det finns ett sirskilt uppdrag med att starta basmanader for
underskoterskor.

Region Halland kan vidta flera viktiga dtgirder men kan inte som enskild akt6r 16sa
den langsiktiga kompetensforsorjningen, darfor dr det fortsatt viktigt att driva fragor
pa bade nationell och lokal niva, sisom S6dra och Vistra sjukvardsregions-
kompetensraden och samarbete med Halmstad Hogskola.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta for att foérbéttra
chefers forutséttningar att lyckas i sitt chefsuppdrag

Leda och samordna Region Hallands arbete med att utveckla chefs- och
ledarutveckling och forsorjning

Regionkontoret ska sikerstalla att Region Hallands chefs- och ledarutveckling
fortsitter utvecklas sa att chefer rustas for att hantera och leda den omstillning som
krivs for att kunna agera 1 sitt chefsuppdrag. Chefsuppdragen 1 sig sjilvt, men dven i
sitt sammanhang blir alltmer komplext. Regionkontoret ska aven fortsitta arbetet
med att etablera en chefspool.

Region Hallands férvaltningar ska tillsammans arbeta verka fér att méta
individens behov av att kunna utvecklas pa jamlika och jamstéllda villkor

Leda och samordna Region Hallands arbete med jamstalldhets- och
rattighetsintegrering

Uppdraget for 2022 ir att identifiera hur regionkontoret kan implementera
jamstilldhets- och rittighetsintegrering i ledning och styrning, samt vilka
tillvigagangssitt och metoder som respektive férvaltning kan tillimpa och att pabérja
implementering av dessa. Regionkontoret har som uppdrag att leda och samordna
Region Hallands forvaltningar for att sikra en gemensam utveckling inom
jamstilldhets- och jamlikhetsarbetet i organisationen.

2.9 Regionkontorets utvecklingsomraden

Vidareutveckling av kommunikation med invanare

Under pandemin har Region Hallands kommunikation med invédnare intensifierats
bade 1 antal kontakter, mingden kommunikation och nya kontaktvigar for att svara
mot behoven. Regionen har tydliggjort och starkt sin roll kraftigt gentemot
invanarna. Det har skyndat pa behovet att vidareutveckla arbetet med
kommunikationen med Hallands invanare, men ocksa som mojlig arbetsgivare.

Digitaliseringens snabba utveckling kriver ocksa kommunikativa beskrivningar och
behov att guida anvindare av digitala tjdnster ritt. Detta innefattar olika typer av
kanaler f6r kommunikation med och information till invanare. Det betyder bade
kanaler dir invanare nds av information och maijligheter f6r dubbelriktad
kommunikation. Nagra exempel kan vara webbkommunikation i olika former f6r



olika malgrupper, skirmar i vantrum, servicelinje — mojlighet att fa svar och
vigledning via telefon eller chat. Arbetet kommer att ske successivt, ledas och
samordnas fran regionkontoret samt i delar ske tillsammans med 6vriga forvaltningar



3 Kvalitetsstyrning

Region Hallands kvalitetsstyrning innebdr att kvalitetssikra verksamhetens
grunduppdrag genom uppfoljning av de regionévergripande kvalitetsindikatorerna.
Malvirdena for dessa kvalitetsindikatorer definieras i januari 2022. Regionstyrelsen
foljer ytterligare indikatorer dn de som planerats pa koncernniva, for att sikerstilla
maluppfyllelse till grunduppdrag, savil som beslutade fokusomraden.

Regionkontorets systematiska kvalitetsarbete hanteras 1 arbetet med informations-
sikerhet, arbetsmiljo, interna miljéarbetet, planering och upptéljning, med fler
riktlinjer, program och policys som ir vigledande i alla verksamheter.

Regionstyrelsens drliga interna kontroll och férvaltningens ledningssystem syftar till
att minimera riskerna for bristande hantering inom styrelsens ansvarsomrade.

3.1 Arbetsmiljo

Regionstyrelsen har ansvar for forvaltningens arbetsmiljé och for att moéjliggdra
forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de forutsittningar som
behovs i form av resurser, befogenheter och kompetens. Regiondirektoren ansvarar
under styrelsen for att det praktiska arbetsmiljéarbetet verkstills, detta genom att
tordela arbetsmiljéuppgifter i organisationen. Syftet med férvaltningens
arbetsmiljoarbete ér att tydliggora risker och méjligheter relaterat till arbetsmiljon
samt fOr att frimja god hilsa och ett uthalligt sunt arbetsliv. Medarbetare ska ha
forutsittningar, kinna engagemang och kunna bidra till att realisera férvaltningens

uppdrag.

Forvaltningens arbetsmiljéarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av
medarbetare i enlighet med Region Hallands arbetsmiljépolicy och de lagar och
forfattningar som styr arbetsmiljoarbetet. Verksamheternas systematiska
arbetsmiljéarbete ingar i férvaltningens grunduppdrag. Utdver att arbetsmiljé-
perspektivet ingir som en del i verksamhetsplaneringen och beaktas 1 de prioriterade
utvecklingsomradena, sker uppfoljning, forbittring och utveckling av arbetsmiljon
frimst via kvalitetsstyrningen genom faststéllda indikatorer. Darutéver genomfors
regelbundet olika typer av undersékningar och inventeringar som helt eller delvis
miter och f6ljer upp olika arbetsmiljéaspekter. Exempel pa arliga eller regelbundet
aterkommande undersokningar dr arbetsmiljoronder, medarbetarenkit, intern
kontroll, analys av arbetsskador och tillbud. Uppfdljning av indikatorer,
undersokningar och riskanalyser dialogiseras pd forvaltningens samverkansgrupper/
skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett forbittringsarbete inom
respektive ansvarsniva.

3.2 Aktiviteter for att sakra genomforande

Utveckla hallbara former for platsoberoende arbetssatt

Under pandemin har Regionkontorets medarbetare i huvudsak arbetat hemifran. 1
samband med 6verging till mer platsoberoende arbete behéver Regionkontoret hitta



former fOr nya arbetssitt. En kombination av arbete fysiskt pd plats och pa distans
kan innebara en fordelar bade ur effektivitetssynpunkt och vad giller ett hallbart
arbetsliv f6r medarbetare. Utveckla hallbara former f6r platsoberoende arbetssitt till
exempel lokalanpassningar, motesformer, samarbetsformer, arbetsmiljé.

Forbattra chefers forutsattningar

Regionkontoret ska fortsitta stirka chefernas mojlighet och f6rméga att leda 1
torindring och arbeta kontinuerligt for att skapa forutsittning for chefer att lyckas i
sitt chefsuppdrag. Det innebar att kontinuerligt se 6ver foérvaltningens och
verksamheternas organisation, att ge mojlighet for chefer att genomféra utbildningen
”Utvecklande ledarskap”, och att utarbeta en plan f6r gemensam utbildning inom
torindringsledning

3.3 Indikatorer for att sakra genomfoérande

3.3.1 Medarbetare

Indikatorer Beskrivning

Andel medarbetare som avslutar sin anstillning, gir i pension
eller byter tjinst av totalt antal tillsvidareanstillda inom
Regionkontoret. Mitning sker manadsvis pd férvaltningsniva.
Till delars- respektive arsbokslut analyseras personalomsittning
relaterat till k6n och éldersspann.

Personalomsittning

Miter medarbetares frainvaro pd grund av sjukdom. Avser bade
korttidssjukfrinvaro och lingtidssjukfrinvaro.

Mitning sker manadsvis pa forvaltningsniva. Till delars-
respektive arsbokslut analyseras sjukfrinvaro relaterat till kén
och aldersspann.

Sjukfranvaro

HME-Index (Hallbart Medarbetarengagemang) bygger pa nio
frigor/péstdenden kring Motivation, Ledarskap och Styrning

HME-Index och tas fram i Region Hallands medarbetarundersckning.
Mitning sker vid drsbokslut.

OSA-index (Organisatorisk och social arbetsmilj5) bygger pa fyra

frigor/pastienden kring atbetsbelastning (fysisk och psykisk) och
OSA-Index upplevd stress och tas fram i Region Hallands

Medarbetarundersékning. Mitning sker vid drsbokslut.

Analys av medarbetare som arbetar heltid respektive
Heltid/deltid deltid relaterat till kén. Mitning sker vid drsbokslut.

Analys av medarbetarnas arbetsbelastning. Mitning sker i

medatrbetarunderékningen genom fragan Jag har haft tillrickligt
Arbetsbelastning med tid for att utféra mina arbetsuppgifter” Vid behov kan en

kompletterande mitning komma att géras under dret.




3.3.2 Ekonomi

Indikatorer Beskrivning

. Periodens resultat, ackumulerat
Periodresultat

Prognos budgetavvikelse Arets prognostiserade avvikelse mot arsbudget

Arets prognostiserade avvikelse fér investeringar mot

Prognos arsbudget for investeringar

Investeringsbudgetavvikelse

Ackumulerad

. i ikel i
budgetavvikelse Periodens avvikelse mot periodens budget




4 Ekonomistyrning

Region Hallands ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom att
tillgdngliga resurser nyttjas sd effektivt som maoijligt. En hallbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning ar en avgorande grundférutsittning for att klara
utmaningar och att fortsitta kunna utveckla Halland och driva en verksamhet av
hogsta kvalitet.

4.1 Driftbudget

Med anledning av att regional I'T och digitaliseringsfunktion tillh6r regionkontoret
fran och med den 1 oktober 2021 har férvaltningen behovt ta hansyn till denna

forindring, vilket gor att nettobudgeten for regionkontoret inte 6verensstimmer med
Mal och budget 2022 i de ekonomiska tabellerna.

Kontoklass (belopp i Regi_onkontoret Utveckling Fértroendevalda

mnkr) inkl. IT

Intakter -380,1 -10,0 0,0

Personalkostnader 460,4 0,0 20,3

Ovriga driftskostnader 372,8 158,4 27,9

Nettobudget 4531 148,4 48,2
4.2 Investeringsbudget

Investering Total

(belopp i mnkr) budget — AL Ak

Redan beslutade investeringar

Kustnédra vandringsled 4,0 1,3 1,4 0,0

FVIS / VISUS 56,0 20,0 18,0 0,0

Nya behov av investeringar
Hallbar, robust och &ndamalsenlig

bredbandsutbyggnad i Halland 30,0 50 10,0 15,0
Destruktionsanlaggning for lustgas HSH, HSV 8,0 8,0 0,0 0,0
IT-utrustning, utdkning virtuell miljé 6,0 3,0 3,0 0,0
Reinvesteringar

Larm och bevakning 9,7 3,4 3,4
IT-utrustning 41,3 20,1 37,8
IT dvrigt 0,2 0,2 0,2

Médbler och utrustning, évrigt 1,8 0,5 0,5




5 Bilaga

Regionfullméktiges Fokusomrade

Regiongemensamma uppdrag

Forvaltningens uppdrag

Utvecklad samverkan fér Regional
fysisk planering

God tillganglighet till arbete, studier,
och samhallsservice, digitalt saval
som fysiskt

God tillgang till boende,
kollektivtrafik, kultur och service

Starka Halland som tillvaxtregion

Fler nya féretag och 6kad
Overlevnadsgrad

Fler exportféretag och dkade
exportintakter till regionen

Regionen ska attrahera fler
etableringar, besdkare och
kompetenser

En mer jdmstalld och inkluderande
arbetsmarknad

Forbattrad matchning i regionen

Alla elever ska klara grund- och
gymnasieskolan

Innovation och smart specialisering

Vidareutveckla en regional
samverkansmodell med kommuner,
akademi och naringsliv inom
omradet halsoinnovation med fokus
pa utveckling av Region Hallands
interna struktur och samordning for
arendehantering

Okade investeringar i FoU bland
regionens aktorer

Fler innovativa féretag i regionen

Fler kunskapsintensiva féretag och
jobb i regionen

Fler féretag ska bedriva ett aktivt
mangfalds-, miljo-, arbetsmiljé- och
klimatarbete

Gron omstalining

Minska Region Hallands
klimatpaverkande utslapp

Laddinfrastruktur for den interna
fordonsflottan

Destruktionsanlaggning for lustgas

Minska Region Hallands
klimatpaverkande utslapp

Foérbattra Region Hallands samlade
avfallshantering

Forbattra Region Hallands samlade
avfallshantering

Upphandling som verktyg for att 6ka
efterfragan pa cirkuléara produkter
och tjanster

Energieffektivisering inom Region
Hallands eget fastighetsbestand

Energieffektivisering inom vart eget
fastighetsbestand

Arbeta for en hallbar
plastanvandning

Arbeta for en hallbar
plastanvandning

Aktivt bidra till Region Hallands
interna klimat- och miljéarbete

Leda och samordna arbetet med
Region Hallands interna klimat- och
miljéarbete

Aktivt bidra till Region Hallands
Ovriga interna klimat- och miljdarbete

Hallands klimatavtryck ska minska

Hallbart resursutnyttjande

Nara och sammanhallen vard

Vidareutveckla den néra varden

Leda och samordna
omstallningsarbetet mot en god och
nara vard i Halland

Utveckla utskrivningsprocessen och
samarbetet med kommunerna




Regionfullméktiges Fokusomrade

Regiongemensamma uppdrag

Forvaltningens uppdrag

Optimera forutsattningarna for
morgondagens hélso- och sjukvard

Fortsatta arbetet med
morgondagens halso- och
sjukvardsstruktur, utifran vald
inriktning och beslut

Digitalisering i varden

Sakerstalla att regionens behov av
vardinformationsstdd tillgodoses

Leda och driva inforandet av
framtidens vardinformationsstod
(Visus)

Sankt ambitionsniva for vardsystem i
slutet av sin livscykel

Forbattra regionens digitala
tillganglighet

Leda och samordna utvecklingen av
den digitala tillgangligheten inom
Halso- och sjukvard

Forbattra kvalitet och
resursanvandning genom arbetssatt
som drar nytta av digitala verktyg

Forbattra den interna digitala
tillgangligheten genom
automatisering och digitala tjanster
for Region Hallands stddprocesser

Styrning utifran kunskap och kvalitet
inom halso- och sjukvard

Utveckla arbetet med
personcentrerade och
sammanhalina vardférlopp

Leda och samordna
kunskapsstyrningen i Halland

Inféra tarmcancerscreening

Sakerstalla foljsamhet till nationell
samordning av tarmcancerscreening
i Region Halland

Arbeta fér goda och jamlika
uppvaxtvillkor genom tidiga
frAmjande insatser och satsningar
pa barn och unga

Forbattrad halsa i befolkningen och
minskade halsoskillnader

Avsnitt i Mal och budget:
Forutsattningar for verksamhetens
genomfdrande

Forbattra forutsattningar for digital
utveckling

Utveckla samlat stod for IT &
Digitalisering

Forbattra IT-sdkerheten

Strukturera informationstillgangar

Utveckla den digitala infrastrukturen

Under perioden arbeta med att
minska sarbarheten i sin verksamhet
och for att starka formagan att
hantera allvarliga och extraordinara
handelser i fredstid

Utveckla samlat stdd for sékerhet

Forbattra
informationssakerhetsarbetet

Framtagande av Region Hallands
Plan for kdrnenergihdndelse

Framtagande av Region Hallands
Risk- och sarbarhetsanalys 2023—
2026

Sakerstalla att regionens behov av
utveckling och omstallning av
kompetens tillgodoses

Leda och samordna utveckling av
Region Hallands arbetssatt med
kompetensférsorjning

Forbattra chefers forutsattningar att
lyckas i sitt chefsuppdrag

Leda och samordna arbetet med att
utveckla chefs- och ledarutveckling
och férsoérjning

Verka for att méta individens behov
av att kunna utvecklas pa jamlika
och jamstallda villkor

Leda och samordna Region
Hallands arbete med jamstalldhets-
och rattighetsintegrering

Slutféra arbetet med framtagande av
en langsiktig strategisk
lokalférsérjningsplan

Regionkontorets utvecklingsomraden

Vidareutveckling av kommunikation
med invanare
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