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1 Sammanfattning

Regionkontoret atergar successivt till att bedriva ordinarie uppdrag. Det innebir att
medarbetare som varit utlinade till pandemirelaterat arbete inom kort atergir till sina
ordinarie tjanster, och pandemirelaterade fragor sakta 6vergar till att hanteras inom
ramen for ordinarie struktur. Regionkontoret har en hog maluppfyllnad efter oktober
manads utfall. De aktiviteter som avviker ar fa 1 férhallande till férvaltningens totala
antal aktiviteter.

Forvaltningen har sedan den 1 oktober vuxit med ca 180 nya medarbetare, inom den
nya funktionen I'T och digitalisering. Arbetet med att forbereda 6vergangen har tagit
mycket resurs 1 ansprak, och forindringarna till f6ljd av 6vergangen har varit flera.

Prognosen for budgetavvikelsen pa helaret visar pa ett 6verskott om +60,0 mnkr vid
arets slut. Overskottet fordelar sig med +27,7 mnkr pa regionkontorets ordinarie
verksamhet, -10,2 mnkr pa pandemirelaterade merkostnader, +38,0 mnkr pa
utvecklingsmedlen och +4,5 mnkr pa fortroendevaldas anslag.



2 Verksamhet

Regionkontorets arbete med genomférande av verksamhetsplan f6r 2021 fortgar,
samtidigt som arbetet med framtagandet av forvaltningens planering 2022, och
organisationens samlade planeringsférutsittningar 2023. Med det sagt identifieras
héstmanaderna pa regionkontoret av ett relativt hogt arbetstempo. Regionkontoret
levererar en hog maluppfyllnad efter oktober manads utfall. Bland de fi aktiviteter
som inte foljer planering kan orsakerna vara flera, dels har pandemin péaverkat
genomforandekraften inom hela organisationen, dels har regionkontoret forberett
overgangen av en ny regional I'T och digitaliseringsfunktion vilket tagit mycket av
torvaltningens resurser i ansprik, och dels sa finns det aktiviteter vars genomférande
paverkas av externa aktOrers forutsattningar.

Precis som nimnt i ovan stycke har férvaltningen under aret forberett 6vergang av
verksamhet. Fran och med den 1 oktober har regionkontoret vuxit med ca 180
medarbetare. Det handlar om en 6verflyttning av RGS IT, Systemforvaltningen,
Avdelningen for digital utveckling inom hilso- och sjukvard och Expertstéd som nu
tillhor en ny regional funktion for IT och digitalisering pa regionkontoret. Detta
paverkar férvaltningen i manga led, fler medarbetare och avdelningar genererar
paverkan pa bade ny facklig struktur f6r lokal samverkan, och en utékning av
stodfunktioner. Dels har det tillsatts ytterligare chefsstod kopplat till omradet f6r I'T
och digitalisering, och dels har férvaltningen utokat med ytterligare ekonomistéd och
HR-partners. Ett annat omrade som paverkas och som har behovt stirkas upp med
anledning av ny organisation ir informationssakerhet.

3 Medarbetare

3.1 Personalomsittning

Indikator Utfall Malvarde

@ Personalomséttning 8,56% 13%

3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
. Sjukfrénvaro 1,89% 4%
4 Ekonomi
4.1 Prognos

Prognosen for budgetavvikelsen pa helaret visar pa ett 6verskott om +60,0 mnkr vid
arets slut. Overskottet fordelar sig med +27,7 mnkr pa regionkontorets ordinarie
verksamhet, -10,2 mnkr pa pandemirelaterade merkostnader, +38,0 mnkr pa
utvecklingsmedlen och +4,5 mnkr pa fortroendevaldas anslag.



4.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos 426 013 tkr 485 973 tkr -59 960 tkr
budgetavvikelse

4.1.2 Analys av prognosen

Regionkontoret prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten pa +60,0 mnkr.

For Regionkontorets ordinarie verksamhet ir prognosen +27,7 mnkr och nagra
storre avvikelser ar:

e +8,0 mnkr pd grund av vakanser, ligre rese-, utbildnings-och
moteskostnader.

e +3,0 mnkr pa HR:s centrala anslag f6r kompetensforsorjning i Region
Halland da det inte har varit méjligt att bedriva kompetensforsérjnings-
insatser 1 den omfattning som var planerat.

e -1,0 mnkr inom uppdraget psykoterapibehandling f6r medarbetare.
Stédsamtal dr en viktig stodatgird speciellt f6r medarbetare i covidvarden
och behovet kvarstar under hsten. Psykoterapiavtalet dr ett komplement till
ovriga HR-atgirder och ir en viktig del i det stéd som erbjuds medarbetare.

e +4,0 mnkr pa grund av minskat resursbehov inom FVIS i och med Cambios
torsenade leveranser infor acceptanstesterna.

e +06,0 mnkr inom olika delar av hilso- och sjukvardsuppdraget bland annat
God och nira vard och medel for en robust och stabil hilso- och
sjukvardsorganisation pa regionkontoret.

e +8,0 mnkr pa diverse mindre avvikelser pa bade kostnader och intakter i
verksamheten.

For Corona-relaterade kostnader ir prognosen ett underskott med -10,2 mnkr.
Finansiering f6r Corona-relaterade kostnader finns centralt i Region Halland medan
kostnaderna bokfdrs i den verksamhet kostnaderna uppstr.

e -1,0 mnkr f6r 6kad bemanning inom smittskyddsverksamheten.
e -92 mnkr for utékad bevakning i Region Hallands verksamheter.

For Politikens anslag ir prognosen sammantaget +4,5 mnkr. P4 grund av firre
resor och utbildnings- och méteskostnader prognostiseras ett 6verskott pa +0,8
mnkr. Politikens anslag for oférutsedda utgifter har hitintills under 2021 inte anvints
och prognosen ir ett overskott pa+3,7 mnkr.

For Utvecklingsmedlen ir prognosen + 38 mnkr varav hilso- och sjukvarden
+25,0 mnkr, regional utveckling +7,0 mnkr, e-plan +5,0 mnkr och kompetens-
torsorjning +1,0 mnkr. Under pandemin har det inte varit mojligt att genomfora
utvecklingsinsatser i samma omfattning som under ett normalt ar och det giller f6r
bade interna och externa utvecklingsinsatser.



Prognos

Uppdrag, belopp i mnkr Prognos Arsbudget budget
avvikelse
Regionkontoret -287,5 -305,0 -17,5
Fortroendevalda -39,2 -40,0 -0,8
Of6rutsett Regionstyrelsen -0,7 -4.4 -3,7
Utvecklingsmedel -98,6 -136,6 -38,0
Total -426,0 -486,0 -60,0

4.1.3 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Prognosen f6r avvikelsen mot arsbudgeten har férindrats med +15,0 mnkr sedan
UR2. Utvecklingsmedlen star f6r +12 mnkr av férindringen och orsaken till

overskottet dr att det under pandemin inte har varit mojligt att genomfora

utvecklingsinsatser i samma omfattning som under ett normalt ar.

4.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator

Ack resultat tkr

Ack budget tkr

Ack avvikelse tkr

Ackumulerad
budgetavvikelse

-324 251 tkr

-394 361 tkr

70 110 tkr

4.2.1 Resultatrakning

Avvikelsen mot budget efter oktober manad dr +70,1 mnkr och stérre delen
avvikelsen kommer att kvarsté till bokslutet. Regionkontorets storre avvikelser mot
budget finns inom anslaget for inférandet av Framtidens vardinformationssystem,
personalbudgeten och centrala anslag f6r HR-insatser.

. Ack. budget | Frognos
Uppdrag, belopp i mnkr Ack. utfall | Ack. budget . budget
avvikelse .
avvikelse
Regionkontoret -221,3 -252 1 30,8 17,5
Fortroendevalda -30,8 -33,3 2,5 0,8
Of6rutsett Regionstyrelsen 0,0 -3,7 3,6 3,7
Utvecklingsmedel -72,1 -105,2 33,2 38,0
Totalt -324,3 -394,4 70,1 60,0




4.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
4.2.2.1 Kostnadsutveckling

Ack Skillnad
utfall Ack mot — Diff. mot Kostn.-  Budg. oo ot
” q o .. budget utv. mot  kostn.
forra utfalli ar forra 5 budget . 5 budget
A . arets foreg. ar utv.
aret aret
-402 -462 -60 -525
63 057 tkr 14,99 21,89 15,79
510 tkr 544 tkr 034 tkr 601 tkr 3 9% 8% 1%

Kostnadsutvecklingen uppgar till 15 procent, vilket motsvarar en kostnadsokning
med 60 mnkr jimfért med samma period forra aret. Okningen bestir av 6kade
driftkostnader inom regionkontoret och 6kade bidrag till projekt och
utvecklingsmedel. Utfallet dr 16 procent ligre in den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Det ér bland annat utvecklingsmedel som inte ar
ianspraktagna.

4.2.2.2 Intéktsutveckling

Skillnad . .
Ack utfall Ack utfall mot Ack Diff. mot Mtaktsut  Budg.  Skillna
" 5 A " budget v. mot intaktsut  d mot
forraaret iar forra 5 budget P a
aret arets oreg. ar  v. budget
134275t 152803t 18528t 130560t 22243t
kr kr kr Kr kr 13,8% -2,8% 16,6%

Intdktsutvecklingen uppgar till 14 procent, vilket motsvarar en intdktsékning pa 18,5
mnkr jamfort med motsvarade period foregiaende ar. Intaktsokningen beror fraimst
pa hogre intikter kopplat till Utvecklingsmedel. Utfallet dr 16 procent hégre dn
budgeterade intiktsutvecklingen. Det beror pa hogre intikter dn berdknat f6r
Utvecklingsmedel.

4.3 Investeringar

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos : 6 640 tkr 21 897 tkr 15 257 tkr
Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen for investeringsanslaget ar +15,2 mnkr. Sikerhetsinvesteringar foérvantas
visa +11,1 mnkr i 6verskott delvis pa grund av att byte av vixelplattsform medfort
att larmprojekt fatt skjutas upp och att pandemin indirekt medfort att stora projekt
med kamerabevakning och personlarm fatt skjutas upp. Framtidens
vardinformationssystem beriknas visa + 3,0 mnkr i 6verskott pa grund av
tidsforskjutning i inférandet. Kustnara vandringsled beriknas visa 6verskott om +1,1
mnkr som beror pa att markigardiskussioner i kommunerna har pabérjats under
2021 men beridknas vara klara forst 2022. Merparten av investeringarna 1 Kustnira
vandringsled beriknas darfor goras under 2022 och 2023.



Avvikelse

Investering (tkr) izl Arsbudget Arsprogn mot
oktober os o
arsbudget
Mdobler och utrustning Regionkontoret 558 1440 1440 0
E(/alrgtldens vardinformationssystem, 0 3000 0 3000
Kustnara vandringsled 0 1300 200 1100
Séakerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 1160 14 100 3 500 10 600
Sakerhet, vrigt 2 1057 500 557
Laddstolpar 0 1000 1000 0
Summa 1720 21 897 6 640 15 257
-]
5 Verksamhetsmatt
Grupp Indikatorer Utfall Malvarde
Personalomsattning 8,56% 13%
Medarbetare Sjukfranvaro 1,89% 4%
Prognos
Ekonomi budgetavvikelse -60 Mnkr 0 Mnkr
Kostnadsutveckling 15,7%
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