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Bilaga — Uppféljning av beslutade utvecklingsmedel



1 Sammanfattning

Regionkontorets roll och uppdrag fortsitter att forstirkas och tydliggéras, genom det
arbete som utforts, och de behov som synliggjorts under pandemin. Ledningsmissigt
sa har det bedrivits ett arbete med att planera, utifran lirdomar pandemin gett, for att
utforma framtida arbetssitt. Det kommer krivas en omstillningsperiod och en
successiv dtergang till arbetsplatserna. Det dr ddrfor dven naturligt att
arbetsmiljéfragorna har varit, och ir, i fortsatt fokus. Medarbetare har haft varierande
belastning under pandemin, stora delar av regionkontoret har direkt eller indirekt
berorts av omstindigheterna. Sommaren pa regionkontoret har flutit pa vil och de
inplanerade ledigheterna har kunnat genomforas, vilket varit viktigt for att ge
medarbetare och chefer moijlighet till aterhimtning.

Vidare sa sker det ett arbete med att omhinderta pandemirelaterade uppgifter i
ordinarie processer och strukturer. Detta innebar dven att kontoret successivt borjar
fa tillbaka medarbetare som varit utlinade for sirskilt prioriterade insatser kopplade
till pandemin. Den osidkerhet som lyftes i samband med uppféljningen efter maj
gillande kontorets genomférande av verksamhetsplan 2021 bérjar klarna i takt med
atergang till ordinarie roller. Regionkontoret prioriterar och planerar genomférandet
av verksamhetsplanen i enlighet med befintlig styrning. Med anledning av att tid och
resurser inom vissa delar fatt dgnas dt pandemirelaterade arbetsuppgifter sa ska det
tinnas mojlighet till aterhamtning efter dtergang.

Regionkontoret har idag en fortsatt god maluppfyllelse. Inom Hilso- och
sjukvardsavdelningen har genomfdrandet av planerade utvecklingsarbeten kunnat
genomforas 1 stort. Region Halland har tillsammans med samtliga hallindska
kommuner bildat en genomférandegrupp f6r nira vard. Gruppen leds av
regionkontoret och har bland annat inventerat vilka pagaende och planerade
aktiviteter som Hallands kommuner och Region Halland samverkar kring. Arbetet
med forberedelserna av Visus - framtidens vardinformationsstod pagar, och planen
om inférande 2024 kvarstar.

Inom regional utveckling har arbetet med Hallands strategi for hallbar tillvixt engagerat
manga medarbetare och strategin nirmar sig nu ett firdigstillande. I dialog med
aktorer och de hallindska kommunerna har dven en hallindsk strategi f6r smart
specialisering tagits fram. Strategin fOr smart specialisering ér integrerad i den nya
strategin for hallbar tillvixt och de bada strategierna foreslas att antas under andra
halvaret 2021. Vidare fortsitter regionkontoret att utféra en stor bredd av insatser
med syfte att stirka Hallands héllbara tillvaxt.

Regionkontorets sammantagna ekonomiska arsprognos efter atta manader visar pa
ett 6verskott om +45,4 mnkr vid 4rets slut. Overskottet férdelar sig med +26,1 mnkr
pa regionkontorets ordinarie verksamhet, -10,2 mnkr pa pandemirelaterade
merkostnader, +26,0 mnkr pa utvecklingsmedlen och +3,5 mnkr pa fértroendevaldas
anslag.



2 Malstyrning

2.1 Hog attraktivitet

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Leda och samordna arbetet med Region Hallands interna klimat- och
miljoarbete

En stor del av arbetet gors via Region Hallands interna miljonatverk, med
representanter fran samtliga forvaltningar och bolag. Via nitverket for interna
transporter samordnas omstillningen av fordonsflottan f6r att minska
klimatpaverkande utslipp fran regionens egna transporter. Viktigt f6r den
overgripande samordningen av Region Hallands interna klimat- och miljéarbete ar
ocksa samordningen inom regionkontoret som férvaltning. Detta sker genom nira
samarbete med till exempel upphandling, likemedelsstrateger, ekonomi, kansli,
fastigheter, kommunikation och IT.

En forstudie har genomfoérts avseende laddinfrastruktur f6r elbilsladdning f6r
Varbergs sjukhus, for cirka 60 laddplatser. Motsvarande forstudie kommer att
genomforas f6r Halmstads sjukhus. Samtidigt gérs en 6versyn 6ver Gvriga
parkeringsplatser f6r Region Hallands verksamhetsbilar och poolbilar. Laddstolpar
har installerats vid Falkenbergs vardcentral.

Arbete med att minska likemedels miljopaverkan fortsitter. Hogskolan i Halmstad
har slutrapporterat projektet “Ekologisk riskbedémning av likemedel 1
avloppsvatten”. P4 Halland har rapporterat om resultaten och spridit information om
hur likemedelskonsumenter kan bli mer miljémedvetna och bidra till minskad
miljopaverkan. Likemedelskommittén har vid en triff med medlemmar i PRO
Halland informerat om likemedels miljopaverkan, risker for antibiotikaresistens samt
hur 6verblivna likemedel och likemedelsférpackningar med restprodukter ska
hanteras.

Framtagande av en systemanalys for gron omstillning pagar. Denna kommer att
utgéra en grund for bland annat miljéprogram for det interna miljéarbetet.

Koordinera regionala processer samt stddja forskning och utveckling for
att méta samhallsutmaningarna inom klimat- och miljdomradet, med
sarskilt fokus pa styrkeomradet gron tillvaxt.

Region Halland har, tillsammans med 16 andra regioner, innan sommaren, avlagt ett
elektrifieringslofte. Flera energiprocesser dr pa gang som dockar in i det hallindska
elektrifieringsloftet. Region Halland medverkar i Strings vatgaskorridor dir projektet
har som mal att skapa en vitgaskorridor mellan Hamburg och Oslo. Region Halland
medverkar dven i projektet SCALE, som syftar till att kartligga logistiknoder, aktérer
och effektbehov f6r batteridrivna elektriska tunga lastbilar. Regionen har dven gatt in
1 projektet P2X som handlar om en férstudie till en vitgastankstation i Falkenberg.



Ett arbete har paborjats fOr att ta fram en ny handlingsplan f6r den hallindska grona
omstillningen. Planen kommer att utga frin kommande strategi for héllbar tillvaxt
samt systemanalysen f6r gron omstillning, for att rama in prioriteringarna for det
strategiska hallindska milj6- och klimatarbetet fyra ar framat.

Tillviaxtutskottet har beslutat om tva projekt som har den skogliga utvecklingen som
bas. Bada projekten har sin utgangspunkt i det regionala skogsprogrammet. De tva
projekten dr - skogsbruk i virdetrakter och MTB och hdllbar cykelturism. Btt storre
langsiktigt engagemang vad giller pedagogik och 6kad skogskunskap r 1
planeringsfasen. Satsningen pa att utgdra ett stod till en modern grén utbildning pa
Munkagardsgymnasiet har ytterligare férdjupats.

Verka for en hallbar samhallsplanering genom regional fysisk plan

Framtagandet av strukturbild Halland pagar som samlat ska beskriva fysiska
strukturer pa regional niva. Strukturbilden ger goda férutsittningar f6r samplanering.
Samplaneringen kan dels besta i att flera aktorer far en gemensam syn pa de
hallindska forutsittningarna i olika strategiska planeringsfragor. Att kunna ta ett
samlat grepp kring strukturfraigor som paverkar varandra dr viktigt for att stirka
Hallands attraktivitet och konkurrenskraft. Det handlar om att resonera kring olika
utvecklingsmojligheter, vara medveten om vilka val som gors och vilka konsekvenser
de far vad giller tillvaxt, livskvalitet, markhushallning, klimatpaverkan, tillginglighet
med mera. Strukturbild ligger till grund for regional fysisk planering, dir en
hemstillan 4r inskickad till Finansdepartementet om att tilldelas uppdraget regional
tysisk planering.

Arbeta for en infrastrukturutbyggnad som bidrar till fortsatt regionférstoring
av Halland

Ett intensivt arbete har pagatt under 2021 f6r att ta fram en ny regional plan. I
september gar planen ut pa remiss. Forslag till nationell plan ska presenteras av
Trafikverket senast i slutet av november. Ett regionalt vigprojekt som vantar pa att
fa besked om byggstart dr nya Onsalavigen, vig 940. Olika syn pa artskyddsfragan
har lett till att arbetsplanen dr uppe f6r provning i Mark- och miljééverdomstolen.

Frigjorda medel inom Vistsvenska paketet har skapat méjlighet f6r de deltagande
parterna att peka ut nya atgarder. Region Halland har tillsammans med kommunerna
Varberg och Kungsbacka spelat in ett antal storre och mindre atgirder. Beslut om
atgirder togs varen 2021 och i Halland har preliminirt féljande objekt tilldelats
pengar: projektering av forbigangsspar pa Vistkustbanan vid Lekarekulle,
signaltrimning pa Kungsbacka C, cykelparkering vid nya Varberg C och cykelvig
Anneberg-Lindome.

De stora atgirdsvalsstudierna Halmstad jarnvagssystem och Varberg-Goteborg har
avslutats. BEn mingd olika dtgirdsforslag har jobbats fram i de flera 4r linga AVS-
processerna. Ndgra av dtgirderna spelas in till revideringen av nationell
infrastrukturplan 2022-33. Det finns vissa underlag och fragestallningar som inte
kom med i slutredovisningen och det finns darfor anledning att fortsitta dialogen
med de inblandade parterna om vad som hinder efter AVS:erna.



Inom ramen for kollektivtrafikmyndighet genomfora
trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025 for en fortsatt regionforstoring av
Halland

Arbete pagar enligt plan och principerna i Trafikforsorjningsprogrammet kvarstar likt
tidigare. Kollektivtrafikplanen f6r 2022 som tas fram arligen av Hallandstrafiken
antogs 1 juni 2021. I planen beskrivs det operativa genomfoérandet, exempelvis
linjeférindringar och turutbud f6r det kommande aret med utblick ytterligare tva ar

framat. Coronapandemin har inte foranlett nagra férandringar i kollektivtrafikens
utbud.

Coronapandemin har kraftigt paverkat resandet med kollektivtrafiken och
Hallandstrafikens verksamhet 1 form av minskat resande och intikter. Trots
restriktioner och rekommendationer fran myndigheter att stanna hemma, arbeta
hemifrin och att inte nyttja kollektivtrafiken under pandemin har drygt hilften av
resenirerna stannat kvar. Detta pavisar hur viktig kollektivtrafiken dr f6r samhallet
och den regionala utvecklingen.

Region Halland har valt att uppritthalla kollektivtrafiken under hela pandemin, vilket
ses som ett viktigt strategiskt vagval for minskad smittspridning.

Leda och samordna mot en fortsatt bredbandsutbyggnad och ékad
anslutning i Halland

Mycket av arbetet genomférs inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige (RSS).
Stort fokus har lagts pa arbetet med nationellt bredbandsstéd genom aterkommande
méten med kommuner och nitigare i syfte att de ska kunna limna
konkurrenskraftiga anbud.

Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Arbete dr paborjat i olika delar av verksamheten for att identifiera ojamlikhet och
ojamstilldhet i syfte att forbittra. Exempelvis finns nu konsekvensbeskrivning med
fokus pa jaimstilldhet som en del i alla beslutsunderlag och det har hallits
utbildningar, tagits fram lathund och resurssatts for framtida stod. Ett annat exempel
pé konkreta insatser finns inom naringslivsutveckling dar arbete i Almi-invest har
initierats fOr att sakerstilla att kapital till foretag fordelas pé ett jamstillt sitt.

Inom det regionala utvecklingsarbetet har Region Halland en viktig roll att samla,
producera och sprida kunskap, f6r att mojliggora beslut. Sa dven inom
jamstilldhetsomradet. Inom regeringsuppdraget Héllbar regional utveckling handlar
ett av delprojekten om att uppdatera och vidareutveckla analysunderlaget Fran
vaggan till graven. Analysen beskriver liget i Halland ur ett jamstalldhetsperspektiv
och resultaten ligger till grund f6r viktig kunskap som méjliggor att identifiera behov
av insatser.



Strategiska allianser med omvarlden, internationellt, nationellt och
regionala allianser och samarbeten

Under forsta halvaret har samarbetet inom Greater Copenhagen haft stort fokus pa
infrastrukturfragor. Under forra aret forindrades sekretariatets sammansittning och
en ny Managing Director anstilldes. En ny struktur for att arbeta med olika fragor
har vuxit fram och det har bland annat bildats trio-grupper” kring samarbetets olika
fokusomraden, och talespersoner har utsetts. Mikaela Waltersson ér en av de utsedda
talespersonerna for infrastrukturomradet. Greater Copenhagen fokuserar pa insatser
inom fem temaomraden med betydelse for framtidens tillvixt och valfird: gron
omstillning, arbetsmarknad, infrastruktur, digitalisering samt life science.

I String-samarbetet har en flaskhalsanalys lings hela straket Oslo-Hamburg
fardigstillts, en vision for infrastrukturomradet har arbetats fram och en OECD-
studie med 23 rekommendationer for hur geografin Oslo-Hamburg kan utvecklas
ytterligare har avslutats. Av de rekommendationer som har prioriterats i ett forsta
steg har Region Halland, tillsammans med Region Skane, Vistra Gotalandsregionen
och Képenhamn, tilldelats ett sarskilt ansvar for en rekommendation inom
infrastrukturomradet som handlar om att bygga bort flaskhalsar i korridoren Oslo till
Hamburg. Ett arbete med att utveckla ett projekt inom CEF, Connection Europe
Facilify, for att utveckla en vitgaskorridor for tunga lastbilar har paborjats inom
STRING med Region Halland som partner. En internationell 6verenskommelse om
en Green Hub arbetas fram mellan linderna i STRING och ska férhoppningsvis
undertecknas inom kort.

Inom RSS- samarbetet har fokus legat pa arbetet med handlingsplan kollektivtrafik,
sydsvenska infrastrukturprioriteringar, fortsatt arbete inom bredband kopplat till
samverkansavtalet och dven paverkansarbete inom omradet. Styrelsen har dven
godkint en ny 6verenskommelse om samverkan med Arbetsférmedlingen inom
kompetens- och arbetsmarknadsomridet. Arbetet med verksamhetsplanen och val av
prioriteringar for 2022 har paborjats.

Inom ramen for Brysselkontoret har arbetet fortskridit utifran det linsspecifika
dokumentet inom omradena hilsa, vard och omsorg, bioekonomi och grén
innovation samt infrastruktur. Ett omarbetat f6rslag till linsspecifikt dokument har
arbetats fram for 2022. I arbetet har sirskild vikt lagts vid att integrera den framtida
strategin for hallbar tillvixt och smart specialiseringsstrategin f6r Halland. Arbetet 1
den gemensamma hilsoplattformen om nira vérd har fortsatt och digitala
erfarenhetsutbyten med andra europeiska regioner har genomférts. Brysselkontoret
har dven medverkat i paverkansarbete kopplat till EU:s transportpolitik och lagt
fokus pa omradet innovation kopplat till arbetet med smart specialiseringsstrategi for
Halland. I vintan pa att Halland kan sta vird for en fysisk konferens for
Europaforum/Vistsvenska EU-konferensen, har ett digitalt evenemang genomforts
med rubriken: Exropa efter krisen — hur pandemin paverkar och ntvecklar samarbetet. Annu
ett digitalt evenemang med Region Halland som vird kommer 4ga rum under hosten.

Sammanhallningspolitiken 2021-2027 och EU-samarbeten

Region Halland har deltagit aktivt i programskrivningar i flera olika program. Den
kommande strategin for héllbar tillvaxt har synkats med programskrivningarna.



Halland har sedan borjan av 2020 aktivt medverkat 1 programskrivningsarbetet inom
det Vistsvenska Regionalfondsprogrammet, C)resund—Kattegatt—Skagerack—
programmet och med att ta fram en regional plan f6r Socialfonden i Vistsverige.
Arbetet inom regionalfonden och OKS-programmet 4r nu inne i ett slutskede, dir
det finns firdiga programforslag som ar inskickade till nationell niva. Under hésten
2021 pagar arbete med komplettering av programférslagen utifrin dialog med
Niringsdepartementet och med EU-kommissionen. Arbetet med att ta fram en
regionalplan f6r Socialfonden i Vistsverige dr mindre aktivt dd det fortfarande saknas
formellt uppdrag fran Arbetsmarknadsdepartementet.

Region Halland har tillsammans med Hallands kommuner enats om en ny
”6verenskommelse om regional medfinansiering 2021-2027 f6r att underlitta
finansiering av EU-projekt och projekt som soker statliga utvecklingsmedel.
Overenskommelsen bygger pd samma modell som gillt under férra programperioden
ska anvindas till insatser/aktiviteter som syftar till regional utveckling.

2.2 Okad konkurrenskraft

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gbrs bedomningen att
regionkontoret kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Leda och samordna innovation och utveckling inom
halsoinnovationsomradet

Hilsoinnovationsomradet utvecklas positivt, med stora pagaende forskningsprojekt
inom datadriven vird pa Hogskolan i Halmstad. Mdnga nya doktorander och andra
forskare har anstillts, vilket ar bra for kompetensforsorjningen inom omradet. For
sma och medelstora foretag pagir en rad projekt inom ramen fér Leap for Life.
Nigra nya projekt har blivit beviljade varav ett dr i samverkan med ett israeliskt
sjukhus som har stor kunskap kring dataanvindning i samverkan med naringslivet.
Ett annat projekt handlar om 6kad kunskap i niringslivet rérande informationsdriven
vard och AL

Leda och samordna utveckling, innovation och internationalisering inom
Gron Tillvaxt

Omradet gron tillvaxt omfattar manga olika delar. Livsmedelsomradet dr det omrade
dir Region Halland har flest engagemang i samverkan med andra.
Livsmedelsprogrammet haller ihop de olika delarna och samverkan i programmets
olika arbetsgrupper fungerar i stort bra. Pa projektsidan finns bland annat Matgillet
som fungerar vil och som nu arbetar med en férstudie infér EU-projektets avslut,
dir syftet dr att ta fram beslutsunderlag infér en framtida finansiering och
organisering. Tva nya REACT-projekt har startats upp. Ett inom biomarina niringar
i samverkan med Innovatum, och ett inom omradet hallbara material. Utover
livsmedel och ovanstiaende projekt pagar dven satsningar inom ull-omradet samt
kompetensbyggande aktiviteter f6r primarproduktionen inom ramen f6r Grona
moten.



Leda och samordna utveckling, innovation och internationalisering inom
besbksnaringen

Visit Halland, som dr navet f6r den hallindska bescksniringsutvecklingen, bedriver 1
samverkan med de hallindska destinationerna och niringen flera
utvecklingsprocesser. Pa grund av pandemin har marknadsféringen i ar koncentrerats
pa Sverigemarknaden dir bland annat en satsning gjorts pa Stockholmsomradet.
Syftet med kampanjerna ér att 6ka kinnedomen om Hallands tematiskt utvalda
omraden samt att bidra till sisongsfotlingning. Arets satsning pa hallbara event har
ocksa riktats mot sisongsforlingning. Evenemangen och projekten som beviljades
medel inom satsningen har dnnu inte redovisat sina resultat.

Inom ramen for ledhuvudmannaskapet for Kattegattleden har utvecklingsprojekt
genomfoérts som inneburit att flera "smaka pa"-rundor framgingsrikt gatt av stapeln
under sommaren. Hallandsleden utvecklas ocksa positivt och en entreprenor har
framgangsrikt silt en mingd fardigpaketerade vandringar, vilket pavisar att leden ar
attraktiv. Den kustnira vandringsleden har kommit till fasen da samtal med
markdgare genomf6rs i de sédra kommunerna. ERUF-projektet "Hallbar utveckling
av Naturturism" fortskrider och har hittills aktiverat 150 st. hallindska foretag for
inspiration och utveckling av besoksniringsprodukter kopplat till den hallindska
naturen. Inom ramen for projektet RESA har flera resor paketerats for tyska
researrangOrer. Nu gar arbetet in 1 en ny fas dar en langsiktig strategi f6r den tyska
marknaden arbetas fram.

ESF-projektet Hallbar kompetens fortsitter enligt den planering som ér lagd men ér
kraftigt paverkad av pandemin. Detta innebir att deltagarantalet 4r mycket ldgre dn
budgeterat vilket i sin tur genererar en mycket ligre medfinansiering.

Arbeta fram en modell fér en hallandsk smart specialisering

Under varen och sommaren har en Hallindsk strategi f6r smart specialisering tagits
fram i dialog med aktorer och de hallindska kommunerna. Strategin 4r integrerad 1
den nya strategin for héllbar tillvaxt. Beslutet om den hallindska smarta
specialiseringen kommer saledes integreras i beslutet om den kommande strategin for
hallbar tillvaxt for Halland.

Leda, driva och forvalta det generella foretags- och innovationsstddet

Det generella innovations- och foretagsstodet bestar av finansiella stéd i form av
FoU-checkar och utvecklingscheckar, samt affirsutvecklingsprogram. Region
Hallands checkar har varit stingda for ansékan sedan i viaras men
utvecklingscheckarna 6ppnar igen 1 september. Nytt beslut for finansiering av FoU-
checkar har fattats. Handldggning och utbetalningsbeslut f6r checkar har dock pagatt
under perioden.

Affirsutvecklingsinsatserna har samlats under "Hallbar affirsutveckling" och de
flesta organisationer som ingar i denna satsning har klarat av sina mal att nd féretag,
trots pandemin. Region Halland ser att det sker en relativt snabb forflyttning hos
vara samarbetspartners kring hallbarhetsfragan och ett stort engagemang har synts 1
den utbildningsserie som Region Halland genomférde inom ramen f6r vart



hallbarhetsuppdrag.

Timbanken som ir basen i det generella féretags- och innovationsstodet, rullar pa
bra. Nédgot firre timmar har efterfragats under forsta halvaret i ar dn jamforbar tid
forra aret. En ny instruktionsfilm har tagits fram som kommer att anvindas i
marknadsféringen framéver.

Stodja insatser for utveckling av entreprendrskap och foretagande

Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet, som har en vil fungerande
verksamhet bade inom grund- och gymnasieskolan. UF har hittat nya former for att
na ut till verksamheterna under 2021 pé grund av coronapandemin. Dialog f6rs
gillande ny projektansékan 2022.

Region Halland finansierar och deltar 1 Teknikcolleges styrgrupp. Arbetet f6r TC har
forsvarats av coronapandemin och projektperioden ar forlingd till december 2021.

Leda, driva och framja férnyelse och omstalining i det hallandska
naringslivet

Niringslivets omstillning bade vad giller gron omstallning, men ocksa mot en hogre
grad av kunskapsinnehall, 4r en av de strategiskt viktigaste fragorna fér Region
Halland. Kommunikation dr en viktig motor inom detta arbete och mycket av denna
kommunikation samlas for nirvarande inom ramen for Invest in Halland. Ett nara
samarbete med kommunerna for att kunna omhinderta internationella
etableringsforfragningar har inletts.

Det strategiska kommunikationsarbetet mot etablering och talangattraktion, samt en
systematisk kartliggning av de hallindska styrkorna, dr igangsatt. Konkreta
virdeerbjudanden f6r Halland skapas i samrad med berorda aktorer. Arbetet med det
strategiska kommunikationsarbetet mot etablering och talangattraktion pagar enligt
plan och nytt kommunikationsmaterial skapas 16pande i samrad med berérda
hallindska aktorer.

Projektet Social innovation och samhillsentreprendrskap i Halland (CooCreate)
pagar enligt plan. I linje med den beviljade forlingningsansékan har verksamheten,
aktiviteterna samt affirsutvecklingsprocesser trots paverkan av pandemin kunnat
utdkas och en inkubatorsmiljé i Varberg har etablerats. Inom omradet arbetar aven
CSR Vistsverige med utbildningsinsatser med fokus pa den sociala
hallbarhetsdimensionen.

De métesplatser som varit mojliga att genomféra digitalt, diribland Halland Tech
Week och aktdrsradet fungerar vil och fyller sin funktion. Region Halland tar del av
Tillvaxtverkets satsning pa digitaliseringskoordinatorer 1 regionerna. Region Hallands
koordinator arbetar med att omvirldsbevaka och sprida kunskap om satsningar som
péagar utanfér och inom Halland. Fokus f6r tjansten dr 6ppen data, cyber security och
digitalisering av niringslivet.



2.3 Starkt delaktighet

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gérs bedémningen att
regionkontoret kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Minska paverkbara skillnader i halsa genom framjande och
forutsattningsskapande insatser

Arbetet for att minska paverkbara skillnader i hilsa genom frimjande och
forutsittningsskapande insatser pagar inom manga olika verksamheter inom Region
Halland. Att arbeta f6r goda uppvixtvillkor och god hilsa hos barn och unga ir ett
omrade 1 sarskilt fokus.

For att gora prioriteringar och kunna rikta insatser krivs kunskap som idag saknas pa
overgripande niva nir det géller barn och ungas hilsa och livsvillkor 1 Halland och
hur det ser ut 6ver tid. Av den anledningen bedrivs ett arbete med att utveckla
systematiska kunskapsunderlag om barn och ungas hilsa och livsvillkor. Arbetet sker
1 samverkan med kommunerna och rekrytering av processledare pagar och ir i sitt
slutskede.

Region Hallands Lokala nimnder bidrar med viktiga insatser i arbetet for att frimja
hilsa pa lang sikt. Genom samverkan pa lokal och regional niva drivs ett
malmedvetet utvecklingsarbete med fokus pa tidiga frimjande insatser. En av dessa
insatser ar Forildrar emellan som syftar till att ge forildrar 6kad kunskap, inspiration
och trygghet i forildrarollen. Under 2021 har en positiv utveckling skett, da
omstillning till digitala ssmmankomster har inneburit att arbetet nar bade nya och
storre malgrupper. Ett annat viktigt utvecklingsomrade dir hilso- och sjukvarden
arbetar tillsammans med lokala nimnder dr Aktiviteter f6r barn och unga i behov av
sarskilt stod som riktar sig till nagra av vara mest utsatta barn och unga. Modellen
finns sedan tidigare i Kungsbacka och Laholm och har under édret dven
implementerats i Varberg. I 6vriga kommuner gar arbetet vidare med samverkan
kring barn och ungas hilsa, men med andra insatser.

Lokala nimnder bedriver dven ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapen om tillit
dir forberedelse pagar infor dialogarbete 1 host. Sirskilt fokus for dialogarbetet ar
tillit till samhille och myndigheter.

Aven samverkansarbete kring skola och utbildning star for viktiga satsningar i arbetet
tor att pa lang sikt frimja halsa, vilket rapporteras under uppdraget som handlar om
att alla barn och elever ska uppna gymnasiebehérighet.

Verka for en likvardig utbildning i Halland for att maéjliggora att fler barn ska
uppna gymnasiebehdrighet och fullgoda gymnasiebetyg

Att barn ska klara skolan ér ett viktigt utvecklingsomrade, dir Region Halland
samverkar med kommunerna, for att pa lang sikt frimja god hilsa och positiv
samhillsutveckling. Inom skolsamverkan har 2021 varit ett ar av utveckling, da
pandemin har skapat nya utmaningar och behov av att 16sa saker tillsammans. Region
Halland har samordnat en arena didr kommunernas férvaltningsledningar har motts
varje vecka under parollen "hall Halland helt". I den ordinarie samverkansstrukturen



har den taktiska nivan stirkts med tva nya grupperingar: taktisk grupp férskola samt
taktisk grupp forskoleklass, grundskola och fritidshem vilket innebir att det nu finns
fyra taktiska grupper som arbetar pa uppdrag av strategisk grupp utbildning. Ett
omride som varit sarskilt i fokus 4r barns och elevers vilmaiende och hilsa, dar flera
av processerna ror samverkan med hilso och sjukvarden. Det giller bland annat
fragor som r6r hjilpmedel, langvarig och problematisk skolfrinvaro samt stod till
barn med tal-, sprak-, lis- och skrivsvirigheter. Omfattande satsningar gors ocksa
inom digitalisering tillsammans med kommunerna, akademi och andra aktorer, for att
bidra till en mer likvirdig utbildning 1 Halland.

Mojliggora livslangt larande och battre matchning mellan utbildningsutbud
och arbetsmarknadens behov av kompetens

Region Halland ér fortsatt en betydelsefull aktor i regionen f6r kompetensférsorjning
och har bibehallit en stiarkt roll inom omradet gentemot myndigheter och
departement nationellt. Kunskapsunderlag har behovsanpassats och kommunicerats
till berérda intressenter och aktorer. Framtagna kunskapsunderlag anvinds vid
ansOkningar av externa medel eller £6r att pavisa kompetensbehov f6r ansékan om
utbildningar. Behovet av kontinuerlig kompetensutveckling och omstallning
kommuniceras och samverkan med relevanta utbildningsaktorer fortgar.

Det regionala kompetensradet, med representanter fran bade utbildnings- och
arbetsgivarsidan i Halland, dr viktigt f6r kompetensforsorjningsarbetet i regionen och
bidrar med inspiration, férankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och
informationsutbyte med lokala aktorer sker frimst genom den regionala
stodstrukturen och kontakter med regionala kollegor genom Tillvixtverkets
erfarenhetstriffar samt genom regionsamverkan Sydsverige.

Implementera samarbetsformer med civilsamhallet

Arbetet utvecklas och fortloper genom den hallindska 6verenskommelsen och
genom det arliga forumet Bésta samverkansplatsen.

2.4 Nara och sammanhallen vard

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret delvis kommer att na méaluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Leda och samordna omstallningsarbetet mot en god och nara vard i
Halland

Regionkontoret leder och samordnar det strategiska omstillningsarbetet mot en mer
god och nira vard i Halland. Det sker dels genom det region- och
kommungemensamma arbetet 1 Genomforandegrupp Ndra vard och dels genom en
nyetablerad grupp i Region Halland dir samtliga vardforvaltningar dr representerade.

Regionkontoret har ocksa hallit ihop arbetet med den forvaltningsgemensamma
delredovisningen som sammanstallts till Socialstyrelsen. Delredovisningen ska utgora
en rapport over pagaende och planerade insatser och atgirder kopplade till arets
nationella 6verenskommelse inom god och nira vard: En omstillning av hilso- och



sjukvdrden med primdrvdrden som nav.

Utveckla utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna, med
syfte att minska invanarnas behov av slutenvard

Arbetet med att forbittra flodet 1 utskrivningsprocessen har fortgatt 1 enlighet med
den reviderade anvisnings- och samverkansrutinen for trygg och effektiv utskrivning
fran sluten vard. Som ett sitt att kvalitetssikra utskrivningsprocessen genomfors
kontinuerliga fyrpartssamtal med respektive kommun, primarvarden, psykiatrin och
slutenvarden.

Utreda morgondagens halso- och sjukvardsstruktur

Utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) fortlopte
enligt reviderad tidplan fram till november 2020 da uppdraget dterigen pausades med
anledning av pandemin. Rapporten kan efter en begrinsad arbetsinsats
aterrapporteras till uppdragsgivaren nir sa efterfragas.

2.5 Digitalisering i varden
Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen att
regionkontoret delvis kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Leda och driva inférandet av framtidens vardinformationsstéd (Visus)

FVIS-programmet har under perioden fortsatt att arbeta med de grundliggande
torberedelser som kravs for att uppfylla FVIS-programmets 6vergripande mal. Inom
Sussa samverkan intensifieras det gemensamma arbetet med att skapa
inférandestrategi, gemensamma grundkonfiguration m.m. FVIS-programmet arbetar
samtidigt regionalt med att ta fram en kommunikationsplan tillsammans med 6vriga
torvaltningar. Kommunikationsplanen kommer att fungera som underlag i den
kommande kommunikation om FVIS till regionens medarbetare.

Utveckla och forbattra den digitala tillgangligheten inom halso- och
sjukvarden i regionen

Pandemin har paverkat arbetet med regionens digitala tillginglighet 1 hogre grad 4n
viantat och beslut om vigval har ocksa paverkat tidsplanen. Det har fattats beslut om
att fortsitta med ett regionalt alternativ och Region Halland har tackat ja till en
option f6r den nationella upphandling som Inera genomfor. Avtalsskrivande
avseende leverans av regional plattform ar 1 sitt slutskede och beslut om langsiktigt
budget tas i september. Vidare ir projektet f6r Digital sjilvincheckning slutfért och
tjansten kan nu breddinforas i de foérvaltningar som visar intresse.

Samordna strukturen for regionens erbjudande av digitala vardméten

Arbetet med att utveckla och foérbittra den digitala tillgangligheten inom hilso- och
sjukvarden i regionen har fortgatt utifrin den malbild om En sammanbdillen patientresa
och Vardprocess som antogs tidigare 1 ar. Omprioriteringar relaterat till pagaende

pandemin har lett till att det inte varit mojligt att halla det tempo pa processen som



forst varit planerat. Arbetet har gatt in 1 nasta steg gillande anskaffning av ett digitalt
stod for att genomfora den forsta patientkontakten och regionen ska nu teckna avtal
med leverantéren. Regionen har vidare tagit beslut om vigval mot ett regionalstéd
och valt att limna en avsiktsforklaring om att delta i en option om ett nationellt stod
for forsta linjens vard fran Inera.

Samordna vardforvaltningarnas utvecklingsarbeten inom digital
tillganglighet

Arbetet med webbtidboken har inte kunnat drivas pa 6nskat satt da nyckelpersoner
for nirvarande arbetar med pandemirelaterade uppgifter. Det lokala
utvecklingsarbete som har genomforts har legat val i linje med tidigare uttalade
strategier for webbtidbok. Den lokala utvecklingen ger mer kunskap for att kunna
skapa en gemensam rutin.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan goérs bedémningen att
regionkontoret kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Leda och samordna kunskapsstyrningen i Halland

Arbetet med att utveckla modellen f6r kunskapsstyrning i Region Halland har pagatt
kontinuerligt under innevarande period. Samtidigt har arbetssitt och innehall 1 de
fragor som omhindertas 1 modellen utvecklats. Arbete har dven paborjats for att
utveckla hur samverkansgrupper pa lokal niva kan verka for att stodja den lokala
modellen. Inledningsvis har fokus legat pa samverkansgrupperna Likemedel och
Patientsikerhet. Arbetet har kunnat paga trots att medarbetare pa regionkontoret har
arbetat med pandemirelaterade arbetsuppgifter och trots att fokus i
vardverksamheterna till stor del har varit fokuserat pa att omhinderta pandemin.

Sakerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard

Regionkontoret har genomfort sitt uppdrag att stodja hjirtprocessen framfor allt
inom det regionala ordnade inférandet av ny kunskap samt med regionala
tillimpningar i ledningssystemet, vilka bade utgar ifran kunskapsstyrningen. Detta har
skapat forutsittningar f6r det framgangsrika arbetet med att 6ka jamlikheten och
kvaliteten inom hjartsjukvarden samt att gora hjirtsjukvarden effektivare.

2.7 Kompetensforsorjning

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gbrs bedomningen att
regionkontoret delvis kommer att nd maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Sakerstalla att prioriterad kompetensutveckling finns tillganglig samt
samordna former forkompetensutveckling

Kompetensutvecklingsbehov realiseras kontinuerligt. Under hosten startar kontoret
upp ett inventeringsarbete for att identifiera regionévergripande samt
verksamhetsspecifika kompetensbehov. Efter att inventeringen ar genomford



kommer ett arbete med att planera implementeringen ta vid, i det arbete behover
olika stédresurser bidrar. Stodet samordnar bade administrativa delar men ocksa
optimering av lirform for att sikra ett effektivt lirande.

Stodja och leda arbetet med att verksamheterna kan beskriva kompetens
och folja upp den

Utvecklingsuppdraget syftar till det interna arbetet pa regionkontoret som forvaltning
inom kompetens och kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet har fatt pausas med
anledning av dndrad prioritering, men planeras att dterupptas under hosten.
Prognosen ir med anledning av detta att uppdraget inte kommer slutforas 1 ar.

Samordna och leda arbetet med att ta fram pensionspolicy

Regionkontorets arbete med att ta fram en pensionspolicy ér i slutskedet, ett utkast
tardigstills under september méanad, och direfter kommer arbetet ga in i en
beredningsprocess.

Ta fram forslag till beslut for hur regionen kan arbeta for att medarbetare
inom kritiska grupper stannar kvar langre i arbetet

Regionkontorets utvecklingsuppdrag med att ta fram forslag f6r hur Region Halland
kan arbeta for att medarbetare inom kritiska grupper stannar kvar lingre i arbetet
kommer inte genomforas under 2021. Den frimsta orsaken dr att pensionspolicyn
dnnu inte dr firdigstilld. Det behover ske en virdering om uppdragets relevans infor
kommande ars verksamhetsplanering.

Kartlagga och ha faktabaserat underlag for hur chefer férutsattningar ser
ut

Regionkontoret har arbetat med att ta fram en struktur och ett arbetssitt for att
Region Hallands forvaltningar ska kunna virdera chefers forutsittningar. Avsikten
och planen var att varje forvaltning, dven regionkontoret, skulle arbeta vidare med att
gora analysen kring chefers forutsittningar. Detta har tyvirr inte kunnat genomforas
med anledning av dndrade prioriteringar 1 samband med pandemi. Arbetet kommer
att aterupptas under hosten.

2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan gors bedémningen att
regionkontoret kommer att na maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Halla budget samt identifiera dverskott for omstallning och nya uppdrag

Regionkontoret prognostiserar att bidra till en hallbar ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning under 2021. Den ekonomiska prognosen visar pa ett
overskott 1 slutet av aret. Bland férklaringarna mirks vakanta tjdanster, lagre kostnader
tor resor och utbildningar som en effekt av pandemin samt utvecklingsmedel som
inte bedéms kunna nyttjas i planerad omfattning. Den ekonomiska utvecklingen f6ljs
aktivt varje méanad 1 dialog mellan ekonomiavdelningen och verksamhets- och



avdelningschefer. I dessa dialoger riktas sarskild uppmarksamhet mot olika typer av
strukturella 6ver- och underskott, i syfte att identifiera mojligheter att allokera om
resurser fOr att fa ut storsta mojliga helhetseffekt pa bade kort och lang sikt.

2.9 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

En smart och enkel digital vardag. For invanaren. Fér medarbetaren.

Uppdraget innehaller digitala initiativ mot det forutsittningsskapande
utvecklingsomradet En smart och enkel digital vardag. Flera delomraden har forflyttats
framat och bedémningen ar att merparten av dem uppfylls under dret enligt den
ambition som dr satt tillsammans med forvaltningarna.

Ett 6vergripande samorganiseringsbeslut fattades av Regionfullmiktige i februari om
Samlat stod for I'T & Digitalisering. Detta arbete har gatt 6ver i en mer aktiv fas.
Fran och med den 1 oktober 2021 inrittas en regiongemensam IT- och
digitaliseringsfunktion med organisatorisk placering pa regionkontoret. I'T- och
digitaliseringsfunktionen omfattar dven viss befintlig verksamhet pa regionkontoret.
Det ar Expertstodsavdelningen, och avdelningen for digital utveckling inom hilso-
och sjukvard. Delar av befintliga Systemforvaltningen kommer dven flyttas over till
den nya funktionen. Overgingen paverkar manga funktioner och processer inom
kontoret.

Regionkontorets arbete med eArkiv fortloper enligt plan med slutarkiv, mellanarkiv
tor vardinformation samt regiongemensamt arbetssitt. Upphandlingen av ett
slutarkiv f6r arkivmyndigheten paborjas inom kort och planeras vara klar innan arets
slut. Forslag pa hur vi ska jobba med e-arkivering av system haller pa att tas fram.
Tanken ar ett e-arkivnav som ska stotta genom systemens hela livscykel.

For att ndmna nagot mer av allt som pagar inom uppdraget sker ett arbete med
digitala signaturer som nu aven satts i produktion genom ett pilotprojekt startat med
protokoll f6r den politiska organisationen. Aktiviteten med program Digital
arbetsplats har satt igang tre av fyra projekt, och inom arbetet med
informationssikerhetsarbetet i datalager ska en egenutvecklad Region Halland-
16sning paborjas 1 host.

Framtagande av en ny Tillvaxtstrategi 2021-2028

Processen for att ta fram en ny Tillvixtstrategi har flutit pa mycket bra och den
tidplan som satts upp har kunnat héllas. Remissvaren har i det stora hela varit
positiva och bidragit till en annu battre slutprodukt. Nista steg i processen dr den
politiska beslutshanteringen av strategin. Regionstyrelsen foéreslas besluta om
strategin i mitten av oktober, och regionfullmiktige planeras ta beslut mot slutet av
oktober.

Utveckla regionkontorets samlade formaga att leda och koordinera interna
saval som externa fragor
Regionkontorets ledningsgrupp har under aret haft en tydlig roll kopplat till hur



forvaltningens inre processer och uppdrag ska koordineras. Ledningsgruppens roll
och uppdrag utvecklas mer och mer i takt med att det finns ett 6kat behov av att 16sa
ut fragor tillsammans. Det finns dven en 6kande férvintan pa Region Halland som
offentlig aktor, i relation till invanarna i Halland och andra samhillsaktorer. For att
kunna omhinderta dessa behov krivs férmaga att kunna leda och koordinera fragor
tillsammans med och genom andra.



3 Verksamhet

Verksamheterna har bedrivits med god tillgianglighet och service under
sommarmanaderna, samtidigt som alla medarbetare har kunnat ta ut planerat
semesterledighet. Regionkontoret stiar nu infor ett skede dir verksamheter och
avdelningar atergar till att bedriva ordinarie uppdrag. Bland annat sd innebar detta att
medarbetare som varit utlanade till pandemirelaterat arbete inom kort atergir till sina
ordinarie tjinster, och pandemirelaterade frigor ska hanteras inom ramen for
ordinarie struktur. Verksamheter som med anledning av detta beh6vt omprioritera
kan nu paborja, eller takta upp utvecklingsarbetet. Den planering som gjordes, och de
ambitioner som fanns hésten 2020, behéver omvirderas och omprioriteras utifran
att det dr fyra manader kvar pa 2021. Utvecklingsarbete kommer ske, samtidigt som
det ska finnas moijlighet for aterhimtning.

Fran och med den 1 oktober 2021 kommer en ny regiongemensam IT- och
digitaliseringsfunktion inrittas, med organisatorisk placering pa regionkontoret. I'T-
och digitaliseringsfunktionen omfattar dven befintlig verksamhet pa regionkontoret,
dessa dr Expertstodsavdelningen och Avdelningen f6r digital utveckling inom halso-
och sjukvard. Delar av befintlig systemforvaltning kommer dven flyttas 6ver till den
nya funktionen. Arbetet med Overgangen har intensifierats och alla
verksamhetschefer har paborjat sin anstillning pa regionkontoret. Bland annat sa
arbetar kontorets stodfunktioner med forberedelser for att sikra alla delar i
overgangen.

Just nu ar verksamhetsplanering och budget 2022 en prioriterad aktivitet i
forvaltningens ledning, men dven kontorets 6vriga ledningsgrupper. Regionkontorets
planeringsprocess har borjat etablera sig och effekterna av detta borjar gora sig
synliga. I samband med att en ny tillvaxtstrategi gar upp for beslut i regionfullmiktige
i oktober, si kommer dven ett storre omtag behdva goras i verksamhetsplanen. For
att strategin ska fa genomslag maste fler kompetenser inom olika verksamhets-
omraden arbeta tillsammans pa ett helt nytt sitt.



4 Medarbetare

Regionkontoret har valt att arbeta med regionstyrelsens beslutade arbetsmiljéplan 1
verksamhetsplaneringens kvalitetsstyrning. Alla chefer inom forvaltningen foljer upp
aktiviteterna i arbetsmiljoplanen i samband med uppféljningsrapport 1 och 2, samt
arsrapporten. Aktiviteterna i arbetsmiljoplanen (se avsnitt 4.1 till 4.3) sammanstalls
sedan pa forvaltningsniva och redovisas till regionstyrelsen 1 samband med
uppfoljningsrapporterna och arsrapporten.

4.1 Battre arbetsmiljo och delaktighet for medarbetarna

Inom regionkontorets samtliga omraden har man arbetat med att stirka delaktigheten
pé arbetsplatstriffarna (APT). Manga beskriver att man 1 enlighet med
samverkansavtalet har roterande ordférande och sekreterare vid APT och agendan ar
Oppen for samtliga medarbetare att lyfta in fragor. Majoriteten av avdelningarna har
haft sirskilda dialoger eller workshops kring hur de kan stirka delaktigheten hos sig
och vilka amnen som ska avhandlas pa APT.

I pandemins spar har man dven infort kompletterande motesforum for
verksamhetsfrigor men dven for social samvaro pa distans. Manga har nu borjat
diskutera arbetslivet efter pandemin och en succesiv atergang till fysiska moten for
exempelvis just APT fOr att skapa bittre forutsittningar f6r dialog.

4.2 Battre arbetsmiljo for chefer

Med anledning av pagiende pandemi sa har méanga av regionkontorets chefer haft en
hogre eller nagot hogre arbetsbelastning. Det kan handla om 6kad belastning direkt
kopplat till pandemin eller indirekt belastning didr medarbetarna haft en hog
belastning till £6ljd av pandemin och cheferna tickt upp f6r dem i grunduppdragen.

Overgripande gérs dock beddmningen att vi har goda férutsittningar fér en god
arbetsmilj6 for vara chefer nir vi kan dterga till normallage efter pandemi tack vare
det arbete som lagts ner for att fortydliga fléden och processer i forvaltningen.

4.3 Baittre arbetsmiljo som en del av ett hallbart arbetsliv

Regionkontorets chefer arbetar aktivt med att sikerstalla arbetsmiljon for
medarbetarna trots de pafrestningar pandemin inneburit for stora delar av
verksamheten. Nya métesformer har skapats med anledning av distansarbete for att
frimja samarbete och socialt utbyte.

Vidare sker kontinuerlig uppfoljning bade pa individ och gruppniva kring arbetsmiljé
och arbetsbelastning. Arbetsgivaren foljer kontinuerligt medarbetarnas flexsaldon
och handlingsplaner har upprittats f6r medarbetare med hog arbetsbelastning och
vixande flexsaldon. Handlingsplanerna syftar till att sakerstilla aterhdmtning for
medarbetare med hog arbetsbelastning.



4.4 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

@ Personalomséttning 8,33% 13%

Personalomsittningen pa regionkontoret ligger fortsatt inom malvirdet med en
sjunkande trend Gver tid.

Under perioden januari-augusti 2021 har 17 personer avslutat sin anstéllning pa
regionkontoret. Fyra av dessa gar 1 pension, tre gar till annan tjanst inom Region
Halland och aterstaende tio viljer att lamna Region Halland som arbetsgivare.

Bland de medarbetare som valt att limna Regionkontoret och gitt till annan
arbetsgivare star tva avdelningar for 6 st. Underlaget ér for litet for att dra nagra
slutsatser av detta men utvecklingen bevakas 6ver tid. Det finns inte nagra skillnader
mellan kvinnor och min som viljer att avsluta sin anstallning pa Regionkontoret.

4.5 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvirde
. Sjukfranvaro 2,11% 4%

Forvaltningens sjukskrivningar f6ljs noggrant for att i ett tidigt skede kunna uppticka
eventuella konsekvenser av hog arbetsbelastning 6ver tid men ingen negativ trend
har kunnat anas. Regionkontoret har tvirtom en fortsatt lag sjukskrivning med 2,11
procent (R12).

Regionkontorets medarbetare har i stor utstrackning arbetat pa distans och det
forekommer inga fysiska moten.



5 Ekonomi

5.1 Prognos

Regionkontorets sammantagna ekonomiska arsprognos efter atta manader visar pa
ett 6verskott om +45,4 mnkr vid arets slut. Overskottet férdelar sig med +26,1 mnkr
pa regionkontorets ordinarie verksamhet, -10,2 mnkr pa pandemirelaterade
merkostnader, +26,0 mnkr pa utvecklingsmedlen och +3,5 mnkr pa fértroendevaldas
anslag.

5.1.1 Prognosindikator
Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr

Prognos -440 548 tkr -485 973 tkr 45 425 tkr
budgetavvikelse

5.1.2 Analys av prognosen
Regionkontorets totala prognostiserade avvikelse mot budget dr +45,4 mnkr.

For Regionkontorets ordinarie verksamhet ir prognosen +26,1 mnkr och nagra
storre avvikelser ar:

e +06,0 mnkr pa grund av vakanser, ligre rese-, utbildnings-och
moéteskostnader.

e +3,0 mnkr pa HR:s centrala anslag f6r Kompetenstérsorjning i Region
Halland da det inte har varit mojligt att bedriva
kompetensforsorjningsinsatser 1 den omfattning som var planerat.

e -1,0 mnkr inom uppdraget psykoterapibehandling f6r medarbetare.
Stodsamtal dr en viktig stédatgird speciellt f6r medarbetare i COVID-varden
och behovet kvarstar under hosten. Psykoterapiavtalet dr ett komplement till
ovriga HR-atgirder och ir en viktig del i det stéd som erbjuds medarbetare.

e +4,0 mnkr pa grund av minskat resursbehov inom FVIS i och med Cambios
forsenade leveranser infér acceptanstesterna.

e +06,0 mnkr inom olika delar av Hilso- och sjukvardsuppdraget bland annat
God och Nira vard och medel for en robust och stabil Hilso- och
sjukvardsorganisation pa regionkontoret.

+8,0 mnkr pa diverse mindre avvikelser pa bade kostnader och intikter 1
verksamheten.

For Corona-relaterade kostnader dr prognosen ett underskott med -10,2 mnkr.
Finansiering f6r CORONA-relaterade kostnader finns centralt i Region Halland
medan kostnaderna bokfors 1 den verksamhet kostnaderna uppstir.

e -1,0 mnkr f6r 6kad bemanning inom smittskyddsverksamheten.
e 92 mnkr for utékad bevakning i Region Hallands verksamheter.

For Politikens anslag ir prognosen sammantaget +3,5 mnkr. P4 grund av firre
resor och utbildnings- och méteskostnader prognostiseras ett 6verskott pa +0,5




mnkr. Politikens anslag for oférutsedda utgifter har hitintills under 2021 inte anvints
och prognosen ar + 3,0 mnkr.

For Utvecklingsmedlen ir prognosen + 26 mnkr varav Halso- och sjukvarden
+20,0 mnkr, Regional utveckling +5,0 mnkr och Kompetensférsorjning +1,0 mnkr.
Under pandemin har det inte varit mojligt att genomfora utvecklingsinsatser i samma
omfattning som under ett normalt 4r och det giller f6r bade interna och externa
utvecklingsinsatser.

Prognos
Uppdrag, belopp i mnkr Prognos Arsbudget budget

avvikelse
Regionkontoret -289,1 -305,0 +15,9
Fortroendevalda -39,5 -40,0 +0,5
Of6rutsett Regionstyrelsen -1.4 -4.4 +3,0
Utvecklingsmedel -110,6 -136,6 +26,0
Total -440,6 -486,0 +45,4

5.1.3 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Den totala prognosen har férindrats med +35 mnkr sedan uppféljningsrapport 1
efter april manad. For regionkontorets verksamhet har prognosen férbittrats med
+10 mnkr och det dr frimst kopplat till 6verskott inom flera omraden dar
regionkontoret inte kan genomfora insatser eller utbildningar fullt ut under dret pa
grund av pandemin. Prognosen for utvecklingsmedlen ar forbattrad med +21 mnkr
vilket beror pa att det under pandemin inte har varit mojligt att genomfora
utvecklingsinsatser i samma omfattning som under ett normalt ar.

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

ACkUmUler.ad -246 404 tkr -305 813 tkr 59 409 tkr
budgetavvikelse

5.2.1 Resultatrakning

Ekonomisk avvikelse mot budget ir totalt +59,4 mnkr. For regionkontoret (+24,5
mnkr) finns periodens stérre avvikelser mot budget inom anslaget f6r inférandet av
Framtidens vardinformationssystem och centrala anslag f6r HR-insatser. En del
avvikelser kommer att kvarsta hela aret vilket ocksa avspeglar sig i den reviderade
prognosen medan en del avvikelser jimnas ut efter hand som insatserna kommer
igang under hosten. For utvecklingsmedlen kommer periodens avvikelse (+30,1
mnkr) 1 stort sett kvarsta aret ut.

. Ack. budget e
Uppdrag, belopp i mnkr Ack. utfall | Ack. budget . budget
avvikelse .

avvikelse
Regionkontoret -172,8 -197,3 +24.5 +15,9
Fortroendevalda -24,8 -26,7 +1,9 +0,5
Oférutsett Regionstyrelsen 0,0 -2,9 +2,9 +3,0
Utvecklingsmedel -48.8 -78,9 +30,1 +26,0
Totalt -246,4 -305,8 +59,4 +45,4




5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling

5.2.2.1 Kostnadsutveckling

Ack Skillnad

utfall Ack mot S Diff. mot Kostn-  Budg.  guon ot
. . .. budget utv. mot  kostn.

forra utfall i ar forra arets budget foreq. ar  utv budget

aret aret 9. .

-308 -344 -35 ~409

976 tkr  816tkr 840 tkr  982tkr 00 166tk 116% - 327%  21.1%

Kostnadsutvecklingen uppgir till 14 procent, vilket motsvarar en kostnadsokning
med 29 mnkr jimfért med samma period forra dret. Okningen bestir av 6kade
driftkostnader inom regionkontoret och 6kade bidrag till projekt och
utvecklingsmedel. Utfallet dr 33 procent ligre 4n den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Det ér bland annat utvecklingsmedel som inte ar
ianspraktagna.

5.2.2.2 Intdktsutveckling

Skillna . " .
Ack utfall Ack utfall d mot Ack Diff. Intéktsut -Bu_(.lg. Skillna
. 5 iy . budget mot v. mot intaktsut  d mot
forra aret iar forra > - o

aret arets budget foreg. ar \'A budget
:01 861 tk :08 736 tk ? 875 tk :O4 169 tk ? 567 tk 6.7% 2.3% 4.5%

Intdktsutvecklingen uppgar till 7 procent, vilket motsvarar en intiktsékning pa 6,9
mnkr jaimfért med motsvarade period foregaende ar. Intiktsokningen beror framst
pa hogre intikter kopplat till Utvecklingsmedel. Utfallet dr 4 procent hogre dn
budgeterade intaktsutvecklingen. Det beror pa hogre intakter dn beraknat for
Utvecklingsmedel.

5.3 Investeringar

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos : 20 797 tkr 21 897 tkr 1100 tkr
Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen for investeringsanslaget dr +15,2 mnkr. Sakerhetsinvesteringar forvintas
visa +11,1 mnkr i 6verskott delvis pa grund av att byte av vixelplattsform medfort
att larmprojekt fatt skjutas upp och att pandemin indirekt medfort att stora projekt
med kamerabevakning och personlarm fatt skjutas upp. Framtidens
vardinformationssystem berdknas visa + 3,0 mnkr i 6verskott pa grund av
tidsforskjutning 1 inférandet. Kustnara vandringsled beriknas visa 6verskott om +1,1
mnkr som beror pa att markigardiskussioner i kommunerna har piaborjats under
2021 men beridknas vara klara forst 2022. Merparten av investeringarna 1 Kustnira
vandringsled berdknas dirfor géras under 2022 och 2023.



Avvikelse

Investering (tkr) izl . Arsbudget Arsprogn mot
augusti os .
arsbudgi

Mdobler och utrustning Regionkontoret 558 1440 1440 0
E(/alrgtldens vardinformationssystem, 0 3000 0 3000
Kustnara vandringsled 0 1300 200 1100
Séakerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 714 14 100 3 500 10 600
Sakerhet, 6vrigt 2 1057 500 557
Laddstolpar 0 1000 1000 0
Summa 1234 21 897 6 640 15 257
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