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1 Sammanfattning

Regionkontorets roll och uppdrag har bide forstirkts och tydliggjorts genom det
arbete som utforts och de behov som synliggjorts under pandemin. Varens arbete har
inneburit att fortsatt befésta det regionala krisledningsarbetet, att fortsatt skapa
forutsittningar for verksamheterna att snabbt stilla om, och att fortsatt implementera
en uthallig och 1 6vrigt god struktur f6r nya arbetssitt, men kanske fraimst att
ombhinderta ett omfattande behov av intern och extern kommunikation.

Under arets inledning har Regionkontoret statt infér utmaningar med att planera
genomforandet av verksamhetsplan 2021. Strategiska och kommunikativa resurser
har varit ianspraktagna med anledning av pandemin. Utvecklingen under varen med
okad smittspridning samt uppstartandet — och genomférandet - av
vaccinationsarbetet har tagit mycket tid och resurs i férvaltningen. Det finns av
denna anledning en stor osikerhet - men dven svarighet - att planera for
genomforande av kontorets verksamhetsplan.

Ledningsmassigt sa har det under varen bedrivits ett arbete med att planera och
resonera kring struktur och arbetssitt nir restriktionerna littar. Majoriteten av
medarbetarna pa kontoret har fortsatt arbetat pa distans, och detta kommer paga
som minst fram till sommarsemestrarna. Med anledning av detta sa har
arbetsmiljofragorna varit - och ir fortsatt - i fokus. En av aktiviteterna 1
arbetsmiljoplanen syftar bland annat till aterhimtning f6r medarbetare och chefer 1
torvaltningen.

Regionkontoret har trots nimnda utmaningar med planering en god maluppfyllnad.
Vidare nimns nagra utvalda delar av allt det arbete som bedrivs inom
Regionkontorets malstyrning i syfte att leda och samordna Region Hallands regionala
utvecklingsarbete inom bade hilso- och sjukvird och regional utveckling - tillvaxt.

Inom regional utveckling sa har det under forsta kvartalet pagatt ett omfattande
arbete for att fardigstilla ett forslag till ny regional tillvaxtstrategi. Forslaget har
skickats ut pa remiss. Parallellt pagar arbetet med att utarbeta en smart
specialiseringsstrategi f6r Halland.

Under varen och férsommaren si kommer det att pdga ett intensivt arbete med att ta
fram en ny regional plan. Arbetsprocessen inleddes under hésten 2020 med att
revidera den nationella respektive regionala infrastrukturplanen. Samtidigt 4r de stora
atgirdsvalsstudierna Halmstad jarnvigssystem och Varberg-Géteborg inne 1 sitt
slutskede.

Halland har sedan borjan av 2020 aktivt medverkat i programskrivningsarbetet inom
det Vistsvenska Regionalfondsprogrammet, Oresund-Kattegatt-Skagerack-
programmet (OKS) med att ta fram en regional plan for Socialfonden i Vistsverige.
Arbetet inom regionalfonden och OKS-programmet ir nu inne i ett slutskede.

Regionkontoret har i stort kunnat genomféra planerade utvecklingsarbeten inom
hilso- och sjukvirdsomradet trots den radande situationen med covid-19, dir flera
medarbetare har allokerats till pandemirelaterade arbetsuppgifter. Utredningen om



Morgondagens halso- och sjukvardsstruktur (MHSS) ér fortfarande pausad,
rapporten ar redo och kan aterkopplas till uppdragsgivaren vid efterfragan.

Regionen har tillsammans med samtliga hallindska kommuner bildat en
genomforandegrupp f6r nira vard. Gruppen leds av Regionkontoret och har som
initial uppgift att inventera de pagaende och planerade aktiviteter som utgor
gemensam yta for region-kommun kopplat till utveckling av nira vard. Vidare fortgar
torberedelserna for framtidens vardinformationsstéd — Visus - och planen om
inférande 2024 kvarstar.

Regionkontorets sammantagna ekonomiska prognos ger ett 6verskott pa +10,6 mnkr
vid arets slut. Overskottet fordelar sig med +11,1 mnkr pa Regionkontorets ordinarie
verksambhet, -5,5 mnkr pa pandemirelaterade merkostnader och +5,0 mnkr pa
utvecklingsmedlen.



2 Regionfullmaktiges fokusomraden

2.1 Hog attraktivitet

Region Hallands arbete med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling
pagar enligt plan. En strukturbild, som ska vara en konkretisering av samplaneringen
och ligga till grund for regional fysisk planering, 4r under framtagande. Ett intensivt
arbete pagar under var och férsommar 2021 f6r att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. Samtidigt dr de stora atgirdsvalsstudierna Halmstad jarnvigssystem
och Varberg-Goteborg inne i ett slutskede. Arbetet med utveckling av
kollektivtrafiken fortgar enligt plan och Region Halland arbetar tillsammans med
Hallandstrafiken, Trafikverket, kommunerna och andra viktiga aktorer for att
mojliggdra f6r en fortsatt regionforstoring av Halland. Arbetet med det nationella
bredbandsstodet fortgar tillsammans med kommuner och natagare i linet.

Region Halland prioriterar energifragan hogt och arbetar med samverkan for att fa
ett helhetsgrepp om energifragan i Halland. Projektet SLADDEL avslutades 1 mars
2021, men har utmynnat i fortsittningsprojektet SCALE - Scandinavian road
Logistics Electrified, vars ansokan nu ar inne hos Interreg. Region Halland har under
varen beslutat att skriva pa en avsiktsforklaring till STRINGS' vdtgaskorridor mellan
Hamburg och Oslo. Arbetet med energikartligeningscheckar pagar enligt plan.

Ett projekt med att ta fram ett vattenkartliggningsverktyg ar under slutférande. Likt
arbetet med energikartliggningar ska det inom projektet tas fram en modell f6r
vattenkartligening 1 sma och medelstora féretag. Planerad redovisning av projektet ar
planerad for innan sommaren. Inom skogen har ett projekt initierats - skogsbruk 1
virdetrakter, och ett projekt dr i beslutsfas - MTB och héllbar cykelturism. Ett storre
lingsiktigt engagemang vad giller pedagogik och 6kad skogskunskap ar 1
planeringsfasen.

Miljéstrategerna leder och samordnar det interna miljonitverket. Teater Halland har
tillkommit under varen vilket innebir att alla férvaltningar och bolag numera ar
representerade i det interna miljonitverket. Via nitverket for interna transporter
samordnas Region Hallands arbete med omstillning av fordonsflottan for att minska
klimatpaverkande utslipp fran regionens egna transporter. Miljostrategerna ar
sammankallande och nitverket representeras av Regionkontoret (fastighet) och RGS.
Det interna miljoéarbetet innebdr ocksa ett nira samarbete med Regionkontorets
funktioner inom till exempel upphandling, likemedelsstrateger, ekonomi, kansli,
fastigheter och kommunikation.

Arbetet med att jamstilldhets- och rittighetsintegrera planerings och
uppfoljningsprocessen fortsitter att utvecklas under 2021. Med stéd i den nationella
strategin for jamstilldhetsintegrering ska Region Halland gora ett bredare arbete
framat som ber6r alla hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030 ska implementeras
i styrkedjan. Arbetet med en struktur f6r genomférande av jaimstilldhetsanalyser
infor alla politiska beslut har pabérjats. Inom ramen for foretags- och
innovationsstodet sitts mal upp rorande antal foretag som leds och drivs av kvinnor
respektive min, for att sitta fokus pa behovet av sirskilda insatser fOr att stirka
jamstillheten kring bland annat medelstilldelning.

Arbetet inom interregionala och internationella samarbeten saisom STRING,



Brysselsamverkan, Greater Copenhagen och RSS fortgar. Halland har sedan borjan
av 2020 aktivt medverkat i programskrivningsarbetet inom det Vistsvenska
Regionalfondsprogrammet, Oresund-Kattegatt-Skagerack-programmet och med att
ta fram en regional plan f6r Socialfonden 1 Viastsverige. Arbetet inom regionalfonden
och OKS-programmet #r nu inne i ett slutskede, dir det finns firdiga programférslag
som ir inskickade till nationell niva. Under varen och sommaren 2021 pagar arbete
med komplettering av programforslagen utifran dialog med Naringsdepartementet.
Arbetet med att ta fram en regional plan f6r Socialfonden i Vistsverige dr nu mindre
aktivt da det fortfarande saknas formellt uppdrag frin
Arbetsmarknadsdepartementet.

2.2 Okad konkurrenskraft

En nuldgesanalys har genomforts for att fa en tydlig bild av hur
samverkansstrukturerna ser ut kring informationsdriven véard. En slutrapport har
tagits fram som visar pa styrkor, svagheter, hot och mojligheter. Flera
forskningssamarbeten mellan niringslivet, Hogskolan 1 Halmstad och Region
Halland pagar och Hogskolan 1 Halmstad har fatt ett langsiktigt forskningsanslag fran
KK-stiftelsen inom omradet. Innovationscentret Leap for Life driver flera storre EU-
projekt och ingir i tre olika konsortier inom ramen for satsningen pa Europeiska
Digitala innovationshubbar. Arbetet med att se 6ver hur ekosystemet kring
datadriven vard skall organiseras framat pagar.

Arbetet med att hitta funktionella former f6r samverkan mellan Hogskolan, Region
Hallands halso- och sjukvird och regional utveckling pagar parallellt. Projektet
Testmilj6 Halland ar for nirvarande det stora pagaende projektet inom Leap for Life.
Projektet pagar enligt plan och ir inne i sin slutfas. Under varen 2021 har det varit ett
stort tryck pa framforallt kompetenspaneler inom projektet. Parallellt med arbetet i
Testmiljo Halland deltar centret i tre olika ansékningar inom ramen for satsningen pa
Europeiska digitala innovationshubbar. Samverkansdiskussioner f6rs med
Sahlgrenska Science Park och flera stora forskningsprojekt genomfors, dar
Hogskolan i Halmstad, Region Hallands hilso- och sjukvard och storre foretag
utforskar mojligheterna inom datadriven vard.

Inom Gron Tillvixt pagar projekt inom biogas, skog, vatten och hallbara material.
Det mest framtridande omradet inom Gron tillvixt dr f6r nirvarande
livsmedelsomradet. Regionalfondsprojektet Matgillet Halland pagar med goda
resultat och en forstudie inleds nu for att underséka mojligheterna att ga fran projekt
till langsiktig verksamhet. Inom maltidsturismomradet gar Halland nu in 1 sista dret i
Visit Swedens Exportprogram och fokus ligger pa kunskapsdelning och en nationell
handlingsplan f6r maltidsturism.

Besoksnaringen ér hart drabbat av covid effekter. Sommaren férbereds genom olika
insatser dar fokus ligger pa den inhemska marknaden. Visit Hallands hemsida och
appen A day in Halland har uppdaterats. Arbete pagar ocksa for att foérbereda infor
tiden efter covid. Langsiktiga satsningar pagar enligt plan och ett stérre fokus lages
pa att planera for satsningar nationellt i nartid. Visit Halland ar ledhuvudman for
Kattegattleden och Hallandsleden samt utvecklar den nya kustnira vandringsleden.
Ett arbete har paborjats fOr att undersdka mojligheterna f6r en egen organisation
med fokus pa ledférvaltning. Inom ramen f6r langsiktiga internationella satsningar



pagar bl. a en satsning mot den tyska marknaden.

Visit Halland driver dven regionalfondsprojektet Naturturism i Halland. Projektet
pagar enligt plan och innehéller bl.a. arbete kring hantering av markégarfrigor,
ledutvecklig och affirsutveckling.

Efterfragan pa stodet har varit lag vilket till stor del troligtvis kan férklaras av
pandemin och dess paverkan pa beséksnaringen. Under véren har olika
omstillningsinsatser genomforts for bes6ksnaringen. For att sikerstilla en langsiktig
utveckling har ett visionsarbete inletts for att sitta ut riktning, mél och fokusomraden
tor utvecklingen hos besoksnaring, kommuner och region fram till 2030.

Inom arbetet f6r Smart Specialisering har sex omraden valts ut dir Halland har
sarskilt goda forutsittningar att utveckla innovationer och forskning for 6kad
konkurrenskraft. Dessa omraden dr nu inskrivna i strategin f6r Héllbar Tillvixt som
under viren skickats ut pa remiss. De utpekade omridena dr: Informationsdriven
vard, Intelligenta System. Hallbara Material, FoodTech, Innovativ mobilitet och
Innovativ affirsutveckling.

Det generella féretags- och innovationsstodet fungerar i stort mycket bra 1 Halland.
Efterfragan ar god férutom gillande 6versittningsstodet. Utover checkar erbjuds
dven naringslivet affiarsutvecklingsinsatser inom ramen for utlysningen Hallbar
affirsutveckling. Under perioden har ytterligare ett kompetensomrade lagts till i
Timbanken. Syftet med detta ér att erbjuda foretag stéd i ansdkningsprocessen till de
statliga stod som foretag kan soka med anledning av pandemin.

Invest in Halland utvecklas for att bli en plattform som kan bygga upp Hallands
attraktivitet som plats for innovation och hég kompetens. Under varen har processen
som genomforts tillsammans med kommunerna avslutats och en handlingsplan har
tagits fram. Fokusomrade f6r méjliga internationella investeringar, som i stort linjerar
med Hallands Smart Specialiseringsomraden, har valts ut.

Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet, som har hittat nya former f6r att na
ut till verksamheterna under 2021 p.g.a. pandemin. Arbetet inom Teknik Collage har
torsvarats av pandemin och projektperioden ar forlingd till december 2021.

2.3 Starkt delaktighet

Arbetet med barns och ungas uppvixtvillkor fortgar enligt plan i samverkan med ett
flertal aktorer. Region Halland arbetar med omradet direkt genom
huvudmannaskapet f6r Hilso och sjukvard och indirekt som samhallsaktor dér
arbetet sker i samverkan med eller genom andra aktorer. Inledningsvis under aret har
fokus varit att utveckla systematiska regiongemensamma kunskapsunderlag om barn
och ungas hilsa och livsvillkor som en forutsittning till frimjande och
forutsittningsskapande insatser.

Region Halland ér en part i samverkansavtalet for gymnasieskolan, Regionkontoret
stodjer processer, och deltar aktivt 1 ett flertal grupper inom samverkansavtalets ram.
Avtalet mo6jliggor £6r elever i Halland att kunna ta del av det totala gymnasieutbudet
fran samtliga kommuner, férutom Kungsbacka. Genom Strategisk grupputbildning
initieras olika satsningar inom omriden som skolans digitalisering, praktiknira
forskning, analyskunskap, vilmédende och hilsa, samt kompetensforsorjning.



Region Halland ir, genom Regionkontoret, fortsatt en betydelsefull aktor i regionen
tor kompetensférsorjning och har bibehallit en stirkt roll inom omradet gentemot
myndigheter och departement nationellt. Kunskapsunderlag har behovsanpassats och
kommunicerats till berérda intressenter och aktorer. Kunskapsunderlag som har
tagits fram anvinds vid ansokningar av externa medel eller for att pavisa
kompetensbehov f6r ans6kan om utbildningar.

Lircentrums utveckling f6ljs. Kommunerna blev f6r forsta gangen beviljande
statsbidrag for utveckling. Inom validering deltar Region Halland, tillsammans med
ovriga regioner i Sverige, 1 det nationella ESF-projektet Valideringslyftet. Projektet
handlar om att skapa en regional och nationell infrastruktur for validering.

Det regionala kompetensradet, med representanter fran bade utbildnings- och
arbetsgivarsidan i Halland, dr viktigt f6r kompetensférsorjningsarbetet 1 regionen och
bidrar med inspiration, férankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och
informationsutbyte med lokala aktorer sker frimst genom den regionala
stodstrukturen och kontakter med regionala kollegor genom Tillvixtverkets
erfarenhetstriffar samt genom regionsamverkan Sydsverige.

Implementeringen av samarbetsformer med civilsamhillet utvecklas och fortloper
genom den hallindska 6verenskommelsen och genom det érliga forumet Biésta
samverkansplatsen.

2.4 Nara och sammanhallen vard

Den nationella 6verenskommelsen om god och nira vard 2021 har - utver de
aterkommande omridena med primérvard — HR, Vision e-hilsa 2025, och
ambulanssjukvdrden som ett sirskilt utvecklingsomrade for aret. Pa uppdrag av
Kommun- och regionledningsforum (KRF) och Chefsgrupp Halland (CGH) och via
den regionala utvecklingsgruppen God och nira vard har regionen tillsammans med
samtliga hallindska kommuner bildat en genomforandegrupp for nira vard.
Genomférandegruppen har som initial uppgift att inventera de pagaende och
planerade aktiviteter som utgdr gemensam yta for region-kommun kopplat till
utveckling av nira vard. Regionkontoret héller samman arbetet med
Genomférandegrupp nara vard.

Arbetet med att forbittra flodet i utskrivningsprocessen har fortgitt i enlighet med
den reviderade anvisnings- och samverkansrutinen for trygg och effektiv utskrivning
fran sluten vard.

Utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) fortlopte
enligt reviderad tidplan fram till november 2020 da uppdraget dterigen pausades med
anledning av pandemin. Rapporten kan efter en begrinsad arbetsinsats
aterrapporteras till uppdragsgivaren nir sa efterfragas.

2.5 Digitalisering i varden

Infoérandet av Framtidens vardinformationsstdd, Visus, dr planerat att genomforas

under 2024. Ett omfattande forberedande arbete sker nu i samverkan mellan berérda
torvaltningar och leds av Regionkontoret. Grundkonfigurationsarbetet har inneburit
att utifran avtalade funktioner skapa det innehall som hilso- och sjukvarden behover



1 Visus. Det pagar nu forstudier for att ta fram underlag till hur Region Halland ska
hantera och sikerstilla tillgangen till den historiska information som finns i de
systemstod som kommer att ersittas av Visus.

Under innevarande period antogs en malbild f6r Region Hallands digitala
tillganglighet inom hilso- och sjukvarden. Arbetet har till stor del fokuserat pa att 1
samverkan med vardférvaltningarna sammanstilla en behovsbild av och ta fram
underlag f6r anskaffning av ett digitalt stod for att vigleda invanarna i sin forsta
kontakt med varden. Syftet dr att samordna utvecklingen av en digital vardcentral
med akutsjukvird, sjukvirdsradgivning och specialistvird samt samordna
information till invanaren. Region Halland har dven mottagit ett erbjudande om ett
motsvarande digitalt stod genom det nationella programmet Forsta linjens digitala
vard, och star nu inf6r beslut om att vilja en regionalt eller nationell plattform. En
samordningsgrupp med forvaltningsrepresentanter har etablerats och ett
beslutsunderlag for vigval av tjanster och plattform ar framtaget och ir nu under
beredning.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

Regionkontoret héller ihop och samordnar utvecklingen av den lokala modellen f6r
kunskapsstyrning i Halland. Fokus under véiren har varit att ta fram en process for att
hantera remissversioner av nationella kunskapsstod och att utveckla det ordnade
inférandet av nya kunskapsstod som kommer fran nationell niva med syfte att uppna
en jamlik vard i Sverige. Arbete pagar ocksd med att utveckla processen att docka an
mot den sjukvardsregionala kunskapsstyrningen i S6dra och Vistra sjukvards-
regionen samt att hitta strukturer for deltagande i nationella arbetsgrupper. Vidare
har ett arbete paborjats f6r att se Over stodet 1 modellen f6r samverkan inom
omraden som exempelvis likemedel, uppféljning och analys, patientsidkerhet och
strukturerad vardinformation.

Regionkontoret utgor ett stod i det regionala processarbetet inom hjartsjukvarden
och i de forbittringsarbeten som pagar i vardférvaltningarna.

2.7 Kompetensforsorjning

Regionkontorets arbete inom fokusomriade kompetensforsorjning dr igaing. Med
anledning av pagaende pandemi men dven andrade prioriteringar finns viss
forskjutning i tid och omfattning.

Arbetet med att fortsitta utveckla former f6r kompetensutveckling pagar enligt plan.
Fokus har under varen legat pa att komplettera digitalt lirande med ytterligare
moment, men aven att realisera fler utbildningar utifran efterfraigan och behov.

For att fler medarbetare inom kritiska yrkesgrupper ska kunna férlinga sin
yrkeskarridr arbetar Regionkontoret med att ta fram en pensionspolicy f6r Region
Halland. Ett forsta utkast av policyn berdknas vara framtaget i juni manad.

Forvaltningens arbete med att ge chefer forutsattningar har med anledning av arbetet
med pandemin fatt dndrad prioritet. Uppdraget kommer att aterupptas sa snart det ar
moijligt.



2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Regionkontoret prognostiserar att bidra till en hallbar ekonomi i balans och god
ekonomisk hushéllning under 2021. Den ekonomiska prognosen visar pa ett
overskott 1 slutet av aret. Bland férklaringarna mirks vakanta tjanster, ligre kostnader
for resor och utbildningar som en effekt av pandemin samt utvecklingsmedel som
inte bedoms kunna nyttjas i planerad omfattning. Den ekonomiska utvecklingen f6ljs
aktivt varje manad i dialog mellan ekonomiavdelningen och verksamhets- och
avdelningschefer. I dessa dialoger riktas sirskild uppmirksamhet mot olika typer av
strukturella 6ver- och underskott, i syfte att identifiera mojligheter att allokera om
resurser fOr att fa ut storsta mojliga helhetseffekt pa bade kort och lang sikt.

2.9 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Regionkontorets arbete med att utveckla kontorets samlade formagor att leda och koordinera
interna saval som externa fragor pagar. Under viren sa har insatser kopplade till aktuellt
uppdrag frimst tydliggjorts genom hur kontoret har tagit sig an utmaningar som med
anledning av pagaende pandemi, det vill siga genom stédfunktioner, sa har kontoret
tvirgaende lett och samordnat en stor mingd olika komplexa fragestillningar. Sirskilt
bor nimnas de sa kallade ”pulsmétena” dir respektive stodfunktion gemensamt fort
dialog om hur olika situationer bast ska hanteras — med gemensamma resurser och
kompetenser. Regionkontoret vill framhalla att detta har varit en viktig
framgangsfaktor i hur Region Halland klarat av situationen och
vaccinationskampanjen. Bedémningen ir att metodiken och funktionen i nigon form
kommer att finnas kvar dven efter pandemin.

Arbetet med framtagande av en ny Tillvaxtstrategi 2021-2028 f6ljer planeringen. Under
varen har externa dialoger genomférts. Materialet har sedan bearbetats och resulterat
1 ett forslag som skickats pa remiss till utvalda instanser, och det finns dven en 6ppen
remissmoijlighet.

Regionkontorets uppdrag En smart och enkel digital vardag - For invanaren - For
medarbetaren innehaller digitala initiativ mot det férutsittningsskapande
utvecklingsomradet en smart och enkel digital vardag. Flera delomraden har
forflyttats framat och bedomningen dr att merparten av dem uppfylls under dret
enligt den ambition som dr satt tillsammans med férvaltningarna. Bland annat sa har
Region Halland nu valt 16sning for digitala signaturer, ett pilotprojekt har startats
upp. Arbetet med projektet for e-Arkiv fortloper, dels ska mellanarkiv och slutarkiv
tor vardinformation tas fram, dels ska ett regiongemensamt arbetssatt definieras.



3 Verksamhet

For Regionkontorets del har den samlade ledningskraften under varen fortsatt lagts
pa att samordna arbetet mellan férvaltningar och med externa aktorer, vilket i sin tur
krivt nedprioriteringar av andra beslutade uppdrag och 6nskade utvecklingsomraden.
Inom Hilso- och sjukvardsavdelningen arbetar manga ordinarie strateger med att
hantera pandemin i stort, det finns i dagsliget inga ersittare for ordinarie
arbetsuppgifter, utan medarbetare ticker upp for varandra. Verksamheterna blir med
anledning av detta tvungna att sinka tempot eller pausa vissa aktiviteter. Detta dr en
allmin beskrivning av hur det ser ut inom flera av kontorets verksamheter. Arbetet
med pandemin tar sammanfattningsvis fortsatt mycket resurser i ansprak.

Vidare sa pagar arbetet med Regionkontorets nya organisationsstruktur. En ny
regiongemensam IT- och digitaliseringsfunktion ska fran och med den 1 oktober
2021 och ha sin organisatoriska placering pa Regionkontoret. IT- och
digitaliseringsfunktionen som inrittas omfattar dven befintlig verksamhet pa
Regionkontoret, dessa dr Expertstodsavdelningen, och avdelningen f6r digital
utveckling inom hilso- och sjukvard. Delar av befintlig systemforvaltning kommer
iven flyttas 6ver till den nya funktionen. Overgingen paverkar manga funktioner och
processer inom kontoret, just nu arbetar genomférandegrupper med
genomforandeplan for att sikra Gvergiangen och vidare integrering i Regionkontorets
torvaltning.



4 Medarbetare

Regionkontoret har valt att arbeta med regionstyrelsens beslutade arbetsmiljéplan 1
verksamhetsplaneringens kvalitetsstyrning. Alla chefer inom forvaltningen foljer upp
aktiviteterna i arbetsmiljoplanen i samband med uppféljningsrapport 1 och 2, samt
arsrapporten. Aktiviteterna i arbetsmiljoplanen (se avsnitt 4.1 till 4.3) sammanstills
sedan pa forvaltningsniva och redovisas till regionstyrelsen 1 samband med
uppfoljningsrapporterna och arsrapporten.

4.1 Battre arbetsmiljo och delaktighet for medarbetarna

Inom delar av Regionkontorets verksamheter har ett arbete med att skapa dialog och
delaktighet pa arbetsplatstriffar paboérjats. Vissa verksamheter har roterande
ordférande och sekreterare for att bjuda in och skapa delaktighet bland sina
medarbetare. Andra verksamheter har dialog om verksamhetsplanering och
uppfoljning for att skapa férstaelse och sammanhang vid arbetsplatstriffar.
Forvaltningens HR-partner stodjer cheferna vid behov avseende arbetsplatstriffarnas
innehall och utformning.

4.2 Baittre arbetsmiljo for chefer

Med anledning av pagiaende pandemi sa har manga av Regionkontorets chefer haft
nagot hogre arbetsbelastning. For att skapa forutsattningar for god arbetsmiljo for
chefer sker 16pande kontakt mellan chefer, deras chefer, och férvaltningens HR-
partner. Med anledning av arbetet med pandemin sa kommer dialogen om
arbetsbelastning och eventuella férindringar att ske under hosten.

4.3 Battre arbetsmiljo som en del av ett hallbart arbetsliv

Regionkontorets chefer arbetar aktivt med att sikerstilla arbetsmiljon for
medarbetarna. Nya motesformer har skapats med anledning av distansarbete fOr att
frimja samarbete och socialt utbyte. Vidare sker uppféljning bade pa individ- och
gruppniva. Pa vissa avdelningar har arbetsgrupper bildats for att foresla
utvecklingsatgirder i samband med distansarbete. Arbetsgivaren f6ljer kontinuerligt
medarbetarnas flexsaldon och handlingsplaner upprittas f6r medarbetare med hog
arbetsbelastning. Handlingsplanerna syftar till dialog om aterhimtning och
avlastning.

4.4 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde

© Personalomsittning 9,04% 13%

Personalomsittningen ligger fortsatt under malvirdet med en sjunkande trend 6ver
tid.

Under perioden januari-april 2021 har 11 personer avslutat en anstillning pa
Regionkontoret. Tva av dessa har rekryterats till chefstjdnster inom Region Halland
och tre har gitt i pension. Bland medarbetarna som valt att limna Region Halland



som arbetsgivare kan man inte se att det varit hdgre personalomsattning i ndgon
verksamhet inom forvaltningen utan det har varit jimnt férdelat. Det finns inte heller
négra skillnader mellan kvinnor och min.

4.5 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde

@ Sjukfranvaro 2,59% 4%

Regionkontoret har en fortsatt lag sjukskrivning med 2,59 procent (R12). Den ir
minimalt hogre jamfért med samma period féregaende ar om 2,48 procent (R12).
Regionkontorets medarbetare har i stor utstrickning arbetat pa distans, och det
torekommer inga fysiska moten.



5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos
budgetavvikelse -475 423 tkr -485 973 tkr 10 550 tkr

5.1.2 Analys av prognosen

Regionkontorets totala prognostiserade avvikelse mot budget ar +10,6 mnkr.

For Regionkontorets ordinarie verksamhet ir prognosen +11,1 mnkr och
fordelar sig med:

e +3,0 mnkr pa vakanta tjdnster.

e +2,0 mnkr pa grund av firre resor och liagre utbildnings-och méteskostnader.

e +1,5 mnkr pa anslaget f6r Framtidskraft 2021 eftersom det likt sommaren
2020 finns sma mojligheter f6r verksamheterna att ta emot ungdomar.

e -0,6 mnkr inom uppdraget psykoterapibehandling f6r medarbetare.
Stédsamtal dr en viktig stodatgird speciellt for medarbetare i covidvarden
och behovet kvarstar under hosten. Psykoterapiavtalet dr ett komplement till
ovriga HR-atgirder och ir en viktig del i det stéd som erbjuds medarbetare.

e +1,0 mnkr eftersom kontoret inte kan genomfoéra Trainee 2027 tillsammans
med kommunerna da det bara var Region Halland och Varberg som hade
mojlighet att gora det. Det planeras starta 2022 med det numera uppdaterade
uppligget.

e +3,2 mnkr inom olika delar av Hilso- och sjukvardsuppdraget bland annat
God och Nira vard, tvé stycken vakanta doktorandtjinster under en termin,
samt medel f6r en robust och stabil Hilso- och sjukvirdsorganisation pa
Regionkontoret.

+1,0 mnkr pa diverse mindre avvikelser pa bade kostnader och intikter 1
verksamheten.

For covidrelaterade kostnader redovisar Regionkontoret ett underskott i
prognosen med -5,5 mnkr. Finansiering for covidrelaterade kostnader finns centralt 1
Region Halland men kostnaderna bokfors i den verksamhet kostnaderna uppstir.

e -1,0 mnkr f6r 6kad bemanning inom smittskyddsverksamheten.
e -45 mnkr for utékad bevakning i Region Hallands verksamheter.

For Utvecklingsmedlen prognostiseras i nuliget 6verskott med +5,0 mnkr av
Hilso- och sjukvirdens utvecklingsmedel. Orsaken dr att vardforvaltningarna inte
kan driva utvecklingsinsatser i samma utstrickning som vanligt.



Prognos
Uppdrag, belopp i mnkr Prognos Arsbudget budget

avvikelse
Regionkontoret -299,5 -305,0 5,6
Fértroendevalda -40,0 -40,0 0,0
Oftrutsett Regionstyrelsen -4.4 -4.4 0,0
Utvecklingsmedel -131,6 -136,6 5,0
Total -475,5 -486,0 10,6

5.1.3 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Regionkontorets prognos har férindrats med +7 mnkr sedan méanadsrapporten i
februari. Forandringen beror frimst pa att det beriknas bli 5,0 mnkr i 6verskott pa
Hilso- och sjukviardens utvecklingsmedel, 1,5 mnkr f6r Framtidskraft sommaren
2021, och 1,0 mnkr pa Trainee Halland 2021.

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumulerad
budgetavvikelse -134 010 tkr -154 704 tkr 20 694 tkr

5.2.1 Resultatrakning

Ekonomisk avvikelse mot budget ar totalt +20,7 mnkr varav Regionkontoret
redovisar +13,5 mnkr och Utvecklingsmedlen +4,7 mnkr.

For Regionkontoret finns periodens storre avvikelser inom anslaget for inférandet av
Framtidens vardinformationssystem, centrala anslag f6r HR-insatser samt FoU:s
regiongemensamma utbildningsanslag. I nuliget gér vi bedomningen att en del
avvikelser inte kommer att kvarsta hela aret utan jaimnas ut efter hand som insatserna
kommer igang.

Ack. budget RS

Uppdrag, belopp i mnkr Ack. utfall | Ack. budget aV\./ikeIse budget
avvikelse
Regionkontoret -93,8 -107,3 13,5 5,6
Fértroendevalda -12,4 -13,3 0,9 0,0
Oférutsett Regionstyrelsen 0,1 -1,5 1,6 0,0
Utvecklingsmedel -27.9 -32,6 4,7 5,0
Totalt -134,0 -154,7 20,7 10,6
5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.2.2.1 Kostnadsutveckling
Ack Skillnad
utfall Ack mot Ack Diff. mot  rostn. - Budg. g mot
. . .. budget utv. mot  kostn.

forra utfalli ar forra sret budget 5 i tv budget
aret aret arets 6reg. ar  utv.
-154 -183 -28 -206

0, 0, 0,
086 tkr 355 tkr 369 tkr 256 tkr 22901 tr 18.3% 331%  14.8%




Kostnadsutvecklingen uppgar till 18 procent, vilket motsvarar en kostnadsckning
med 28 mnkr jimfért med samma period forra dret. Okningen bestir av 6kade
driftkostnader inom Regionkontoret och 6kade bidrag till projekt och
utvecklingsmedel. Utfallet dr 15 procent ligre in den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Det dr bland annat utvecklingsmedel som inte ar
ianspraktagna.

5.2.2.2 Intdktsutveckling

Skillnad " .
Ack utfall Ackutfall mot Qe Diff. mot Mtaktsut  Budg. - Skillna
forra aret iar forra G budget v et JEE= Rl of
o arets 9 foreg. ar wv. budget
aret
46214t 53040t 6826t 51552t 1488t o o o
Kr Kr Kr Kr Kr 14,8% 11,6% 3,2%

Intiktsutvecklingen uppgir till 15 procent, vilket motsvarar en intiktsékning pa 6,8
mnkr jamfort med motsvarade period foregaende ar. Intiktsokningen beror fraimst
pa hogre intikter kopplat till Utvecklingsmedel. Utfallet dr 3 procent hégre dn
budgeterade intidktsutvecklingen. Det beror pa hégre intdkter dn berdknat f6r
Utvecklingsmedel.

5.3 Investeringar

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos 20 797 tkr 21 897 tkr 1100 tkr

Investeringsbudgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen ir ett 6verskott om 1,1 mnkr kopplat till Kustnira vandringsled.
Overskottet beror pa att markigardiskussioner i kommunerna har piborjats under
2021 men beraknas vara klara forst 2022. Merparten av investeringarna 1 Kustnira
vandringsled berdknas dirfor goras under 2022 och 2023.

| . Utfall Arsprogn LR
nvestering (tkr) februari Arsbudget os . mot
arsbudget |
Mébler och utrustning Regionkontoret 387 1440 1440 0
Framtidens vardinformationss
Fram ystem, 0 3000 3000 0
Kustnara vandringsled 0 1 300 200 1100
Séakerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 278 14 100 14 100 0
Sékerhet, dvrigt 1 1 057 1 057
Laddstolpar 0 1 000 1 000 0
Summa 666 21 897 20 797 1100
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