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1 Inledning

Uppfoljningen till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2021 och sker tre
ganger per ar. Uppfdljningsrapport 1 behandlar perioden januari - april 2021 och
redovisar den verksamhet som stédjer beslutade fokusomraden, samt ett nulidge for
kvalitetsindikatorer i relation till drets malvirde.

Den ekonomiska uppféljningen bestar av en utvirdering av resultatet och ekonomisk
stillning, samt balanskravsresultatet. Kapitel 4 innehaller resultatrikning,
balansrikning, driftredovisning och investeringsredovisning.

Sveriges Kommuner och Regioner ger tva ganger per ar ut Ekonomirapporten som
belyser regionernas och kommunernas ekonomiska situation och férutsittningar,
samt den samhallsekonomiska utvecklingen pa nagra ars sikt. Analyserna i rapporten
striacker sig fram till 2022. Nedan punkter dr himtade fran Ekonomirapporten, maj
2021.

¢ Den svenska ekonomin forvintas aterhimta sig snabbt under 2021 och 2022

e SKR:s skatteunderlagsprognos visar pé en tillvixt, vilket forklaras av att
antalet timmar 6kar.

e Osikerhet kvarstar dock pa flera sitt, sisom smittspridningens utveckling
och hur restriktionerna kommer se ut.

e Trots en forvintad konjunkturuppgang bedéms dock en utdragen
aterhdmtning av arbetsmarknaden fram till minst 2024.

e Hog arbetsloshet bland unga och utlandstédda, SKR riknar med att
arbetsloshetsnivan blir 8,8 procent i ar. Forst 1 slutet av 2024 riknar man med
att arbetsloshetsnivan ér tillbaka pa ungefir samma niva som 2019, cirka 7,8
procent.



2 Sammanfattning

Region Hallands arbete under inledningen av 2021 har priglats patagligt av den
pagaende pandemin. Bade vad giller hilso- och sjukvard samt 6vriga delar av
verksamheten.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 538 mnkr f6r 2021 vilket innebér att
regionen uppfyller kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Riksdagen har vid
flera tillfillen fattat beslut om krispaket med utékade statsbidrag till regionerna vilket
har en visentlig paverkan pa resultatet efter fyra manader och prognosen pa helaret.
Totalt prognostiseras for riktade statsbidrag ett Gverskott mot budget pa 355 mnkr,
dar 325 mnkr dr hinférbara till covid-19. Utéver det har ocksa en ligre produktion
samt ett 6kat anvindande av digitala métesplatser inneburit ligre kostnader.
Prognosen paverkas ocksa positivt av 6verskott avseende skatteintiakter. Ett utokat
driftbidrag till Hallandstrafiken beroende pa ett minskat resande under pandemin star
for ett underskott.

Efter fyra manader dr Region Hallands budgetavvikelse 349 mnkr bittre dn periodens
budget. Den stérsta budgetavvikelsen finns inom Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering (273 mnkr) och forklaras helt av riktade statsbidrag.

Region Hallands sjukfranvaro ar fortsatt f6rhojd och dr starkt kopplad till pandemin
sedan mars 2020. Det dr frimst den korta sjukfrainvaron som ar f6rhojd pa grund av
Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma vid luftvigsbesvir,
borttaget karensavdrag och att medarbetare har insjuknat i covid-19. Fran och med
februari 2021 ses dock en generellt sjunkande sjukfranvaro. Forhoppningen ar att
denna trend haller i sig med fortsatt vaccinering. Kostnaden for inhyrda
sjukskoterskor dr 6kande medan trenden ér svagt minskande for likare, vilket delvis
kan kopplas till ett behov att sikerstilla bemanningen under pandemin.
Personalomsittningen dr nu ldgre dn pa flera ar och trenden ér fortsatt minskande.

Under arets forsta manader pagick ett intensivt arbete med att analysera och bedéma
de inspel som kommit in under hostens remissprocess av Hallands regionala
utvecklingsstrategi 2035 (RUS). Under april antog regionfullmiktige den regionala
utvecklingsstrategin.

Hilso- och sjukvard

Arets forsta manader har priglats patagligt av den pagiende pandemin.
Smittspridningen i Halland har under lang tid varit den hégsta i landet, vilket har
aterspeglats i ett hogre behov av slutenvard och intensivvard. Det akuta inflédet till
Oppenvirden vid Hallands sjukhus har varit ligre dn fére pandemin och den
planerade produktionen har varit ligre som en konsekvens av de omstillningar som
krivts for att mojliggdra pandemivird. Oppenvérdsbesoken pa Hallands sjukhus vid
andra enheter dn akutmottagningarna har varit firre dn planerat for bade till likare
och till andra vardgivarkategorier. Produktionen vid Psykiatriférvaltningen har 1 stort
sett varit i paritet med de nivaer som sdgs innan pandemin. For Narsjukvarden har
arbetet kopplat till pandemin sdsom vaccination mot covid-19 och
smittsparningsarbete varit mycket omfattande under érets forsta manader.



En ny patientgrupp som 6kat under varen ir patienter med symtom pa lingtidscovid.
Tillgdnglighet och produktion vid férvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa ar
starkt paverkad av pandemin. Vissa verksamheter har hog belastning (exempelvis
Mikrobiologi och 1177 Virdguiden), medan andra ser en fortsatt ligre efterfraigan
(exempelvis Funktionsstod och Rontgen). Regionservice har sedan januari erbjudit
bokningsstéd via telefon f6r covidvaccination for de hallinningar som av olika
anledningar inte sjalva kan eller vill genomféra bokningen pa webben. Férvaltningens
insats i detta har varit mycket omfattande. Liget avseende skyddsutrustning ar
fortsatt stabilt och nyligen togs beslut om att leverans av skyddsutrustning till
kommunerna fortgar till och med oktober manad.

Trots den ridande situationen dr Region Halland i nationell jimforelse bland de tre
regioner som har bist tillginglighet bade till nybesok och till operation/atgird.
Virens mitning for telefontillgidnglighet visar att Region Hallands resultat har
forbattrats med en procentenhet jimfort med féregiaende ar. 94 procent av samtalen
besvarades samma dag, vilket 4r hogre dn rikssnittet pa 87 procent. For vardgaranti
om medicinsk bedémning inom tre dagar ir resultatet f6r perioden 81-83 procent,
vilket 4r 1 niva med féregiaende ar och strax over rikssnittet. Tillgdngligheten till
psykiatrisk vard har fortsatt att vara inom vardgarantins grins for vuxna och har aven
torbattrats f6r barn och unga jaimfort med tidigare perioder.

Pandemin har medfort att besok 1 form av distanskontakt (telefon eller video) har
Okat och blivit en del 1 ordinarie vardutbud inom flera verksamheter.

Utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) fortlopte
enligt reviderad tidplan fram till november 2020 da uppdraget édterigen pausades med
anledning av pandemin. Rapporten kan aterrapporteras till uppdragsgivaren nir sa
efterfragas. Regionen har tillsammans med samtliga hallindska kommuner bildat en
genomférandegrupp for nira vard. Gruppen leds av Regionkontoret och har som
initial uppgift att inventera de pagaende och planerade aktiviteter som utgor
gemensam yta for region-kommun kopplat till utveckling av nira vard. Vidare fortgar
forberedelserna for framtidens vardinformationsstéd, Visus, och planen om
inférande 2024 kvarstar.

Regional utveckling

Under f6rsta kvartalet har ett omfattande arbete pagatt for att fardigstilla ett forslag
till ny regional strategi for hallbar tillvaxt. Forslaget har skickats ut pa remiss.
Parallellt pagar arbetet med att utarbeta en smart specialiseringsstrategi f6r Halland.

Under hosten 2020 inleddes processen med att revidera den nationella respektive
regionala infrastrukturplanen. Ett intensivt arbete pagar under vir och férsommar
2021, for att ta fram en ny regional plan. Samtidigt dr de stora atgirdsvalsstudierna
Halmstad jiarnvigssystem och Varberg-Goéteborg inne 1 slutskedet.

Halland har sedan borjan av 2020 aktivt medverkat i programskrivningsarbetet inom
det Vistsvenska Regionalfondsprogrammet, Oresund-Kattegatt-Skagerack-
programmet och med att ta fram en regional plan f6r Socialfonden i Vistsverige.
Arbetet inom regionalfonden och OKS-programmet ir nu inne i ett slutskede.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det dr regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r
verksamheten som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att bedéma
huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning behéver
resursatgangen virderas tillsammans med verksamhetens maluppfyllelse.

3.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Nedan foljer en redogorelse for status gillande drets fokusomraden som har
betydelse for en god ekonomisk hushallning. I uppféljningsrapport 1 sker ingen
samlad prognos f6r maluppfyllelsen per fokusomrade. Det sker istillet i
uppfoljningsrapport 2.

3.2.1HOg attraktivitet

Under arets forsta manader pagick ett intensivt arbete med att analysera och bedéma
de inspel som kommit in under héstens remissprocess av Hallands regionala
utvecklingsstrategi 2035 (RUS). De inspel och férindringsforslag som ansags
relevanta arbetades sedan in i den slutliga versionen av RUS. Under april antog
regionfullmiktige den regionala utvecklingsstrategin. Parallellt inleddes planeringen
av uppstartsarbetet for genomforandet, dir en av de forsta aktiviteterna blir en
workshop kring forverkligande med representanter fran idéburen sektor. Andra delar
av genomférandet som planeras ir en uppfoljningsmodell, en stérre uppdatering av
hemsidan samt mojliggérande f6r de aktorer som varit delaktiga 1 framtagandet att ge
inspel kring vad som ir sirskilt centralt f6r genomforandet.

Region Hallands arbete med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling
pagar enligt plan. En strukturbild, som ska vara en konkretisering av samplaneringen
och ligga till grund f6r framtida regional fysisk planering, dr under framtagande. Ett
intensivt arbete pagar under var och férsommar 2021 f6r att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. Samtidigt dr de stora atgirdsvalsstudierna Halmstad jarnvigssystem
och Varberg-Gé6teborg inne i ett slutskede. Arbetet med utveckling av
kollektivtrafiken fortgar enligt plan och Region Halland arbetar tillsammans med
Hallandstrafiken, Trafikverket, kommunerna och andra viktiga aktorer fOr att
mojliggora for en fortsatt regionforstoring av Halland. Arbetet med det nationella
bredbandsstodet fortgar tillsammans med kommuner och nitdgare i linet.

Region Halland prioriterar energifragan hogt och arbetar med samverkan for att fa
ett helhetsgrepp om energifragan i Halland. Projektet SLADDEL avslutades 1 mars
2021, men har mynnat ut i fortsattningsprojektet SCALE - Scandinavian road
Logistics Electrified, vars ansokan nu ir inne hos Interreg. Region Halland har under
varen beslutat att skriva pa en avsiktsforklaring till STRINGS vdtgaskorridor mellan
Hamburg och Oslo. Arbetet med energikartliggningscheckar pagar enligt plan.



Ett projekt for att ta fram en modell for vattenkartliggning i sma och medelstora
foretag dr under slutférande. Redovisning av projektet dr planerad innan sommaren.
Inom skogen har ett projekt initierats - skogsbruk i virdetrakter, och ett projekt ar 1
beslutsfas - MTB och hallbar cykelturism. Ett storre langsiktigt engagemang vad
giller pedagogik och 6kad skogskunskap dr i1 planeringsfasen.

Det interna miljéarbetet dr en visentlig del 1 Region Hallands eget bidrag till grén
omstillning och miljéarbetet omfattar hela organisationen. Arbetet leds och
samordnas av miljostrategerna, bland annat via det interna miljonétverket. Teater
Halland har tillkommit under varen, vilket innebdr att alla f6rvaltningar och bolag
numera ir representerade i det interna miljonatverket. Via nitverket for interna
transporter samordnas Region Hallands arbete med omstillning av fordonsflottan
for att minska klimatpaverkande utslipp frin regionens egna transporter.
Miljostrategerna dr sammankallande och nitverket representeras av Regionkontoret
(fastighet samt regional samhillsplanering) och Regionservice. Det interna
miljoarbetet innebir ocksa ett nidra samarbete med Regionkontorets funktioner inom
exempelvis upphandling, likemedelsstrateger, ekonomi, kansli, fastigheter och
kommunikation.

Arbetet med att jamstilldhets- och rittighetsintegrera planerings- och
uppféljningsprocessen fortsitter att utvecklas under 2021. Med st6d i den nationella
strategin f6r jamstilldhetsintegrering ska Region Halland gora ett bredare arbete
framat som ber6r alla hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030 ska implementeras
1 styrkedjan. Arbetet med en struktur f6r genomforande av jimstalldhetsanalyser
infor alla politiska beslut har paboérjats. Inom ramen for féretags- och
innovationsstodet sitts mal upp rérande antal féretag som leds och drivs av kvinnor
respektive min, for att sitta fokus pa behovet av sirskilda insatser for att stiarka
jamstillheten kring bland annat medelstilldelning.

Arbetet inom interregionala och internationella samarbeten sisom STRING,
Brysselsamverkan, Greater Copenhagen och Regionsamverkan Sydsverige fortgir.
Halland har sedan borjan av 2020 aktivt medverkat i programskrivningsarbetet inom
det Vistsvenska Regionalfondsprogrammet, Oresund—Kattegatt—Skagerack—
programmet och med att ta fram en regional plan f6r Socialfonden i Vistsverige.
Arbetet inom regionalfonden och OKS-programmet ir nu inne i ett slutskede, dir
det finns fardiga programforslag som ar inskickade till nationell niva. Under viren
och sommaren 2021 pagar arbete med komplettering av programforslagen utifran
dialog med Niringsdepartementet. Arbetet med att ta fram en regional plan f6r
Socialfonden i Vistsverige dr nu mindre aktivt da det fortfarande saknas formellt
uppdrag frain Arbetsmarknadsdepartementet.

3.2.2 Okad konkurrenskraft

Nir pandemin briserade i mars 2020 stortdok stimningsliget inom Sveriges
niringsliv. Efter att drygt ett ar nu har passerat sedan pandemin blev ett faktum, och
ett antal smittvagor dragit fram sedan dess, skonjas nu en optimism bland bade
foretag och hushall. Delar av ndringslivet i Halland har varit och ér anstringt av
pandemins effekter, samtidigt som Svenskt Naringslivs senaste konjunkturrapport
tor Halland visar att de hallindska féretagen dr de mest optimistiska 1 Sverige.



Industrin gar vildigt bra och beséksndringen forvintar sig en god sommar. En
riskfaktor fram&ver dr materialbrist inom flera olika sektorer som kommer skapa
leveransférseningar och sittningar i produktionen.

Efter ett intensivt dialog- och skrivarbete under 2020 och 2021 skickades Hallands
nya strategi for hallbar tillvixt ut pa remiss under varen. Strategin innehaller bland
annat omraden f6r Smart Specialisering. Sex omraden har valts ut dir Halland har
sarskilt goda forutsittningar att utveckla innovationer och forskning. De utpekade
omradena ir: Informationsdriven vard, Intelligenta System. Hallbara Material,
FoodTech, Innovativ mobilitet och Innovativ affirsutveckling.

Invest in Halland fortsitter utvecklas for att bli en plattform som kan bygga upp
Hallands attraktivitet som plats for innovation och hég kompetens. Under varen har
en handlingsplan tagits fram och fokusomraden f6r moijliga internationella
investeringar, som i stort linjerar med Hallands omraden inom Smart Specialisering,
har valts ut.

Det generella féretags- och innovationsstodet fungerar i stort mycket bra. Med
undantag fOr Oversittningsstodet dr efterfragan hog. Utéver checkar erbjuds dven
niringslivet affiarsutvecklingsinsatser inom ramen for utlysningen Hallbar
affirsutveckling. Under perioden har ytterligare ett kompetensomrade lagts till 1
Timbanken. Syftet med detta ér att erbjuda foretag stéd i ansdkningsprocessen till de
statliga stod som foretag kan s6ka med anledning av pandemin.

Pa grund av pandemin har Ung Foretagsamhet tvingats hittat nya former for att na ut
till verksamheterna under 2021. Arbetet inom Teknikcollege har férsvarats av
pandemin och projektperioden dr férlingd till december 2021.

Arbetet inom styrkeomradet Hilsoinnovation fortgar och en nuligesanalys av hur
samverkansstrukturerna ser ut inom informationsdriven vard har genomforts. En
slutrapport har tagits fram, som visar pa styrkor, svagheter, hot och méijligheter inom
omradet. Flera forskningssamarbeten mellan niringslivet, Hogskolan i Halmstad och
Region Halland pagar och Hogskolan 1 Halmstad har fatt ett langsiktigt
forskningsanslag fran KK-stiftelsen. Projektet Testmiljé Halland ar f6r nirvarande
det stora pagaende projektet inom innovationscentret Leap for Life. Projektet dr nu
inne i en slutfas och under varen 2021 har det inom projektet varit ett stort tryck pa
framforallt kompetenspaneler. Just nu fors samverkansdiskussioner med Sahlgrenska
Science Park och flera stora forskningsprojekt genomférs, dir Hogskolan 1 Halmstad,
Region Hallands hilso- och sjukvird och storre foretag utforskar mojligheterna inom
datadriven vard.

Inom styrkeomradet Gron Tillvixt pagar projekt inom biogas, skog, vatten och
hallbara material. Det mest framtridande omradet inom Gron tillvixt dr for
nirvarande livsmedelsomradet. Regionalfondsprojektet Matgillet Halland pagar med
goda resultat och en forstudie inleds nu for att underséka mojligheterna att ga fran
projekt till langsiktig verksamhet. Inom maltidsturismomradet gar Halland nu in i
sista dret 1 Visit Swedens Exportprogram och fokus ligger pa kunskapsdelning och en
nationell handlingsplan f6r maltidsturism.



Besoksniringen 4r hart drabbad av pandemin. Sommaren férbereds genom olika
insatser dir fokus ligger pa den inhemska marknaden. Visit Hallands hemsida och
appen A day in Halland har uppdaterats. Arbete pagar ocksa for att forbereda infor
tiden efter corona. Langsiktiga satsningar pagar enligt plan och ett storre fokus liggs
pa att planera for satsningar nationellt i nartid. Visit Halland ar ledhuvudman for
Kattegattleden och Hallandsleden samt utvecklar den nya kustnira vandringsleden.
Ett arbete har paborjats for att undersdka mojligheterna f6r en egen organisation
med fokus pa ledforvaltning. Inom ramen for langsiktiga internationella satsningar
pagar, bland annat en satsning mot den tyska marknaden. Visit Halland driver aven
regionalfondsprojektet Naturturism i Halland. Projektet pagar enligt plan och under
varen har olika omstallningsinsatser genomforts och ett visionsarbete har inletts for
att sitta ut riktning, mal och fokusomraden for utvecklingen hos besoksniring,
kommuner och region fram till 2030.

3.2.3 Starkt delaktighet

En viktig uppgift f6r samhillet ar att ge varje barn goda och jamlika férutsittningar
for att fa en bra uppvixt och att fa utveckla de férmagor som har betydelse for att
leva ett gott liv. Arbetet med barns och ungas uppvixtvillkor fortgar enligt plan i
bred samverkan. Region Halland arbetar med omradet direkt genom
huvudmannaskapet f6r Hilso- och sjukvird och indirekt som samhillsaktor dar
arbetet sker i samverkan med eller genom andra aktorer. Fokus under inledningen av
aret har varit att utveckla systematiska regiongemensamma kunskapsunderlag om
barn och ungas hilsa och livsvillkor som en forutsittning till frimjande och
forutsittningsskapande insatser.

Samverkansavtalet f6r gymnasieskolan mojliggér £6r elever i Halland att kunna ta del
av det totala gymnasieutbudet fran fem av linets sex kommuner. Region Halland ir
en part i samverkansavtalet och deltar aktivt i ett flertal grupper inom
samverkansavtalets ram. Genom Strategisk grupp uthildning initieras olika satsningar
inom omraden som skolans digitalisering, praktiknira forskning, analyskunskap,
vilmaende och hilsa, samt kompetensforsorjning.

Region Halland har fortsatt en betydelsefull roll i regionens
kompetensforsorjningsarbete och har utvecklat en stark stillning inom omradet
gentemot myndigheter och departement nationellt. Kunskapsunderlag har
behovsanpassats och kommunicerats till berérda intressenter och aktorer.
Kunskapsunderlag som har tagits fram anvinds vid ansékningar av externa medel
eller for att pavisa kompetensbehov f6r ansékan om utbildningar.

Region Halland féljer och tar aktiv del 1 dialoger gillande utvecklingen av
Lircentrum. Kommunerna har f6r forsta gangen blivit beviljade statsbidrag for
utveckling. Inom validering deltar Region Halland, tillsammans med 6vriga regioner i
Sverige, 1 det nationella ESF-projektet Valideringslyftet. Projektet handlar om att
skapa en regional och nationell infrastruktur f6r validering.

Det regionala kompetensradet, med representanter fran bade utbildnings- och
arbetsgivarsidan i Halland, ar viktigt f6r kompetensforsorjningsarbetet 1 regionen och
bidrar med inspiration, férankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och



informationsutbyte med lokala aktorer sker frimst genom den regionala
stodstrukturen och kontakter med regionala kollegor genom Tillvixtverkets
erfarenhetstriffar samt genom Regionsamverkan Sydsverige.

Implementeringen av samarbetsformer med civilsamhillet utvecklas och fortloper
genom den hallindska 6verenskommelsen och genom det arliga forumet Bista
samverkansplatsen.

3.2.4 N&ra och sammanhallen vard

God och nira vard

Regionen har tillsammans med samtliga hallindska kommuner bildat en
genomforandegrupp for nira vard. Genomférandegruppen har som initial uppgift att
inventera de pagaende och planerade aktiviteter som utgér gemensam yta for region-
kommun kopplat till utveckling av nira vard.

Den nationella 6verenskommelsen om God och nira vard 2021 har
ambulanssjukvarden som ett sdrskilt utvecklingsomrade for aret, utéver de
aterkommande omradena primirvird, goda forutsittningar for vardens medarbetare
och Vision e-hilsa 2025. Vid Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) pagar ett antal
aktiviteter kopplat till 6verenskommelsen. Bland annat har littvardsambulans inforts
vid forvaltningen och vidare dr ambulansverksamhet kopplat till psykiatri och
nirsjukvard under uppbyggnad. Andra utvecklingsomraden inom nira vird vid ADH
handlar om mobil laboratorieverksamhet samt patientnira laborerande.

Psykiatritorvaltningen har genomfort en utredning av den befintliga missbruks- och
beroendevarden, och den kommer att ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.
Forvaltningen har vidare fortsatt att omstrukturera den rittspsykiatriska virden
utifrin den framtagna inriktningen, som bland annat innebér uppstart av en
utslussningsavdelning i Halland for att fa bittre vardkvalitet och kostnadseffektivitet i
den rittspsykiatriska varden.

Nirsjukvarden Halland har sedan arsskiftet i uppdrag att driva Lakarmedverkan i
hemsjukvarden (LMH), som nu omfattar lakarinsatser i hela Halland. Som en del i
utvecklingen samverkar Nirsjukvarden och Hallands sjukhus, bland annat genom ett
pilotprojekt med medicinkliniken i Varberg. Fér en sammanhallen vardkedja vid
utskrivning fran Hallands sjukhus tas en personlig kontakt med LMH under
slutenviardstillfillet och denna f6ljs sedan upp i patientens hem.

Sammanhillen vard - trygg och effektiv utskrivning

Arbetet med att forbittra flodet i utskrivningsprocessen har fortgatt i enlighet med
den reviderade anvisnings- och samverkansrutinen for trygg och effektiv utskrivning
fran sluten vard. Under viren har méten mellan kommunerna, Hallands sjukhus,
nirsjukvarden och Psykiatrin (s.k. 4-partsméten) genomforts for att utveckla
samarbetet och finga upp det som inte fungerar tillrickligt bra i processen.



Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur

Utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) fortlopte
enligt reviderad tidplan fram till november 2020 da uppdraget édterigen pausades med
anledning av pandemin. Rapporten kan efter en begriansad arbetsinsats
aterrapporteras till uppdragsgivaren nir si efterfragas.

3.2.5Digitalisering i varden

Framtidens vardinformationsstéd, Visus

Virdinformationsstodet Visus dr planerat att inforas under 2024. Ett omfattande
torberedande arbete sker nu i samverkan mellan berérda férvaltningar.
Grundkonfigurationsarbetet har inneburit att utifran avtalade funktioner skapa det
innehall som hilso- och sjukvirden har behov av systemet. Det pagar nu férstudier
for att ta fram underlag till hur regionen ska hantera och sikerstilla tillgangen till den
historiska information som finns i de systemstdd som kommer att ersittas av Visus.

Digital tillgdnglighet

Under innevarande period antogs en malbild for regionens digitala tillginglighet
inom hilso- och sjukvarden. Arbetet har till stor del fokuserat pa att i samverkan
med vardforvaltningarna sammanstalla vilka behov som finns och vilka funktioner
som dr nodvindiga i ett digitalt stod som ska vigleda invanarna i den forsta
kontakten med varden. Syftet dr att samordna utvecklingen av en digital viardcentral
med akutsjukvard, sjukvardsradgivning och specialistvard samt samordna
information till invanaren. Regionen har dven mottagit ett erbjudande om ett
motsvarande digitalt stod genom det nationella programmet Forsta linjens digitala vard,
och star nu inf6ér beslut om att vilja en regional eller nationell plattform. En
samordningsgrupp med forvaltningsrepresentanter har etablerats och ett
beslutsunderlag for vagval av tjdnster och plattform dr framtaget och under
beredning.

Digitala distanskontakter 4r nu en naturlig del av ordinarie utbud i manga av
regionens vardverksamheter. Férutom fordelarna med distanskontakter for
patienterna noteras fordelar i verksamheterna sasom forkortade skrivtider f6r
journalanteckningar och att beséken blir mer standardiserade. Det ger i sin tur goda
forutsittningar f6r hog vardkvalitet samt utrymme f6r omstéllning till andra
arbetsuppgifter.

Det har inf6rts digitala verktyg for patienter inom manga av regionens verksambheter.
Nigra exempel dr utveckling av digital vardcentral vid Nirsjukvirden, videobesok vid
Kvinnohilsovarden som har méjliggjort f6r blivande medforilder att delta vid
graviditetskontrollerna, mobil sjilvincheckning pa vardcentraler, Hallands sjukhus
samt vid Kvinnohilsovarden, digital féraldragrupp pa BVC, 6ppen kallelse i
Folktandvarden samt digital tolk istéllet f6r platstolk.



3.2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

Kunskapsstyrningssystemet

Regionkontoret haller ihop och samordnar utvecklingen av den lokala modellen for
kunskapsstyrning i Halland. Fokus under véren har varit att utveckla det ordnade
inférandet av nya kunskapsstod som kommer fran nationell niva, med syfte att uppna
en jamlik vard i Sverige. Det pagar ett arbete med att ta fram en process for att
hantera remissversioner av nationella kunskapsstod. Arbete pagar ocksa med att
utveckla processen att docka an mot den sjukvardsregionala kunskapsstyrningen i
Sodra och Vistra sjukvardsregionen, samt att hitta strukturer f6r deltagande i
nationella arbetsgrupper. Vidare har ett arbete paborjats for att se Over stodet 1
modellen for samverkan inom omraden som exempelvis likemedel, uppféljning och
analys, patientsikerhet och strukturerad vardinformation.

Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp

Hallands sjukhus utvecklar arbetet med personcentrerade och sammanhallna
vardférlopp tillsammans med patienter och andra aktérer £6r att sikerstilla
foljsambhet till nationellt 6verenskomna vardférlopp. Arbete pagar inom flera
vardférlopp som stroke, TIA (transitorisk ischemisk attack), hjartsvikt, KOL (kronisk
obstruktiv lungsjukdom) samt samtliga standardiserade vardforlopp for cancer (SVF).
Hallands sjukhus startade uppféljning av vardprocesser enligt ny rutin hosten 2020,
med rapportering och avstimning tva ganger per ar pa samtliga verksamhetsnivéer.
Genom uppfoljningen har flaskhalsar identifierats och atgirder initierats for att
forbattra exempelvis ledtider. En liten forbittring av méaluppfyllelse till ledtider ses
for alla SVF:er sammantaget.

I arbetet med att utveckla personcentrerade och sammanhallna vardforlopp fokuserar
Nirsjukvarden pa hoftledsartros. En processbeskrivning av vardforloppet och
ansvarsfordelning mellan nirsjukvard och specialistvard pagar och férvintas leda till
att patienterna i dn hogre utstrickning ska fa ritt vard i rétt tid.

Forbittra hjartsjukvarden

Regionkontoret utgor ett stdd 1 det regionala processarbetet inom hjirtsjukvarden
och i de forbittringsarbeten som pagar i vardforvaltningarna. Inom Nirsjukvarden
pagar bland annat utveckling av hjirtsviktsrehabilitering. Pa grund av pandemin har
dock andelen patienter med hjartsviktsdiagnos minskat.

Hallands sjukhus arbetar med att forbittra hjartsjukvarden genom att sikerstilla
foljsambhet till de regionala vardprocesserna och genom att fokusera pa att forbattra
resultatet for kvalitetsindikatorer dir Halland ligger under riksgenomsnittet. Inom
kardiologin pagir ett fortsatt intensivt arbete med malsittningen att forbattra
tillgdngligheten, 6ka kvaliteten i omhéndertagandet och forbittra flédet, vilket 1 sin
tur minskar behovet fOr patienterna att vara inlagda i slutenvard. Det lingsiktiga
utvecklingsarbetet inom hjirtsjukvarden har resulterat i en markant férbattring av
resultatet for relevanta kvalitetsindikatorer samt i nationell ranking. Samarbetet
mellan specialistvard och primirvard har forbittrats och lett till en minskad 6kning
av slutenvardsbehov. Tillginglighet har forbattrats, vardtider har blivit kortare och
regionsvardskostnaderna har inte 6kat.



Forbittra varden for patienter med psykisk ohilsa

For att forbittra varden for patienter med psykisk ohilsa har lokala samarbetsforum
mellan Nirsjukvarden och Psykiatrin etablerats. Narsjukvardens eget uppdrag
omfattar insatser fOr att stirka kvalitetsarbetet genom systematisk uppfoljning,
lirande och erfarenhetsaterforing. Psykiatrin Halland arbetar bl.a. med att utveckla
likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende samt med att forbittra
tillgéngligheten till substitutionsmottagningen.

3.2.7 Kompetensforsorjning

Coronapandemin har fortsatt haft en stor paverkan pa Region Halland under
inledningen av 2021 och insatser inom kompetensforsorjning har huvudsakligen
fokuserats pa verksamheternas aktuella behov av bemanning och aterhimtning for
regionens medarbetare. Arbetet med de regiongemensamma utvecklingsuppdragen
och tillhérande aktiviteter har darfor fatt ligre prioritering, 4ven om arbetet med
Region Hallands langsiktiga kompetensforsorjning inte har stannat av. Ett exempel
pa det dr Region Hallands engagemang i S6dra och Vistra sjukvardsregionernas
vardkompetensrad.

I arbetet med att tillgodose verksamhetens behov av kritisk kompetens har fokus
delvis varit att Oka effekten av lirande och fortsitta utveckla former f6r
kompetensutveckling, dir digitalt lirande har blivit en allt mer naturlig
kompetensutvecklingsform. Arbetet med att realisera de utbildningar som ar
nédvindiga for regionens verksamheter pagar genom att hitta fler utbildare pa
omraden dir det saknas, samt en ny inventeringsprocess f6r kommande behov av
kompetensutveckling.

Arbetet med att skapa férutsittningar f6r medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att
arbeta lingre har fortsatt enligt reviderad plan. Fokus inom detta uppdrag ar att ta
fram en ny pensionspolicy som stimulerar till att fler medarbetare inom kritiska
grupper vill arbeta lingre. Pensionspolicyn forvintas vara redo for beslut av
Regionfullmiktige under hosten 2021.

I arbetet med att skapa forutsittningar for chefer att leda i férandring togs metodik
fram under 2020 f6r att virdera chefers férutsittningar. Metodiken férankrades i
bade lednings- och samverkansgrupper. Det fortsatta arbetet under inledningen av
2021 med analys och atgirder har inte kunnat genomfdras i 6nskad utstrickning pa
grund av pandemin.

Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att stirka chefers och organisationens
formaga att leda i férandring genom exempelvis kompetensutveckling for
ledningsgrupper och nyckelfunktioner. Under inledningen av 2021 fattades beslut om
inférande av chefspool. Chefspool ska bidra till en mer dndamalsenlig
ledarf6rsorjning dir befintlig chefsomsittning snabbt kan hanteras och 16sa
torvaltningarnas behov av ledarskap i sina verksamheter, komplettera Region
Hallands hantering av oplanerad chefsfranvaro, frimja organisationens férmaga att
arbeta med kultur och att snabbt kunna stilla om verksamheten samt ta vara pa den
interna ledarkompetensen.



3.2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Regionens ekonomiska fokusomride 2021 dr en héllbar ekonomi i balans och god
ekonomisk hushéllning. Fokusomradet f6ljs upp genom féljande tre indikatorer:

Forsta indikatorn dr resultat 1 forhallande till summan av skatteintikter och
statsbidrag och utjamning, malvirdet f6r 2021 dr minst 0,2 procent. Prognosen ir ett
virde som dr 4,5 procentenheter battre an malvirdet da nettokostnadsandelen
prognostiseras till 95,3 procent.

Andra indikatorn ar att sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till
minst 62 procent. Prognosen ir en sjalvfinansieringsgrad som uppgar till 136
procent.

Tredje indikatorn ir att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r
pensionsforpliktelser ska stirkas jamfort med foregiaende ar. Detta soliditetsmatt
uppgar till 6,9 procent efter fyra manader, vilket dr en forstiarkning med 12,2
procentenheter jimfért med féregaende drs uppfoljningsrapport.

Redovisningen av indikatorerna ovan ér gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens
pensionsplaceringar.



3.3 Region Hallands olika verksamheter

3.3.1Halso- och sjukvard

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall januari-april 2021

Vardgaranti
telefontillganglighet
priméarvard - kontakt inom O
dagar

95,0% 94,0%

Vardgaranti primarvard
- Medicinsk bedémning inom 90,0% 83,0%
tre dagar

Vardgaranti specialiserad
vard - andelen vantande
patienter som vantat 90 dagar
eller kortare pa nybesok.

90,0% 89,0%

Vardgaranti specialiserad
vard - andelen som vantat 90
dagar eller kortare pa
operation/atgard

95,0% 82,0%

Antal besok i 6ppenvard 162 911

Antal vardtilifallen slutenvéard 39 077

Medelvardtid vid slutenvard <3,8 3,8

Oplanerad aterinskrivning 0
inom 30 dagar <19,0% 19,0%

3.3.1.1 Tillganglighet

Virdgaranti telefontillginglighet primirvard - kontakt inom 0 dagar

I mars genomférdes en nationell matning av telefontillginglighet inom primarvard.
Region Hallands resultat visar att 94 procent av inkommande samtal besvaras samma
dag, vilket ar Gver rikssnittet pa 87 procent. Resultatet for offentligt drivna
vardcentraler visar att 95 procent av inkommande samtal besvaras samma dag och
for privatdrivna ar resultatet 93 procent.

Viardgaranti primérvard - Medicinsk bedémning inom tre dagar

For vardgaranti gallande medicinsk bedomning inom tre dagar ir resultatet for
perioden 81-83 procent, vilket édr i niva med foregdende ar och strax 6ver rikets snitt.
Maluppfyllelsen f6r de olika yrkeskategorierna varierar: likare 87 procent,
sjukskoterska 75 procent, fysioterapeut/sjukgymnast 65 procent och arbetsterapeut
52 procent.

Viardgaranti specialiserad vard - andelen vintande patienter som vintat 90
dagar eller kortare pa nybesdk

Tillgdanglighet till nybesok specialistvird inom ramen f6r den lagstadgade
vardgarantin (90 dagar) har forbattrats med tre procentenheter for perioden januari-
april, jimfoért med samma period féregaende ar. 89 procent av patienterna som
vintar pd nybes6k har vintat kortare dn 90 dagar. 1 002 patienter hade i
manadsskiftet mars/april vintat mer dn 90 dagar pa ett nybesok inom den
specialiserade varden, jimfért med samma period forra dret da 711 patienter hade
viantat mer dn 90 dagar pa nybes6k. Allman psykiatrisk vard for vuxna har en fortsatt
god tillgdnglighet. 97 procent av patienterna har vintat kortare dn 90 dagar pa ett
nybesok, vilket dr 1 niva med foregaende ér.



Viardgaranti specialiserad vard - andelen som vintat 90 dagar eller kortare pa
operation/atgird

Tillgangligheten till behandling/operation har férsimrats i relation till den
lagstadgade vardgarantin, 82 procent av viantande patienter har vintat kortare an 90
dagar dll en operation/atgird jamfort med foregiende petiod, 87 procent.

Analys av specialiserad somatisk vard
Trots den ridande situationen dr Region Halland i nationell jimforelse bland de tre
regioner som har bist tillginglighet bade till nybesok och till operation/atgird.

Region Hallands eget mal om att erbjuda tid £f6r nybesék inom 60 dagar har en hogre
maluppfyllelse dn féregiende ar: 86 procent jamfoért med 80 procent. For
narkomanvird, rehabiliteringsmedicinsk vard, gastroenterologi, lungsjukvard samt
kardiologisk vard har Region Halland dock svart att tillgodose tillginglighetsmalet f6r
nybesok. Malet om att erbjuda operation/dtgird inom 60 dagar har en ligre
maluppfyllelse dn féregiende ar, 76 procent jimfoért med tidigare 90 procent.
Virdomraden som har tillginglighetsproblem till operation/4tgird dr gynekologisk
vard, 6gonsjukvard, hud-och kénssjukvard.

Barn och unga med psykisk ohilsa (indikatorn f6ljs av Psykiatrin)
Tillgingligheten inom BUP dr kraftigt forbattrad och har en uppgiende trend. Detta
torklaras till stor del av det intensifierade arbetet for battre tillganglichet som
initierats i arets verksamhetsplan. Arbetet innebir att kortsiktigt arbeta bort ”pucklar”
1 systemet samt langsiktigt stabilisera nybesoksflodet for att uppna god tillginglighet.
76 procent av vintande pa en férsta bedomning inom BUP har erhallit en tid inom
30 dagar.

3.3.1.2 Produktion

Arets forsta manader har priglats patagligt av den pagiende pandemin.
Smittspridningen i Halland har under lang tid varit den hégsta i landet, vilket har
aterspeglats i ett hogre behov av slutenvard och intensivvard. Det akuta inflodet till
oppenvirden vid Hallands sjukhus har varit lagre dn fére pandemin och den
planerade produktionen har varit ligre som en konsekvens av de omstillningar som
krivts for att mojliggdra pandemivard. Oppenvéirdsbesdken pa Hallands sjukhus vid
andra enheter dn akutmottagningarna har varit firre dn planerat for bade till likare
och till andra vardgivarkategorier.

Antalet planerade operationer pa operationsavdelningarna har varit firre dn plan
under perioden, som en konsekvens av att operationssalar har behovt anvindas for
en ut6kad intensivvardskapacitet. Av antalet vardtillfillen (vilket enbart innefattar
utskrivna patienter) vardades under januari till och med april totalt 912 patienter med
huvuddiagnos laboratoriebekriftad covid-19 (cirka 7 procent av alla vardtillfillen).

Produktionen vid Psykiatriférvaltningen har i stort sett varit i paritet med de nivaer
som sags innan pandemin. For Narsjukvarden har arbetet kopplat till pandemin,
sasom vaccination mot covid-19 och smittsparningsarbete, varit mycket omfattande
under drets forsta manader. En ny patientgrupp som Okat under varen dr patienter
med symtom pa lingtidscovid. Ambulans, Diagnostik och Hilsa ser liksom tidigare
ett minskat infléde av remisser till de flesta av forvaltningens verksamheter, férutom



till 1177 Viardguiden och Avdelningen for Klinisk mikrobiologi som har ett fortsatt
kraftigt infléde av drenden.

Antal besok i 6ppenvard

Trenden under senare ar har varit en konstant 6kning av antalet besok 1 6ppenvard.
Denna 6kning har avstannat nagot under arets borjan. Malvirde for denna indikator
brukar vara en 6kning av antal vardkontakter 1 jimforelse med samma manad
toregaende ar. Da 2020 priglades av covid-19, som dven kommer att paverka antalet
besok under 2021 far jimforelser med tidigare ar goras med detta i beaktande.
Region Halland foljer dirfér denna indikator utan malvarde 2021.

Antal vardtillfillen slutenvard

Antalet vardtillfallen har under drets fyra foérsta manader varit cirka 7 procent firre dn
plan. Differensen ligger i planerade vardtillfillen som en konsekvens av att kapacitet
behovt stallas om till vard av patienter med covid-19. Av antalet vardtillfillen (vilket
enbart innefattar utskrivna patienter) vardades under januari till och med april totalt
912 patienter med huvuddiagnos laboratoriebekriftad covid-19 (cirka 7 procent av
alla vardtillfallen) vilket kan jaimféras med att det under hela 2020 var 604 patienter
varav 238 under perioden november och december. De patienter som har vardats
och utretts f6r misstinkt covid-19 pa pandemivirdsavdelningar och patienter med
annan huvuddiagnos inbegrips inte bland dessa.

Medelvardtid vid slutenvard

Medelvardtiden vid slutenvard i Halland ligger pa 3,8 dagar, vilket dr inom uppsatt
malvirde.

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Senaste tillgdngliga data dr fran januari 2021. 19 procent av de hallindska patienterna
(>65 ar) aterinskrevs oplanerat pa sjukhus inom 30 dagar efter ett tidigare
slutenvardstillfille. Detta dr inom uppsatt malvirde f6r indikatorn.

3.3.1.3 Kvalitet

Systematiskt patientsikerhetsarbete

Folktandvarden har genomfort digitala patientsikerhetsronder med samtliga
folktandvardskliniker. Fokus har legat pa implementering av nya rutiner och
genomgang av rutinen for évervakning av 6verkakshoérntinder samt
undersokningsrutinen for kallelse efter riskgruppering. Nirsjukvarden Halland har
vidareutvecklat sitt egenkontrollprogram dir fokus ligger pa kinda risker i prov- och
remissvar, dokumentation och informationssikerhet. Programmet dr en del i
Nirsjukvardens patientsikerhetsronder, som pa grund av pandemin ar forlagda till
hosten.

Nationell mitning basala hygienrutiner och klddregler

Resultat vid virens nationella matning av féljsamhet till basala hygienrutiner visar pa
en forbittring vid Hallands sjukhus. Under de tva senaste aren har férvaltningens
foljsamhet 6kat fran 64 till 77 procent. Sedan pandemins utbrott har omfattande
utbildningsinsatser genomfoérts pa Hallands sjukhus f6r 6kad kunskap om korrekt



anvindning av skyddsutrustning och féljsamhet till basala hygienrutiner. Aven
toljsambhet till klidregler visar ett forbattrat resultat under de senaste tva dren, fran 94
till 96 procent.

3.3.2 Kultur och skola

Region Hallands tre skolor ér i full drift, men paverkade av radande pandemi. En stor
del av undervisningen har genomférts digitalt dar elever och deltagare har fatt ta del
av utbildningarna hemifran. Detta medfor ocksa att beldggningen pa internaten ar
ligre an normalt. Tillginglig data tyder pa att folkhégskolorna har ett bra soktryck
infor hésten medan Munkagiards siffror dr nagot svagare dn vanligt.

Marknadsforingen sker primirt via sociala medier dir manga av utbildningarna vickt
stor uppmirksamhet och intresse. Ett hinder dr givetvis de restriktioner som
omoijliggdr externa besok och 6ppna hus. Avseende regionens fokusomraden sd ar
det 1 huvudsak inom hog attraktivitet, 6kad konkurrenskraft och stirkt delaktighet
som skolorna bidrar till maluppfyllelsen. Exempelvis arbetar skolorna aktivt med
miljo- och klimatfragan, kompetensférsérjning inom Gron tillvixt och en rad
insatser for att minska risken for utanforskap bland manga unga hallinningar.

Nigra viktiga hindelser pa skolorna mellan januari och april ar att den digitala
undervisningen har utvecklats gentemot elever och deltagare, att Munkagard blev
arets UF-skola och att uppforandet av en ny idrottshall pa Katrinebergs folkhogskola
fortskrider 1 hogt tempo. Katrinebergs filial i Hylte har inte kunnat starta till f6ljd av
pandemin och flertalet av skolornas sommarkurser har tvingats stillas in. Effekterna
av pandemin i det ndra perspektivet for skolorna ar svara att fullt ut klarlagea just nu.
Dock har skolorna under viren tillimpat de planer och de strategier som beslutades 1
vintras och i allt vasentligt har det fungerat vil.

Region Hallands egna publika kulturverksamhet har under perioden enbart
genomforts som digitala arrangemang. Det innebir att betydelsebdrande delar av den
konstnarliga verksamheten inte kan genomféras — konstens méte med publiken.
Samtidigt har de digitala arrangemang som genomfoérts och planerats bidragit till att
utveckla nya format f6r deltagande och spridning av arrangemang. For
kunskapsdelning har det digitala formatet fungerat vil och fatt nationell rickvidd och
ett mycket stort deltagande relaterat till arbetet med sma barns sprakutveckling och
biblioteksrummets utformning.

Viktiga bidrag till fokusomradena har under perioden varit att Handlingsplan for
attraktiy konstregion faststillts och att konkreta aktiviteter utifran denna har planerats
och genomfoérts. Utvecklingssatsningarna SPOK, ViaKUB och Konstdestination
Halland utgér alla exempel pa samverkan mellan niringslivs- och kulturverksamhet.
Mycket av utvecklingsarbetet sker i nidra samverkan med kommunerna, till exempel
inom omradena Barn och unga-kultur samt Kultur och hilsa.

Instéllda eller framflyttade arrangemang har medfort ett ekonomiskt Gverskott som
omfordelas till strategiskt utvecklingsarbete och sokbara medel f6r konstnirer och
kulturarrangérer. Det innebar 6kade resurser f6r delegerat utvecklingsarbete inom
kultursektorn. Aterkopplingen frin kultursektorn och idéburen sektor pa genomférd
omférdelning och forvaltningens insatser for att motverka pandemins negativa



verkningar dr mycket positiv. Den 6kade graden av fysisk frainvaro och uteblivet
deltagande medfor dock att det direkta métet och dialogen med konstnirer och
kulturarrangérer uteblir, vilket medfor ett relations- och kunskapsunderskott som
kommer att beh6va repareras sa snart det blir mojligt.

Kultur 1 Halland fortsitter att stotta kultursektorn i ldnet och planerar for en succesiv
aterstart till hosten.

3.3.3 Kollektivtrafik

Pandemin har kraftigt paverkat Hallandstrafikens verksamhet i form av minskat
resande med tillhérande intikter. Samtidigt har Hallandstrafiken uppratthallit
kollektivtrafiken under hela pandemin utifrin dess grundliggande samhallsfunktion
for resa till skola eller arbetet utan risk for tringsel och 6kad smittspridning. Hur
resandeutvecklingen kommer se ut framdver ar ovisst, och dr sannolikt nira
sammanlinkat med utvecklingen av smittspridning och myndigheternas
rekommendationer. Efter pandemin kan arbetsmarknadsregionerna komma att
behova vidgas dnnu mer och minniskor kan komma att behéva pendla dnnu lingre
till nya arbetstillfallen. Andra kan komma att behéva studera pa andra orter f6r att bli
anstallningsbara igen. Samtidigt har pandemin paskyndat samhallets digitala
utveckling vilket kan komma att paverka hur vi reser framéver.

Det totala resandet i april manad minskar jimfért med mars manad. Vid en
jamforelse liknar resandet i april 2021 resandet i november 2020. Under bada dessa
manader uppstod ett resandetapp pa -62 % jamfoért med 2019.

Tagtrafiken, dir det dr automatisk kundrikning i dorrarna, uppvisar ett hogre resande
1 april 2021 dn i april 2020. For busstrafiken ar resandet ligre jamfért med foregaende
ar, men statistiken kompliceras av de stingda framdorrarna. April manad var den
forsta manaden sedan juli 2020 dar stingda framdorrar inte varit en faktor att ta
hinsyn till vid berdkning av resandet med buss.



3.4 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning
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Resultatutveckling

Region Hallands resultat f6r 2021 prognostiseras till 592 mnkr vid arets slut, vilket ar
589 mnkr bittre dn drsbudgeten. Med anledning av den pagiende pandemin har
riksdagen vid ett flertal tillfallen fattat beslut om utékade statsbidrag till regionerna,
vilket har en betydande paverkan pa resultatet. Utéver detta har en ldgre efterfragan
och produktion inom vissa verksamheter inneburit ligre kostnader. Aven utfallet for
regionens skatteintikter berdknas ge ett positivt utfall mot budget. Dessa tre faktorer
ar den huvudsakliga férklaringen till regionens mycket starka prognostiserade
resultat.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 538 mnkr och dirmed beriknas
regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken
Balanskravsresultat for férdjupad information om balanskravet.

I prognosen efter april manad dr det endast Driftndmnden Kultur och skola som
prognostiserar en negativ budgetavvikelse, vilken uppgar till 3 mnkr. Underskottet
kopplas till den pagiaende pandemin och beror frimst pa intiktsbortfall inom
skolverksamheten. De storsta positiva prognostiserade budgetavvikelserna finns
inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering (360 mnkr) och
Regiongemensamma kostnader och finansiering (156 mnkr). Bland 6vriga
verksamheter som prognostiserar 6verskott mot budget kan nimnas Driftnimnden
Hallands sjukhus (31 mnkr), Driftnimnden Regionservice (16 mnkr), Regionkontoret
(11 mnkr) och Driftnimnden Narsjukvirden (10 mnkr).

Regionens positiva prognostiserade budgetavvikelse (589 mnkr) beror frimst pa
overskott inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering med 360 mnkr, dar
riktade statsbidrag (355 mnkr) utgor den storsta forklaringsposten. Riksdagen har
dven under 2021 beslutat om riktade statsbidrag till regionerna med anledning av



pandemin, vilket har resulterat i stora budgetoverskott. For regions del ér storre
delen (325 mnkr) av de riktade statsbidragen kopplade till pandemin. Hir kan
nimnas; statsbidrag som ska ticka regionens merkostnader f6r covid-19 (152 mnkr),
statsbidrag for tickning av regionens kostnader for provtagning (93 mnkr) och
statsbidrag for uppskjuten vird (65 mnkr).

Aven inom Regiongemensamma kostnader och finansiering prognostiseras ett storre
overskott mot budget med 156 mnkr. Enligt skatteprognosen efter april manad
beriknas ett Gverskott avseende skatteintikter (176 mnkr). Overskott inom intikts-
och kostnadsutjimningen (164 mnkr), 6verskott avseende statsbidrag for
likemedelsférmanen (44 mnkr) och covid-19 kompensation for sjuklonekostnader
(13 mnkr). Den fortsatta pandemin har en stor negativ paverkan pa Hallandstrafikens
resandeutveckling, vilket gor att ett underskott prognostiseras (122 mnkr netto).
Underskottet bestar av regionens utékade driftbidrag till Hallandstrafiken AB (210
mnkr), samtidigt som regionen kompenseras genom statsbidrag (88 mnkr). Aven for
pensioner/pensionsskulden prognostiseras underskott (159 mnkr).

Regionens resultat efter fyra manader uppgar till 261 mnkr, vilket 4r 349 mnkr bittre
in den periodiserade budgeten. Jimfort med motsvarande period féregaende ar dr
det en resultatforbittring med 500 mnkr. Hilso- och sjukvarden har férbattrat
fyraménadersresultatet med 149 mnkr, vilket helt beror pa en 6kning av riktade
statsbidrag. Regionens 6vriga verksamheter har forbittrat resultatet med 352 mnkr,
vid en jamforelse med motsvarande period foregiaende ar. Denna resultatforbittring
torklaras till stor del av 6kade skatteintdkter men ocksa pa den orealiserade
forindringen avseende marknadsvirdering av pensionsmedel.

Fran och med januari 2019 ska lag om kommunal bokféring och redovisning
tillimpas av samtliga regioner. En nyhet har var att regionens pensionsplaceringar ska
virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Virdeférindringen paverkar
tillgdngarnas virde och regionens redovisade resultat. I utfallet efter fyra manader
och i prognosen ingar en positiv kostnad och budgetavvikelse (53 mnkr) avseende
stigande virde av regionens pensionsplaceringar jamfort med vardet 2021-01-01. 1
balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten eller férlusten
exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2019-04 2019 2020-04 2020 2021-04 2021
Resultat -54 273 -239 766 261 592
Jamfdrelsestorande poster
Marknadsvardering orealiserade 64 190 -154 -52 53 53

vinter/forluster

Resultat exkl jamforelsestérande
poster -118 84 -85 818 208

538




Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 64 procent av de
externa intdkterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgdrande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter fyra
manader uppgar till 3 022 mnkr vilket innebar en 6kning med 10,7 procent jamfort
med motsvarande period féregiende ar.

I aprilprognosen fran SKR beriknas skatteintikterna till 8 972 mnkr, vilket 4r 176
mnkr hégre dn arets budget. Jamfort med 2020 beriknas skatteintdkterna 6ka med
5,0 procent (6,2 procent foéregaende ar). SKR skriver i Ekonomirapporten (maj
2021):

”Trots omfattande restriktioner och vagor av hég smittspridning befinner sig
ekonomin i en dterhimtningsfas bade globalt och i Sverige. Under loppet av 2021
beriknas konjunkturen stirkas allt snabbare och prognosen for svensk bnp-tillvixt ar
dryga 3 procent, vilket skulle innebira att raset fran 2020 himtas igen.”

”Béde 1 ar och 2022 beridknas hog bnp-tillvixt. I Sverige och andra linder férutsitts
tillvixten 1 hog grad drivas av hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas mot de
tjdnstenaringar som drabbats hardast av restriktioner. Det ger med tiden en allt
starkare aterhdmtning for antalet arbetade timmar i Sverige. Utsikterna for en snar
och snabb uppging i antalet sysselsatta kommer dock att begrinsas av en uppgang i
medelarbetstiden, som sker nir allt fler anstéillda gar upp i arbetstid.”

Efter fyra manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 835 mnkr
vilket innebir en 6kning med 16,3 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. I prognosen beriknas intdkterna for generella statsbidrag och
utjamning till 2 505 mnkr, vilket 4r 208 mnkr hégre an budgeterat. En stor del av
detta 6verskott forklaras av det extra generella statsbidrag som beslutades i
héstpropositionen och som f6r Hallands del innebar cirka 97 mnkr. Jimfért med
foregaende ar innebir prognosen en 6kning med 3,4 procent for generella statsbidrag
och utjimning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av pensionsplaceringar
berdknas bli 13 mnkr, vilket 4r 28 mnkr béttre dn budgeterat. Av de finansiella
kostnaderna avser merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

4 méan 4 man 4man Progn
2019 2019 2020 2020 2021 2021

Skatt och statsbidrag 4,7% 4,9% 43% 10,0% 11,8% 4,7%
Nettokostnader 4,4% 3,8% 2,5% 3,7% 4,0% 6,8%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 11,8 procent under
arets forsta fyra manader, jimfért med samma period 2020. Arets stora 6kning under
de fyra forsta manaderna hianférs frimst till skatteintakterna och dr en effekt av de
mycket negativa skatteprognoserna som togs fram 1 borjan pa féregaende ar i sparen
av pandemins utbrott. Men for helaret beriknas skatt och statsbidrag 6ka med 4,7



procent 1 jamforelse med foregaende ar. Den stora 6kningen under 2020 forklaras till
lika stor del av 6kade skatteintidkter som 6kade generella statsbidrag och utjimning.
Skatteintikternas stora 6kning under 2020 berodde frimst pa regionens skattehdjning
och 6kningen av generella statsbidrag och utjamning berodde till stor del pa 6kade
statliga bidrag med anledning av pandemin.

Under arets fyra forsta manader har de faktiska nettokostnaderna 6kat med 4,0
procent jimfort med samma period féregaende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa
en nettokostnadsckning med 6,8 procent, vilket dr 3,1 procentenheter hégre dn
foregaende ars 6kningstakt. Men drets hogre 6kningstakt dr planerad da den
budgeterade nettokostnadsékningen uppgar till 8,0 procent f6r 2021 (budget 2021 i
torhallande till utfall 2020). Nu liggande prognos pekar pa att kningstakten for
nettokostnaderna kommer att Gverstiga 6kningstakten for skatt och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel. Regionens mal f6r 2021 ir att nettokostnadsandelen ska uppga
till hogst 99,8 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen dr gjord exklusive
orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av
regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter fyra manader uppgar till 94,6 procent, vilket ir en
torbattring med 7,9 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende
ar. Prognosen for 2021 pekar pa en nettokostnadsandel pa 95,3 procent, det vill siga
arets 16pande intikter ticker de 16pande kostnaderna. Arets prognostiserade virde
innebir en forsimring med 2,8 procentenheter jimfért med 2019 ars mycket starka
virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste femarsperioden
uppgar till 98,3 procent (2016—-2020).



NETTOKOSTNADSANDEL

4 man 4 man 4man Progn

2019 2019 2020 2020 2021 2021

Verksamhetens 101,12 95,9 99,4 90,3 92,6 92,2
andel V

Avskrivningar 3,3 33 31 3.2 2,8 3,2

Finansnetto »? -0,9 0,0 0,1 -1,0 -0,8 -0,1

Nettokostnadsandel 103,5 99,2 102,5 92,5 94,6 95,3

Y| férhallande till skatteintéakter plus generella statshidrag och utjamning.

% De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor
del av tillgingarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre
procenttal som soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, det vill siga
inklusive pensioner intjainade fore ar 1998, uppgir efter fyra manader till 6,9 procent,
vilket dr en forstirkning med 12,2 procentenheter jimfért uppfoljningsrapport 1
foregaende ar. Forstirkningen forklaras fraimst av regionens mycket starka resultat.

SOLIDITET

3 méan 4 méan 4 man
2019 2019 2020 2020 2021

Inklusive pensions-

. -714% -49%  -53% 5,7% 6,9%
forpliktelser

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgir till 38,8 procent efter fyra
manader, vilket innebir en forstirkning med 5,6 procentenheter jimfért med
motsvarande tidpunkt féregaende dr. Forstirkningen forklaras frimst av regionens
mycket starka resultat.

Likviditet
LIKVIDA MEDEL

3 man 4 man 4 man
(mnkr) 2019 2019 2020 2020 2021
Likvida medel 3320 3794 3933 4 950 5189

Regionens likvida medel uppgar per den sista april till 5 189 mnkr (exklusive
orealiserade finansiella poster), vilket innebér en 6kning med 239 mnkr jamfort
arsskiftet. Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta delen 1 fonder.



3.4.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer

Malvarde 2021

Utfall januari-april 2021

Periodresultat -87,7 Mnkr 261,2 Mnkr
Ackumulerad budgetavvikelse -88,0Mnkr 349,0 Mnkr
Prognos budgetavvikelse 3,0 Mnkr 589,0 Mnkr
Nettokostnadsutveckling 6,7% 4.0%

3.5 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Om regionens kostnader ar storre dn intikterna for det
aktuella rikenskapsaret uppstar ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som
ska aterstillas under de tre kommande dren. Regionen hade vid 2021 drs borjan inget
ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstélla.

Utgangspunkten ar arets resultat enligt resultatrikningen, dérefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Beddmningen dr att inga fastighetsférsiljningar
kommer att genomfoéras under 2021. Slutligen har den finansiella intikten (53 mnkr)
avseende stigande marknadsvirde av regionens pensionsplaceringar jamfért med
vardet 2021-01-01, exkluderats i balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle
innebdra ett positivt balanskravsresultat uppgaende till 538 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
= Arets resultat enligt resultatrakningen 13 93 273 766 592
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 52 -53
-+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat 10 -40 84 797 538
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 -40 0 0
+ arets balanskravsresultat 10 -40 84 797 538
+ synnerliga skl att inte aterstalla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 -40 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.




3.6 Vasentliga personalforhallanden

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall januari-april 2021
Personalomsattning 11,0% 10,6%
Sjukfranvaro 5,2% 6,3%
Bemanningspersonal kostnad

-lakare och sjukskdterskor <95 000,0 tkr 144 416 tkr
Bemanningskostnader

- lakare och sjukskdterskor i

relation till totala 2,0% 3,3%

personalkostnader i
vardférvaltningarna

3.6.1 Personalomsattning

Region Hallands totala personalomsittning ar nara 0,5 procentenheter under
malvirdet och dr nu ligre dn pa flera ar dar trenden dr fortsatt minskande. Det ér
interna och externa avgangar som har minskat medan pensionsavgangar har 6kat
marginellt. Foljaktligen dr personalomsittningen ligre dn féregiaende ar bland
samtliga aldersgrupper férutom 60+. Det finns fortfarande variationer mellan
forvaltningar och yrkesgrupper, men generellt sett dr forvaltningarna under eller
omkring malvirde och en sjunkande personalomsittning kan ses i majoriteten av
yrkesgrupper. Over tid ir personalomsittningen relativt lika mellan kvinnor och min.

3.6.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro dr 6ver malvirdet och cirka 0,6 procentenheter hogre
an foregiaende 12-ménadersperiod. Det dr frimst den korta sjukfranvaron som har
okat, vilket ar starkt ssammankopplat med pandemin sedan mars 2020.
Folkhilsomyndighetens rekommendationer om att stanna hemma med
luftvagsbesvir, borttaget karensavdrag och att medarbetare har insjuknat i covid-19
ar sammantaget orsaker till den hégre sjukfranvaro som vi har sett under det senaste
aret. Samtidigt ses en viss 6kning 1 sjukfranvaron fran dag 15 och uppit, vilket i flera
fall hér samman med medarbetare som har insjuknat 1 covid-19 och varit hemma
under en lingre sjukperiod.

Fran och med februari manad 2021 ses en generellt sjunkande sjukfranvaro.
Forhoppningen ar att denna trend haller 1 sig med fortsatt vaccinering,.

3.6.3Bemanningspersonal kostnad, Lékare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnad for inhyrda likare och sjukskoterskor dr 6ver malvirdet. Pa
regionniva dr trenden for kostnaden f6r inhyrda sjukskoterskor 6kande, medan
trenden for likare ir svagt minskande. Okningen bland sjukskéterskor dr kopplat
bade till att sikerstilla bemanning under pandemin, men ocksa till svarigheter att
rekrytera 1 den takt som sjukskoterskor har slutat. Det dr fortsatt en utmaning att
rekrytera till verksamhet som bedrivs under helg, kvill och natt.

Andel kostnad inhyrda likare och sjukskoterskor av personalkostnader i
vardforvaltningarna ligger pa 3,3 procent, vilket dr 6ver malvirdet. Trenden ar
okande vilket hinger samman med utvecklingen bland inhyrda sjukskoterskor.



4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatréakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
{mn kr) 2020-04 2021-04 201 201 2021 2020
Werksamhetens int Akter 532 902 2226 1712 514 2274
Verksamhetens kostnader -4 012 -4 473 -128M -12 407 -404 12176
Avskrivningar -109 -108 -365 -379 14 -352
Verksamhetens -3 538 -3679 -10 951 11074 123 -10 254
nettokostnader
Skatteintakter 273 2022 8972 8795 176 8 544
Generella statsbidrag och 718 835 2 505 2297 208 2427
utjamning
Verksamhetens -89 178 526 18 508 72
resultat
Finansiella irt akter 50 61 75 75 0 213
Féarandring marknads- -154] h3 3 0 53 -hZ
vardering pensions-

placeringar

Finansiella kostnader -46 -1 -G2 -90 28 -106
Resultat efter finansiella -239 261 502 3 589 766
poster
Extraordinara poster - 3 3 - - -
ARETS RESULTAT -239 261 502 3 589 T66
Resultat exkl marknad s- -85 208 538 3 535 818
varderng orealiserade
poster




4.2 Balansrakning

30 apr 30 apr 31 dec
{min kr) 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar 3480 3 696 3675
Bidrag till statlig infrastruktur 203 183 196
Omsattningstillgangar 4 871 B 455 116
SUMMA TILLGANGAR 8 554 10 343 9 987
Arets resuttat -239 261 766
Owvrigt eget kapital 3174 3 841 3174
Summa eget kapital 2935 4 202 3aM
Avsattningar for pensioner 3334 3842 3420
Langfristiga skulder 107 103 103
Kortfristiga skulder 2177 2 196 2522
Summa avsattning ar, skulder 56149 6 141 6 046
SUMMA EGET KAPITAL, 8 554 10 343 9 aay7
AVSATTNING AR OCH SKULDER
Ansvarsfarbind elser
FPensionsfarpliktelser 3235 3 207 3138




4.3 Driftredovisning
Driftredovisning, 2021-04 (mnkr)

ACK HELAR
Liefall Resultat| Perbudget| Awvikelse Resul@ar Prognos Pregnos N
{mrkr) Jjan-apr anapr jan-apr] jan-apr resultat]| budgavvik o
Driftngim nd! sty relss 2020 201 2021 2021 2020 2021 2021 t
DN Hallands sjukhus -1 549 -1 588 -1 624 36 GG -4 812 N
Somatisk specislistvird -1 335 -1 2389 -1 382 23 33 -4 130 15
Regionvard -188 -202 -212 10 26 - 626 10
Ward wal -1 1 0 1 a a a
T and vérd =17 -18 -20 2 B -58 3
DN ambulans diagnostik hilsa -2 -226 -233 T -16 -BE4| 0
M edicinsk service -11 -18 =17 -1 =17 -27] 0
Hilsa och funkbonsstod -87] -101 -104 3 3 -302] a0
Ambulanssiukvand -104 -107 -112 5 -2| -335| 0
DN Psykiatri -222 -232 -240 8 5 -T02 3
Psyliati -202 -209 -215 i1 -5 -833 -2
Remitterad rétsvard -22 -28 -24 -2 4 -7 a
Vardval 2 3 -1 4 6 5 5
DM Narsjukwarden -6 -15 35 20 10 65| 10
Vardoentralen Halland -3 2 -14 18 =] -8 10
Falliativ vardavdelning 0 -5 -5 a a -14 a
Folktandvérden -4 -13 -16 3 1 -45 il
Lokala namnder 1 -2 -2 0 2 -T| 0
Halmstads ndmnden 0 a a a a -1 a
Warbergsndmnden 0 a a a a -1 a
Kungs backandmnden 0 a a a a -1 a
Fakenbergs namnden 0 a a a a -1 a
Laholms ndmnden 0 a a a a -1 il
HylieEndamnden 0 a a a a -1 a
N hemsjukvard o hjblpmedel 24 29 35 -4 0 75| 0
Patientnamnden 0 ] ] ] a -1 a0
DN Kultur och skola -50 -45 -49 4 2 -149 -3
Skolverksamhet -18) -15 -16 1 a -41 -4
Fulturyerks amheat =31 -30 -33 3 2 -108 1
DN Regicnservice 2| 10 -8 18 11 14 16
Regicnstyrelsen 1825 2 389 2130 259 686 T 058 532
Regionkontoret =111 -134 -155 21 131 - 475 11
RS Hiko- ochsjukvard -1017 -7a2 -1084 273 288 -2 833 380
RH Systemférvaltning -23 =27 -29 2 -2 -B4 4
RH Fastighets férvalining -5 -3 -3 [ -13 -8 3
Regiongem kostn finansiering 2882 3 345 3388 -41 302 10 457 158
Regiongem finansienng 3257 3852 3692 253 11 040 11 557 480
Regiongem .Svr.koetnader -52 -354 -138 -248 -10438 -453 -201
Halandztrafiien AS -224 -223 -170 -53 -303 -6.32 -123
Rewision -1 -1 -2 1 -5 il
RESULTAT -239 261 -88 349 T66 592 589 A

Arsbudget regicnen 2 mnkr.

A) Resultat 2020 ink| oreslis erad finansiell reafir lust 52 mnkr. Resultat och prognes 2021 ink] 52 mnkr cresliserad reavinst.

Pa nista sida kommenteras det ekonomiska utfallet och prognos for helaret for
respektive nimnd/ styrelse.

Samtliga driftnaimnder, utom Kultur och skola, uppvisar positiva prognoser for helar
2021 som till stora delar uppstatt med anledning av pandemin.




Driftnimnden Hallands sjukhus

Forsta kvartalet pa Hallands sjukhus har priglats av covid-19-pandemin.
Smittspridningen i Halland har under lang tid varit den hégsta i landet, vilket har
aterspeglats i behoven av slutenvard saval som intensivvard.

Produktionen under de férsta méanaderna 2021 har paverkats till stor del av
pandemins andra vag med ett ligre akut inflode till Sppenvarden dn fére pandemin
och en ligre planerad produktion som en konsekvens av de omstillningar som kravts
for att mojliggora pandemivard. Trots detta ar Region Halland i nationell jamforelse
bland de tre regioner med bist tillginglighet bade till nybesok och till
operation/atgird.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 66 -1 588 36 31
darav egen verksamhet 40 -1 386 26 21
dérav regionvard 26 -202 10 10

Snittanstillda (antal) 3896 3916

Nimndens visar en positiv budgetavvikelse for perioden jan-april pa 36 mnkr.
Resultatet beror framforallt pa att kostnadsutvecklingen inte £6ljt den budgeterade,
foretradesvis pa grund av firre nybesok och ligre volym 6ppenvard. Detta har i sin
tur paverkat kostnader for labb- och réntgen och inneburit ligre
likemedelskostnader. Aven avskrivningskostnaderna har varit ligre an budgeterat.
For att moéta aktuellt vardbehov har kostnaden £6r inhyrd personal 6kat, detta
kompenseras till viss del av en positiv budgetavvikelse pa egen personal.

Det prognostiserade budgetavvikelsen f6r 2021 uppgar till 31 mnkr varav regionvard
star £6r 10 mnkr och egen verksamhet 21 mnkr. Inom egen verksambhet finns de
positiva avvikelserna pa avskrivningar, likemedel, labb och réntgen. Det finns en
negativ avvikelse pa inhyrd personal/bemanning.

Prognosen ir i huvudsak pandemirelaterad och har uppkommit till stor del genom
forindrat vardinnehdll: firre nybesok, firre planerade operationer som kriver
slutenvard. Dartill har dven investeringstakten varit lag.

Pandemildget innebir osikerhet kring nir och i vilken form normaldrift kommer
uppnas, vilket gbr prognosen mycket osiker. Det finns dven osikerhet 1 vilken man
extra satsningar kommer vara mojliga under aret.



Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Arets forsta fyra manader har priglats av pandemin dir verksamheterna inom ADH
har arbetet med olika typer av flexibla 16sningar. Fokus har varit att underlitta arbetet
sd att vaccinationsverksamheten och patienter med covid-19 ska fa ett sa snabbt och
bra omhindertagande som mojligt inom de omraden som nimnden verkar i.
Exempel pd dessa dtgirder ar:

e Littvardsambulans tidigarelagd

e Vaccinsamtal kopplas vidare fran 1177

e Covid-taxi for toppar vid behov

e Nya apparater for snabbtester av covid-analyser
e Okad bemanning 1177

e ADH:s personal har extrabemannat vaccinationsverksamheten,
smittsparning, Hallands sjukhus, 1177

e Planering for att ta Gver sjilvtester den 4/5
e Omstillning till digitala besck

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) -16 -226 7 0
Snittanstillda (antal) 1202 1209

Nimndens visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari-april pa 7 mnkr.
Budgetavvikelsen ir i sin helhet hinférlig till Hjalpmedelscentrum samt
tirdgdnsthantering, bigge verksamheterna hanteras i bokslutet sa det blir ett
nollresultat.

Nimndens prognostiserade budgetavvikelse uppgar till noll, det vill sdga budgeten
halls. Prognosen ér osiker pa grund av flera faktorer, den viktigaste dr pandemins
utveckling for resten av dret. Mikrobiologen har precis tagit 6ver delar av sjilvtester
tor covid-19 1 egen regi (utfordes tidigare pa Folkhilsomyndighetens uppdrag av
extern leverantor). Det innebir sannolikt kraftigt 6kande intikter. Hur den har
okningstakten kommer att se ut paverkas av hur snabbt regionens invanare kommer
att vaccineras.

Driftndmnden Psykiatri

Psykiatrin Halland uppvisar f6r perioden goda resultat avseende vardkvalitet,
arbetsmiljo, en langsiktigt hallbar ekonomi samt utveckling inom
digitaliseringsomradet.

Aret har fortsatt priglats av covid-19, dock i en ligre utstrickning in féregiende ar.
Under perioden har ett tiotal medarbetare fran Psykiatrin tjanstgjort pa Hallands



Sjukhus i covid-varden. For att mojliggora detta har forvaltningen behévt minska pa
vardplatserna pa PIVA i Varberg med 50 procent.

Driftnamnden Psykiatri
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 5 257 8 3
Snittanstillda (antal) 835 846

Nimndens visar en positiv budgetavvikelse for perioden jan-april pa 8 mnkr.
Avvikelsen forklaras till stor del av hogre vardvalsintidkter och 6vriga ersittningar
jamfort med budgeterat. Pa kostnadssidan redovisas positiva avvikelser under
personal frimst beroende pa vakanser och verksamhetsférindringar som ej dnnu ér i
full drift. Negativ budgetavvikelse finns primart under képt vard pa grund av fler
rittspsykiatriska patienter och kostnad f6r bemanningspersonal.

Prognosen f6r 2021 dr en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr. Virdvalsintikter,
patientavgifter och 6vriga intikter forvintas ge ett 6verskott pa cirka 10 mnkr vid
arets slut. Personalkostnader beriknas att ge en positiv budgetavvikelse med

10,0 mnkr. Orsaken till avvikelsen beror pa att storre delen av arets resurstillskott har
budgeterats under personalkostnader, samt ett visst antal vakanser.

For bemanningskostnader prognostiseras en negativ avvikelse pa 12 Mnkr. Behov av
bemanningspersonal aterfinns numera inom hela férvaltningen. Képt vard beriknas
ge en negativ avvikelse med 4 mnkr pa grund av 6kad volym pa kopta varddagar f6r
LRV-patienter (lag om rittspsykiatrisk vard).

Driftndmnden Nirsjukvarden Halland

For Virdcentralen Halland har inledningen av aret till stor del praglats av
vaccinationsarbetet mot covid-19. Planering, styrning och genomférande av
vaccinationsinsatsen har tagit mycket tid och resurser i ansprak och en stor del av det
inplanerade utvecklingsarbetet har fatt flyttas fram eller haft ligre utvecklingskraft.

For Folktandvarden Halland har mer av det inplanerade utvecklingsarbetet kunnat
starta enligt plan. Till exempel har den langsiktiga satsningen med forindringsarbetet
mot tydliga malbilder kommit igang och pagar pa olika nivder. Arbete med
teamtandvard och forstirkt struktur for att minska koer till Folktandvarden, i syfte
att 6ka tillgdngligheten, visar positiv utveckling.



Driftndmnden Narsjukvarden Halland
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 10 -15 20 10
Snittanstillda (antal) 1137 1148

Driftnamnden Narsjukvarden har en positiv ekonomisk utveckling och
budgetavvikelsen efter april uppgar till 20 mnkr. Pandemin har stor paverkan pa
verksamhet och ekonomi. Intiktsbortfall 1 ordinarie verksamhet kompenseras av
ungefir motsvarande minskade kostnader och den positiva avvikelsen ir till stor del
hinférlig till tillkommande uppdrag kopplat till pandemin. Inom vardcentralen pagar
en omfattande verksamhet med bland annat provtagning och vaccination kopplat till
pandemin. Fér denna verksamhet utgar sirskild ersittning utover hilso- och
sjukvardspengen. Ersittningen uppgar till cirka 25 mnkr under férsta tertialet. Det
ligre bes6ksantalet i ordinarie verksamhet och en effektiv planering har gjort att en
betydande del av de tillkommande uppdragen kunnat hanteras inom befintliga
resurser och har dirmed genererat ett ekonomiskt 6verskott.

Prognosen for helaret dr en positiv budgetavvikelse pa 10 mnkr. Narsjukvirdens
verksamheter ér fortsatt paverkade av pandemin inom bade Vardcentralen Halland
och Folktandvirden Halland. Antalet besok ar fortsatt firre jamfoért med innan
pandemin vilket leder till lagre intdkter. Lagre antal bes6k leder ocksa till lagre
kostnader for till exempel labb, réntgen och tandvardsmaterial. Kostnaderna for
utbildning, resor med mera ar fortsatt visentligt ligre 4n normalt.

Nirsjukvarden har fatt i uppdrag att driva vaccinationscentraler f6r vaccination mot
covid-19 i Halmstad och Varberg. Vaccinationscentralerna berdknas ge ett 6verskott
och detta har beaktats i1 helarsprognosen.

Bedomningen, som ir osiker, dr att dessa Overskott inte kommer att fortsitta.
Framover kommer de tillkommande uppdragen till 6vervigande del utforas av
tillkommande resurser.

Lokala namnder

De lokala nimnderna redovisar totalt efter fyra manader en budgetavvikelse pa 0,3
mnkr. Budgetavvikelsen prognostiseras till 0,3 mnkr vid arets slut.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel, Patientndmnden och Revision

Ovanstidende prognostiserar alla ett utfall i niva med budget pa helar 2021.



Driftnimnden Kultur och skola

Regionens tre skolor ar i full drift, men givetvis paverkade av raidande pandemi. En
stor del av undervisningen har genomfoérts digitalt dir elever och deltagare fatt ta del
av utbildningarna hemifran. Detta medfor ocksa att beldggningen pa internaten dr
ligre in normalt. Munkagirds APL (arbetsplatsforlagt lirande) har bedrivits utan
storre avvikelser. Information om studieresultat och elevernas/deltagarnas néjdhet
delges 1 samband med UR2.

I skrivande stund finns det bara prelimindra siffror om skolornas soktryck infor
hésten, men tillginglig data tyder pa att folkhogskolorna har ett bra séktryck medan
Munkagards siffror dr nagot svagare dn vanligt. Marknadsféringen sker primart via
sociala medier dir manga av utbildningarna vickt stor uppmirksamhet och intresse.
Ett hinder ar givetvis de restriktioner som omojliggor externa besék och 6ppna hus.
Munkagards relativt omfattande prova-pa-verksamhet har inte heller gatt att
genomfora.

Avseende regionens fokusomraden sa dr det 1 huvudsak inom hog attraktivitet, 6kad
konkurrenskraft och stirkt delaktighet som skolorna bidrar till maluppfyllelsen.
Exempelvis arbetar skolorna aktivt med miljo- och klimatfriagan,
kompetensforsorjning inom Gron tillvixt och en rad insatser fOr att minska risken
for utanforskap bland méanga unga halldnningar.

Driftndmnden Kultur och skola
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 2 -45 4 -3
Snittanstillda (antal) 286 285

Driftnamnden Kultur och skola har en positiv ekonomisk utveckling och
budgetavvikelsen efter april uppgar till 4 mnkr. Det dr framférallt omraden kultur 1
Halland samt folkh6égskolorna som visar positiva avvikelser efter fyra manader.
Omradet kultur 1 Halland har ligre kostnader f6r personal jimfért med budget, hir
bidrar dven framflyttade och instillda konserter till den positiva avvikelsen.
Folkhogskoleverksamheten har ligre kostnader for inkép av livsmedel, material och
utrustning samt resekostnader, pa grund av att undervisningen till stor del har
bedrivits pa distans vilket bidrar till ett 6verskott under perioden.

Prognosen for helar dr en negativ budgetavvikelse pd 3 mnkr, vilket édr helt relaterat
till hur skolverksamheterna férvintas paverkas av den pagiende coronapandemin
under vartermin och sommar. Prognosen utgar frin bedomningen att héstterminen
kan starta med narundervisning och att eleverna kan bo pd internaten igen samt att
kurs- och konferensverksamheten pa folkhégskolorna kan starta, dven om det blir i
en mindre omfattning dn normalt.

Kultur 1 Halland fortsitter att stotta kultursektorn i ldnet och planerar f6r en succesiv
aterstart till hosten.



Driftnimnden Regionservice

De senaste 14 manaderna har starkt paverkats av pagaende pandemi. Regionservice
tjdnsteleveranser har dven under dessa omstindigheter fullféljts kompletterat med de
behov som covid-19 orsakat. Bland annat har detta inneburit lagerhallning och
distribution av skyddsmaterial till kommunerna, foljsamhet utifran férindrade behov
inom slutenvarden av covid-19 patienter, leveranser av vaccin till ett stort antal
utbudspunkter i regionen samt det i januari etablerade bokningsstédet for
vaccinationer. Den sistndmnda tjnsten innebir att erbjuda bokningsstod f6r de
hallinningar som av olika anledningar inte sjalva kan eller vill genomféra bokningen
pa webben. Cirka 75 medarbetare, 1 olika stor utstrickning, arbetar med dessa
telefonbokningar. Forberedelser f6r massvaccinationer pagar parallellt med annan
verksamhet vilket paverkar flera av RGS tjansteleveranser.

Driftnamnden Regionservice
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 9 10 18 16
Snittanstallda (antal) 706 705

Ekonomiskt visar nimnden en positivt avvikelse mot budget efter april manad pa 18
mnkr. Merparten av verksamheterna visar forvintade resultat och manga av de
atgirdsinitiativ som togs fram infor den standardiserade leveransen fran 2020 har gett
resultat och dven fortsatt sa under 2021. De omraden som utmirker sig dr framfor
allt;

Kostservice - har en positiv budgetavvikelse om +0,8 mnkr efter arets forsta 4
manader. Dygnsportionerna har under 2021 blivit fler och prissatta till 2021 ars
prismodell. Cateringverksamhet har fortsatt problem och vikande omsittning. Aven
logistikservice visar fortsatt positivt utfall vilket primart dr kopplat till den héga
efterfragan av skyddsmaterial fran Hallands kommuner.

Stid- och Vardnira service - visar en positiv avvikelse mot budget pa 1,4 mnkr. Har
har standardiseringsinitiativen i atgirdsplanen gett resultat och verksamheten
prognostiseras for helaret att visa ett positivt resultat (0,5 mnkr).

Prognosen for helar ir en positiv budgetavvikelse pa 16 mnkr. Avvikelsen beror
frimst pa de engangseffekter som uppstar i materialférsorjningen till kommunerna
som prelimindrt fortgar till sista oktober. Gemensamma utvecklingsresurser bedéms
aven 2021 inte nyttjas i moéjlig utstrackning da utvecklingsarbete behéver prioriteras
ner pa grund av pandemin. Detta paverkar ocksa den positiva avvikelsen pa
prognosen. Tjinsteleveranser inkluderade i den nya prismodellen bedéms i detta
skede ligga i den budgeterade nivin.



Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionkontorets roll och uppdrag har bade forstirkts och tydliggjorts genom det
arbete som utforts och de behov som synliggjorts under pandemin. Varens arbete har
inneburit att fortsatt befésta det regionala krisledningsarbetet, att fortsatt skapa
forutsattningar for verksamheterna att snabbt stilla om, och att fortsatt implementera
en uthallig och 1 6vrigt god struktur for nya arbetssitt, men kanske fraimst att
omhinderta ett omfattande behov av intern och extern kommunikation.

Regionkontoret
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 131 -134 21 11
Snittanstillda (antal) 313 315

Regionkontoret visar efter perioden jan-april en positiv ekonomiska avvikelse mot
budget pa 21 mnkr varav Regionkontoret redovisar +13,5 mnkr och
Utvecklingsmedlen +4,7 mnkr.

For Regionkontoret finns periodens storre avvikelser inom anslaget for inférandet av
Framtidens vardinformationssystem, centrala anslag f6r HR-insatser samt FoU:s
regiongemensamma utbildningsanslag. I nuliget gérs bedémningen att en del
avvikelser inte kommer att kvarsta hela aret utan jamnas ut efter hand som insatserna
kommer iging.

Regionkontoret prognostiserar en positiv avvikelse mot budget for helar 2021 pa 11
mnkr. Avvikelsen beror framférallt pa vakantana tjanster, firre resor och ligre
utbildnings- och méteskostnader. Traineeprogrammet kommer heller inte kunna
genomforas under dret och dven framtidskraft kommer generera en positiv
budgetavvikelse, detta da det finns sma mojligheter for verksamheterna att ta emot
ungdomar.

Aven olika delar av Hilso- och sjukvardsuppdraget som inte kunnat genomféras som
planerat bidrar till den positiva budgetavvikelsen.

For corona-relaterade kostnader redovisar Regionkontoret ett underskott i
prognosen med 5 mnkr, vilket avser 6kad bemanning inom smittskyddsverksamheten
och uttkad bevakning i Region Hallands verksamheter. Fér Hilso- och sjukvardens
utvecklingsmedel prognostiseras i nuldget ett 6verskott med 5 mnkr, dd
vardforvaltningarna inte kan driva utvecklingsinsatser i samma utstrickning som

vanligt.



Regionstyrelsens Hilso- o sjukvardsfinansiering

Hilso och sjukvardsfinansieringen visar ett stort 6verskott for arets forsta fyra
manader. Detta beror till storsta delen pa riktade statsbidrag f6r merkostnader for
covid-19 och fo6r uppskjuten vard

Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering

Helar 4 man 4 man Prognos

budg avvik utfall budget- budg avvik

2020 2021 avvik 2021

Utfall (mnkr) 268 -792 273 360

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter fyra manader en
positiv budgetavvikelse pa 273 mnkr. Prognosen for helaret dr en positiv
budgetavvikelse pa 360 mnkr.

Resultatet for riktade statsbidrag dr cirka 223 mnkr hogre dn budget. Hir finns
utbetalningar av statsbidrag for att ticka kostnader f6r hantering av pandemins
effekter. Detta Gverskott kommer att fortsitta vara hogt och ar hanterat i
torvaltningens prognos. Utover det finns ett verskott pa likemedelskostnader inom
térmanen. Denna kostnad ir nagot ligre efter fyra manader jimfért med
motsvarande period forra aret, det ska dock noteras att foregaende ars utfall lag
hogre idn snittet for aren innan. Utéver dessa storre poster sa finns overskott for képt
utomlinsvard samt for vardgaranti och Ovrig avtalsvard. Detta beror pa minskade
vardvolymer som en effekt av covid-19.

Prognosen for dret dr en positiv budgetavvikelse pa 360 mnkr. Detta bestar till
storsta delen av riktade statsbidrag dir Region Halland forvintas fa 355 mnkr mer dn
vad som ar budgeterat. Prognosen bygger pa att Region Halland far utbetalt de
riktade statsbidrag som idr aviserade och beridknat utifran var befolkningsandel.

Utover statsbidrag dr prognosen att kostnaden f6r hemsjukvardsavtalet Gverstiger
budgeterat belopp med 35 mnkr beroende pa att ett nytt avtal kommer borja gilla
fran och med april 2021 samt att kostnaden for upphandlad beredskapsjour blir 3,5
mnkr hégre pa grund av det tilliggsavtal som ar tecknat for att hantera ett utokat
uppdrag under coronapandemin. Kostnaden for frikort och annan avgiftsbefrielse
forvintas minska dd besdksvolymerna i dppenvarden ir ligre mot tidigare ar pa
grund av pagaende coronapandemi.

Regionstyrelsens systemforvaltning

Regionstyrelsens systemforvaltning fick i februari uppdraget att skapa en organisation
tor samlat stod for I'T & digitalisering. Verkstillande av detta beslut pagar och en ny
organisation kommer starta upp med start 1 oktober. Till £6lj av pandemin har flera
delomraden flyttats framat men bedomningen dr att merparten av dem kommer
uppfyllas under aret enligt den ambition som ir satt tillsammans med f6rvaltningarna.



Systemfoérvaltning

Helar 4 man 4 man Prognos

budg avvik utfall budget- budg avvik

2020 2021 avvik 2021

Utfall (mnkr) 2 7 2 4

Regionstyrelsens systemforvaltning visar efter perioden en positiv budgetavvikelse pa
2 mnkr. Det dr framforallt ligre kostnader for licenser/supportavtal +3,0 mnkr som
bidrar till den positiva avvikelsen vilket forklaras av att vissa licenskostnader belastat
2020 ars resultat samt lagre kostnader for personella resurser bidrar positivt till
resultatet. Det finns dven negativa budgetavvikelser, bland annat konsultkostnader
som forvintat generera en negativ budgetavvikelse 2021.

Prognosen for Systemforvaltningen inkl. RGS IT bedéms for helaret leverera en
positiv budgetavvikelse om 4 mnkr. Avvikelsen dr hinforlig till RGS IT:s
verksamhet. Systemforvaltningen exklusive RGS IT vintas leverera ett resultat 1 linje
med lagd budget. Budgetposter som bedéms avvika positivt mot budget ar
licenset/supportkostnader, bemanningskostnader till RGS IT samt resekostnadet.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Verksamheten priglas fortsatt till viss del av den pagaende pandemin, bland annat
genom att ett antal projekt inte kunnat genomféras enligt plan da de medfor f6r stor
paverkan pd sjukvardens verksamhet i nuldget. Detta kan eventuellt innebira vissa
svarigheter att arbeta av framfor allt arets investeringsbudget enligt plan.
Verksamhetens prognos i nuliget pekar mot ett 6verskott vid arets slut, frimst pa
grund av att kapitalkostnaderna dr ligre an budgeterat.

Fastighetsforvaltning

Helar 4 man 4 man Prognos

budg avvik utfall budget- budg avvik

2020 2021 avvik 2021

Utfall (mnkr) -13 -3 6 2

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning visar for perioden jan-april en positiv
budgetavvikelse pa 6 mnkr. Kostnaderna f6r avskrivning och internrinta ér ligre dn
budgeterat vilket 4r den huvudsakliga férklaringen till avvikelsen. Aven kostnaderna
for underhall bidrar till den positiva avvikelsen, men forvintas 6ka under aret till niva
med budget vid drets slut.

Arsprognosen ir en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr. Budgetavvikelsen beror
frimst pd att kostnaderna f6r avskrivningar och internrinta forvintas understiga
budget pa grund av framskjutna projekt. Ovriga kostnader férvintas hamna i niva
med budget eller strax 6ver beroende pa extra kostnader for covid-relaterade projekt
som i nuldget belastar Regionfastigheters resultat.



Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering
Helar 4 man 4 man Prognos
budg avvik utfall budget- budg avvik
2020 2021 avvik 2021
Utfall (mnkr) 224 3345 -41 156
dérav orealiserad
reavinst (+)/forlust (-) -52 53 53 53

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter fyra manader en
negativ avvikelse mot budget med 41 mnkr. Den negativa avvikelsen férklaras fraimst
av underskott avseende pensionsskuldens férindring. Budgetavvikelsen forbattras i
prognosen och beriknas till 156 mnkr vid arets slut och bestar av foljande poster.
Skatteintikterna beridknas enligt aprilprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner, vilket har resulterat 1 en positiv budgetavvikelse (176 mnkr). Vidare
beriknas 6verskott inom intikts- och kostnadsutjgimningen (164 mnkr), samt for
statsbidrag avseende likemedelsférmanen (44 mnkr).

I prognosen beriknas en positiv budgetavvikelse (53 mnkr) avseende stigande
marknadsvirde av regionens pensionsplaceringar jamfort med vardet 2021-01-01.
Regionen har prognostiserat en negativ budgetavvikelse (210 mnkr) avseende utokat
driftbidrag till Hallandstrafiken AB, vilket ska ticka trafikens intaktsbortfall till och
med december manad. Samtidigt erhaller regionen ett riktat statsbidrag (88 mnkr)
som kompensation for trafikens intdktsbortfall, sa sammantaget innebar detta en
negativ nettoavvikelse mot budget med 122 mnkr.

SKR har beslutat om dndrade livslingdsantaganden som ska anviandas 1
pensionsskuldsberidkningarna f6r kommuner och regioner. Detta medfér en 6kning
av regionens pensionsskuld under 2021, vilken belastar arets resultat och innebir en
negativ budgetavvikelse (209 mnkr). Detta kompenseras i viss man genom en positiv
budgetavvikelse inom 6vriga pensionskostnader (50 mnkr).



4.4 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget omsluter 824 mnkr, vilket 4r 71 mnkr hogre dn foregiende
ars budget. Periodens investeringar uppgar till 120 mnkr, vilket 4r 7 mnkr hogre dn
for motsvarande period féregaende ar. Investeringsprognosen uppgar till 664 mnkr,
storre delposter dr fastigheter 270 mnkr, utrustning 370 mnkr, immateriella tillgangar
3 mnkr och infrastruktur bredband 22 mnkr. 2020 ars investeringsutfall uppgick till

580 mnkr.

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
niamnd/styrelse (mnkr) 2020-04 2021-04 2021 2021 avvikelse 2020
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus 16 24 177 140 37 75
DN ambulans diagnostik halsa 13 26 148 110 38 44
DN Narsjukvard 2 1 21 21 0 5
DN Psykiatri 1 4 7 8 -1 6
DN Regionservice 11 6 51 41 10 31
DN kultur och skola 0 0 3 3 0 3
Regionkontoret 0 1 19 18 1 1
RH Systemférvaltningen 1 20 20 2
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 64
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 43 63 454 370 84 231
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 3 3 15
RH Systemférvaltning 0
Regionkontoret 3 3 14
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Infrastruktur bredband 22 22 0 38
Fastigheter 71 56 345 270 75 295
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 7 56 367 292 75 334
SUMMA INVESTERINGAR 113 120 824 664 159 580
Investeringar 2017-2021
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Fastigheter — storre enskilda

Robust elférsorjning, Hallands sjukhus Varberg

Ny servis fran Varbergs energi, komplettering av reservkraft, ny
torsorjningsbygenad inklusive installationer samt uppgradering av kylsystem. I
enlighet med ”robusta sjukhus”. Slutkostnaden foérvintas understiga budget med
cirka 15 mnkr. Ekonomisk vinning uppnaddes genom att samkoéra kyla och el i
samma projekt.

Lokalanpassning f6r PIL, Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och ombyggnad 1 byggnad 411 f6r ny samlad f6rs61jning av
patientindividuella likemedel. Slutkostnaden forvantas bli ligre dn ursprunglig
budget.

Atgirder sterila miljser Hallands Sjukhus Halmstad
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifrin
forindrat klimatldge dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet.

Atgirder avfuktning sterila miljser Hallands sjukhus Varberg
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljéer. Utifrin
torindrat klimatldge dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet.

Atgirder avfuktning sterila miljser Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgéirder for att sakerstilla gransvirden for fuktighet i sterila miljoer. Utifran
forindrat klimatldge dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet.
Nuvarande berikning/budget gjordes i ett tidigt skede och efter ny kalkylering ar
bedémningen att det behovs tillskott av ytterligare cirka 3 mnkr for
genomforande. Motsvarande projekt i Halmstad och Varberg férvintas dock bli
billigare, vilket kompenserar férdyringen i Kungsbacka.

Lokalanpassning f6r ny CT-rontgen, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av CT-rontgen.

Lokalanpassning f6r genomlysningslab, Hallands sjukhus Varberg
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av genomlysningslab.

Nyhems Vardcentral Halmstad, tak, fasad, solceller
Takbyte samt byte av vissa delar av fasaden. I samband med takbytet installeras
aven solceller.

Katrineberg ny idrottshall
Rivning och byggnation av ny idrottshall pa Katrinebergs Folkhogskola.

Ny ambulansstation Halmstad
Nybyggnation av ambulansstation f6r samlokalisering av nuvarande tva
ambulansstationer. Verksamheten ar idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler,
som bada bedéms vara f6r sma och ej dndamalsenliga for aktuell verksamhet.
Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat vattenskyddsomrade kan



komma att paverka situationen. Forstudie paborjad under hésten 2020.

Tabell - storre investeringar

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-apr  Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget april 2021 totalt 2021 2021 2021 ar|
HS Varberg Robust elférsorjning 118,5 80,1 103,0 10,6 40,0 34,0 2021
HS Varberg Lokalanpassning PIL 27,5 20,2 21,7 V64 10,0 9,2 2021
HS Halmstad Atgarder avfuktning sterila miljer 22,0 11,9 17,5 1,2 8,9 7,0 2021
HS Varberg Atgarder avfuktning sterila miljer 15,0 8,9 13,2 1,7 7,8 7,0 2021
HS Kungsbacka Atgéarder avfuktning sterila miljoer 13,0 10,1 15,8 1,6 7449 7,3 2021
HS Halmstad Lokalanpassning for ny CT-rontgen 9,2 0,8 9,2 0,5 9,2 9,2 2021
HS Varberg Lokalanpassning for genomlysningslab 7.8 1,1 59 0,2 7,8 5,0 2021
Halmstad Nyhems VC, byte tak samt inst. solceller 6,0 1,2 5,6 1,2 6,0 5,6 2021
Katrineberg Rivning samt nybyggnation idrottshall 26,0 10,2 254 4,8 20,0 20,0 2021
Halmstad Ny ambulansstation 69,5 1,8 69,5 0,1 51,5 0,1 ?
Summering 6vriga fastighetsobjekt — 260 1764 1656
Summa fastighetsinvesteringar 55,6 3451 270,0




