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Beslutande Roland Gustbée (M), ordférande

Narvarande erséattare
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Malin Sjoberg Hogrell (L), vice ordférande
Anna Starbrink (L)
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Mats-Ola Rédén (L)
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Anna Mannfalk (M)

Ann Molander (L) §10, §13

Johan Falt (M) §10

Marianne Utterdahl (SIV) §10
Andreas Svahn (S) §10

Mikael Rosén (M)

Tommy Berger (S)

Sven Bredberg (M)

Mats Gard (C)

Ewa-May Karlsson (C) §10

Kenneth Backgard (SJVP)

Talla Alkurdi (S)
Magnus Leivik (M)
Marie Morell (M)
Robert Olesen (S)
Christina Mattisson (S)
Carina Svensson (S)
Jonas Strand (S)
Cecilia Dalman Eek (S)
Ulric Andersson (S)
Ola Karlsson (M) §10
Inga-Britt Kronnas (S)
Alexander Hagg (M)
Peter Olofsson (S)
Ann-Marie Johansson (S)
Monica Hedstdém (M)

Lennart Svensson (VfP)

Vivianne Macdisi (S)
Malin Wengholm (M)
Jimmy Loord (KD)

Bibbi Qlsson (C)

Jenny Landernas (M)
Alexander Hagg (M)
Sven Erik Ragnarsson (-)

Glenn Nordlund (S)

Marcus Eskdahl (S)

Stefan Olsson (M)

Nicklas Sandstrém (M)

Eva Hellstrand

Malin Sjolander (M)

Louise Rehn Winsborg, Fértroendevald
Kenneth Strémberg, Fortroendevald
Richard Norberg, Sakkunnig

Mikael Sj6lander, EY

Anders Sylvan, tf forbundsdirektér
Sophia Hansson, ekonomichef
Joachim Ahl, chefsjurist

Mariann Holmgren, kommunikator
Eva-Marie Hilli Sandberg, handlaggare
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Sammantréddets 6ppnande

Ordférande Roland Gustbée halsar valkommen och férklarar sammantréadet éppnat.

Ordférande redogér fér sammantradets formalia, dar det endast ar fullméaktiges ledaméter samt
styrelsens presidium som har yttranderatt, vilket &ven galler sammantradets chattfunktion.

Upprop

Upprop férrattas. Narvarande ledaméter framgar av sidan 2.

Faststéllande av foredragningslista

Férslag till beslut:
Forbundsfullméaktige beslutar att utsant férslag till féredragningslista godkanns.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar att faststélla féredragningslistan enligt férslag.

Val av protokolljusterare och tid for justering

Till protokolljusterare utses Malin Sjéberg Higrell och Kenneth Ostberg att jamte
sammantradets ordférande justera protokollet.

Justering sker senast torsdagen den 6 maj.

Arsredovisning

KSA 17-2021

Férbundsstyrelsens ordférande Ola Karlsson bérjar med att féredra arendet kring tillséttande av
ny tillférordnad (tf) forbundsdirektér, vilket skedde fredagen den 16 april.

Sammantradet inleddes med att tf férbundsdirektér Anders Sylvan presenterade sig for
fullméktige. Anders Sylvan har lang erfarenhet som ledare av stora offentliga organisationer
exempelvis som landstingsdirektédr i Region Vésterbotten, regiondirektér i Region Vasternorland
samt férbundsdirektér i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling i Uppsala.

Férbundsdirektéren redogér fér de ambitioner som finns for verksamheten och det fortsatta
arbete som kommer att ske utifran de uppdrag som férbundsstyrelsen har gett. Uppdraget ar
kvalitetssakring av beredningsprocessen, sakra en robust organisation som ar &ndamalsenligt
och kostnadseffektiv, verka fér ékad dppenhet och transparens, stdrka samarbetet med
Sveriges samtliga regioner, starka styrelsens och fullmaktiges férmaga till kontroll och styrning
och darmed fullfélja verksamhetsstart enligt plan.

Férbundsstyrelsens ordférande fortsatter med att redogéra for aret som har gatt och for
arsredovisning 2020 som upprattats av férbundsstyrelsen. Aret 2020 har praglats av fortsatt
intensivt arbete infér driftstart 2021. Det har varit ett ar praglat av utmaningar och oférutsedda
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h&ndelser, sdsom en Corona-pandemi. Verksamheten har genomfért anpassningar utifran
forandrade forutsattningar.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Arsredovisning missiv KSA 17-2021
Bilaga 2 Arsredovisning 2020 17-2021

Forslag till beslut:
Forbundsfullmaktige beslutar att faststalla arsredovisning 2020.

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar att faststalla arsredovisning fér 2020. Férbundsstyrelsens
ledaméter och erséattare deltar inte i beslutet.

Revisorernas granskningsrapport
KSA 55-2021

Forklaring till Férbundsfullmaktige
KSA 58-2021

Revisor Kenneth Stromberg redogér fér den kritik i delar av sin skrivelse till férbundsstyrelsen
samt revisionsberattelsen géllande bristfalligt uppréattade protokoll, beslutsunderlag och avtal.
Revisorerna lyfter &ven kritik mot sparbarheten av handlingar, att handlingar inte har diarieférts
samt att man t.ex. i &rendet om bemanning av sjukskoéterskor inte har gjort en tillrackligt
omfattande juridisk vardering.

Sammantaget indikeras att férbundsstyrelsen ar 2020 inte har haft en tillrécklig styrning och
kontroll ver verksamheten. Brister i dokumentationen férsvarar insyn i Kommunalférbundet fér
medlemmar, revisorerna och andra intressenter. Rekommendationer ges om att sakerstélla att
underlag som ligger till grund fér styrelsens styrning och kontroll &r sparbara via protokollen
samt att man stérker kvaliteten pa arendeberedning genom tillréickliga juridiska analyser.

Revisionen stannar vid att ge en anmarkning till férbundsstyrelsen och kommer att fortsatta félja
forbundsstyrelsen arbete under 2021. Revisorerna rekommenderar att férbundsfullmaktige
beviljar styrelsen fortsatt ansvarsfrihet.

Ledamot framfér att det &r svart att stalla sig bakom beslutet om ansvarsfrihet utifran
revisorernas kritik. Ett tilldggsyrkande ges om att styrelsen far i uppdrag att géra en ny
behovsanalys samt férslag pa atgarder. En delredovisning samt eventuella nya beslut sker pa
ett extra férbundsfullméktige helst innan juni ménads utgang, dock senast mitten av augusti.

Fullm&ktigeledamoter framfér kritik mot bristande information om beslutet att tillsatta ny
tillférordnad férbundsdirektor.

Styrelsens ordférande presenterar styrelsens ambition om en 6kad kommunikation om
verksamheten, allt for att 6ka tydligheten och transparensen. Ordférande férklarar svarigheten
med att hinna géra klar en behovsanalys redan innan majmanads utgang for att hinna skicka ut
handlingar infér ett extra fullmaktigesammantrade redan i juni och att augusti &r mer realistiskt.
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Andra synpunkter som framférdes av fullmaktigeledaméter var att uppféljning av verksamhetens
budget saknas, att revisionsberéttelsen och revisorernas granskning ger bra stéd fér det
fortsatta arbetet och flera ledaméter bifaller beslutet om ansvarsfrinet utifran att styrelsen har
utfort atgarder som starker férmagan till kontroll och styrning. Flera ledaméter stédjer
styrelseordférandes énskan om att genomféra extra fullmaktigesammantrade i augusti.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport av arsredovisning 2020, bilaga 3-8.
Styrelsens Férklaring till Férbundsfullmaktige, bilaga 9.

Beslutsunderlag

KSA 55-2021

Bilaga 3 Graskningsrapport, skrivelse/missiv

Bilaga 4 Revisionsberattelse 2020 KSA

Bilaga 5 Granskning av delarsbeslut 2020

Bilaga 6 Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2020
Bilaga 7 Granskningsrapport arsbokslut 2020 KSA

Bilaga 8 Grundlaggande granskning ar 2020

KSA 58-202
Bilaga 9 Férklaring till forbundsfullmaktige

Forslag till beslut:
Forbundsfullméktige féreslas besluta:
- att ansvarsfrihet for styrelsen och enskilda ledaméter beviljas samt
- att styrelsen genom tillaggsyrkande far i uppdrag att géra en ny behovsanalys samt
férslag pa atgarder. En delredovisning samt eventuella nya beslut sker pa ett extra
férbundsfullm&ktige helst innan juni manads utgang, dock senast mitten av augusti

Beslut:
Férbundsfullméktige beslutar i enlighet med férslagen. Férbundsstyrelsens ledaméter och
ersattare deltar inte i besluten.

Revision av styrande dokument - Reglemente

KSA 2-2017

Styrelsens ordférande fortydligar vilka revideringar som har genomférts utifran att verksamheten
vaxer och gar fran uppstartslage till driftslage.

Beslutsunderlag
Bilaga 10 Revison av styrande dokument - Reglemente KSA 2-2017
Bilaga 11 Reglemente KSA 12- 2017

Forslag till beslut:
Forbundsfullméaktige beslutar att faststalla reviderat reglemente.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslaget.
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Protokoll fran forbundsstyrelsen fér anmalan

Bilaga 12 - Férbundsstyrelsen 2020-12-17 KSA 10:13-2021
Bilaga 13 - Férbundsstyrelsen 2020-12-22 KSA 10:14-2021
Bilaga 14 - Férbundsstyrelsen 2021-01-28 KSA 24:1-2021
Bilaga 15 - Férbundsstyrelsen 2021-02-17 KSA 24:2-2021
Bilaga 16 - Férbundsstyrelsen 2021-03-04 KSA 24:3-2021
Bilaga 17 - Férbundsstyrelsen 2021-03-25 KSA 24:5-2021
Bilaga 18 - Férbundsstyrelsen 2021-03-31 KSA 24:4-2021
Bilaga 19 - Férbundsstyrelsen 2021-04-08 KSA 24:6-2021

Fullmé&ktige noterar handlingarna till protokollet.

Ovriga fragor

Ledamot noterar den éverklagan som ar medskickad till sammantradet och 6nskar att nagon
foredrar &rendet.

Styrelsens ordférande Ola Karlsson féredrar arendet och att laglighetsprévningen anses strida
mot kommunallagen samt att beslutet delvis frangick Férbundsordningen.

Inga fler 6vriga fragor.

Férbundsfullméktiges ordférande Roland Gustbée tackar alla ledaméter och deltagare for
dagens sammantrade och avslutar sammantradet.



