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1. Inledning

Var region befinner sig i en speciell tid. Pandemin har drabbat landet och var region
hart. Det ar tack vare vardpersonalens harda arbete och insatser som var region har
klarat av att hantera pandemin. Krisen kraver att vi utvecklar var region och gor ratt

prioriteringar i framtiden.

De rodgrona partierna ar évertygade om att Region Halland kan vara

en region med stark framtidstro. Nu maste vi med gemensamma krafter méta de
utmaningar vi star infor. Vi behover se till att flera sjukskéterskor,
underskoterskor och lakare anstélls i varden. Vi behéver fora en ansvarsfull
ekonomisk politik for att trygga valfarden.

| var budget tillfor vi nya satsningar till vuxenpsykiatrin, Peer

support och kulturen. Budgetfoérslaget innehaller viktiga satsningar pa

personalen samtidigt som vi tar bort effektiviseringskrav for verksamheter som ror
narsjukvarden, psykiatrin. kultur och skola. Vart budgetforslag innebar vidare steg for
att sakerstélla att Region Halland har beredskapslager infor framtida kriser. Det ar en
offensiv budget som hojer ambitionen for regionen.

Klimatomstallningen &r en av var tids 6desfragor. Alla maste dra

sitt stra till stacken och Region Halland har ett ansvar bade for sin egen
verksamhets miljo- och klimatpaverkan men ocksa for en hallbar regional
utveckling. Var region behover stalla om.

| dag paverkas livslangd, halsa, majligheten till jobb, I6neskillnader och tilltron till
omvarlden av en rad olika faktorer. Halland ar varken jamlikt eller jAmstéallt. Region
Halland ska medverka till ett samhalle dar alla kanner sig valkomna och ges
mojlighet att bidra. Da kravs social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet bade i det
interna och externa arbetet. Vi rddgrona partier vill att de globala malen fér hallbar
utveckling, Agenda 2030, prioriteras hogt i Region Hallands insatser.



2. Framtidens halso - och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till kvalitativ vard utan vard ska finnas
tillgangligt for alla oavsett faktorer som exempelvis kon eller socioekonomi. Varden
ska utvecklas efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Invanarens behov av
vard ska prioriteras framfor vinstintressen.Vi prioriterar sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behéver vara
att patientens flode genom hélso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika
kontakter med vardens aktorer ska syfta till att oka halsan och livskvaliteten, liksom
att férebygga och minska ohalsa. Pandemin har visat att det finns ett stort behov
av rehabilitering och habilitering. Dessa omraden behover forstarkas for att mota
de vaxande behoven hos olika grupper i samhallen.

Region Halland levererar idag i flera delar en god halso- och sjukvard. Dagens
system och strukturer innebar att det i framtiden blir svart att mota ett 6kat behov av
vard i takt med en aldrande befolkning. For att Region Halland i framtiden ska kunna
leverera en god halso- och sjukvard kraver det samverkan med andra aktérer, 6kad
delaktighet, ta till sig nya behandlingsmetoder och ta tillvara pa digitaliseringens
moijligheter.

De framtida utmaningarna & manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu gora
valdigt mycket mer avancerad vard &n tidigare och utvecklingen i framtiden
kommer ga annu snabbare. Detta kommer att 6ka kostnaderna i framtiden och
darfor maste Region Halland agera redan nu. Vard och ingrepp som gors nagon
gang i livet ska samlas pa farre platser i landet for att sékra kvalitet, det kommer
paverka utbud och innehall pa alla vardinrattningar i framtiden.

Ineffektiva system som Vardval plus behdver avskaffas. Modellen ar for
resurskravande nar det galler administration och uppféljningar. Resurserna ska
istallet anvandas till att ge Hallands invanare en béttre vard.

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mojligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
trygga hand genom hela vardforloppet. Samtidigt behover varden i storre
utstrackning mota manniskors okade rorlighet. Om patienten arbetar i en kommun
men &r bosatt i en annan ska personen inte behtéva aka hem for att soka vard.

Bemotandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patientens ekonomi, uthildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland
ska vara jamlik.



Primarvarden behover sarskilt utbkade resurser och mer personal for att dels
kunna erbjuda invanarna en nara vard samt for att kunna stalla om for att oka
samverkan med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska
ske i den takt som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska
fungera bra behdvs mer resurser och personal till vardcentralerna.

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade nar
det galler hur invanarna soker vard men aven i patientmoten. Under 2020 har en
utveckling inom detta omrade varit nodvandig och mycket har hant. Det &r viktigt
att ta till vara pa de erfarenheter som finns for fortsatt utveckling och
kvalitetssakring. Det ar en utmaning att driva utvecklingen framat och samtidigt
ge forutsattningar for de invanare som inte har forutsattningar att anvanda sig av
digitala verktyg.

Kompetensen att méta manniskor i varden pa lika villkor behover utvecklas i Halland.
En sarskilt utsatt grupp i samhallet ar HBTQ-personer som I6per 6kad risk for att
utséattas for vald, hot och krankande behandling.

Region Halland erbjuder HBTQ-diplomering i samverkan med andra regioner, men
verksamheterna har ocksd mojlighet till kortare utbildningar for att komma igang, eller arbeta
vidare pa bemotande. Vi vill att fler, bade verksamheter i egen regi och inom vardvalet, ska
ha genomgatt atminstone halvdags utbildningar dar personalen far méjlighet att diskutera
hur de hanterar olika situationer. Vardcentraler, barnavardscentraler, modravardscentraler
samt medicinkliniker ar &r prioriterade.

Tillsammans med kommunerna arbetar Region Halland for att socialtjanst, halso- och
sjukvard och skola i Halland ska ha gemensamma mal och samsyn kring hur man
gemensamt kan arbeta for att skapa en god och jamlik halsa for invanarna.

Vard ska ges i tid

Vantetiden ar avgorande for patientens upplevelse av varden. Darfor prioriterar vi
rédgrona partier en god tillganglighet och minskade kder.

En god hélsa i befolkningen ar en av de avgoérande faktorerna for tillvaxt, valfard och
social hallbarhet. Halsan i Halland &r god som helhet med en medellivslangd som
okar och ar hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det
finns dock skillnader vad galler befolkningens hélsa, saval geografiska som mellan
olika grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig & mellan kommuner och
grupper. | arbetet for en god halsa och for att utjamna skillnader kravs aktiviteter fran
manga olika aktorer i samhallet. Arbetet behover ske pa flera olika nivaer, arenor
och, inte minst, i samverkan. Utgangspunkten &r i det friska hos individen, dar halso-
och sjukvarden ar en av flera arenor for halsoframjande och sjukdomsforebyggande
arbete. Tidig upptackt av ohalsa och sjukdom &r en vinst for bade individen, halso-
och sjukvarden och samhallet i stort.



| halso- och sjukvarden finns flera arbetssétt och metoder som majliggor tidig
upptackt, till exempel screening och standardiserade vardforlopp som kortar
ledtiden mellan misstanke och diagnos. Region Halland ska folja socialstyrelsens
rekommendationer om screening, ett exempel ar socialstyrelsens nya rekommendationer
om screening nar det galler tjock- och dndtarmscancer.

Det sjukdomsforebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur ett individ- och
samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Hogskolan i Halmstad kring
datadriven sjukvard har bidragit till unika mojligheter att identifiera kad risk for
ohélsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for
att starka halso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behover utga fran
individens perspektiv i moétet med patienten. Det ar en forutsattning for att kunna
behandla alla manniskor utifrdn deras sarskilda forutsattningar och behov, till
exempel med avseende pa alder, kon, narstdende, socioekonomi, etnisk, religios
bakgrund och sexuell laggning. Det betyder ocksa att man i métet med patienten
behover se hela manniskan.

Bekampa psykisk ohalsa

Den 6kande psykiska ohélsan &r en av Region Hallands storsta utmaningar och
maste hogre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framforallt barn, unga och
kvinnor. Statistiken visar &ven en 6kning bland aldre. Psykisk ohélsa ar sarskilt
allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det &r aven den
diagnos som okar kraftigast hos personer som ar sjukskrivna. Region Halland
behover ha en hog beredskap for att méta olika sorters psykisk ohélsa.

Den ensamhet och sociala distansering som vuxit i skuggan av pandemin kommer
med stor sannolikhet innebara stérre psykisk ohalsa for vissa grupper. Samhéllet
behover arbeta tillsammans, saval foreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohélsan. Arbetet mot ett
socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behover forstarkas sa att
fler elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en béattre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravts en
regional samverkan med kommunerna for att stdrka ungdomsmottagningarnas roll
och 6ka deras plattform. Fler behover fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan.

For att nd barn och unga i hela Halland &ar den uppsokande verksamheten viktig.
En mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att anvanda for att na fler. Samverkan



med elevhalsan ska 6ka, elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet
inom Region Halland eller med kommunerna inte &r tillrackligt. Detta galler saval
vid behandling som i det forebyggande arbetet. | Halland ska de tidiga insatserna
kring barn- och ungas psykiska héalsa samordnas.

Region Hallands verksamheter behover ha ytterligare fokus pa att tidigt identifiera
psykisk ohalsa och behandla densamma. For att psykisk ohalsa ska behandlas
effektivt behéver mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag
behdver darfor bli tydligare. For 6kad psykisk valbefinnande behdver vi en utvecklad
kunskapsstyrning nar det galler psykisk ohalsa. Det galler bestallning, uppdrag och
uppfoljning av den specialistpsykiatriska varden samt narsjukvarden inom omradet.

“En vag in” ar ett satt att forenkla sdékandet av vard fér barn och unga som inte alltid
vet vart de ska vanda sig nar de upplever psykisk ohélsa. Genom en gemensam
kontaktvag kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt
hanvisa till ratt vardniva. En grupp som riskerar att hamna i klam &r barn och unga
med NPF som ofta behover stod fran flera delar av samhallet.

Manniskor ar olika och darfér ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohélsa
kunna erbjudas. Gron rehabilitering ar en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest
eller depression. Vi ser att Gron Rehab har ett stort varde for denna patientgruppen.
Vi vill ge flera invanare mgjlighet till Gron Rehab.

Det projekt som genomforts i Laholm med Kultur pa recept och kulturaktiviteter som
stod for rehabilitering &r ett annat bra exempel pa hur patienternas psykiska maende
kan forbattras och hur ofrivillig ensamhet kan brytas. Samarbete med féreningslivet
kan vara en nyckel.

Vi vill ocksa se ett inforande av peer support. Peer support innebér att personer med
egen erfarenhet av psykisk ohélsa arbetar inom verksamheten for att stotta
brukare/patienter i deras aterhamtning Det ger kortare och farre vardtider for
patienterna, minskat sjalvstigma och 6kad egenmakt. Peer support har ocksa en
kulturférandrande effekt. Nar en eller flera peer supporters arbetar inom en
verksamhet paverkar det de anstalldas attityder positivt.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohalsa ar flera och varierar fran person till
person. Ratt stod ska ges i rétt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna. Insatser behéver aven
goOras for att anhorigstodet ska bli battre.



3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt

| sparen av Covid 19 blir det allt tydligare att Region Halland har en viktig roll for att
driva pa utvecklingen av den hallandska arbetsmarknaden.

Halland vaxer och Region Hallands uppgift ar att stétta naringslivet sa att fler foretag
kan skapas och vaxa har. Pa sa vis starks naringslivets innovationskraft och
omstallningen till en hallbar cirkular ekonomi samtidigt som arbetslosheten
motverkas.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska naringslivet ska vaxa
med innovativa varor och tjanster bade i och utanfér Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart satt utan att aventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland
ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer fér stark och sund
konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Inom ramen fér smart
specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard och hélsa,
forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Arbetet med Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, htgskolan
och naringslivet kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa I6sningar pa halso-
och sjukvardens utmaningar. Liknande resor behéver goras i fler branscher. Halland
har ett diversifierat naringsliv dar naringsgrenar som hélsoinnovation, gréna naringar
och besoksnaring fér att namna nagra ar viktiga for hallbar tillvaxt.

Foretag som drivs av méan med inrikes bakgrund har sex ganger sa hog omsattning
an foretag som drivs av en kvinna med utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som
driver foretag inom vilken bransch ar stora och méan beviljas i hogre utstrackning lan
och krediter. Ett jamstallt innovationsstod, timbanken och Almi samt Almi Invest &r
viktiga verktyg for ett jamlikt naringsliv.

Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler méan ager bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning &n man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett
viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Har handlar det om bemdétande,
tillgangliga bokningsmajligheter och biljettkdp, anpassade hallplatser och
trygghetsstopp for att ndmna nagra aspekter. En samverkan med kommunerna
kravs ocksa for att 6ka bussarnas framkomlighet i trafiken.

Det minskade resandet med kollektivtrafik har paverkat Hallandstrafikens utbud,
framover ar det viktigt att arbeta for att bryta trenden.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behover starkas. Oavsett hur olika strackor
trafikeras skall kommunikationen kring hur och nar man kan aka och kdpa biljett vara



lattillganglig. Det uppstar ibland behov av att se over vilket det basta
trafikeringsalternativet ar for olika busslinjer. Det kan handla bade om linjetrafik som
gar over till bestallningstrafik och nartrafik eller tvartom.

Dubbelspar pa Vastkustbanan och fler spar in till Goteborg kravs for fler tagavgangar
och stopp. Béattre forutsattningar for arbets- och studiependling behovs for att 6ka
mojligheterna bade for hallanningarna och ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar nodvandiga for att hela
Halland ska véxa. Det nationella malet ar att 95 % av hushallen och féretagen ska
ha tillgang till fiber med hog hastighet senast 2025. P& sikt ska alla hushall och
foretag ha mojlighet till uppkoppling. Pandemin har visat tydligt att malsattningen 100
Mbit/sekund snarare &r en lagsta niva for att foretag och privatpersoner skall kunna
dra nytta av digitaliseringens majligheter.

Infrastrukturen &r viktigt for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval langs
kusten som i inlandet. FOr besdksnaringen ar goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor sasom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhallen
och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt
behovs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel. Fér barn och unga ger
kollektivtrafiken 6kade mdijligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett
foraldrarnas planbok. Darfér ska ett sommarkort med fria resor inom Halland
erbjudas vara barn och ungdomar, oavsett funktionalitet.

Pandemin har skapat en samre tillvaxt och hogre arbetsléshet i Halland precis som i
dvriga varlden. Fler star utan jobb an tidigare. Har kommer att kravas en kraftsamling
for att skapa fler mojligheter for saval enskilda som naringslivet att stalla om.

Hallandska foretag, liksom offentlig verksamhet, har allt for ofta svart att rekrytera
den kompetens de behdver. Region Halland ska ta ett helhetsgrepp tillsammans
med Arbetsférmedlingen, kommunerna och andra aktorer for att underlatta
jobbmatchningen och arbeta for att ge fler mgjligheten att studera.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fodelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett |an dar alla som kan jobba ska jobba och
dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den gemensamma valfarden.
Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval
praktik som trainee-platser. For att 6ka anstallningsbarheten behdévs ett program for
larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard. Region Hallands egna skolor
kan vara en del av detta arbete.



| dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del av
samhallet. | sparen av pandemin riskerar arbetslosheten att cementeras an mer for
utsatta grupper om inget gors. Svenska spraket ar en viktig byggsten men aven
snabbare vagar till validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara med och
bidra. Genom att lagga mer resurser pa samordning ska det bli enklare att
komplettera sin utbildning och fa praktik for att borja jobba. Har behdver Region
Halland ta pa sig ledartrgjan.

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla vélfarden. Barn och unga
ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor.

For att mota de standiga forandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett
livslangt larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under
livets gang. Da kravs ett aktivt arbete for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkanda betyg. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna
mellan flickor och pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan
paverkas i stor utstrackning av kon, fédelseland och foraldrars utbildning. Pandemin
har i sin tur haft stor inverkan pa skolresultaten med de omstallningar som gjorts.
Gemensamma satsningar pa studie- och yrkesvagledning for att minska avstandet
mellan utbildning och arbetsliv bor vara en del av detta men ocksa
Kompetensplattform Halland bidrar till en val fungerande kompetensforsorjning och
en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland.

Kunskap och utbildning bidrar till att starka den hallandska konkurrenskraften. Fler
ska ges tillgang till hogre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och néaringslivet for fler yrkeshégskoleutbildningar som moter de
hallandska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tilsammans med folkhégskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa
yrkeskunskap. Tillsammans ska de bidra till en battre matchning pa
arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.

Region Halland ska mota framtidens utmaningar genom de utbildningar man
erbjuder. Munkagardsgymnasiet ska utvecklas till en mer miljovanlig och klimatsmart
skola.

Aven inom hélso- och sjukvéarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhogskolor ska i stérre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis
specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskoterskeutbildning
fordjupas.



Kultur for ett levande Halland

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhaéllets utveckling. Foreningslivet och folkrorelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgérande for att skapa moétesplatser
for manniskor med olika erfarenheter och starka demokratiska varderingar. De ar
ocksa viktiga aktorer i arbetet for att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv.

Tillgdngen till kultur &r viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i
sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god héalsa, gemenskap och méjligheter att
paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stod
for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara fér nagra. Inte bara for hallanningar och inte bara for
besotkare. Det ar inte upp till politiken att sétta grénser, utan att ge forutsattningar for
invanare att bade ta del av och sjalva skapa kultur och kulturella uttryck. Goda
kommunikationer, genom utbyggt bredband och samverkan med Hallandstrafiken,
Okar tillgangligheten. Lokaler som é&r tillganglighetsanpassade liksom ett varierat
utbud spelar stor roll for inkludering.

Maojligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktigt for fler i arbete, 6kad
inkludering och hog konkurrenskraft. Region Hallands folkhégskolor ar viktiga for
detta. Har ar utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter, regioner och
lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sasom fristadskonstnarer framjar
demokratin och tillgangen till kulturmoten aven utanfor Sveriges granser.
Fristadskonstnarer ar en verksamhet som sker i samarbete med kommunerna.

En klimat- och miljdsmart region

Klimatférandringarna &r en realitet och paverkar Halland med hojda havsnivaer,
extremvader med Oversvamningar och torka. Eftersom Region Hallands verksamhet
paverkar invanarnas majligheter att leva klimat- och miljomedvetet maste dessa
fragor vara en naturlig del i all utvecklings- och planeringsarbete. Det ska vara en
sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram klimatsmartare rutiner i alla delar av
verksamheten.

Genom Hallandstrafiken styr Region Halland direkt méjligheterna till ett hallbart
resande. Viktiga faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och 6ver
regiongranser, konkurrenskraftiga restider med palitlig tidshallning, robusta
overgangar mellan tag och bussresor med goda méjligheter till internetuppkoppling.



Pandemins paverkan pa kollektivtrafiken med ett minskat kollektivtrafikresande
behover sa snart som mojligt brytas. Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka men
framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelarna fran fossilt drivna resor.

Region Halland ager skog och ska genom god forvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland &ven bidra till
biologisk mangfald pa vara hustak och vara grénytor pa fastigheter dar vi har
verksamhet.

Regionen har sedan tidigare mal att reducera koldioxidutslappen med 80% till 2025 i
regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus
pa att minska de egna koldioxidutslappen med 80 procent 2025, jamfort med ar
2015. Det ar en lang vag kvar till malet.

Region Hallands klimatpdverkande utslépp
Inkapta varor och tjnster och Munkagird ar inte medraknade.

Tan COZ 2015; 55385

Ton 02 2025 fr 3mnd skt milom 2
MRSEnIng parman 202 11072

Tillampning av policy och riktlinjer for inkép och upphandling som antogs 2017 ska
bidra till minskad klimat- och miljopaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa
flera fronter. Medicinska gaser star for ver 30% av region Hallands klimatpaverkan.
Darfor behover vi investera i destruktionsanlaggningar for lustgas. Aven
energianvandningen i Halland paverkar klimatet och energikontorets radgivning till
foretag, hushall och féreningar ar betydelsefull for att minska denna.

Bland annat behovs investeringar i laddinfrastrukturen for bade den egna



verksamhetens fordon och publik laddning. Samtidigt ar det viktigt att fortséatta driva
pa for utvecklingen av biogas och vatgas. Tjansteresor gors i dag i allt for stor
utstrackning med flyg, en resform som maste minska. Miljo- och klimatstyrande
riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland behdvs for att styra
mot att flygresor under 50 mil bara far ske i undantagsfall. For att minska
transporterna behovs fortfarande en plan for samordnad varudistribution. Mycket har
forandrats under en pandemi, och efterat galler det att inte bara aterga till hur det var
forut utan passa pa att géra nodvandiga forandringar.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nér det kommer
till klimat- och milj6. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att
synliggora ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel
genom nyckeltal och berékningar i samarbete med andra regioner och nationella
aktorer ska fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland. Andelen
ekologisk mat ska 6ka, bade genom att kopa ekologiska livsmedel till vara
verksamheter men ocksa underlatta det genom att anpassa till sisongens ravaror
och 6ka andel vegetabilier. | bestéllningssystem kan det ekologiska ligga forst i
forvalen eller vara det enda som finns att valja pa for vissa produkter.

Lakemedlen &r en nodvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv.
Men de &r ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfor
maste vi se till att den miljopaverkan vara lakemedel har minskar. Region Halland
ska fortsatta stalla krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och ocksa
folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelséversyn behovs sé att medicinering blir
ratt i kombination med andra insatser, och f6ljs upp over tid for patienter. Det
minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar ocksa till att varden
battre kan mdota individens behov.

Region Hallands egen verksamhet arbetas det for att forebygga och avsevart
minska alla slags fororeningar i havet. Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp
av skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedel i aviopp. Genom att stélla krav i
upphandling av fisk bidrar man till hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft for innovationer innebar bade att regionen ska
verka for minskad miljo och klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av
att vara kund. En utmaning som blir allt tydligare pa flera hall i lanet &ar
vattenbristen och arbetet pa forskningsstationen i Tiraholm behover fortsatta.

Region Halland kan ocksa upplata plats och ge mojligheter for foretag att testa nya
tjanster och produkter for att mota klimatutmaningarna, och om de visar sig vara bra
sedan upphandla s att nya battre tjanster och produkter anvands i regionens
verksamheter och fastighetsutveckling. Klimat och miljo ska vara en del av forskning-
och utveckling pa halso- och sjukvardsomradet.



4. Kompetens for framtiden

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladje. | flera fall
maste personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns
i verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt
tydligare vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart
samhaélle, de ar valfardens hjaltar.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar mojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. D& kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mgjlighet att byta mellan olika
arbetsplatser.

For att skapa goda resultat och na malet for Region Halland som en tydlig och
attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att tydliggéra och implementera forvantningar pa
all personal Chefer har en nyckelroll som foretradare for Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget
bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera
och motivera medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna forverkliga mal
och visioner inom givha ramar kraver ett gott ledarskap.

Lonegapet mellan mén och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamférelse med
ovriga riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hogre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stérsta arbetsgivare med
en majoritet kvinnor bland de anstéllda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och
halsofrAmjande arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag
finns det ofta for lite tid till aterhamtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid.
Den uppdelning som gjorts med okat OB-tillagg for nagra har bidragit till en
uppdelning mellan olika yrkesgrupper och paverkat arbetsmiljon negativt, detta ska
réttas till under 2022

Region Halland maste kunna erbjuda de anstallda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa basta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstallning framfor att hyra in personal. Pandemin har
inneburit att andelen hyrpersonal dkat. | sparen av detta kravs det ytterligare
satsningar for att kunna halvera kostnaderna. Pa sikt ska verksamheten vara
oberoende av hyrpersonal. Verksamheten ska vidare tydligt genomsyras av
jamstalldhet nar det galler I6ner och arbetsvillkor.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart
att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfor bor Region Halland bygga



upp ett Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna
kompetensutveckla regionens personal med fokus pa underskoterskor. Detta ar ett
av de steg regionen bor ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

Region Halland ska aven ta ett stdrre ansvar for att inkludera de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen
breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en 0ppen arbetsplats med rum
for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en
funktionsvariation eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands
utveckling.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region. |
Halland ska alla kunna kanna sig trygga och ges forutsattningar att bidra. Bara
genom att arbeta med aktdrer och manniskor i och utanfor den egna regionen kan
Halland bli den bésta livsplatsen for alla. Malet i Tillvaxtstrategin ar att Halland ska
vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region 2020 an 2014. En
ny Tillvaxtstrategi behover tas fram men tills dess ar ambitionen att fortsatta arbetet i
den andan. Det arbetet ska genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv, saval
ekologiskt som socialt och ekonomiskt.



5. Indikatorer

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet har valt att i vart budgetforslag
forma vara indikatorer utifran Agenda 2030. Vara indikatorer kommer kopplas och
redovisas under de 17 malen som ingar i Agenda 2030. Agenda 2030 ar FN:s
universella agenda for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.
Malet om om att bli den basta livsplatsen for alla bidrar till flera av de 17 malen inom
ramen for Agenda 2030.

5.1 Fattigdom

Region Halland ska arbeta forutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till
hélsa, att vuxna som har mojlighet att arbeta ges mojligheter till egen forsorjning.
Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Vi ska sakerstalla att vara
invanare har makt och inflytande 6ver sin halsa och behandling och att den
utbildning och kollektivtrafik vi erbjuder ska vara tillganglig for alla.

Malsattningen ar att fattigdomen i Halland ska minska.
Indikatorer

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904.
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803.
e Andelen fattigpensionarer ska minska .

5.2 Ingen hunger

Genom halso- och sjukvarden bidrar Region Halland till att forbattra levnadsvanor. |
tillagg har Region Halland en viktig roll nar det galler livsmedelsférsérjning och att
skapa forutsattningar for ett hallbart lantbruk. Region Halland ska na det nationella
malet dar 33% av jordbruksmarken i Halland ska vara ekologisk till 2030 (Andelen
2020 var 11 %).

Indikatorer

e Uppfdljning av "Gemensamma principer for inkdp av livsmedel till de
offentliga kdoken i Halland”, antagna i regionfullmaktige 2020-12-09.
e Ekologiskt odlad akermark, andel (%) N00403.

5.3 Halsa och valbefinnande

Insatser som bidrar till god halsa och valbefinnande &r en prioritering i den
hallandska tillvaxtstrategin. Under detta mal lyfts insatser som utjamnar



halsoskillnader, en god och jamlik offentlig samhallsservice och en god start i livet.
Malet ar att Region Halland ska leverera en halso- och sjukvard for battre halsa.

Indikatorer

Antibiotikaforsaljning region, recept/1000 invanare NO0404.
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
U01405.

Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar
fran utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och
sjukvard de behdtver (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar
Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)
Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000
invanare.

e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per
1 000 invanare 65 ar och aldre
Tillganglighet till nybesdk inom kardiologi
Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)

5.4 God utbildning for alla

Inkluderande undervisning av god kvalitet &r en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhalle. Region Halland arbetar med att
jdmna ut skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Utbildningstappet som
uppstatt pa grund av pandemin har troligen lett till grundare amneskunskaper. Det
kan innebéara att det blir svarare att klara en gymnasieutbildning. Det har ar ett
omrade som vi behover folja nara.

Indikatorer

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Andelen behoriga elever till gymnasie som ocksa klarar gymnasiet.



5.5 Jamstalldhet och jamlikhet

Jamlika forutsattningar ar en hogt prioriterad fraga i Tillvaxtstrategin for Halland och
jamlikhetsperspektivet genomsyrar arbetet for en hallbar utveckling och tillvaxt.
Vikten av goda och jamlika forutsattningar foér barn och unga samt en jamstalld och
inkluderande arbetsmarknad ges sarskilt fokus, vilket ar férutsattningsskapande for
en mer jamlik halsa och minskade ojamlikheter generellt. Malet &r att bidra till ett
j&mlikare Halland.

Indikatorer

Antal vi nar med Sprakstart.
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
N00943.

e Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av
antal dagar (%) N00945.

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mé&ns mediannettoinkomst,
andel (%) N00952.
Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413

5.6 Rent vatten och sanitet

Vatten och sanitet ar kommunala ansvarsomraden. Region Halland maste félja
utvecklingen av miljdanpassning av lakemedel och ta till sig det som kommer fram
pa nationell och internationell niva. Malet ar att Region Halland arbetar for att minska
vattenforbrukningen i den egna verksamheten.

Indikatorer

e Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbom/kvm U60471.

5.7 Hallbar energi for alla

Region Halland ska ta ansvar for energin i vara egenagda fastigheter, bade
energieffektivisering och att energin ska ha Iag klimat- och miljépaverkan, bade kopt



och egenproducerad energi. Malet ar att energiférbrukningen ska minska och
andelen fornybar energi ska oka.

Indikatorer

e Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler, kWh/kvm U60495.
e Egenproducerad férnybar energi ska 6ka.
e Antalet laddstolpar for publik laddning vid vara lokaler ska oka.

5.8 Anstandiga arbetsvillkor for alla och ekonomisk
tillvaxt

Region Halland stéttar entreprenorskap och foretagande genom att tillhandahalla ett
generellt innovations- och foretagsstdd. Region Halland ska arbeta for att forbattra
den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen samt strava efter
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljoférstéring. Malet ar att
forbattra arbetsvillkoren.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen N00955.
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
N02797.

Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N0O0914.
Kostnad for inhyrd personal ska minska.

Sjukfranvaro matt i rullande 12-manadersperiod ska minska.

5.9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Hosten 2017 beslutade Region Halland om en Handlingsplan for gron tillvaxt, energi
och klimat 2018-2020. | planen finns ataganden om att utveckla den fore detta
naturbruksskolan Plénninge utanfér Halmstad till ett hallandskt centrum fér gron
tillvaxt och ekologiskt hallbarhet. Region Halland ska arbeta med cirkular ekonomi
utan att gora avkall pa andra hallbarhetsmal sasom giftfri miljo. Malet ar en hallbar
regional tillvaxt.

Indikatorer:

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900.

Antal upphandlingar som lett till hallbar innovation.

Kollektivtrafikndra lage-indikatorn in igen. Koppla till anropsstyrd trafik,
gora den kand och anvand.



5.10 Minskad ojamlikhet

Se under mal 5.5 Jamstalldhet och jamlikhet.

5.11 Hallbara stader och samhaéllen

Region Halland har en viktig roll genom det regionala utvecklingsansvaret och en
stor del av arbetet sker genom samplanering med flera andra parter, framférallt nar
det géller kollektivtrafiken och infrastrukturen. Regionen ska fortsatta underlatta for
kommuner och andra att forma hallbara stader och samhallen. Malet ar att
framkomligheten for kollektivtrafiken ska oka.

Indikatorer

Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404.

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter.
Uppfoljning av Trafikforsorjningsprogram Region Halland 2021-2025,
antaget av regionfullméktige 2020-12-09.

5.12 Hallbar konsumtion och produktion

Region Halland ska bidra till hallbar produktion och konsumtion genom att ta ansvar i
vara verksamheter, inom vardvalen och genom upphandling. Det géaller bland annat
minskade avfallsmangder, ansvarsfull hantering av kemikalier. De tjugo vanligaste
forekommande engangsprodukterna i verksamheterna star for ca en tiondel av
regionens klimatpaverkan. Malet ar att minskad anvandningen av fossila plaster och
Oka hansyn till biologisk mangfald, miljo och klimat

Indikatorer

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514.
e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

5.13 Bekampa klimatférandringen

Region Halland arbetar for att medverka till att reducera klimatstérande utslapp,
hallbar resurshantering och delta i miljdanpassade innovationer i naringslivet.

Vi ska ha fungerande lustgasdestruktion senast 2022 pa sjukhusen i Varberg och i
Halmstad. Det kommer bidra till en stor del av maluppfyllelsen att minska de
klimatpaverkan med 80% till 2025, aven om det kommer behodver manga fler
atgarder pa alla omraden. Malet ar att minska klimatpaverkan.



Indikatorer

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv U0791.
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)
NO7400.

e Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som
drivs huvudsakligen med fornybara drivmedel.
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401.
Antal flygresor som bekostas av Region Halland.

5.14 Hav och marina resurser

Region Halland arbetar fér en god havs- och landmiljo for bibehallen attraktiv
livsmiljo i Halland. Vi manniskor och manga andra djur och ekosystem &r beroende
av havet. Nagra av de sakerna det ger oss ar syre att andas, mat att &ta samt jobb
inom fiske, turism och sj6fart. Vasterhavet har en enorm artrikedom med manga
skyddsvarda organismer. Men det ar hotat. Malet &r att Region Halland ska arbeta
for ett friskt vasterhav med levande kust och skargard.

Indikatorer
e Marint skyddad havsareal, andel (%) N85040.

5.15 Ekosystem och biologisk mangfald

En grundlaggande forutsattning for en fortsatt hallbar utveckling i Halland &r att
ekosystemen och var natur haller sin attraktivitet, mangfald och formaga att leverera
nytta for oss manniskor genom sa kallade ekosystemtjanster. Vi ska ocksa framja ett
hallbart nyttjande av ekosystem pa land och i vatten. Matning och uppféljningen av
den biologiska mangfalden gors i samverkan med Lansstyrelsen. Malet ar att Region
Halland ska bidra till att skydda, bevara och restaurera den biologiska mangfalden
och naturliga livsmilj6er.

Indikatorer

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

5.16 Fredliga och inkluderande samhallen

Region Halland har valt att arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv, som
innefattar saval jamstalldhets- som jamlikhetsaspekter i linje med var vardegrund
samt syftar till att inkludera alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell



laggning eller alder. Malet &r att Region Halland skall bidra till ett samhalle dar
trygghet och tillit rader.

Indikatorer

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420.
e Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel
(%) U17413.

5.17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Region Halland kan vara en viktig aktor for att skapa hallbara samhéllen i Sverige
och internationellt genom att dela med sig av regionens kompetens och erfarenhet.
Region Halland behéver vara omsorgsfulla i vart arbete med att forklara varfor
satsningar i en del av Halland kan vara utvecklande aven for andra delar av Halland.
Malet &r att vara aktiva i sammanhang som kommer hallanningarna till godo.

Indikatorer

e grundlaggande samarbete med omkringliggande regioner for att klara
basuppdrag.
omvarldsbevakande samarbeten.
samarbeten dar vi tar ansvar utover basuppdrag, t ex
fristadskonstnarer.



6. Ekonomi

Den globala spridningen av coronapandemin har gett stora avtryck i den
samhallsekonomiska utvecklingen. Enligt scenario fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) ser man pa en utdragen aterhamtning av den svenska
samhallsekonomin, dar ett balanserat konjunkturlage inte nas forran 2024.
Avgorande for utvecklingen ar hur den radande pandemin, smittspridningen,
vaccinationsprogram och restriktioner fortldper varlden éver.

Enligt SKR:s senaste prognos ser man en starkare utveckling av skatteunderlaget
fram till 2022, vilket forklaras av att antalet arbetade timmar utvecklas snabbare an
vantat i berakningen. Ar 2023 vantas en svagare utveckling av skatteunderlaget
vilket enligt SKR beror pa en svagare sysselsattningsutveckling. Region Hallands
storsta intaktskalla ar skatteintakter och det samhallsekonomiska laget paverkar
regionen i hog grad. Halland har en god skatteunderlagsutveckling sett dver tid. Det
beror framfor allt pad Hallands goda utveckling av medelinkomst och
forvarvsfrekvens, samt att fler flyttar till &n ifran Halland. | dagslaget rader dock stor
osakerhet kring hur féretagen kommer att klara coronakrisen, vi har hogt varsellage
och manga korttidspermitteringar.

Behovet av valfardstjanster utifrin den demografiska utvecklingen &r en fortsatt
utmaning som Region Halland delar med hela den offentliga sektorn i Sverige.
Antalet invanare som &r i behov av valfardstjanster 6kar i snabbare takt an antalet
invanare i arbetsfor alder. Flertalet atgarder har diskuterats, bland annat héjda
skatter och avgifter, hojd pensionsalder, effektiviseringar och
digitaliseringssatsningar. For att klara av den demografiska utvecklingen racker det
inte med en enskild atgard, utan flertalet mindre bidrag fran en rad olika atgarder.

En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning &r en avgorande
grundférutsattning for att klara denna utmaning och att fortsatta kunna utveckla
Halland och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Forandring av antal invanare 20—64 ar och forandring av behov av valfardstjanster i
Sverige Kalla: SKR

Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal fér att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behdver malvarden utvarderas Gver tid och inte isoleras for varje
budgetar.



e Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som SKR anvander sig av ar att detta resultatmatt bor
uppga till minst 2 procent 6ver tid for att finansiera investeringar mm. For
Region Halland skulle det innebara en resultatniva pa cirka 200—250 mnkr.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som
finansieras av egna medel. Resultatet rensat for avskrivningskostnader satts i
relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor
del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal,
desto starkare finansiell styrka. En rimlig malséattning gallande regionens
soliditet ar att den, inkluderat hela pensionsatagandet, inte ska minska éver
tid. Jamfort med de flesta andra regioner har Halland en stark soliditet.

Ekonomiska forutsattningar under planperioden

Modellen i bilaga 1 utgar fran planperioden i den Mal och budget for aren 2021-2025
som beslutades i Regionfullméaktige 2020-06-17. Resultatnivaerna 2022—-2026 ar
uppdaterade utifran senast kanda prognoser och fakta avseende skatteintakter,
statsbidrag m.m, fram till och med 2021-02-18. Avsikten ar att inte justera de
ekonomiska planeringsforutsattningarna for tillkommande ny information innan Mal
och budget 2022—2026 beslutas i Regionfullméktige 2021-06-23. Forandringar
hanteras som prognosavvikelser. Nedan kommenteras de ekonomiska
forutsattningarna i olika delar med fokus pa 2022.

Skatteintakter

Skatteintakterna ar uppdaterade utifrdn senast kanda skatteunderlagsprognos fran
SKR i februari (03/2021). Enligt denna beraknas regionens skatteintakter 2022
oversitga beslutad Mal och budget med 148 mnkr. Okningen av skatteintakterna
forklaras av att SKR ser pa en snabbare utveckling av antalet arbetade timmar. Det
ar aven viktigt att papeka att den skatteprognos som anvandes vid beslutad Mal och
budget grundades pa kraftiga nedrevideringar av den ekonomiska tillvaxten vilket
paverkade skatteunderlaget samt att man befann sig i en mycket stor
prognososakerhet.



Utjdmningssystemet samt generella och riktade statsbidrag

Forandringar i det kommunalekonomiska utjamningssystemet sammanstalls som en
del av SKR:s skatteunderlagsprognoser. Jamfort med Mal och budget ar utfallet 68
mnkr battre for Region Halland 2022, vilket delvis forklaras av regelférandringar vars
effekter regleras genom hojningar och sénkningar av det generella statsbidraget.
Exempel pa regelférandringar for perioden 2022-2026 ar kompensation for sankt
skatt for pensionarer och for personer som fortsatter arbeta efter 65 ar samt
skatteavtalet Sverige Danmark.

Beslut om 0kade generella statsbidrag till regionerna aviserades och beslutades via
hdstpropositionen i september 2020. Utbver vad som redan finns inréknat i befintlig
Mal och budget utokas de generella statshidragen 2022 med ett extra generellt
bidrag pa 1,5 mdkr, vilket for Halland innebar cirka 48 mnkr. | Mal och budget 2021
ar tillskottet av de generella statsbidraget fran varpropositionen 2020 redan inraknat
(3,75 mdkr).

Lakemedelsformanen klassificeras som ett generellt statsbidrag och faststalls arligen
genom férhandlingar mellan SKR och Socialdepartementet. For 2022 och framat har
2021 ars niva raknats upp med 5 procent arligen, baserat pa historisk trend, vilket for
2022 innebar 51 mnkr utdver vad som redan ligger med i beslutad Mal och budget.

Utobver generella statsbidrag tilldelas kommuner och regioner ett flertal riktade
statsbidrag. Dessa ar inom halso- och sjukvard i de allra flesta fall knutna till en
Ooverenskommelse som ar tecknad mellan staten och SKR. | dverenskommelsen
regleras de insatser som forvantas utféras av regionerna samt hur insatserna ska
aterrapporteras. Normalt sett brukar 6verenskommelserna vara klara i december
manad for det kommande aret. En beddmning av nivan avseende riktade statsbidrag
pa 340 mnkr ar inréknade i Mal och budget som regiongemensam finansiering. For
2022 utokas de riktade statsbidragen med 4 mdkr, vilket for Halland innebéar cirka
129 mnkr. Dessa medel &r avsedda for att tacka upp uppskjuten vard.

For att uppratthalla en jamn och hog kvalitet finns medel fér bade drift och
verksamhetsutveckling finansierat i namndernas budgetanslag. Avsikten &ar att
omhanderta bade lokal utveckling i regionen for att uppna vara langsiktiga strategier
samt for att uppfylla regeringens krav inom beslutade éverenskommelser. Som
komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande
merkostnader utifran kraven i 6verenskommelserna utéver det som redan ar
finansierat i namndernas budgetanslag. | beslutad Mal och budget finns en
kostnadsbudget for utvecklingsmedel pa totalt cirka 148,4 mnkr for 2022, varav 74,4
mnkr ar avsedda for halso- och sjukvard.



Indexupprékningar

Namndernas budgetanslag ar uppréaknade for pris- och lonekompensation utifran av
SKR faststallt index LPIK, senast faststallt i februari 2021. Kostnad for |dnerevision
ar en del av LPIK (timlén), en gemensam avstamning och beddémning gors med
central HR. Indexet uppgar i befintlig Mal och budget till 2,3 procent, att jamféra med
nuvarande planeringsforutsattningar dar indexet for 2022 uppgar till 2,1 procent.
Tjanstekop av lanets kommuner har eget indextal (OPI som SKR publicerar i
december). Lakemedel och kdpt vard har eget index utifran historisk trend samt
aktuella avtal och prognoser.

Namndernas budgetanslag &r ocksa uppraknade for befolkning och demografi med
utgangspunkt det arliga genomsnittet i senast kanda befolkningsprognos fran
SKR/SCB uppdaterad i februari 2021. Aven i denna del finns vissa undantag,
exempelvis avseende hjalpmedel, lakemedel och kopt vard. Indexet uppgar till 1,0
procent.

Utéver ovan raknas namndernas budgetanslag upp for att méta verksamhetens
behov av utveckling. Aven i denna del finns vissa undantag, exempelvis avseende
hjalpmedel, lakemedel och kopt vard. Indexet uppgar till 1,0 procent.

Effektivisering

Namndernas budgetanslag ar reducerade med ett effektiviseringskrav motsvarande
1,5 procent 2022-2025 i beslutad Mal och budget. Aven effektiviseringskravet har
vissa undantag, exempelvis avseende lokalkostnader, lakemedel och kopt vard.
Beloppsmassigt motsvarar 1,5 procent 130,4 mnkr totalt for regionen. Alla
intaktsfinansierade verksamheter har ocksa ett effektiviseringskrav for att bidra till
helheten och internt képande verksamheters kostnadsniva. Nar det géller interna
tjanster bygger detta pa tillit och transparens i kalkyler och underlag samt uppfé6ljning
av kvalitet i leveranserna. Oppositionen har valt att ta bort effektiviseringskravet pa
valda namnder.

Finansiella poster och pensioner

Region Hallands finansiella stéllning & mycket god, vi har historiskt klarat att utéver
den lopande driften aven finansierat vara investeringar utan att behtéva uppta nagra
lan. Vi har placerade medel som totalt uppgar till cirka 4 286 mdkr per 2020-12-31,
fordelade pa tva olika portfoljer dar syftet med den ena &r att finansiera
pensionsskulden med dess framtida pensionsutbetalningar till regionens anstéllda
och pensionarer. Den andra portfoljen ar att betrakta som verksamhetsmedel eller
Overlikviditet med grund i ett skatteuttag som historiskt éver tid 6verstigit regionens
|I6pande driftkostnader.



| befintlig Mal och budget finns en intaktsbudget pa 75 mnkr, vilket motsvarar
forvantad avkastning samt reavinster vid omsattning. Nivan bygger pa historiskt utfall
Over tid.

Ovriga forandringar samt bokslutsanalys

Nedan beskrivs Ovriga storre forandringar som ingar i de ekonomiska
planeringsforutsattningarna, delvis grundade i uppdaterad extern fakta jamfort med
befintlig Mal och budget och delvis i analys av strukturella dver- och underskott i
arsbokslutet for 2020.

Regionens pensionskostnader grundar sig pa prognoser fran var
pensionsadministrator KPA. Darutéver har egna berakningar gjorts med
utgangspunkt framst fran historiskt utfall. | den senaste prognosen fran KPA per
2020-12-31 har bade pensionsskulden och pensionskostnaderna nedreviderats
nagot jamfort med Mal och budget.

Den nya hemsjukvardsoverenskommelsen med kommunerna i lanet
innebar en 6kad arlig kostnad for regionen, 2022 med cirka 48 mnkr jamfort med
gallande Mal och budget. Ersattningsbeloppet per kommun justeras arligen med
ar 2019 som bas genom upprékning utifrdn omsorgsprisindex (OPI) samt
justering med demografisk effekt per kommun (40 procent av
befolkningsforandringen for personer under 80 ar och 60 procent av
befolkningsforandringen for personer 80 ar och aldre).

Ovriga forandringar i planeringsforutsattningarna 2022-2026 hérleds till
bokslutsanalysen, tidigare tagna beslut samt tekniska rattelser i planperioden.

Investeringar

Regionens arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och varderas
tilsammans med de forvantade konsekvenser investeringarna beréknas fa pa
driftbudgeten. Investeringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran
ett finansieringsperspektiv dver tid, samt aven vilken genomférandekapacitet som
finns i regionen.

Det ar av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokalanvandandet i syfte att gora
adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna moéta
verksamheternas allt mer vaxande lokalbehov. Regionen har ett uppdrag att arbeta
fram en lokalforsorjningsplan dar denna langsiktiga plan arbetas fram, dock ar det
nodvandigt att utreda morgondagens halso- och sjukvardsstruktur, MHSS, for att ge
vagvisning i detta arbete. Nuvarande planering nar det galler fastighetsinvesteringar
bygger pa den befintliga fastighetsutvecklingsplanen.



Forslaget till investeringsplan 2022—-2026 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifrdn ovan och innehaller totala investeringsnivaer. | tabellen nedan
redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen och avskrivningarna fran
beslutad Mal och budget 2021 samt den féreslagna investeringsplanen och
avskrivningarna fér 2022—2026.

Ar Investeringsplan | Avskrivningar | Investeringsplan | Avskrivningar

beslutad MoB | beslutad MoB 2022-2026 2022-2026

2021-2025 2021-2025

2022 748 mnkr 411 mnkr 748 mnkr 396 mnkr
2023 617 mnkr 435 mnkr 754 mnkr 431 mnkr
2024 1 063 mnkr 451 mnkr 1 093 mnkr 468 mnkr
2025 1 006 mnkr 475 mnkr 1 033 mnkr 513 mnkr
2026 - - 802 mnkr 554 mnkr

Utrymme for langsiktiga utokningar

Utifran ovan givna ekonomiska planeringsforutsattningar, samt de finansiella malen
grundade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning, ges visst utrymme for langsiktiga utokningar. Det ar av avgérande
betydelse att regionen 6ver tid langsiktigt kan finansiera okade kostnader, det vill
saga tillfalliga utrymme som ges enstaka ar innebar inte automatiskt att dessa medel
kan spenderas till Iangsiktiga satsningar.

Ar Finansiellt resultatmal*

2022 214 mnkr




2023 220 mnkr

2024 227 mnkr
2025 236 mnkr
2026 244 mnkr

*2 procent av skatter, statsbidrag och utjamning.

En sammanstallning av forslag pa nya behov fran regionens verksamheter finns
bifogade i bilaga 3.

Kéanslighetsanalys

Nedan visas den ungefarliga ekonomiska effekten av olika forandringar i de
ekonomiska planeringsforutsattningarna

Effekt (mnkr)

Skatteuttag 10 6re +/- 82 mnkr
Generellt statsbidrag lakemedel 1 procent +/- 11 mnkr
LPIK 0,5 procent +/- 42 mnkr
Indexupprakning verksamhetens utvecklingsbehov 0,5 +/- 41 mnkr
procent

Effektivisering 0,5 procent +/- 41 mnkr




Resultatutjamningsreserv

Vi vill inféra en resultatutiamningsreserv i Region Halland. Reserven anvands for att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel med syfte att tacka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang.

Resultatbudget

Plan Plan

2025 2026
1737 1746 1755 1766

-13 480 -13 966 -14 485 -15 000|

Resultatbudget, mnkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Statshidrag ladkemedel
Verksamhetens resultat
Finansiella kostnader

Resultatbudget efter finansiella poster

9994 10 386 10 801




Investeringsplan 2022-2026

Forvaltning Redan beslutat 2022 2023 2024 2025 2026
RK Kustnara vandringsled 4,0 1,3 1,4

RK FVIS 56,0 20,0 18,0

Fastighet HSV Byte | iner och VSKB-system 70,0 50,0 13,0

Fastighet Habiliteringen Berghem 59,1 30,0 23,1

Fastighet Katrineberg Larsagérden, renovering 7,0 2,0

Fastighet Halmstad, ny ambulansstation 69,5 15,0

\ Summa redan beslutat: 118,3 55,5 0,0 0,0 0,0

budget,
Forvaltning Nya behov mnkr 2022 2023
ADH Utrustning ny ambulansstation 2,0
ADH Nyinvestering med. teknisk utrustning 2,4 1,2 25
ADH Datortomograf Varberg 8,0
ADH Datortomograf PET/CT 21,0
HS Cytostatikarobot 6,0
HS Narkotikaautomater 8,4
HS Intensivvardsjournal IVA, Neonatal 13,0
HS Interventionslab fér inlaggning av pacemaker m m 7,0
KS Ink6p av konst 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
RGS IT-utrustning, utékning virtuell miljé 3,0 3,0 1,0
RGS Stadutrustning 0,5 0,5 0,5
RK Hallbar, robust &ndamélsenlig bredbandsutbyggnad i Halland 30,0 5,0 10,0 15,0
RK Destruktionsanlaggning for lustgas HSH, HSV 8,0
RK Laddstolpar 4,0

Summa nya behov:

Total
budget,

Forvaltning Nya behov Fastighet mnkr

Fastighet Hallands sjukhus Varberg, Héghuset 10/20/30/40-aggregaten 30,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Fastighet Hallands sjukhus Varberg, 60/70-flakt 65,0 36,5 28,5

Fastighet Hallands sjukhus Varberg, fjarrvarmedragning till samtliga UC 10,0 5,0 5,0

Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, byte vent byggnad 202 13,5 15 6,0 6,0
Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, byte vent byggnad 211, OP 33,8 0,8 8,3 8,3 8,3
Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, ny kylmaskin 31,0 1,0 15,0 15,0

Fastighet Hallands sjukhus, Tak och fasad (flera) 23,5 15,0 55

Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, maskinparksbyte, ytskikt etc Stadcentralen 6,0 6,0

Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, utbyte ducar samt uppkoppling mot Citect 16,7 6,7 4,0 4,0 2,0
Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, étgérder medicinska gaser 5,0 1,0 2,0 2,0

Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, ytskiktsrenovering vérdavdelningar mfl 24,0 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, ytskiktsrenovering C-kok 12,0 4,0 4,0 4,0

Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, utbyte l1&ssystem 5,0 2,0 2,0 1,0

Fastighet Hallands sjukhus Halmstad, renovering avloppsstammar Cl:an 61,0 1,0 20,0 20,0 20,0
Fastighet Hallands sjukhus Kungsbacka, nytt stallverk 10,0

Fastighet Regionens hus, ventilation och renovering omkladningsrum etc 15,0 8,0 5,0 2,0
Fastighet Tak, fasad och fonster 6vriga fastigheter (flera) 61,0 38,0 15,0 5,0

Fastighet Luftbehandling évriga fastigheter (flera) 27,0 17,0 10,0

Fastighet VC Laholm, totalrenovering 30,0 5,0 25,0

Fastighet VE Falkenberg byggnad 015, avlopp, toaletter, vent, tak, fonster 20,0 10,0 10,0

Fastighet Munkagard - vent, fjarrvarme, tak/solceller 13,0 13,0

Fastighet Munkagard - upprustning elevbostéader Fastarp, vent. och fijarrvarme 18,0 3,0 6,0 6,0 3,0
Fastighet Hallands sjukhus Varberg, upprustning och nyanldggning utemiljo 6,0 4,0 2,0

Fastighet Region Halland, Cykelférbéttringar 5,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Fastighet Laddinfrastruktur fér parkeringsplatser 10,0 3,0 4,0 3,0

Fastighet Planeringsbyggnader 47,0 195,0| 605,0| 605,0f 4550
Fastighet Avgar ej nédv reinv vid nybyggnation -5,0 -25,0

Fastighet Ovriga mindre projekt:

Fastighet Transportsystem och installationer 18,3 51 2,8 1,0
Fastighet Utemiljo 4,1 6.5 3,7 0.3
Fastighet Ytskiktsrenovering 8,0 2,0

Fastighet Ovrigt 6,3 0,3 0,3 0,3 0,1

Summa nya behov fastigheter:




Total

budget,
mnkr 2022

Forvaltning Reinvesteringar

ADH Med. teknisk urustning 28,8 23,7 52,8 78,1 31,2
ADH Bilar och andra transportmedel 14,8 15,0 15,8 16,2 16,7
ADH Ovriga maskiner och inventarier 4,0 0,3 0,4 1,0 0,0
HS Med. teknisk utrustning 107,0 102,4 105,9 99,6 99,8
HS Vérdutrustning (Re-och nyinvestering) 6,9 7,2 59 78 9,1
HS IT- och utbildningsutrustning (Re- och nyinvestering) 2,2 4,8 3,7 3,5 2,6
HS Ovriga maskiner och inventarier 11,4 7,2 4,4 4,0 3,5
RGS Bilar och andra transportmedel 1,2 0,0 0,0 0,0 2,0
RGS IT- och teleutrustning 38,5 17,0 37,2 40,4 22,5
RGS Koksutrustning 7,7 0,8 15 6,3 1,3
RGS Stadutrustning 0,9 0,2 0,1 0,6 0,7
RGS Ovriga maskiner och inventarier 2,8 1,7 2,0 1.4 1,6
RK Mobler och utrustning, évrigt 18 0,5 0,5 0,5 0,5
RK Larm och bevakning 9,7 3,4 3,4 3,4 2,9
KS Undervisningsutr/6vriga maskiner och inventarier 2,3 2,2 2,1 2,1 2,1
NSVH Med. teknisk utrustning 14,3 14,8 14,3 14,3 12,8
PSH Ovriga maskiner och inventarier 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Systemforv IT-utrustning 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Regiongem. Of6rutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa reinvesteringar:

Forvaltning Reinvesteringar/lépande utbyten Fastighet
Luftbehandling

Total
budget,
mnkr

3,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Styr och évervakning 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ovriga installationer 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Elinstallationer, stallverk, undercentraler etc 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Kanaler och ledningar 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ytskikt och rumskomplettering 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Tak, fasad, fonster

3,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Utemiljé

Generell pott fér verksamhetsbehov

Summa reinvesteringar/lopande utbyten Fastighet:

Investeringar
totalt
Summa redan beslutat

Summa nya behov

Summa nya behov fastighet

Summa reinvestering

Summa reinvestering fastighet
Summa investeringar totalt:

754,3 10934 10326



Niamndernas budgetramar 2022-2026

Fordelning av budget till nimnder, mnkr 2024

Patientnimnd 1 1 1 1 1
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjilpmedel 77 79 81 83 85
Revision 5 5 5 5 5
Driftnimnd Kultur och skola 157 167 177 187 196
Lokala nimnder 7 7 7 7 7
Hallandstrafiken 540 563 591 619 649
Regionstyrelsen 623 707 729 743 759
RH Systemforvaltning 100 103 106 110 113
RH Fastighetsférvaltning 9 9 10 10 10
RH Hilso- och sjukvirdsfinansiering 3125 3433 3617 3812 4016
Driftnimnd Hallands Sjukhus 5111 5280 5464 5654 5852
Driftnimnd Ambulans Diagnostik och Hilsa 703 727 750 774 799
Driftnimnd Psykiatti 770 803 837 871 911
Driftnimnd Nirsjukvard 95 99 101 105 110
Regiongemensamt 240 203 213 262 275

Summa 11 563 12 186 12 690 13 244 13 789

RH Hilso- och Budget Budget

EjblvardsAnans erty 2021 2022 Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

RH Finansiering vardval och

tandvérd 1627702 1742 622 1801 424 1866 072 1933 262 2002 624
RH Képt vard och likemedel 1550 151 1627777 ‘ 1730 574 1839 856 1955921 2079 190
RH Ovrig gemensam hilso-

och sjukvard (inklusive riktade

statsbidrag)

Budgetram 3090 633 3125 409 ‘ 3432531 3617 187 3 812 196 4 016 256
Summa prisupprikning ‘ 102 899 110 126 115 553 121 393
Summa

befolkningsokning/demografi 64 648 68 102 71 815 75 740
Summa

verksamhetsutveckling 22 060 22 876 23 735 24 672
Summa tidigare beslutade

férindringar 0 0 0 0
Summa tekniska forindringar

2022 -12 144 0 0 0 0
Summa nya ramf6rindringar

2022 -104 750 142 300 9 300 10 400 9 600
Summa effektivisering -14 606 -24 785 -25 748 -26 495 -27 344

Summa forindring 34776 ‘ 307 122 184 656 195 009 204 060



Driftnimnd Hallands
sjukhus

Somatisk vard

Budget
2021

4 247 698

Budget ) 02023

4387 511 4520 752

Regionvird

635973

Plan 2024

4666 058

Plan 2025

4816 068

Plan 2026

4970 956

669 044 703 834

Tandvird
Budgetram

Summa prisupprikning

53743
4 937 413

740 434

778 936

819 441

54 107 55677

5110 662 5280 263

Summa befolkning/demografi

57 515
5464 007

59 386
5 654 390

61 317

5851713

Summa
verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade
forandringar

Summa tekniska forindringar
2022

Summa nya ramférindringar

2022

111 123 128 157 150 163 155 417 160 899
58 560 ‘ 57 765 59 776 62 001 64 320
41 865 42 486 43 696 45101 46 557

2150 0 0 0
0 0 0 0
6133 0 0 0

Summa effektivisering

Summa forindring

Driftnimnd Ambulans
diagnostik och hilsa

Medicinsk service

Budget
2021

26 812

169 601

Budget
2022 Plan 2023

27 377 27902

Halsa och funktionsstod

302 294

183 743

Plan 2024

28 547

190 383

Plan 2025

29 210

Plan 2026

197 323

29 891

330 909 344 839

Ambulanssjukvard

Budgetram

Summa prisupprikning

335379
664 484

355 828

367171

378 881

344 754 354 576

703 040 727 317

Summa befolkning/demografi

366 022
750 396

377 837
774 218

390 033

798 805

Summa
verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade
férandringar

Summa tekniska férindringar
2022

Summa nya ramférindringar
2022

13 954 16 873 20 239 20 885 21552
6 645 6903 7100 7329 7 566
6 645 6903 7 100 7329 7 566

0 0 0 0
0 0 0 0
4500 0 0 0

Summa effektivisering

Summa forandring

-10 195

38 556




Budget Budget

Driftndmnd Psykiatti Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

2021 2022

704 691 769 541 ‘ 802 801 837 175 871 415 911 367

Budgetram 704 691 ‘ 769 541 ‘ 802 801 837 175 871 415 911 367

Psykiatrisk verksamhet

Summa prisupprikning 14 799

Summa befolkning/demografi 7 047 ‘ 7 559 7786 8 050 8 323

Summa

7 047
verksamhetsutveckling 7 047 7559 7786 8 050 8323

Summa tidigare beslutade

férindringar 0 0 0 0
Summa tekniska forindringar

2022 0 0 0 0
Summa nya ramférindringar 0 3000 4400 0

2022

Summa effektivisering

Summa férindring

Budget

2021 Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025

Driftnamnd Niérsjukvard Plan 2026

Virdcentralen Halland

(sdrskilda uppdrag*)

Palliativ virdavdelning 14 421 15906 16 647 17 412 18 202
Tandvérd inkl tandreglering 46 336 53 802 54 411 56 920 60 065

Budgetjustering

Budgetram 101 020 105 159 109 984

Summa prisupprikning 2 246 2517 2577 2 654
Summa befolkning/demografi 723 744 764 788
Summa
verksamhetsutveckling 723 744 764 788
S}Jt{la udlgare beslutade 0 0 0 0
forindringar
Summa tekniska férindringar
2022 0 0 0 0
Summa nya ramférindringar

-350 -1813 34 594

2022

Summa effektivisering

Summa férindring



Gemensam nimnd
Hemsjukvard och
hjilpmedel

Budgetram
Hjilpmedelsverksamhet

Summa Prisupprikning

Prisupprikning -

Total forandring

Patientnamnd

Budgetram
Patientnamnd

Summa prisupprikning

Prisupprikning

Total forandring

Revision

Budgetram

Budget
2021

75 233

75 233

Budget
2021

Budget
2021

5400

Budget
2022

‘ 76 813
76 813
‘ 1580

‘ 1580

Budget
2022

1003
1003
21

5400

78 657

Plan 2023

Plan 2024

80 859

Plan 2025

83123

Plan 2026

85 451

78 657 80 859 83123 85 451

‘ 1844

‘ 1844

Plan 2023

1027

2202

2202

Plan 2024

1056

2264

2264

Plan 2025

1085

2 327

1 580 ‘ 1 844 2202 2264 2327

2 327

Plan 2026

1115

‘ 1027 1056 1085 1115
24 29 30 30

Plan 2023

5400

Plan 2024

5400

Plan 2025

5400

Plan 2026

5400

Hallandstrafiken AB

Budgetram

Summa prisupprikning

Budget
2021

508 846

Budget
2022

539 709

10 686

Summa befolkning/demografi

5088

Summa
verksamhetsutveckling

5088

Summa tidigare beslutade
férindringar

Summa tekniska férindringar
2022

Summa nya ramf6rindringar

2022

10 000

Summa effektivisering

Summa forandring

(0]

Plan 2023

563 456

Plan 2024

590 502

Plan 2025

618 846

Plan 2026

648 551

5397 5635 5905 6188
5397 5635 5905 6188
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




Lokala naimnder

Budgetram

Budget
2021

Summa prisupprikning
Summa effektivisering

Total férindring

Driftnimnd Kultur och
skola

Skolverksamhet

Lokal nimnd Hylte 1095
Lokal nimnd Laholm 1095
Lokal nimnd Halmstad 1190
Lokal nimnd Falkenberg 1141
Lokal nimnd Varberg 1190
Lokal nimnd Kungsbacka

Budget
2021

36 505

Kulturverksamhet
Budgetram

Summa prisupprikning

106 591
143 096 ‘

Summa befolkning/demografi

Summa
verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade
forindringar

Summa tekniska férindringar
2022

Summa nya ramférindringar
2022

Summa effektivisering

Summa forindring

Budget

2022

Budget
2022

4() 202
116 911
157 113

3 (i()'i

14’)1

6 850

6901 6993

Plan 2023

7107

Plan 2024

7 251

Plan 2025

7 398

Plan 2026

7 548

1128 1151 1174 1198
1128 1151 1174 1198
1225 1250 1276 1301
1175 1199 1223 1248
1225 1250 1276 1301

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

41913 43 863 45 906 48 047
124 755 133 443 141 049 147 819
166 669 177 306 186 954 195 866

3740 4630 4928 5198
1558 1654 1760 1857
1558 1654 1760 1857
700 700 1200 0
0 0 0 0
2000 2000 0 0




Budget

Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

102 625 106 011 109 510 113123

102 625 106 011 109 510 113 123

RH Systemfé6rvaltning

RH Systemf6rvaltning

Budgetram

2021

87 458

87 458 ‘

Summa prisupprikning

Summa befolkning/demografi 997 1026 1060 1095
Summa

verksamhetsutveckling 97 1026 1060 1095
S.l-.ll’-l:lma' tidigare beslutade 0 0 0 0
férindringar

Summa tekniska forindringar

2022 0 0 0 0
Summa nya ramférindringar

2022 0 0 0 0
Summa effektivisering

Summa férindring

Budget
2022

RH Fastighetsforvaltning Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026

Fastighetsforvaltning 9 056 9315 9 626 9947 10 278

Budgetram 9 056 9 315 9 626 9947 10 278
Summa prisupprikning A 259 311 321 331

Summa tidigare beslutade

97
forindringar 973 0 0 0 0

Summa tekniska férindringar
2022

Summa nya ramférindringar
2022

Summa forindring



Regionstyrelsen

Budget
2022

388 057

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Budgetram

Summa prisupprikning

Regionkontoret 300 533
Fortroendevalda och

oforutsett 44 383
RH Utvecklingsmedel 136 557

481473

Summa befolkning/demografi

454 440 465 169 477 230 492 635
50 203 50 402 51 606 52 844
202 490 213 600 213 714 213 831

707 132

729 171

742 550

759 309

Summa
verksamhetsutveckling

3005

Summa tidigare beslutade
férandringar

24 600

Summa tekniska férindringar
2022

-4 559

Summa nya ramférindringar
2022

112 885

Summa effektivisering

Summa férindring

RH Regiongemensamt

Regiongemensamma
kostnader

Budgetram

Budget
2021

267 343

10 386 14 034 14 343 14717
3881 4544 4 652 4772
3881 4 544 4652 4772

43 000 -4 000 -3 000 0

0 0 0 0

30 000 10 000 0 0

-4 963
141204

Budget
2022

‘ 240 412

Plan 2023

202 801

Plan 2024

212 632

Plan 2025

262 297

Plan 2026

240 412 202 801 212 632 262 297 274 613

274 613




\? Region Halland 1@

Bilaga 4 Ersattningsnivaer i Vardval Halland
narsjukvard

Budget och ersittningsnivaer i Vardval Halland nirsjukvard 2022 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2022.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Vardval Halland nirsjukvard.

Sammanfattning av forandringar infor 2022
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nérsjukvard enligt f6ljande:

e Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsférindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och forindringar i modell och dtagande.

e ST-likarersittningen foljer beslutad modell och l6nekostnad f6ér en ST-ldkare.

Erséattningsnivaer
ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren for ST-lakaruppdraget. Ersittningen 2022 ér baserad
pa en berdknad genomsnittlig I6nekostnad f6r en ST-ldkare pa 81 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-ldkaren befinner sig i utbildningen:

2022 Manad | Procent |Ersdttning (kr)
Ar1 1-12 75% 60 750
Ar2 13-24 60% 48 600
Ar3 | 25-36 50% 40 500
Ara | 37-48 35% 28350
Ars | 49-60 30% 24300

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en ligre ersittningsniva enligt ovan.
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Nir ST-ldkaren ar placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland virdenheten med 100 % av den beraknade
l6nekostnaden enligt ovan (81 000) per manad for heltidstjinstgoring.

Halso- och sjukvardspeng 2022
Hilso- och sjukvirdspengen for 2022 uppgir till 3 418 kronor per hilso- och
sjukvardspoing. 90 procent ér riskjusterad for férvintad vardtyngd i den listade

populationen hallinningar utifran dlder och kon, 10 procent ar riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

2022

Rad Justeringspost Totalt (Mnkr]Per Podng (kr)
1|Halso- och sjukvardspeng* 1155,5 3320
2|Indexupprakning 24,1 69
3[Verksamhetsutveckling 11,5 33
4|Gron rehab 5,0 14
5/Kostnadseffektivisering -6 -18|
6|Halso- och sjukvardspeng 1190,1 3418

1. Halso- och sjukvardspeng
Justerat f6r demografi och befolkningsékning, 2022 ars virden. Okningen uppgir till 8,2

mnkr.

2. Indexupprakning

Indexupprikning sker med senast faststallda LPIK (LLandstingsprisindex), 2,1% och uppgar
2022 till 24 mnkr.

3. Verksamhetsutveckling
Atlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %, motsvarande 11,5 mnkr f6r 2022.

4. Gron rehab

Tillskjutna medel till vardcentralerna f6r Gron rehab motsvarande 5 mnkr.
Kostnadsansvaret flyttas till vardcentralerna.



5. Kostnadseffektivisering
12021 ars plan for 2021 var kostnadseffektiviseringen 1%. Till 2022 ars budget uppgar
denna effektivisering till 0,5 %.

Andring av viktlista
Med anledning av inférandet av Grén Rehab 1 Hilso — och sjukvardspengen behover

medlen dven riktas till de grupper som innefattas. Dvs. aldersgrupp 15-69 ar.

Viktlistan férandra darmed enligt féljande

3(4)

Viktlista fore dndring Viktlista efter dndring Forandring

Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
0-1 2,26 2,28 2,25 2,27 |- 0,01 - 0,01
2-5 1,53 1,54 1,52 1,53 |- 0,01 |- 0,01
6-14 0,60 0,59 0,60 0,59 |- 0,00 |- 0,00
15-29 0,58 0,49 0,58 0,49 0,00 0,00
30-44 0,64 0,52 0,64 0,52 0,00 0,00
45-59 0,73 0,60 0,73 0,60 0,00 0,00
60-69 1,31 1,21 1,31 1,21 0,00 0,00
70-79 1,94 1,88 1,93 1,87 |- 0,01 |- 0,01
80+ 2,77 2,80 2,76 2,79 |- 0,01 |- 0,01

Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet
Vird av patient som ar folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1

Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som érligen faststélls av Region

Halland.

For 2022 giller foljande:
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Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbes6k 240 kr | Naprapat likstills med fysioterapeut.
Minimum 40 minuter direkt
Fysioterapeut, sirskilt omfattande bes6k 600 kr | patientkontakt. Sdrskilt kompetenskrav
och krav pi godkinnande foreligger.

o . Gruppbesok, en eller flera personal triffar
Fysioterapeut, gruppbesck 100 kr flera patienter vid samma tillfdlle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr | Mellanliggande provtagning

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr | lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.
Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr | Krav pd legitimation féreligger

Distanskontakt

Ersittning som vid fysiskt besok




Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstdende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning

Verksamhetsomrade Nettokostnadsbudget Annan ersattning
(Anslag)

Halso- och sjukvard

Vérdval Halland Budgetram for palliativ vardavdelning Vardvalet i Halland ersétts enligt
samt sarskilda uppdrag inom ?vardvalsmodellen”

priméarvarden

Psykiatri Budgetram for allmén psykiatri och Vardval psykiatri ersatts enligt
remitterad rattspsykiatri ?vérdval specialiserad vard”
Folktandvard Tandvardstaxa
Somatisk vard Budgetram for bade Vardval specialiserad vard hud
mottagningsverksamhet och slutenvard ersatts enligt <’vardval specialiserad
vard”’
Somatisk vard- Budgetram

ambulansverksamhet, 1177
sjukvérdsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod

Diagnostik Intakter fran képande enheter

Kultur och skola

Folkhdgskolor och Budgetram for folkhtgskola Statligt bidrag

naturbruksbruksgymnasiet Budgetram for internatersattning Interkommunala erséttningar
naturbruksgymnasiet

Kultur Budgetram Statligt bidrag

Regional utveckling Budgetram Statligt anslag for regionala

tillvaxtatgarder exempelvis
foretagsstod, 14,8 mnkr.
Statliga medel for regional
infrastrukturplan 2018-2029, 1,3
mdkr.

Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.

EU-projekt.
Politisk verksamhet Budgetram
Kollektivtrafik Budgetram Biljettintakter
Interna Intakter fran kopande enheter

serviceverksamheter



