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1 Inledning

Regionfullmiktige fattade beslut om Mal och Budget 2021 den 17 juni 2020, en
budget i pandemins spar. Den har beskrivits som en annorlunda budget som behéver
ta hojd for de konsekvenser som foljer en pandemi, for individen, samhaillet och den
egna organisationen. Region Halland har ett sirskilt ansvar for att leda och samordna
savil egen verksamheten, men ocksa att i betydande omfattning samverka med
extern. For att lyckas med ovanstidende sa har Regionkontoret behévt stilla om sin
verksamhet under 2020. Regionkontorets samlade bedomning ar att aven 2021 i stor
utstrickning kommer att priaglas av hanteringen av pandemin inom kontorets
samtliga verksamheter och funktioner. Dirfér behéver Regionkontoret fortsitta att
utveckla ledningsfunktionens samlade f6rméga att kunna koordinera arbeten internt
och externt. Situationen har bidragit till att Regionkontorets roll fortydligats och
samtidigt visat hur viktigt det 4r att arbeta tillsammans med det gemensamma malet
att begrinsa samhillseffekterna av covid-19.



2 Verksamhetens uppdrag

Regionstyrelsens uppdrag ir att frimja den lingsiktiga utvecklingen av Halland och
regionen. Detta innebiér bland annat att regionstyrelsen ér regionens ledande
forvaltningsorgan och har det 6vergripande ansvaret for regionens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har det regionala
utvecklingsansvaret, detta innebdr bland annat att styrelsen utarbetar den regionala
utvecklingsstrategin och samordnar insatser for att genomfora strategins inriktningar.
Styrelsen ansvarar enligt speciallagstiftningar for ledningen av Region Hallands hilso-
och sjukvardssystemet.

Regionkontoret ar regionstyrelsens forvaltning och arbetar dels regionovergripande,
dels med direkt forvaltningsstod till ett antal politiska organ. Regionkontoret ska
stodja regionstyrelsen i dess uppdrag att leda, styra och samordna regionens
verksamheter genom att bland annat genomfora strategiska analyser som bidrar till
lirande, samt en gemensam bild av regionens behov och resurser. Regionkontoret
ska dven arbeta f6r Region Hallands och Hallands utveckling proaktivt, strategiskt
och 1 samverkan.

Regionkontorets ledningsgrupp har det ledningsmassiga ansvaret for att tillse att
regionstyrelsens grunduppdrag genomfors pa ett bra och koordinerat sitt. Hit hor
fragor om ekonomi, personalpolitik, administration, hélso- och sjukvard,
kommunikation, regional utveckling och sikerhet.



3 Malstyrning
3.1 Hog attraktivitet

3.1.1 Aktivt bidra till att klimat- och miljoarbete, internt och externt, bidrar
till att Halland blir den basta livsplatsen

3.1.1.1 Leda och samordna arbetet med Region Hallands interna klimat-
och miljbarbete

Regionkontoret leder arbetet med att genomféra Region Hallands interna klimat- och
miljémal tillsammans med 6vriga forvaltningar. Region Halland ska forbittra
resultaten i SKRs Oppna jimférelser och reducera koldioxidutslippen med

80 procent till 2025 1 regionens egna verksamheter, samt anvinda
samhillsutmaningar som drivkraft f6r innovation och vara ett féredéme i klimat- och
miljéarbetet. Regionkontoret ska arbeta med att ta fram en reviderad riktlinje f6r det
interna klimat- och miljéarbetet f6r kommande period.

3.1.1.2 Koordinera regionala processer samt stoédja forskning och
utveckling fér att méta samhéllsutmaningarna inom klimat- och
miljbomradet, med sérskilt fokus pa styrkeomradet grén tillvéaxt.

I Tillvixtstrategi f6r Halland finns prioriteringar kopplat till malet om hoég
attraktivitet som handlar om att arbeta for en koldioxidneutral ekonomi och hallbar
resurshantering samt genomfora insatser for fornyelsebar energi och fossilfria
transporter. Gron tillvixt dr ett utpekat styrkeomrade t6r Halland, med gron tillvixt
avses fraimst foérnybar energi och ravaror, hgkvalitativa livsmedel samt produkter
och tjanster fran jord, skog och vatten.

3.1.2Verka for en hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

3.1.2.1 Verka fér en hallbar samhéllsplanering genom regional fysisk plan

For att hantera kommunoéverskridande fraigor som exempelvis infrastruktur, klimat
och regional bostadsforsorjning krivs i manga fall resurser och f6rmagor som inte
den enskilda kommunen eller regionen ensamt kan hantera. Syftet med en
strukturbild f6r Halland dr att ta fram ett underlag som samlat beskriver fysiska
strukturer pa regional niva. Strukturbilden ger goda forutsittningar f6r samplanering,
och kan besta i att flera aktorer far en gemensam syn pa de hallindska
torutsittningarna i olika strategiska planeringsfragor. Ett samlat grepp kring
strukturfragor som paverkar varandra ér viktigt fOr att stirka Halland attraktivitet och
konkurrenskraft. Det handlar om att resonera kring olika utvecklingsméjligheter, vara
medveten om vilka val som gors och vilka konsekvenser de far vad giller tillvaxt,
livskvalitet, markhushallning, klimatpaverkan, tillginglighet med mera.



3.1.3 Arbeta for en infrastrukturutbyggnad som bidrar till fortsatt
regionforstoring av Halland

Region Halland ér linsplaneupprittare och ska arbeta f6r en regionforstoring genom
utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur, savil s6derut som norrut samt ett
fortsatt arbete f6r goda foérbindelser med Stockholm. Regionkontoret leder arbetet
med att genomféra Nationell plan f6r transportinfrastrukturen 2022-2033,
genomfora langsiktiga infrastrukturbehov for att stirka den regionala utvecklingen,
och genomférande av regional infrastrukturplan, och regional cykelplan.

3.1.4Inom ramen for kollektivtrafikmyndighet genomféra
trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025 for en fortsatt regionforstoring av
Halland

Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndighet och ska arbeta f6r utveckling av
kollektivtrafik och infrastruktur 1 Halland f6r en fortsatt regionforstoring, savil
soderut som norrut samt moéjliggora for arbets- och studiependling, och fortsatt goda
forbindelser med Stockholm. Regionkontoret leder och driver genomforande av
Regionalt trafikf6rsorjningsprogram 2021-2025. Programmet pekar ut den strategiska
inriktningen for utvecklingen av kollektivtrafiken 1 Halland.

3.1.5Leda och samordna mot en fortsatt bredbandsutbyggnad och ékad
anslutning i Halland

Region Halland ska genom ledning och samordning av Regionkontoret bidra till
genomforandet av den nationella bredbandsstrategin for att na visionen om ett helt
uppkopplat Sverige. Kontoret ska dven bidra till interregional samverkan for att 6ka
mojligheterna for Sydsverige och dirigenom Halland att na bredbandsmalen, samt
skapa en Sydsvensk digital arena. Regionkontoret ska dven leda genomforandet av
Hallands bredbandsstrategi och bredbandsprojekt for att stirka den regionala
utvecklingen, bidra till att stirka naringslivets konkurrenskraft, till attraktiva
boendemiljder, 6ka forutsittningar for fler att ta del av digitaliseringens méjligheter
samt bidra till att skapa en redundant och tillférlitligt digital infrastruktur f6r sdker
leverans av samhallstjanster.

3.1.6 Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Jamstilldhet och jamlikhet édr viktiga fragor i Halland och en del i arbetet med att
implementera Agenda 2030. Det arbete som startade under 2020 med att
jamstilldhets- och rattighetsintegrera planerings- och uppfoljningsprocessen
fortsitter att utvecklas under 2021. Region Halland ska vara en aktiv part for att
frimja ett mer jimstillt, jaimlikt och hallbart Halland. Det gors bland annat genom att
bidra till utveckling av strukturstéd for genomforandet av den globala
overenskommelsen om hallbar utveckling, och genom att delta 1 den nationella
satsningen Hallbar regional utveckling. I det regionala utvecklingsarbetet deltar
Regionkontoret i samverkansstrukturer inom bland annat arbetsmarknadsomradet,
for att bidra till inkludering och ett samhille dir allas kompetenser tas till vara.



3.1.7 Strategiska allianser med omvarlden, internationellt, nationellt och
regionala allianser och samarbeten

For att ta tillvara de mojligheter som globaliseringen ger, med rérlighet 6ver grinser
tor minniskor, kunskap, féretag, varor och kapital, behovs strategiska allianser med
savil narliggande regioner som nationellt och internationellt. Regionkontoret deltar i
EU- och internationella organisationer, nitverk, projekt och andra former for
grinsoverskridande utbyten. Internationella samarbeten ér viktiga instrument for att
virna de attraktiva hallindska livsmiljoerna.

3.1.8 Den framtida sammanhalliningspolitiken och EU-samarbeten

Sammanhallningspolitiken dr EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvixt
och sysselsittning lokalt och regionalt i Europa. Sammanhallningspolitiken syftar till
att minska regionala skillnader och ojamlikheter inom EU och genomfors genom
olika struktur- och investeringsfonder; Regionalfonden, Socialfonden, Havs- och
fiskerifonden samt Landsbygdsprogrammet. Férberedelse infér kommande
programperiod, 2021-2027, pagar.

3.2 Okad konkurrenskraft

3.2.1 Utveckla och strukturera formerna for samverkan mellan regionen,
Hogskolan i Halmstad och naringslivet inom styrkeomradet
Halsoinnovation

3.2.1.1 Leda och samordna innovation och utveckling inom
hélsoinnovationsomradet

Regionkontoret leder och samordnar Region Hallands arbete inom omradet
Hilsoinnovation genom en sirskild satsning pa att i samverkan med kommunerna,
hoégskolan och naringslivet hitta nya 16sningar f6r likvirdig vard och omsorg i
hemmet. Artificiell intelligens anvinds som ett verktyg for att utveckla nya
individanpassade tjanster och produkter, bide inom och utanfér den traditionella
varden. Regionkontoret skapar tillsammans med sjukvarden och Hogskolan 1
Halmstad férutsittningar for niringslivet att ta del av kunskap och behov i varden
tor att bidra till fler innovationer och en effektivare vard.

3.2.2Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom
styrkeomradena Gron Tillvaxt och Besdksnaring

3.2.2.1 Leda och samordna utveckling, innovation och internationalisering
inom Grén Tillvéaxt

Inom Grén tillvixt - omradena energi, jord, skog och vatten - fortgar arbetet med att
skapa funktionella strukturer fOr att stirka niringslivets f6rméga att genom

innovativa 16sningar som kan bidra till att mota utmaningar inom miljo- och
energiomradet.



3.2.2.2 Leda och samordna utveckling, innovation och internationalisering
inom besbksnéringen

Regionkontoret ska fortsitta arbeta tillsammans med de hallindska kommunerna och
bestksniringen for att stirka Hallands attraktionskraft f6r besckare. Genom
plattformen Visit Halland drivs kommunikationsarbetet riktat mot besokare pa
utvalda marknader. Pa grund av Corona kommer mycket av kommunikationen under
2021 troligen riktas mot inhemska besékare 1 hogre grad dn mot internationella
bestkare. Arbetet fokuseras i 6vrigt kring att stotta niringen med kunskap och
kompetenshojande insatser samt destinationsutveckling inom tematiska omraden. De
tematiska omraden som star i fokus ar, mat, natur, kultur och kust&hav. Stort fokus
liggs dven pa hallbarhetsfrigor. Regionkontoret arbetar ocksa for att utveckla en
indamalsenlig organisering av Ledhuvudmannaskapet f6r cykel, vandring och
eventuellt andra typer av naturnira leder 1 Halland. En god f6rvaltning och
utveckling av leder i Halland dr en viktig forutsittning for Basta livsplatsen och en
attraktiv destination. Region Halland 4r ledhuvudman f6r Kattegattleden och
Hallandsleden och dr dven uttalad ledhuvudman f6r en framtida Kustnira
vandringsled.

3.2.2.3 Arbeta fram en modell fér en hallandsk smart specialisering

Infér den nya programperioden stiller EU krav pa att alla regioner skall utforma en
sk. Smart Specialiseringsstrategi (Research, Innovation and Smart Specialisation
Strategy (RIS3) som det ocksa kallas). Strategin skall bygga pa en grundlig analys av
forutsittningarna for specialisering i regionen och en inkluderande process. Smart
Specialiserings Strategin f6r Halland kommer att vara en del av den nya
Tillvaxtstrategin 2021-2028. Syftet med Smart Specialisering ar att prioritera
fokusomraden for de kommande sex aren.

3.2.3 Leda, driva och forvalta det generella féretags- och innovationsstodet

Region Halland tillhandahaller ett regionalt generellt féretag- och innovationsstéd
med syfte att stirka niringslivets formaga till innovation och fornyelse. Stodet bestar
av affarsutvecklingsprocesser och finansiellt stéd i form av checkar.

3.2.4 Stddja insatser for utveckling av entreprendrskap och foretagande

Elever ska enligt styrdokument fa méta och ta del av undervisning som bidrar till ett
entreprenoriellt lirande. For att stodja skolor i detta finns olika organisationer och
foretag som tar en aktiv del 1 den utvecklingen. Region Halland st6djer bland annat
Ung Foéretagsamhet, Ung Drive och Teknikcollege som dr tre av dessa aktorer.
Regionkontoret samverkar dven med organisationer som erbjuder radgivning till
personer som vill starta foretag samt initiativ som arbetar for ett 6kat intresse for
entreprenorskap och féretagande. Samverkan kring insatser for ett gott
foretagsklimat ingar i Regionkontorets uppdrag.



3.2.5Leda, driva och framja fornyelse och omstallning i det hallandska
naringslivet

Region Halland arbetar for att stodja strukturer med syfte att ge niringslivet goda
forutsattningar for att genomgé den omstillning som kréavs for att méta den allt hardare
globala konkurrensen och de utmaningar som samhéllet stir infor. Detta innebér att
Regionkontoret driver och leder arbete i samverkan med aktorer som erbjuder
affarsutvecklingsinsatser och innovativa processer inom omraden som socialt
entreprendrskap, internationalisering/export, digital omstillning, héllbarhet, jaimstélldhet,
strategisk kompetensforsorjning och produktionseffektivitet. En av Hallands utmaningar
inom néringslivet &r behovet av ett kat antal foretag med hogt kunskapsinnehall.
Regionkontoret driver och leder arbetet kring att skapa kommunikation for att 6ka
synligheten av Hallands attraktionskraft bade som boendemiljo och plats for
entreprendrskap och innovation. Detta sker 1 ndra samverkan med kommunernas
etableringsansvariga och synliggérs bland annat inom ramen for plattformen Invest in
Halland.

3.3 Starkt delaktighet

3.3.1 Arbeta fér goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga framjande
insatser och satsningar pa barn och unga

3.3.1.1 Minska paverkbara skillnader i hdlsa genom frdmjande och
férutséttningsskapande insatser

Hilsoldget i Sverige och i Halland 4r i huvudsak gott men det finns patagliga
skillnader 1 hilsa mellan olika grupper i samhillet och dessa skillnader kar.
Regionkontoret arbetar genom frimjande- och forutsittningsskapande insatser inom
alla hilsans bestimningsfaktorer. Detta arbete sker gentemot olika grupper 1
samhillet men ocksa gentemot och tillsammans med andra samhillsaktérer. Under
2021 kommer Regionkontoret fortsitta arbetet med att férbittra barn och ungas
psykiska hilsa i bred samverkan, bland annat genom att utveckla systematisk
kunskapsinsamling om barn och ungas livsvillkor for att mojliggora lokala och
regionala analyser. Region Halland behover ha storre fokus pa social hillbarhet och
jamlik halsa for att klara framtida samhallsutmaningar. Regionkontoret leder och
samordnar arbetet dels som huvudman 61 hilso- och sjukvard, dels genom
uppdraget att leda och samordna den regionala utvecklingen och en hallbar tillvixt i
Halland.

3.3.1.2 Verka for en likvardig utbildning i Halland fér att méjliggdra att fler
barn ska uppna gymnasiebehdrighet och fullgoda gymnasiebetyg

Region Halland ska arbeta for att fler barn uppnar gymnasiebehorighet och att 6ka
andelen ungdomar som nar fullgoda gymnasiebetyg. Genom systematiskt
samverkansarbete med skolhuvudmin, lirositen och andra aktorer ska Region
Halland arbeta frimjande fOr att moéjliggora att fler barn klarar skolan. Arbetet ska
fokusera pa likvirdiga forutsittningar utifran behov. Sprak har stor betydelse for



barns och elevers utveckling, bade kunskapsmissigt och socialt. Centralt dr att barn
tidigt far stod och uppmuntran att utveckla sin sprakliga formaga. Att erbjuda en stor
variation av olika former av lirresurser, leder till att fler kan ta del av kvalitativ
undervisning.

3.3.2Majliggora livslangt larande och battre matchning mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens

Kunskapsunderlag arbetas fram och sprids till berérda aktorer 1 syfte att belysa det
regionala kompetensbehovet. Underlagen anvinds bl.a. f6r planering och
dimensionering av utbildningsutbud eller for att bidra till omstillningskapacitet som
verkar for en bra kompetensmatchning. Goda mojligheter for yrkesverksamma till
kortare kompetensinsatser eller studier for att komplettera, tillvarata eller utveckla
kompetens dr viktigt for det livslanga lirandet.

3.3.3 Implementera samarbetsformer med civilsamhallet

Region Halland ska vara en aktiv part i arbetet med att forverkliga den hallindska
overenskommelsen som undertecknades under 2019. Genom 6verenskommelsen
och det drliga samverkansforumet “Bista samverkansplatsen” verkar Region Halland
tor samarbete och samverkan med regionala idéburna organisationer.

3.4 Nara och sammanhallen vard
3.4.1Vidareutveckla den nara varden

3.4.1.1 Leda och samordna omstéllningsarbetet mot en god och néra vard
i Halland

Regionkontoret har i uppdrag att leda, driva och samordna arbetet med god och nira
vard 1 Halland. Den stora transformationen mot en god och nira vird, som pa olika
siatt kommer att utmirkas de nirmaste aren, innebér forindringar i hela den
hallindska varden. En utmaning ar att sakerstalla att patienter och nirstiende ér
medskapande i omstillningen av hilso- och sjukvarden. De strategiska valen ska
goras utifran en gemensam, tydlig och lingsiktig malbild. Det kommer behévas ett
titare samarbete och nya arbetsformer mellan olika vardaktorer, inte minst med
kommunerna. Region Halland behéver delta aktivt i den nationella utvecklingen 1
arbetet mot en god och nira vird. Region Hallands arbete med “en vig in” pagar
enligt uppdrag i forvaltningarna, Regionkontoret ska géra en utvirdering av
uppdraget efter tre ar, med fokus pa dgandeskapets organisatoriska hemvist. Under
2021 kommer Regionkontoret paboérja arbetet med hur en sidan utvardering ska
utformas och vilka indikatorer som ska anvindas.



3.4.2 Optimera forutsattningarna for morgondagens halso- och sjukvard

3.4.2.1 Utreda morgondagens hélso- och sjukvardsstruktur

Regionkontoret har i uppdrag att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region
Hallands halso- och sjukvardsuppdrag. Utredningen ska ge forslag pa en struktur f6r
sjukvardsutbudet i Halland som méter den forandrade efterfragan pa vird som ar
siker, effektiv och levererar goda medicinska resultat. Sirskild hinsyn ska tas till
hilso- och sjukvardslagens krav pa vardkvalitet, effektivitet och patientsikerhet,
varvid dven nationella savil som internationella erfarenheter inom omradet ska
beaktas. Utredningen ska samtidigt beakta det ekonomiskt hallbara perspektivet.
Region Hallands hilso- och sjukvardsstrategi ska utgora en utgangspunkt for
utredningen, liksom det pagdende arbetet med att ta fram en 6vergripande
lokaltorsorjningsplan. Regionstyrelsens arbetsutskott samt Gvriga gruppledare ska
utgora politisk referensgrupp. Regionkontoret ska utfora utredningsarbetet och
ovriga forvaltningar ska stodja Regionkontoret i detta arbete.

3.4.3 Utveckla utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna,
med syfte att minska invanarnas behov av slutenvard

Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden ska Regionkontoret
tillsammans med Nirsjukvarden, Hallands sjukhus, Psykiatrin och Ambulans
Diagnostik och Halsa utveckla utskrivningsprocesser och samarbete med
kommunerna i syfte att minska invanarnas behov av slutenvard. Kopplat till tidigare
forindrade lagkrav kring planering for trygg och effektiv utskrivning krivs ett
strukturerat arbete och samarbete mellan regionens vardforvaltningar och Hallands
kommuner. De nya rutiner som under sommaren 2019 inférdes f6r utvalda
patientgrupper, som fore slutenvardstillfallet var inskrivna i kommunal hilso- och
sjukvard gav positiva resultat, och utveckling av rutiner och arbetssitt ska fortsatta 1
den riktningen.

3.5 Digitalisering i varden
3.5.1 Forbattra regionens digitala tillganglighet

3.5.1.1 Utveckla och forbéttra den digitala tillgdngligheten inom hélso- och
sjukvarden i regionen

Regionkontoret ska sikerstilla att regionens vardforvaltningar har ett systematiskt
och samordnat utvecklingsarbete med syfte att 6ka den digitala tillgangligheten i
regionen. Regionkontoret ska i samverkan arbeta fram och faststilla
regionovergripande principer for hur digitala tjanster ska erbjudas. Regionkontoret
ska delta i det nationella arbetet med forsta linjens vard samt samordna detta inom
Region Hallands arbete f6r god och nira vard.



3.5.1.2 Samordna strukturen fér regionens erbjudande av digitala
vardméten

Virdforvaltningarna har i uppdrag att erbjuda Hallands invanare digitala virdméten
genom skriftlig distanskontakt (t.ex. chat) och/eller digital kontakt via video, som en
del av det ordinarie utbudet. Utgangspunkten ar att digitala tjanster ska vara ett
medvetet utbud precis som det fysiska vardutbudet och inga i ordinarie
verksamhetsplanering. 1177 Vardguiden ar en del i detta men behéver kompletteras
med regionala tjinster. For att erhalla styrning 1 det digitala utbudet har
Regionkontoret arbetat fram riktlinjer for distanskontakter dir bade vairdmote pa
telefon och digitalt virdmote ingar. Regionen ska erbjuda invanaren en
sammanhallen upplevelse, f6r savil fysiska som digitala vardméten. Regionkontoret
ska inom ramen for detta uppdrag samordna forvaltningarnas arbete. Det innebir att
Regionkontoret aktivt ska driva arbetet med att skapa och samordna strukturen for
regionens erbjudande av digitala vairdmoten.

3.5.2 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssatt som drar
nytta av digitala verktyg

3.5.2.1 Samordna vardférvaltningarnas utvecklingsarbeten inom digital
tillgénglighet
Regionkontoret ska samordna vardforvaltningarnas utvecklingsarbete gillande

webbtidbok med 6vrigt arbete inom digital tillginglighet. Regionkontoret ansvarar
dven for framtagandet av en heltickande regiongemensam rutin f6r webbtidbok.

3.5.3 Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod tillgodoses

3.5.3.1 Leda och driva inférandet av Framtidens vardinformationsstod
(FVIS)

Regionkontoret ska fortsatta att leda arbetet med att férbereda inférandet av
Framtidens vardinformationsstod (FVIS). Arbetet med FVIS ska ske i samverkan
med Region Hallands vardforvaltningar och Systemférvaltningen. Forberedelserna
ska ske 1 samverkan med 6vriga ber6rda regioner. Arbetet med hilsoinformatik och
att standardisera och strukturera journalinformation ska fortsitta. Det pagaende
nationella arbetet ska f6ljas, sd att koder, termer och struktur sa langt som maojligt blir
gemensamma och enhetliga med andra vardgivares journalsystem.



3.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom Haélso- och sjukvard

3.6.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhalina
vardforlopp

3.6.1.1 Leda och samordna kunskapsstyrningen i Halland

Region Halland ska 1 samverkan, pa nationell, sjukvardsregional och lokal niva, verka
aktivt for en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard. Detta kraver ett
samspel i hela kedjan for att anpassa och sikerstilla den regionala och lokala
kunskapsorganisationen till den nationella programomrades- och
samverkansstrukturen. Den nationella kunskapsstyrningsorganisationen ar ett
gemensamt system och arbetssitt for att arbeta evidensbaserat sa att sambhillets
resurser anvands pa bista sitt. Regionkontoret ska fokusera pa att skapa en
sammanhallen struktur f6r kunskapsstyrning i regionen, for att stodja ett lirande
arbetssitt, stodja uppfoljning, 6ppna jamforelser och analys, samt stédja utveckling
och ledarskap pa nationell, sjukvardsregional och lokal niva.

3.6.2 Forbattra hjartsjukvarden

3.6.2.1 Sékerstélla folisamhet till de regionala vardprocesserna inom
hjartsjukvéard

Regionkontoret har tillsammans med berdrda vardférvaltningar i uppdrag att
siakerstalla foljsamheten till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard.
Koordinering och samordning av de regionala processerna kring hjirtsjukvard ska
paga lopande. Under ar 2019 har granssnittsdragningen mellan Hallands sjukhus och
Nirsjukvarden tagits fram, samt regionala riktlinjer. Overgripande prioriteringar ska
fortsatt ligga for att bidra till en mer jamlik specialiserad hjartvard, bland annat
genom att reviderade vardriktlinjer ska implementeras.

3.7 Kompetensforsorjning

3.7.1Bidra till att de insatser som goérs pa olika nivaer i organisationen gor
att verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses

3.7.1.1 Sékerstélla att prioriterad kompetensutveckling finns tillgédnglig

Regionkontoret ska leda och samordna formerna f6r Region Hallands
kompetensutveckling genom att sikerhetsstilla utvecklingen av
kompetensutveckling, bland annat genom férverkligande och tillganglige6rande av
kompetensinsatser for malgrupper, men aven sakra limplig lirform. De insatser som
gors pa olika nivder i organisationen ska bidra till att verksamhetens behov av kritisk
kompetens tillgodoses.



3.7.1.2 Stbédja och leda arbetet med att verksamheterna kan beskriva
kompetens och félja upp den

Regionkontoret ska framstilla forvaltningens kritiska kompetenser och inom vilka
omraden dessa finns. Arbetet ska utga fran en gemensam metodik och ett
gemensamt kompetensramverk och IT-stod.

3.7.2 Skapa férutsattningar for medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att
arbeta langre

3.7.2.1 Samordna och leda arbetet med att ta fram pensionspolicy

Regionkontoret ska arbeta fram ett forslag till en pensionspolicy f6r Region Halland.
Policyn
ska hantera perspektivet att forutsittningarna i arbetslivet dr under forandring.

3.7.2.2 Ta fram férslag till beslut fér hur regionen kan arbeta for att
medarbetare inom kritiska grupper stannar kvar langre i arbetet

Regionkontoret ska ta fram forslag till hur Region Halland kan arbeta for att
medarbetare
inom kritiska yrkesgrupper stannar kvar lingre inom organisationen.

3.7.3 Skapa forutsattningar for chefer att leda i forandring och att lyckas i
sitt chefsuppdrag

3.7.3.1 Kartldgga och ha faktabaserat underlag fér hur chefer
férutséttningar ser ut

Regionkontoret ska identifiera var nigonstans inom organisationen férindringar och
torbattringar bor riktas. Regionkontoret ska samordna arbetet med chefernas
forutsittningar for att lyckas i sitt chefsuppdrag.

3.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

3.8.1 Halla budget samt identifiera éverskott for omstallning och nya

uppdrag

Regionkontoret ska halla sin tilldelade budget 2021. Arbeta aktivt med uppféljning av
avvikelser mot budget for att identifiera 6verskott 1 syfte att skapa ekonomiskt
utrymme for omstillning och nya uppdrag.



3.9 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

3.9.1 En smart och enkel digital vardag. For invanaren. Fér medarbetaren.

Uppdraget innebir att identifiera, leda, samordna och f6lja det samlade arbete som
behover goras for att Gver tid uppnd 6nskade effekter. Arbetet ska bedrivas genom
involvering av berérda verksamheter och innebérden ska genomsyra IT-
organisationens samtliga delar. For systemfoérvaltningen innebiér det ett ansvar att
efterfraga och folja riktlinjer inom de olika omradena, foresla och ta emot aktiviteter
som identifieras.

De kommande aren behéver var organisation gora bade en kulturell savil som en
digital forflyttning med anledning av de stora utmaningar vi star infér med en
aldrande befolkning, minskad relativ skattekraft och en ny férvintan fran invanaren.

3.9.2Framtagande av en ny Tillvaxtstrategi 2021-2028

Regionkontoret leder arbetet med att ta fram en ny tillvixtstrategi 2021-2028. Arbetet
kommer paga under stérre delar av 2021 och beriknas fardigstillas 1 slutet av aret.
Tillvixtstrategin skrivs av tjanstepersoner och arbetas fram med hjilp av dialoger
med grupperingar och organisationer i Halland och nationellt.

3.9.3 Utveckla Regionkontorets samlade formaga att leda och koordinera
interna saval som externa fragor

Regionkontorets analys har visat att forvintningar och behov av att leda och
koordinera fragor av intern sa vil som extern karaktir dr storre dn tidigare. Darfor ar
det av strategisk vikt fOr forvaltningen att rusta for att leda och samordna utifran
dessa behov samt 6ka effekten av det regionala arbetet. Ledningsgruppen bedémning
ar att detta £6r 2021 avser behov av att utveckla ett 6kat tviarfunktionellt arbetssitt,
resurs- och kompetensoversyn mm. Regionkontorets ledningsgrupp énskar na
effekten av bittre flode och samordning av fragor som ir kritiska for regionen.



4 Kvalitetsstyrning

Regionfullméktige har antagit ett antal kvalitetsindikatorer pd koncernniva vilka
anges nedan. Alla individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jamstélldhets-
perspektiv. Malvérden for ar 2021 definieras i januari.

4.1 Medarbetare

Indikatorer

Personalomsattning

Sjukfranvaro

4.2 Ekonomi

Indikatorer

Prognos budgetavvikelse

Kostnadsutveckling

4.3 Forvaltningens kompletterande indikatorer

4.3.1 Medarbetare

Regionkontoret har valt att f6lja indikatorer kopplade till medarbetarenkiten.
Genom att anvénda index fran medarbetarenkédterna for att méta indikatorn néjda
medarbetare och nojda chefer kan Regionkontoret arbeta med aktiviteter som
forstarker resultatet framét.

Indikatorer

Nojda medarbetare - HME index

No6jda chefer - HME index

4.3.2 Ekonomi

Region Halland har tagit fram regiongemensamma kvalitetsindikatorer for
uppfoljning av verksamhet. Malvérden for ar 2021 definieras i januari.

Indikatorer

Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Intaktsutveckling




5 Ekonomistyrning

Utifran den tilldelade budgetramen i Region Hallands Mal- och budget f6r 2021 har
Regionkontoret prioriterat och férdelat det ekonomiska utrymmet mellan olika
avdelningar. Bade grunduppdrag och utvecklingsuppdrag i verksamhetsplanen
bedéms rymmas inom nimndens tilldelade budgetanslag.

5.1 Driftbudget

Upphandlingsavdelningen tillh6r Regionkontoret fran och med 1 januari 2021.
Budgeten ir dnnu inte 6verflyttad fran Regionservice till Regionkontoret utan
kommer att adderas till beloppen i tabellen nedan.

RS
Kontoklass kRegion- %y:ltaﬁ::; Utvecklin | Fortroend 2?;:3?52; F_gstighgtsf
ontoret ng g e-valda da orvaltning
kostnader

Intakter -122 726 -215 380 0 0 -441 740

Z’frsona'kosmad 245 484 0 19972 0 0

c?‘.’”ga 177 775 302838 | 136557 20 021 4390 450 153

riftskostnader

Budgetram 300 533 87 458 136 557 39 993 4390 8413
5.2 Investeringsbudget

Investering Re/ny projektbu.l;;;:tl Budget
Regionkontoret
Framtidens vardinformationssystem, FVIS Re| 56,0 3,0
Sakerhetsinvesteringar larm mm i Region Halland Re 19,4 6,7
Lopande utbyten av utrustning Regionkontoret Re| 0,5
Kustnara vandringsled Ny 4,0 1,3
Summa Regionkontoret 11,5
Systemférvaltning
Licenser och utrustning Re/Ny| 5,0
Summa Systemférvaltning 5,0
Regionfastigheter
Lépande underhall och utbyten fastigheter Re 88,0
Regionfastigheter pagaende/beslutade projekt
Hallands sjukhus Varberg kanaler och ledningar, varme Re 67,5 40,0
och kyla
Hallands sjukhus Varberg El, stallverk ny matning och Re 51,0 21,0
reservkraft
Avfuktning sterila miljéer Hallands sjukhus Kungsbacka, Re 50,0 17,0
\Varberg, Halmstad
Luftbehandling sjukhus Re 8,3 7.5
Laholm VC, tak/fasad/luftoehandling Re) 17,5 7,0
Hylte VE, avlopp och dranering Re| 22,0 2,0
Halmstad, ny ambulansstaion Ny 69,5 47,0
PIL, ombyggnad/anpassning Hallands sjukhus Varberg Ny/Re 27,5 10,0
Ovriga pagéende projekt Ny/Re| 24.8




Regionfastigheter nya projekt

Luftbehandling Hallands sjukhus Halmstad Re 49,2 0,6
Luftbehandling Hasten VC Re 5,0 5,0
Byte kylmaskiner och VSKB-system Hallands sjukhus Re 70,0 7,0
\Varberg

Katrineberg, Larsagarden, renovering Re 7,0 5,0
Habiliteringen Berghem, Halmstad Re 59,1 6,0
Katrineberg, nybyggnation idrottshall* Re| 20,0 20,0
Diverse mindre projekt Ny/Re 6,2
Summa Regionfastigheter 3141




6 Bilaga - Malstyrningen i tabellformat

Fokusomrade

Regiongemensamma
uppdrag_;

Namndens / styrelsens
uppdrag

Hog attraktivitet

Aktivt bidra till att klimat- och
miljdarbete, internt och
externt, bidrar till att Halland
blir den basta livsplatsen

Leda och samordna arbetet
med Region Hallands interna
klimat- och miljéarbete

Koordinera regionala
processer samt stddja
forskning och utveckling for
att moéta
samhallsutmaningarna inom
klimat- och miljdomradet, med
sarskilt fokus pa
styrkeomradet gron tillvaxt.

Verka for en hallbar
samhallsplanering for ett
attraktivt Halland

Verka for en hallbar
samhallsplanering genom
regional fysisk plan

Arbeta for en
infrastrukturutbyggnad som
bidrar till fortsatt
regionfdrstoring av Halland

Inom ramen for
kollektivtrafikmyndighet
genomféra
trafikférsorjningsprogrammet
2021-2025 for en fortsatt
regionfdrstoring av Halland

Leda och driva mot en fortsatt
bredbandsutbyggnad och
Okad anslutning i Halland

Leda och driva mot ett mer
inkluderande och jamstallt
Halland

Strategiska allianser med
omvarlden, internationellt,
nationellt och regionala

allianser och samarbeten

Den framtida
sammanhallningspolitiken och
EU-samarbeten

Okad konkurrenskraft

Utveckla och strukturera
formerna fér samverkan
mellan regionen, Hogskolan i
Halmstad och naringslivet
inom styrkeomradet
Halsoinnovation

Leda och driva innovation och
utveckling inom
halsoinnovationsomradet

Leda och driva utveckling,
innovation och
internationalisering inom
styrkeomradena Gron Tillvaxt
och BesoOksnaring

Leda och driva utveckling,
innovation och
internationalisering inom Gron
Tillvaxt

Leda och driva utveckling,
innovation och
internationalisering inom
besbksnaringen

Arbeta fram en modell fér en
hallandsk smart specialisering

Leda, driva och forvalta det
generella foretags- och
innovationsstodet




Fokusomrade

Regiongemensamma
uppdrag_]

Namndens / styrelsens
uppdrag

Stddja insatser for utveckling
av entreprendrskap och
foretagande

Leda, driva och framja
fornyelse och omstallning i det
hallandska néaringslivet

Starkt delaktighet

Arbeta fér goda och jamlika
uppvaxtvillkor genom tidiga
frAmjande insatser och
satsningar pa barn och unga

Minska paverkbara skillnader i
halsa genom framjande och
forutsattningsskapande
insatser

Verka for en likvardig
utbildning i Halland for att
mojliggora att fler barn ska
uppna gymnasiebehorighet
och fullgoda gymnasiebetyg

Mojliggora livslangt larande
och battre matchning mellan
utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov av
kompetens

Implementera
samarbetsformer med
civilsamhallet

Nara och sammanhallen vard

Vidareutveckla den néra
varden

Leda och samordna
omstallningsarbetet mot en
god och néra vard i Halland

Optimera forutsattningarna fér
morgondagens hélso- och
sjukvard

Utreda morgondagens halso-
och sjukvardsstruktur

Utveckla
utskrivningsprocessen och
samarbetet med
kommunerna, med syfte att
minska invanarnas behov av
slutenvard

Digitalisering i varden

Foérbattra regionens digitala
tillganglighet

Utveckla och forbattra den
digitala tillgangligheten inom
halso- och sjukvarden i
regionen

Samordna strukturen for
regionens erbjudande av
digitala vardméten

Forbattra kvalitet och
resursanvandning genom
arbetssatt som drar nytta av
digitala verktyg

Samordna
vardférvaltningarnas
utvecklingsarbeten inom
digital tillganglighet

Sakerstalla att regionens
behov av
vardinformationsstod
tillgodoses

Leda och driva inférandet av
Framtidens
vardinformationsstod (FVIS)

Styrning utifrdn kunskap och
kvalitet inom Halso- och
sjukvard

Utveckla arbetet med
personcentrerade och
sammanhallna vardfériopp

Leda och samordna
kunskapsstyrningen i Halland

Forbattra hjartsjukvarden

Sakerstalla féljsamhet till de
regionala vardprocesserna
inom hjartsjukvard

Kompetensforsorjning

Bidra till att de insatser som
gors pa olika nivaer i
organisationen gor att

Sakerstalla att prioriterad
kompetensutveckling finns
tillganglig




Fokusomrade

Regiongemensamma
uppdrag

Namndens / styrelsens
uppdrag

Verksamhetens behov av
kritisk kompetens tillgodoses

Stddja och leda arbetet med
att verksamheterna kan
beskriva kompetens och folja
upp den

Skapa forutsattningar for
medarbetare inom kritiska
yrkesgrupper att arbeta langre

Samordna och leda arbetet
med att ta fram
pensionspolicy

Ta fram forslag till beslut for
hur regionen kan arbeta for att
medarbetare inom kritiska
grupper stannar kvar langre i
arbetet

Skapa férutsattningar for
chefer att leda i férandring
och att lyckas i sitt
chefsuppdrag

Kartlagga och ha faktabaserat
underlag for hur chefer
férutsattningar ser ut

Hallbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning

Halla budget samt identifiera
Overskott fér omstallning och
nya uppdrag

Verksamhetens egna
utvecklingsomraden

En smart och enkel digital
vardag. For invanaren. For
medarbetaren.

Framtagande av en ny
Tillvaxtstrategi 2021-2028

Utveckla Regionkontorets
samlade férmaga att leda och
koordinera interna saval som
externa fragor
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