Jamnt ska vara jamt
pa vag mot Halland basta livsplatsen

En rapport fran Region Halland ar tva i satsningen med
Modellregioner for jAmstélldhetsintegrering



Forord

Region Hallands analysunderlag ”Fran vaggan till graven” idr fortsatt det underlag vi har som drivkraft i
arbetet med jamstilldhetsintegrering i var organisation. Hir beskrivs hur férutsittningarna ser ut mellan
kvinnor och min i Halland. Vi ser att det finns stora skillnader mellan kvinnor och mins férutsittningar i
flera avseende. Ett tydligt exempel pa hur mycket arbete vi har kvar, dr att vi i Halland har storst
l6neskillnad mellan kvinnor och min i hela landet.

Jdmlikhet och jimstilldhet 4r politiskt prioriterat f6r Region Halland under mandatperioden. I arbetet med
jamlikhet och jamstilldhet ligger Region Hallands medverkan i SKR:s satsning Modellregioner vil i linje.
Detta dr en satsning som bygger pa erfarenhetsutbyte och 6msesidigt lirande mellan regioner i syfte att
sikerstilla jamstillda férutsdttningar bade internt i vdr egen organisation och jimstillda vilfirdstjanster for
hallinningen.

Vir medverkan 1 Modellregioner ger oss inte bara ny kunskap och insikt i hur viktigt arbetet med jamlikhet
och jamstilldhet dr. Det ger oss ocksa yttetligare ett verktyg f6r fortsatt utveckling av Region Halland som
”Bista livsplatsen”.

Elisabet Babic (M)
Patrik T Nilsson (S)
Ledaméter regionstyrelsen Halland
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1. Sammanfattning

Region Halland deltar under 2018-2020 f6r andra aret i SKR:s utvecklingsarbete
Modellregioner, en pilotsatsning som bygger pa erfarenheter av Program for hallbar
jamstilldhet (2008 -13) och projektet Modellkommuner (2015-18). Satsningen har gjorts
mojlig genom en nationell trearig 6verenskommelse med staten om stérkt
jamstilldhetsarbete pa lokal och regional niva.

Konceptet handlar om samarbete mellan organisationer och f6lja en strukturerad process
tor erfarenhetsutbyte och 6msesidigt lirande genom benchmarking. Arbetet gir ut pa att
jamstilldhetsintegrera 6vergripande mal, styrdokument och arbetsprocesser for att kunna
siakerstalla likvirdig och god verksamhet till olika grupper av kvinnor, min, flickor och
pojkar (avser juridiskt kon). De férvintade resultaten av utvecklingsarbetet ar:

e Regionen har genomfort konkreta forbattringar eller paborjat
jamstilldhetsintegreringen i verksamhetens system for styrning och ledning.

e Regionen har ett nytt eller dndrat arbetssitt inom en kdrnverksamhet

e Regionen har indikatorer f6r att f6lja upp verksamhetens utfall f6r olika grupper av
kvinnor och min, flickor och pojkar

e Region Halland har dven en metod for att arbeta med Agenda 2030

En modellregion ir en region som har jamstélldhetsintegrerat sina system och processer for
ledning och styrning. Det innebdr att de viktigaste framgangsfaktorerna édr pa plats och att
tillvigagangssittet for att jimstalldhetsintegrera kan systematiseras och 6verforas till andra.
De organisationer som enas om att samarbeta forbinder sig darfor att folja konceptet samt
att forbereda och dela presentationer enligt den gemensamma modellen samt att
genomfora forbittringsarbete 1 den egna organisationen.

2. Bakgrund

Att delta i konceptet Modellregion innebir att jimstalldhetsintegrera system och processer
for ledning och styrning med syfte att sakerstilla likvirdig och bra verksamhet for olika
grupper av kvinnor, min, flickor och pojkar (avser juridiskt kén). Tillvigagangssittet for
torbattringsarbetet ska senare kunna systematiseras och 6verforas till andra regioner,
kommuner eller verksamheter.

Modellen bygger pa beprévade framgangsfaktorer for héllbart forbittringsarbete, bland
annat att personer fran olika organisatoriska nivaer som har mandat att fatta beslut om och
sitta 1 gang ett forbéttringsarbete behover delta. Ansvariga politiker, hga chefer och
nyckelpersoner med bade sakkompetens pa omradet samt ansvar for genomférandet av
forbattringsatgirder har darfor deltagit under arbetets gang.

Konceptet bygger pa att jamstalldhet dr en kvalitetsfaktor och arbetssittet dr hamtat fran
det systematiska kvalitetsarbetet. Deltagarna jamfor arbetssitt och utbyter konkreta
exempel genom benchmarking. Fokus dr pa systematiskt lirande som tas tillvara i
regionens verksamheter, genom att forbittringsarbeten initieras pd hemmaplan i det
ordinarie arbete med stindiga forbittringar i arbetssitt och processer. Deltagarna gar
igenom ett strukturerat koncept dir SKR bidrar med uppstartstriff, regelbundna triffar for
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nyckelpersoner/strateger/processtod samt ett metodmaterial som bestar av verktyg, mallar
och checklistor pa SKR:s webbplats.

Samtliga regioner och landsting bjéds in att delta i "Modellregioner — utvecklingsarbete f6r
jamstilld valfard” under hosten 2018. Sex regioner paborjade arbetet i grupper om tre:
Regionerna Visterbotten, Gotland och Virmland i en grupp, samt Halland, Norrbotten
och Givleborg i en grupp. I december 2019 framforde regionerna 6nskemal om att
fortsitta Modellregioner ett ar till. SKR tycker det dr intressant att utveckla konceptet och
har beslutat fortsitta stodja arbetet. Region Gavleborg har valt att inte fortsitta.

Region Halland valde att fortsitta ar tva for att det kollegiala lirandet med andra regioner
och stodet av SKR ger mervirde till arbetet pd4 hemmaplan. Eftersom ar ett handlade om
att kartligga hur den egna regionala styrning- och ledningsprocess fungerar samt identifiera
ingangar for perspektiven handlar dr tva om implementering. Region Halland arbetar
koncerndvergripande med hela sin styrkedja vilket innebdr det inte finns facit f6r hur
arbetet med implementeringen ska ga till. Implementeringen har en tidshorisont pa 1-3 ar
for att hinna fa genomslag 1 hela processen pa flera organisatoriska nivaer i Region Halland.
Stod fran bade kollegor i andra regioner och SKR har fungerat bade som kunskapshéjande
insats och erfarenhetsmassigt utbyte.

2.1 Syfte och mal
For Region Halland var syftet ar ett att identifiera processer pa 6vergripande niva 1
styrkedjan genom vilka jimstalldhetsintegrering som strategi kan implementeras. I detta
arbete var Region Hallands malsittning att hitta formerna f6r hur ett jamlikhetsperspektiv
kan komplettera arbetet med jimstalldhetsintegrering. Ambitionsnivan utgick ifrin nagra av
de 6vergripande uppdrag som Region Halland har: en jimlik hilso- och sjukvérd', att
arbeta med de globala malen 1 Agenda 2030, Barnkonventionen som blev lag 1 januari 2020
samt ett likabehandlingsarbete dér bade jamstilldhets- och jimlikhetsperspektiv ingar.
Intentionen var att undvika perspektivtringsel och arbeta med ett helhetsgrepp med
specifika sakomraden (hir perspektiv).

Ar tva har arbetet med jamstilldhets- och rattighetsintegreringen kommit in i
implementeringsfasen, dvs. att utveckla metoder och arbetssitt for att tillimpa perspektiven
1 styrning och ledning med utgangspunkt i den regionala planerings- och
uppfdljningsprocessen. Metoden for implementering bygger pa att forst sikerstilla att den
regionala styrningen dr integrerad. Det betyder att vara regiongemensamma arbeten med
den regionala planering och uppféljning av verksamhet samt de regionala styrdokumenten
integreras. Hur, i vilken ordning och 1 vilken omfattning detta genomférs anpassas det
radande liget med Covid-19 och i samrad med respektive ansvarig
tjansteperson/ledningsgrupp.

! Enligt hilso- och sjukvardslagen ska alla méinniskor erbjudas vard pa lika villkor och med samma goda bemétande till alla, oavsett kén,
konsidentitet, sexuell liggning, dlder, funktionsvariation, utbildning, bostadsort, social stillning, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning.


https://skr.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/modellkommuner.10200.html

Bilden nedan illustrerar den 6vergripande metoden f6r implementeringen och bygger pa
SKR:s arbetsmetod f6r Modellregioner.

Metoden — jadmstdlldhets- och rattighetsintegrering

Genom att alltid stilla fragorna:

Har mitt uppdrag med manniskor att Tydliggora Synliggora I
gora? Skillnader mellan kdnen; e s T D individen och grupper av individer |
Likheter mellan kdnen; Trender; SEr gruppgr av individer allt arbete: vi gar

Forandringar; Andra variabler av Kon+
relevans?; Har vi radigheten?
Pa sa saft gor vi Ger oss forutsatiningar att vid Narma oss en jamstalid och jamiik
analyser och behov andra vara arbetssatt, service som ar av god kvalitet och
konsekvensbeskrivningar rutiner och vad vi erbjuder traffsaker for hallanningar
Aktivitet Ny/sndrad produkt Nytt/andrat Nyttizindrat utfall Samhallseffekt

Hur har arbetet gatt till? (férklaring till bilden ovan)

Effektkedjan: Arbetet gar ut pa att vilja en aktivitet, ex Regional utvecklingsstrategi (RUS),
arbeta in perspektiven och fa ett ”nytt/dndrat” produkt vilket resulterat i ett nytt sitt att
arbeta men ocksa nya mal, prioriteringar, inriktningar dar perspektiven ér fullt integrerade.
Tillvigagangssitt: For att kunna “dndra” produkten och gora ett férbattringsarbete 1 vart
exempel hir, RUS:en, har arbetet fokuserat pa:

1. Synliggéra grupper av individer (kén+?)

2. Tydliggora hur vart arbete paverkar grupper av individer genom att analysera de olika
utvecklingsomradena i RUS:en utifran kon+ livsmiljé och resurstérdelning.

3. Fortydligande genom exempel med RUS: Den nuvarande RUS:en beskriver att vi ska
arbeta for ett jamstallt Halland. Remissversionen beskriver “att ingen ska limnas
utanfor utvecklingen” — forutsittningar skapas utifran individuella faktorer sa som kon,
funktionalitet, socioekonomi och dyl. oavsett var man bor i Halland.

Konkret har arbetet hér gatt ut pa att tydliggora vad jamstilld Halland betyder, dvs. sitta
jamstilldheten 1 sammanhang av olika utvecklingsomraden (arbetsmarknad, naringsliv,
infrastruktur, samhillsplanering, hilsa osv). Se ytterligare exempel 1 bilaga Resultat 2020.

2.2 Organisation av utvecklingsarbetet
Region Halland har ingen sirskild organisation f6r jamstilldhetsarbete. Ddremot dr arbetet
resurssatt bade inom regional utveckling och hilso- och sjukvard genom sarskilt sakkunniga
strateger som har haft det 6vergripande ansvaret att leda, samordna och utveckla
torbattringsarbetet med implementeringen. Logiken bakom resurssittningen ér att arbeta
regionovergripande och borja med den Gvergripande styrningen samtidigt hitta formerna fér

2 Begreppet kon+ dr framtaget for att forklara att juridiskt kon 4r indelningsgrund ddr pluset (+) stir f6r andra vatiabler si som édlder,
funktionalitet, socioekonomi, utbildningsniva osv. Likt SKR:s “alltid kén aldrig bara kén”.
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arbetet utifran de olika styrningslogikerna f6r regional utveckling respektive hilso- och
sjukvard. Detta dr en av framgangsfaktorer f6r Region Hallands arbete.

Den andra framgangsfaktorn ar att funktionen chef har aktualiserats utifran funktion och
ansvar beroende av arbetets fas. Ar ett var budgetchef, redovisningschef samt
verksamhetschef social hallbarhet ansvariga for forindringsarbetet, da kartliggning av
styrning och ledning skulle genomféras. Dessa funktioner hade ansvar for planering och
uppfoljning samt att resurs sitta for sakkompetens gillande
jamstilldhet/rittigheter/hallbarhet. Ar tvd da implementering skulle paborias flyttades
ansvar till Regionkontorets ledningsgrupp med HR-direktér samt kanslichef som
huvudansvariga for arbetet. Syftet med bada sitt att organisera var att integrera arbetet 1
ordinarie styrning och ledning (hir linjestyrningen).

Bild nedan: Organisationsskiss jamstélldhets- och rittighetsintegrering i Region Halland

STYRGRUPP Regionstyrelsen

HR direktor
f Bitr. Halso- och utvecklingsdirektér
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I I t t

Processledare Sl

. " q 3 == Metodstod/sakkunniga
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Regionstyrelsen har varit styrgrupp och bestallare 61 arbetet. Fortroendevalda har haft
kontinuerliga avstimningar om hur arbetet fortloper. Under varen 2020 har dessa
avstaimningar inte kunnat genomforas med anledning av det ridande liget med Covid-19.
Diremot har en sammanstillning gjorts i from av en delarsrapport £6r 2020 och pa sa sitt
tydliggjort forflyttningar f6r politiken. Bemanningen av fortroendevald 1 satsningen har ocksa
breddats sé fler an en politiker har varit involverad i arbetet. Anledningen har varit
dubbelriktad, dels for att undvika personbundenhet till en ansvarig politiker, dels for att
mojliggora £0r fler fortroendevalda att nyttja den lirandeprocessen med SKR, och inte minst
med partikollegor fran andra regioner. Detta har gett arbetet mervirde och ett tydligare
dgarskap for politiken.

Att sprida ansvar bland olika funktioner i ordinarie ledningsstruktur har visat sig vara en av
framgangsfaktorerna f6r Region Hallands arbete. Ofta dr denna typ av arbete (satsningar
som Modellregioner) personbundet till funktioner med specifikt ansvar for arbetets
utveckling och genomférande frin borjan till slut. Risker med att arbeta pa det sittet dr att
arbetets hallbarhet och langsiktighet blir extra sarbar. Det blir begrinsat till nagra fa



personer/funktioner som bade driver, genomfér men ocksd atnjuter det lirande som
uppstar, vilket innebir att endast nagra fa skaffar sig en djupare forstielse for syfte och mal
med arbetet. Genom att involvera olika funktioner i olika faser i arbetet sikerstiller
satsningen att fler har férstaelse f6r de behov som arbetet kraver och fler tar ett aktivt
dgarskap for resultat som arbetet amnar dstadkomma.

3. Genomforande

Fran Region Halland deltog féljande personer/funktioner

Politiker Mikaela Waltersson, ordférande Regionstyrelsen

Patrik T. Nilsson, ledamot Regionstyrelsen

Elisabet Babic, ledamot Regionstyrelsen
Chefer Cristine Karlsson, HR-direktor
Henrik Lundahl, Kanslichef

Nyckelpersoner Amina Boulaabi, strateg, Regional utveckling
Ida Josephsson; strateg, Hilso- och sjukvard

Jenny Lind Hartvigsson, Processledare planering och
uppfoéljningsprocessen, Ekonomiavdelningen

Cathrin Tovstedt Nordander, processledare uppfoljning,
Ekonomiavdelningen

Emilie Widarsson projektledare, Regional utvecklingsstrategi
Ellen Killberg, projektledare, Tillvixtstrategi

Eva Nyhammar, Forvaltningschef kultur och skola,
Kulturstrategi och kulturplan

3.1 Benchmarkingtraffar

Med anledning av det radande liget med pagaende pandemi har benchmarkingtriffarna (BM)
genomforts digitalt. Innehéllet har anpassats efter behov men ocksa maojligheterna f6r de
olika funktionerna att delta. Politikerna var endast med delar av triffen f6r Benchmarking 4
samt hela triffen 5 som holls den 21 oktober.

Benchmarkingstriff fyra (BM 4)

Nulédget i regionerna diskuterades samt exempel pa verksamhetsforbattringarna i styrkedjan.
Utbytet fortsatte kring jamstélldhetsanalyser - vad dr det och hur gor en? Utifran inskickade
exempel pa statistiska underlag har vi gjort férdjupningar kring hur man kan presentera
konsuppdelat statistik som dven innehaller andra variabler (intersektionalitet). Vidare
fokuserade utbytet pa Corona och jamstilldhet dir respektive politiker deltog.
Fragestillningen var som lyder: Hur behaller vi jamstilldhetsperspektivet i kristider? En
stund dgnades dven at fordjupande samtal kring beslutsprocesser och drendehantering.

Lirdomarna fran triffen var bade gillande specifika arbetssitt med exempelvis statistik,
pedagogisk presentation av dessa men ocksa kring det systematiska arbetet att gora ritt fran
bérjan. De viktigaste var att hitta sitt att engagera, involvera och kunskapshoja
nyckelpersoner i organisationerna som arbetade med dessa delar i sina ordinarie uppdrag.
Exempelvis gillande drendehanteringsprocesserna samt planerings- och
uppféljningsprocessen. Att arbeta aktivt med att skapa forutsittningar for ett lirande inom
ordinarie verksamhet dir perspektiven jamstilldhet, jimlikhet, hallbarhet kan vara en naturlig
del och inte ett sidospar som rapporteras vid sidan av.
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Deltagare fran Region Halland:
e DPolitier, Elisabet Babic
e Processledare, Jenny Hartvigsson Lind
e DProcessledare, Cathrin Tovstedt Nordander
e Analytiker, Lindha Feldin
e Strateg, Amina Boulaabi
e Strateg, Ida Josephsson

Benchmarkingstriff fem (BM 5)

Regionerna presenterar sitt arbete sa hir langt samt formedlar nagra viktiga lirdomar. Fokus
ar pa vad regionerna tar med sig fran satsningen Modellregioner for vidare arbete framat.
Hur ska implementeringen bli hillbar genom bade lirande och kultur? Satsningens
utvirderare (foljeforskaren Karin Sjoberg Forsberg) ger sin syn pa framgangsfaktorer och
utmaningar.

Avslutningsvis tas mentorskapet upp och att hélla i det goda arbetet som gjorts hittills. Nasta
steg f6r Region Halland blir att fortsitta arbetet enligt framtagen plan.

Deltagare frain Region Halland:
e DPolitier, Elisabet Babic
e Dolitiker, Patrik T Nilsson
e Strateg, Amina Boulaabi
e Strateg, Ida Josephsson

Resultatkonferens Modellregioner 16 december

Resultatkonferens syftar till att summera upp arbetet for aret, knyta ihop hela satsningen
samt dela med sig av goda exempel och framgangsfaktorer i ett nationellt ssammanhang. Det
ar ett sitt for Region Halland att tillsammans med andra deltagande regioner och SKR lyfta
framgangar och de mindre lyckade inslag sa andra kan ta del av och lira av.

4. Forbattringsarbete

Implementering har under aret paborjats inom dessa Overgripande regionprocesser:
e Region Hallands process f6r planering och uppféljning
° Arendehanteringsprocessen
e Regional utvecklingsstrategi (RUS:en)
e Tillvixtstrategi
e Kulturstrategi och kulturplanen

Arbetet innebir konkret att jaimstélldhet- och rittighetsperspektiv tillimpas i utformningen
av respektive process/strategi. Som stod i arbetet har en kort utbildningsinsats for berérda
ansvariga chefer och medarbetare genomférts. Inramningen har varit de globala malen och
Agenda 2030. Coachande insats och metodstod fran sakkunnig strateg har funnits under hela
arbetsgiangen inom respektive process. Nir det giller de regionala styrprocesserna for
planering och uppfoljning och drendehantering har upplagget varit att tillsammans med
respektive ansvarig planera behovsanpassade kompetenshéjande insatser och metodstod for
arbetet. Det har handlat om checklistor, korta utbildningsinsatser (foredrag), olika
kunskapsunderlag samt coachande inslag.



*Regiondvergripande

Tas fram av Regionkontoret
Informeras Regionfullmakige
Informeras Verksamhetsheredningen

Bild nedan: Visualiserar ordinarie regionovergripande planeringsprocess. Visar flodet av
information genom dokumenten i planeringsarbetet, som édr den forsta delen av Planerings-
och uppfoljningsprocessen. Varje dokument har ett tydligt syfte och innehall, som ger en r6d
trad ddr arbetet i flodet bygger pa varandra och detaljeras i varje steg.

Dokument i planeringsarbetet

Verksamheternas
Planeringsanalyser

«Verksamhetens utmaningar
och majligheter med mojliga
atgarder

-Ekonomiska effekter kopplat
till de beskrivna atgarderna

+Pagaende utvecklingsuppdrag

Tas fram sv fEnitningsr

Informeras AU

*Verksamhetens samlade
utmaningar och majligheter

“Namndens / Styrelsens

uppdrag kopplade till
Fokusomraden

-Verksamhetens
Kvalitetsindikatorer
-Internbudget
+Investeringsbudget
gar

utmaningar/mojligheter

-Verksamhetens samlade
pagaende utvecklingsuppdrag

+Forslag pa Fokusomraden

-Ekonomiska forutsattningar

«Prioriterade Fokusomraden
med indikatorer
+Kvalitetsindikatorer
-Resursfordelning
+Investeringsplan

Taz fram av Regionkontoret
Infarmeras Verkzambeteberadningen

Samlade

Bezlutss av nimnd eller styraise

Tas fram av de Fartipoltiska gruppems

Omvarlds- och Besiutas av Regionfuimakige

framtidsanalys

Planerings-
forutsattningar

Verksamhetsplaner

AT/
iy,

—

L4 .‘\V

(B s fram av Regionkontoret
([ ras fram av respektive forvaltning

i Tas fram av de partipolitiska grupperna

Ytterligare metodstod i arbetet har funnits bade via SKR:s Modellregioner och Linsstyrelsen
1 Halland. Region Halland har utvecklat samarbetet med Linsstyrelsen i Halland kopplat till
jamstilldhets- och rittighetsfragor samt Agenda 2030 och hallbar samhillsutveckling. Da
Lansstyrelsen 1 Halland arbetar med hallbarhetsintegrering av styrning- och ledning 1 egen
organisation har ett lirande och ett aktivt och férdjupat utbyte av erfarenheter skett
kontinuerligt under varen 2020, vilket ligger i linje med Overenskommelse om samverkan mellan
Region Halland och Lansstyrelsen i Hallands lin. Linsstyrelsen har bidragit med personella
resurser i form av sakkunnig (rdttighetsfragor, jimstalldhet, Agenda 2030) samt enhetschef,
enheten for verksamhetsstod.

Inom regional utveckling har ett kartliggningsarbete pabérjats: De globala malen 1 Agenda
2030 med koppling till framtagandet av nya RUS:en och Tillvaxtstrategi samt Kulturstrategi
och kulturplan. Kartliggningen gar ut pa att identifiera de mest uppenbara globala malen i
nuvarande uppdrag samt de mest uppenbara globala malen som ir viktiga att fokusera pa de
kommande atta aren kopplat till langsiktiga uppdrag och nimnda styrdokument inom
regional utveckling. Arbetet dr en vidareutveckling av Region Hallands tidigare analysrapport
” Hur Agenda 2030 levereras/finns i Region Hallandsledning och styrning”. Fyra
avdelningar av fem har genomfort kartliggningen. Resultatet kommer att ligga till grund fo6r
framtagandet av vira 6vergripande styrdokument, verksamhetsplanering och uppféljning.
Som st6d for kartlaggningen har en checklista tagits fram ”Arbetsstod for
héllbarhetsintegrering med fokus pa ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet”. Infor
avdelningarnas arbete med kartliggningen har en kort introduktion och kompetenshéjande
insats genomforts med berérda medarbetare. Jamstilldhetsarbetet har legat som grund f6r
hela denna pabyggnadsdel med andra perspektiv med de globala malen som verktyg.

Kulturférindring har initierats genom hbtq-diplomering. Diplomeringen syftar dels till att
6ka kunskapen om hbtq-personers livsvillkor, hilsa och liv och dels om att synliggéra
normer, strukturer och kulturer i samhillet som bidrar till att begransa rittigheter och
mojligheter for olika grupper av manniskor. Detta arbete bedrivs dnnu inte systematiskt men
det finns ett stort intresse fran verksamheterna att genomfoéra diplomeringen.
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4.1 Ar tva av Modellregioner
Nedan foljer styrkor och utmaningar med att forsatta ett andra ar med
Modellregionssatsningen
Styrkor

Fortsatt erfarenhetsutbyte, det kollegiala lirandet

Moijligheten att fa stod fran SKR gillande specifika delar si som arbetet med
konsuppdelad statistik, jimstélldhetsanalyser, kommunikationsinsatser osv. Dels for
att det finns en nationell samordning av omvirldsbevakning pa omradet. Ocksa for
att det finns kunskap och expertis bade inom SKR men ocksa i nirliggande
samverkan, konkataktytan nationellt som SKR har kinnedom om.

Sdrskilt mojligheten att ”préva’ sina nya arbetssitt mot bade kollegor i andra regioner
och expertis som SKR tillhandahaller. Pa sa sitt arbetar vi strukturerat bade med
kritiska vinner”- konceptet men ocksa undviker fallgropar som andra provat redan.
Ett resurseffektivt och strukturerat arbetssitt att driva forindringsarbete som dr av
denna komplexitet.

Checklistan har varit vildigt anvindarvinlig och ett sitt att folja forflyttning. Aven da
den inte anvindes frekvent fyller den sitt syfte med att kartligga vilka delar som
behover férstirkta insatser. Den beskriver vad som beh6vs géras men inte
tillvagagangsittet, vilket dr en styrka och ger utrymme f6r behovsanpassat
forindringsarbete.

Utmaningar

Diskrepans i det som SKR ser ar forbattringsarbete och det behov som regionen har.
Modellen bygger pa att finga in ett specifikt och avgrinsat omride att genomfora
torbattringar pé for att sedan duplicera till andra verksamhetsomraden. Det som ar
utmanande ér att verksamheterna har olika logik och det ér svart att jobba enligt
“one size fits all”. Sa det systematiska arbetet behover kretsa kring styrkedjan inte
verksamhetsomraden for att na en langsiktig forindring i ordinarie
verksambhetsstyrning och uppfoljning. Det innebdr att resultat som presenteras fran
Region Halland i detta fall, inte dr de resultat som SRK efterfragar. Det vill sidga att
resultaten inte ar tillrdckligt konkreta alltid da arbetet dr systemorienterat och
processinriktat.

Tid pa att forbereda, delta och arbeta med processen sa som SKR foreslagit i
synnerhet med anledning av pagiaende pandemi. Region Halland har hittat en metod
for implementering som behovde provas vilket innebar att Modellregioner 16pte vid
sidan av och stundtals inte rimmade vil med behovet pa hemmaplan. Med andra ord
behovde vi pa hemmaplan sikerstilla att arbetet kunde stilla om och genomféras i
skuggan av radande pandemi vilket ér i sig tidskonsumerande men nédvindigt om vi
ska kunna hilla i och halla ut i dubbel bemairkelse.

6. Resultat

5.1 Checklista for jamstalldhetsintegrering Region Halland
Som en del av metoden genomfors 16pande en sjilvskattning enligt ”Checklista for

jamstilldhetsintegrering” ddr varje moment betygssatts. Checklistan utgar fran

framgangsfaktorer som identifieras av organisationer som har lyckats med

jamstilldhetsintegrering av styrning och ledning. Checklistan anvinds bade som agenda for

torbattringsatgirder och fOr att visa forflyttning pa en tre-gradig skala, dir 1 innebir inte
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pabotjat/finns inte, 2 innebir behéver utvecklas och 3 innebir det finns/vi gor. Genom att
rikna samman poidngen far deltagarna en indikation pa hur langt arbetet har kommit.

Nedan redovisas resultaten for Region Halland enligt checklistans tio punkter.

Checklista for jamstadlldhetsintegrering

Region Halland BM1 | BM2 | BM3 |BM4och5
Kommentar: Traff 1 enbart utvecklingsgruppen;

traff 2 och 3 Regionkontorets medarbetare

1 = Ej paborjat/ finns inte Podng | Podng | Podng Podng
2 = Behodver utvecklas

3 = Genomfort, det finns

1. Den politiska férsamlingen har tagit beslut om

jamstalldhetsintegrering. 2 2 2 3
2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med

jamstalldhetsintegrering. 2 2 2 2
3. De hogsta cheferna sakerstéller att politikernas beslut om

jamstalldhetsintegrering genomfors i organisationen. 3 1 1 2
4. Ledningen sakerstaller organisationens kompetens for att

arbeta med jamstalldhetsintegrering. 3 1 2 2
5. Jamstalldhetsperspektivet ar synligt i mal, budget och andra

styrdokument. 2 1 2 2
6. All individbaserad statistik redovisas och analyseras med kén

som indelningsgrund. 2 2 2 2

7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for
kvinnor och man, flickor och pojkar 1 1 1 1
8. Verksamheternas resultat for kvinnor och man, flickor och
pojkar, kan utldsas ur ordinarie verksamhets- och

budgetuppfdljning. 2 1 1 1
9. Jamstalldhetsintegreringen har lett till konkreta och hallbara

forbattringar i verksamheterna. 1 1 1 2
10. Tillvagagangssattet for jamstalldhetsintegrering kan

systematiseras och éverforas till andra verksamheter. 2 1 1 2,5
Summa poang 20 13 15 19,5

Nedan foljer resultat och resonemang kopplat till respektive punkt i checklistan.

5.1.1 Den politiska forsamlingen har tagit beslut om jamstalldhetsintegrering
Regionstyrelsen tog beslutet att delta i satsningen Modellregioner f6r jamstilldhetsintegrering
efter att Region Halland arbetat fram Analysen ”Fran vaggan till graven” som tydligt visar pa
ojamstilldhet och ojimlikhet i hallinningarnas livsvillkor. I rollen som en av linets storsta
arbetsgivare ar den aktuella satsningen ett sitt att visa pa hur Region Halland jobbar med
fragan. I och med satsningen har Regionstyrelsen fattat beslut om att jimstéilldhets- och
rittighetsintegrera, med arets satsning dven hallbarhetsintegrera styrning och ledning av
Region Hallands verksamheter. Med andra ord kraftsamla de tvirgaende perspektiv 1 denna
satsning.

1. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jamstilldhetsintegrering

Ar tvé har politiken efterfrigat jimstilldhetsanalys i tjinsteskrivelser. I en motion frin
Socialdemokrater har de fértroendevalda féreslagit ett systematiskt arbete med
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jamstalldhetsanalyser inf6r alla politiska beslut. Motionen antogs av Regionfullmaktige den
28 oktober i ar. Det innebir att alla politiska beslut i Region Halland kommer hidanefter att
analyseras utifran ett jamstilldhets- och rittighetsperspektiv och innehalla
konsekvensbeskrivningar i tjinsteunderlag. For att mojliggora detta ska alla handlaggare
genomga en introduktionsutbildning. Politiken har dven efterfragat kunskapshéjande triffar
med sakkunniga dir nagra triffar genomforts under 2020.

Under arbetets gang har politiken aktivt efterfragat redovisningar pa hur arbetet férloper
samt dven fOr specifika integrerade delar sa som den i RUS:en. Satsningen pa utbildningen
med SKR som genomfoérdes hosten 2019 f6r nyckelmedarbetare, chefer och politiker i
Region Halland var ett mycket konkret och bra exempel pa hur vi kan skapa forstaelse och
oka kunskap samt vikten av att stindigt jobba med jimstalldhet och jamlikhet i
organisationen. En tydlig politisk prioritering med jimstalldhetsintegreringsstrategin som
dven dr forankrad i sd vil budget som budgetprocess dr ockséd en lirdom som vi gjort under
ar ett. Ar tva handlade dessa delar om att tillimpa perspektiven i utformandet av
budgetforslagen dir de politiska ”blocken” erbjéds metodstdd 1 budgetarbetet.

2. De hogsta cheferna sikerstaller att politikernas beslut om jamstilldhetsintegrering
genomfors 1 organisationen

De hégsta cheferna bir 6vergripande ansvar f6r planering, genomférande och uppféljning
av genomforda beslut. Konkret syns det i planerings- och uppféljningsprocessen f6r Region
Halland. Ett systematiskt integreringsarbete pagar 1 befintliga processer for att sikerstilla
dessa delar. Arbetet har skett i flera olika spar, bade i centrala processer for ledning och
styrning och i olika delar av verksamheten. Ar tvé har arbetet genomférts under ledning av
processledare for dessa processer. Sakkunniga har tillsammans med processledaren och med
stod fran processigare (i detta fall ekonomidirektoren) identifierat ingangar for perspektiven
att implementeras. Bade sakkunskap och metodstod har utformats utifran hur den ordinarie
processen ser ut. Tillsammans med de olika teamen som tar fram planeringsférutsittningarna
har sakkunniga utformat arbetsstod (checklistor), korta utbildningspass samt coachande
insatser 1 framtagandet av de olika underlagen. Processen f6r uppféljning har hanterats pa
liknande sitt.

3. Ledningen sikerstiller organisationens kompetens for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering

Att h6ja kunskapsnivan har varit en central del i den pabdrjade implementeringen av att
jamstilldhets- och rittighetsintegrera ledning och styrning. For att 6ka kompetensen i
organisationen har kompetenshojande insatser skett pa flera olika sitt. Ett antal utbildningar
hélls under ar ett. Under ar tva har metoden férdndrats och kompetenshéjande insatser har
gjorts genom att integrera i redan befintliga grupper och processer snarare dn att bjuda in till
utbildning. Sakkunniga strateger har tagit fram ett antal kompetenshéjande underlag: ”Ett
arbetsstod 1 hallbarhetsintegrering”, ”Kortaste utbildning i jimstalldhetsintegrering
nagonsin” samt checklistor och 6évningar kopplat till Agenda 2030. Med anledning av
radande ldget har kompetenshéjande insatser erbjudits och genomfoérts tillsammans med
medarbetare inom ramen f6r deras respektive uppdrag. Endast ett fatal chefer har berérts av

dessa insatser.
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4. Jamstalldhetsperspektivet ar synligt 1 mal, budget och andra styrdokument

Jamstalldhetsperspektivet har belysts 1 Mal och Budget 2020-2022 likvil 1 arets Mal och
budget for 2021-2023. Texter och definitioner har bearbetats genom satsningen
Modellregioner under ar ett och enskilt i ordinarie process ar tva. Perspektiven synliggors 1
befintliga texter, det vill siga omskrivs inte som egna mal, prioriteringar osv, det dr ddrmed
integrerade i texten. I anvisningar for verksamhetsplaneringen 2020 synliggors perspektiven
som en styrning till nimnder och styrelser. Som befarat har anvisningar inte gett den
onskade effekten. I benchmarkingen med Linsstyrelsen har dirfér andra metoder och
arbetssitt initieras. Aven hir under ledning av processledare for planering och uppféljning i
Region Halland samt chef verksamhetsstod pa Lansstyrelsen 1 Halland. Detta arbete har
stottats av strateger/sakkunniga frin biade Region Halland och Lansstyrelsen.

I processen for framtagande av riktlinjer f6r planering och uppféljning har perspektivet
synliggjorts. Utveckling av vara processer ar ett stindigt pagaende arbete och ambitionen ar
att jimstalldhets- och rittighetsperspektivet/hillbarhetsperspektivet ska fortsitta integreras.

Under 2020 har integrering av perspektiven gjorts i framtagandet av den nya Regionala
utvecklingsstrategin, Tillvixtstrategi, Kulturstrategi med kulturplan. Som nimnt tidigare dr
arbetet med att integrera perspektiven i drendehanteringsprocessen paboérjat. Exempel pa
konkreta forbattringar 1 dessa arbeten presenteras 1 Bilaga Resultat 2020.

5. All individbaserad statistik redovisas och analyseras med kon som indelningsgrund

I Mal och budget 2020-2022 finns kvalitetsindikatorer som syftar till att styra och f6lja upp
verksamheternas grunduppdrag. Perspektivet dr synligt genom att all individbaserad statistik
ska analyseras med kén som indelningsgrund dir det dr moijligt.

I och med arbetet med planerings- och uppféljningsprocessen har individbaserad statistik
tagit annu fler steg framat. Uppfoljningsrapporter (UR) och Arsrapport 2020 (AR) redovisas
nu med juridiskt kon som indelningsgrund. Under hésten 2020 genomfor teamet som ar
ansvarig for UR ett forbittringsarbete med att konkretisera ingangar for att synliggéra
perspektiven. Arbetsmetoden har dven hir handlat om inslag av bade kunskapshéjande och
coachande insatser frin sakkunniga. Exempel pa konkreta forbittringar i detta arbete
presenteras 1 Bzlaga Resultat 2020.

6. I beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser f6r kvinnor och min, flickor
och pojkar

Eftersom motionen om att genomfora jamstilldhetsanalyser infor alla politiska beslut antogs
i Regionfullmiktige kommer arbetet med konsekvensbeskrivningar f6r jamstilldhet och
andra variabler att paborjas inforas i alla beslutsunderlag. Dock kriver det en
kunskapshéjande insats for alla berérda handligger vilket innebir att arbetet far utvecklas 1
lagom takt samt med hénsyn till raidande pandemi. Det finns goda exempel pa
beslutsunderlag dir konsekvensbeskrivningar enligt punkt sju framgar redan idag men dnnu
sker inte detta pa ett systematiskt i sdtt i Region Halland. Regionfullmaiktiges beslut mojliggor
nu ett systematiskt arbete framat.
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7. Verksamheternas resultat f6r kvinnor och min, flickor och pojkar, kan utlisas ur
ordinarie verksamhets- och budgetuppféljning.

Under aret har fler och fler indikatorer i UR- och AR-uppféljningarna redovisats med
jamstilldhetsperspektiv. Utveckling pagar och ir ett stindigt forbiattringsarbete, bade vad
giller datatangst och analys. Genom att utveckla arbetet kring planerings- och
uppféljningsprocessen tydliggors arbetet med indikatorer. Viktigt att notera har att det krivs
bade kunskapshéjande insatser som bygger pa forstielse for varfor detta ér viktigt men ocksa
tidsatgang att testa och utvirdera sjilva synliggérandet. Syftet ar att gora arbetet mindre
personbundet till sakkunniga och istillet ligea tid initialt pa att skapa engagemang, vilja till
forindring men ocksa kunskap och moéjlighet att kunna gira siiilv inom ordinarie uppdrag.

8. Jamstalldhetsintegreringen har lett till konkreta och hallbara férbittringar 1
verksamheterna

Jamstalldhetsintegreringen har bidragit till att Region Halland systematiskt arbetar med
verksamhetsutveckling och att verksamhetsutvecklingens olika delar hinger ihop och att
samband blir synliggjorda. Olika perspektiv som litt kommer i klim mot varandra har lyfts
in i gemensamt hallbarhetsintegreringsarbete. Annu ér arbetet i den fas d4 fokus ligger pa
struktur, rutiner, testa och 16pande utvirdera nya arbetssitt samt ta fram grundliggande
stddmaterial 1 form av kunskapshéjande arbetsstod, checklistor och dyl. Det finns dock
exempel pa utbildningsinsatser i verksamheterna som under hosten erbjuds olika malgrupper
av hallinningar. Exempelvis har Visit Halland tagit fram utbildningsmaterial
(webbutbildning) som ir hallbarhetsintegrerad. Malgruppen idr niringsidkare inom
bescksniringen i Halland (foretagare med hela sin personalstyrka). Sakkunniga har
tillsammans med Linsstyrelsen coachat arbetet med att ta fram webbutbildningen i sin
slutproduktionsfas 1 syfte att synligg6ra de tvirgiaende perspektiven pa ett indamalsenligt
satt.

Region Halland har tillsammans med flera kommuner i Halland genomfért ett antal
kompetenshéjande insatser fOr olika férvaltningsadministrationer. Ett erfarenhetsutbyte har
under dret paborjats mellan Region Halland och flera kommuner i Halland gillande
jamstilldhets- och rittighetsintegrering.

9. Tillvigagangssittet for jamstalldhetsintegrering kan systematiseras och 6verforas till
andra verksamheter

Jamstalldhetsintegreringsstrategi fungerar som strukturstod for hallbarhetsintegreringen.
Kort beskrivet handlar det om hallinningarnas, dvs. kvinnors och mins, flickors och pojkars
livsvillkor, livsmilj6 och ekonomisk resursfordelning som ska vara utifrin behov oavsett
olika individuella och eller strukturella bakgrundsfaktorer.

Nya forutsittningar i arbetet

Forutom det radande liget med pagidende pandemin har ett regeringsuppdrag tillkommit
under varen 2020, vilket har paverkat utformningen och genomférandet av arbetet med
jamstilldhets- och rittighetsintegrering. Regeringsuppdraget Hallbar regional utveckling syftar till att
integrera hallbarhetsdimensionerna i regionalt utvecklingsarbete med ett obligatoriskt fokus
pa intersektionalitet. Uppdraget genomférs med stéd fran Tillvaxtverket och pagar fran
2020-2022. Uppdraget foresprakar ett systematiskt arbete och bygger pa tillimpning av
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med koppling till Agenda 2030. Mot bakgrund av
Region Hallands ursprungliga plan om att malen i Agenda 2030 ska anvindas som verktyg
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tor implementeringen av jamstilldhets- och rittighetsintegrering har arbetet under varen
handlat om att hitta metoder och arbetssitt att genomfora bada uppdragen pa ett
tillfredsstillande satt utan konkurrens om personella resurser.

Regional utveckling har arbetat for att hitta synergier mellan uppdragen samt undvika
perspektivtringsel. Jamstalldhets- och rittighetsperspektiv ar en del av héllbarhet vilket gor
att vi har kunnat dra nytta av lirdomar, metoder och arbetssitt frin Modellregioner och
jamstilldhetsintegreringen i detta regeringsuppdrag och samtidigt lyfta jaimstilldhets- och
rittighetsintegreringen 1 en storre kontext. Viktigt att notera ar att nationellt kommer
Tillvaxtverket och SKR att arbeta gemensamt fOr att ta vara pa erfarenheterna av
Modellregioner i den nya uppdraget med Hallbar regional utveckling vilket gynnar Region
Hallands proaktiva sitt att hantera och effektivisera arbetet pa hemmaplan.

Bild nedan: Beskriver processen med att hitta synergier mellan tvirgiende perspektiv.
Arbetet beskrivs under 5.2. Begreppen for arbetet framtagna av Amina Boulaabi;

2018/2019 2019/2020 2020/2022

Hallbarhetsintegrering

Jamstalldhets- och Undvika perspektivirdngsel

Jamstalldhetsintegrering

via Modsllregioner rattighetsintegrering Agenda 2030 med jamstalidhetsintegrering
bredda perspektiv med jamlikhet som strukturstod
L Kén+ Kén+ livsmilj och behovsstyrd
resursférdelning

Utvecklingsarbete i Region Halland

Begreppstorklaring foljer i texten nedan.

5.2 Hur har vi arbetat med synergieffekter?
Konkret har arbetet under varen inneburit att den nationella strategin for
jamstilldhetsintegrering fungerar som strukturstod for ett bredare arbete med att tillimpa
héllbarhetsaspekterna av social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Pa sa sitt uppnas
synergieffekter mellan regeringsuppdraget och Modellregioner, jamstélldhets- och
rittighetsintegrering. Med andra ord prévar vi att tillimpa den nationella
jamstilldhetsintegreringsstrategin i kontexten av ekologisk (livsmilj6) och ekonomisk (rattvis
resursférdelning) hallbarhet. De globala malen i Agenda 2030 anvinds som verktyg for att
littare finga alla aspekter av héllbarhet och undvika krockar mellan olika perspektiv.

Region Halland har i detta arbete introducerat begreppet kén+ som syftar till att férklara
forhillningssittet mellan jamstilldhet och andra bakgrundsfaktorer/perspektiv (rittigheter).

Begreppet forklaras som foljer:

Kon+ avser juridiskt kon i relation till andra bakgrundsfaktorer sa som élder, etnicitet,
sexuell liggning, funktionalitet, konsoverskidande identitet, socioekonomi, utbildningsniva,
m.m. Begreppet anvinds fOr att kortfattat beskriva att kon dr en grundliggande
indelningsgrund nir vi gér uppfoljningsarbete och planering av var verksamhet och behover
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synligg6ra paverkan pa individniva. Pluset i kén+ fortydligar att andra bakgrundsfaktorer
och perspektiv kan vara avgérande och viktiga och ska i det man det dr méjligt, relevant
och ger mervirde komplettera utvecklingsbild och eller status pa individ-/gruppniva. Alla
uppgifter behover dirfor redovisas utifrin juridiskt kon (kvinnor/flickor respektive
min/pojkar) i alla kombinationer av variabler ddr mervirde och relevans finns. Hur
minniskors halsa, liv och livsvillkor ser ut och vilken vird, utbildning och arbetsliv de far
péaverkas av kon, men ockséd av exempelvis dlder, konsidentitet, utbildningslingd, sexuell
liggning och etnicitet samt socioekonomi och livsmiljé.

Som komplement till begreppet kon+ (som belyser aspekter av social héllbarhet) har
ekologisk hallbarhet summerats i begreppet livsmiljé och ekonomisk hallbarhet i begreppet
behovsanpassad resursférdelning. For att underséka anvindbarheten och tillimpningen
av dessa begrepp provas de 1 utformandet av vara 6vergripande strategiska dokument, framst
1 RUS:en. Arbetet har utvirderats I6pande tillsammans med medarbetare som varit
involverade i integreringsarbetet. De resultat som vi ser hittills dr att det dr enklare att
kommunicera, beskriva och tydliggéra vad hallbarheten handlar om samt hur minniskorna
far en tydligare plats 1 vara satsningar, prioriteringar, olika beslutsunderlag. Det édr dven ett
enklare sitt att prata om den globala utvecklingen och Agenda 2030. Frimst har dessa
begrepp anvinds i utbildningsinsatserna pa Regionkontoret, men ocksa legat till grund i
framtagandet av de fem Tillvigagangsitten for en hallbar regional utveckling i
Remissversionen av Regional utvecklingsstrategi. Konkreta exempel pa detta finns i bilagan
Resultat 2020.

Arbetet enligt ovan sikerstiller dessutom att Region Halland utvecklar ett systematiskt arbete
med olika perspektiv integrerat i styrning och ledning och kan darefter tillimpa radande
lagstiftning och férordningar:

Exempelvis: I f6rordning (2001:100) om den officiella statistiken 14 § framgar att:
“Individbaserad officiell statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sirskilda
skal mot detta.”

Enligt Statistiska central byran ska kvinnor och min, flickor och pojkar, vara synliga i
statistiken. Det innebir att all statistik som relaterar till individer ska vara insamlad,
analyserad och presenterad efter kon. Kon ska vara en 6vergripande indelningsgrund. Inte
sillan redogors statistiken idag f6r kon pad ena sidan, alder, funktion, utbildning, geografi, etc.
pé andra sidan. Alla uppgifter behover dirfér redovisas £f6r kvinnor respektive min i alla
kombinationer av variabler dir mervirde och relevans finns. (Har avser kon juridiskt kon).
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Arbetssittet steg for steg
Bild: SKR:s bild forindringsledning modifierad av Amina Boulaabi

@ 0,

& ®

PROBLEM UTFORSKANDE FORSTAELSE OCH LOSNINGAR TESTA OCH PROTOTYP
OCH MAL MOJLIGHETER OCH IDEER TESTA IGEN

/N

Bristande
jamstalldhets/rattighets
/hallbarhetsperspektiv i

Process xxx

Prova tillampa i en
liten skala och

Hur ser processen X0« Identifiera ingang for
ordinarie struktur ut? tillampning av
perspektiv utvardera I6pande

Forma och anvand
goda exempel

Kunskapshéjande
metodstod

Arbetssittet for forindringsledning har handlat om att identifiera ingangar inom ordinarie
styrkedja, dvs. vad det dr som ska integreras sa att ett férandringsarbete pa totalen kan ta sin plats.
Bilden ovan illustrerar tillvigagangsattet for att implementera perspektiven i respektive
del/process/aktivitet/styrdokument osv.

Gors enligt foljande steg:

1. Identifiera ordinarie del/process/aktivitet/styrdokument/dylikt

2. Beskriv/kartligg hur den ordinarie del/process/aktivitet/styrdokument/dylikt ser ut

3. Genomlys nirvaro/forekomst av perspektiven som ska integreras och avgor omfattning
av forbittringsarbetet

4. Initiera kunskapshéjande, coachande insatser kopplat till perspektiven (dvs. identifiera
ingangar fOr integrering)

5. Testa i en dndamalsenlig skala och utvirdera I6pande

6. Forma och anvind som ett gott exempel (utveckla och férbittra inom ramen for
ordinarie arbetets tidsserie)

7. Sammanfatta instruktion, anvisning eller dylikt infér nasta omging

Hela arbetsprocessen bygger pa att den ordinarie del/process/aktivitet/dylikt styr hur
forbattringsarbetet ska ske. Bade kunskapsmaissigt att det dr relevant f6r de som ska 7aga”
forbattringen pa lang sikt och kunna géra sjilva, men ocksa for att sikerstilla att perspektivet
tillimpas i ett sammanhang och znze liiggs in som enskilda separata mail. Exempelvis skillnaden mellan
att fa in ”En jimstalld arbetsmarknad” (nuvarande RUS) kontra Ritten till egen f6rsorjning f6r
olika grupper av kvinnor och min oavsett individuella och strukturella faktorer” (nuvarande RUS
remissversion).

6. Resultat av utvecklingsarbetet, ssammanfattning

Det 6vergripande malet f6r Region Hallands utvecklingsarbete ér att integrera jamstélldhets- och
rittighetsperspektivet i sin styrning och ledning. Malet har under ar 2020 reviderats till att
inbegtripa alla dimensioner av hallbarhet dar jimstalldhetsintegreringsstrategin ger strukturstod i
genomférandet. I tabellen nedan presenteras de satsningar och aktivitet som belyser konkreta
verksamhetsforbattringar, kompetenshéjande insatser och kulturférindringar under 2020.
Kortfattat kan man beskriva Region Hallands arbete som processinriktat och systemorienterat
vilket innebir att en rad olika insatser och aktiviteter pa olika nivaer och i olika omfattning har
genomforts/pagar under bade 2019 och 2020. Det som utmirker resultatet ir kontinuitet i att
tillimpa (konsekvent tillimpning av) perspektiven i ordinarie processer for styrning.
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Genomforda och pagiaende aktiviteter 2020

Pagaende

Farhdga finns
tid /utfall

0 Foljer inte

planering

V Klar

Verksamhetsprocesser

Aktivitet

Mal och budget 2021

Stéd med haéllbarhets- och
jamstilldhetsintegrering: beslut 17 juni 2020

v

Regional utvecklingsstrategi

Hallbarhetsintegrerad remissversion ute pa
remiss

Tillvixtstrategin pagar

Hallbarhetsintegrera strategin. Metodstod finns
1 arbetsgruppen (strateg med sakkompetens
coachar integreringen).

Kulturstrategi och
kulturplan

Hallbarhetsintegrera: remissversion dr integrerat

Regionala processer —
planering och
uppf6ljning

Aktivitet

Ordinarie planering och
uppfoljning

1. Fortsitta utveckla arbetet med integrering av
jamstalldhet/jamlikhet/hallbarhet tillsammans
med Linsstyrelsen 1 Halland genom
benchmarking.

2. Lansstyrelsen i Halland bistar med
metodstod f6r hallbarhets-, jimstalldhets-,
rittighetsintegrering under framtagandet av
RUS. Arbetet i enighet med den halldndska
Overenskommelsen om samverkan mellan
Region Halland och Linsstyrelsen.

Kompetenshéjande
insatser

Aktivitet

”Kortaste utbildning
nagonsin 1
jamstilldhetsintegrering”.

Forklarar Region Hallands varfor integreringen
ar viktigt och introducerar 6vergripande
metodstod samt sakkunskap med koppling till
Agenda 2030. 1. Utbildningen genomforts 1
anslutning till RUS-larseminarier internt (april
2020) inom Regional utveckling. 58
medarbetare varav 5 chefer.

2. Utbildning med Avdelningen f6r
ckonomistyrning och redovisning. 15
medatbetare (oktober 2020). Praktisk
tillimpning pa verksamhetsplan 2020
(workshop)

3. Utbildning med fortroendevalda. Sirskild
fokus pa synergier mellan hallbarhet,
jamstilldhet, rittighetsfragor samt
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internt/externt perspektiv (Region Halland som
organisation kontra det geografiska Halland).
Sex fortroendevalda inom Regionstyrelsen.

Fortbildning

Dialoger kring integrering av perspektiv i
Hilso- och sjukvardensavdelningens ordinarie
arbete.

Agenda 2030 i verksamhet
och uppdrag

Utifran nuvarande verksamhet och kommande
langsiktiga uppdrag paborjat kartliggning av
kopplingar till globala malen. (genomfort med
medarbetare och chefer pa Regional utveckling)

Arbetsstod for
héllbarhetsintegrering

Genomfort kort introduktion i arbetsstdd med
fokus pa ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet. Kompletterat med coachande
insatser for medarbetare inom Regional
utveckling

Region Hallands Paborjat arbete med innehallsbearbetning av

koncernrapportering Uppfoljningsrapport 2 samt arsredovisning
2020 for att hitta metodstod for jamstalldhets-,
rittighets- och hallbarhetsperspektiv.

Agenda 2030 i Region 1. Paborjat arbete med integrering av

Hallands ledningsprocess
Planering och uppféljning

strukturstod genom instruktioner och
checklistor kopplat till processens rutiner.

2. Planering av inférande av nya rutiner,
instruktioner, checklistor och arbetssatt for
planering och uppféljning kopplat till Agenda
2030 fran start av planeringsprocessen infor
2022

Kommunikation och
intressentanalyser

Utveckla kommunikationsplan frin 2019.
Genomféra informationsinsatser for
regionkontorets medarbetare (forflyttning 1
arbetet, medskapande, engagemang). Arbetet
pausat med anledning av det ridande liget.

Verksamhetsforbattringar

Aktivitet

Hallbarhetsutbildning inom
ramen for Besoksnaringen

Bistatt med metodstod, sakkunskap och
coaching i framtagandet av en digital utbildning
tillsammans med Visit Halland
(Niringslivsavdelning)

Hbtg-diplomering
verksamheter

(se bilaga 1)

Likabehandling -
arbetsgivarperspektiv

1. Digital introduktionsutbildning i
likabehandling har skapats i bérjan av aret och
ir numera en del av regionens obligatoriska
centrala introduktion av nya medarbetare.

2. Grundutbildning f6ér chefer och
skyddsombud genomférs systematiskt dir
jamstilldhet- och rittighetsperspektivet dr en
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central del och allas lika rittigheter och
mojligheter genomsyrar hela utbildningen.

3. Virdegrunds- och likabehandlingsarbetet
upplyses om, sikerstills och foljs upp genom
arlig arbetsmiljérond.

4. Personalstatistik redovisas kénsuppdelad och
analyser pa risker, brister och méjligheter gors
utifrin de olika perspektiven.

Nationella méten 2020 (Modellregioner)

Resultatkonferens Modellregioner 4-5 februari, Jonkoping

<

Forum jimstalldhet 5-6 februari 2020 i Jonkoping; Nationell
jamstilldhetskonferens med temat: Agenda 2030 med utgiangspunkt i
jamstilldhetsintegrering.

<

BM 4 (7 maj) genomfért med SKR och deltagande regionerna. Tema:
kommunikation i skuggan av pandemin samt systematiskt arbete med
jamstilldhetsanalyser. Funktioner som deltog frin Region Hallands: en
politiker, tva strateger planering och uppfoljning, strateger metodstod
jamstilldhets- och rittighetsintegrering.

<

Strategtriff 6 (9 juni) genomfort. Fokus analysarbete, det systematiska arbetet,
perspektivtringsel hallbarhet — jamstilldhet kopplat till Regeringsuppdraget
”Hallbar regional utveckling”.

Strategtriff 7 den 1 september

BM 5 den 21 oktober med tema: kommunikation och det systematiska arbetet
1 praktiken

Limna in Resultatrapport Modellregioner f6r ar 2020 till SKR 3 november

SRR

Forbereda och genomfoéra Resultatkonferens med Modellregioner 16
december

7. Hallbarhet (langsiktighet i arbetet)

7.1 Fortsatt forbattringsarbete
Forslag till plan for fortsatt arbete 2021 - 2022

Avgorande for en langsiktig jamstalldhets- och rittighetsintegrering ar att perspektiven blir

en naturlig del 1 den regionala processen for Planering och Uppféljning. Det skapar
forutsittningar for det systematiska arbetet 1 hela organisationen. Det fortsatta arbetet

kommer dérfor att vidarefokusera pa ledning och styrning. Stort fokus kommer att ligga pa
kulturférindring inom organisationen. For att perspektiven ska kunna integreras i ordinarie
arbete behovs dven en 6kad kompetens inom omradet men ocksa tydliga prioriteringar i
verksamheterna. Synergier mellan de olika perspektiven kommer att utvecklas inom ramen
for hallbarhetsintegrering genom de tre framtagna begreppen, kén+, livsmilj6é och
behovsstyrd resursfordelning. Jimstilldhetsintegreringsstrategin kommer fortsatt att
fungera som strukturstod.

Genom kompetenshéjande insatser inom hallbarhet, rattighetsfraigor samt jimstilldhet
skapas en djupare forstielse och forutsittningar for att kunna sikerstalla att jamstélldhets-
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och rittighetsperspektivet (jamlikhet, hallbarhet) integreras i alla verksamheter. Detta
mojliggbr dven arbete 6ver forvaltningsgrinser vilket har varit en styrka for Region Halland.

Systematik ska utvecklas for att efterfraga resultat. Det gors i den regionala planerings-
och uppfoljningsprocessen, med implementering i arbetet med 2022, for att fa jamstélldhets-
/rittighets /hallbarhetsintegrering fran start och en naturlig del i flédet av dokument genom

planeringsarbetet.

For att implementera jamstilldhets-/rittighets /hallbarhetsintegrering dven i regionens

torvaltningar fors dialog med de lokala (respektive férvaltning) processledarna f6r Planering

och uppfoljning. Syftet dr att identifiera vilka tillvigagingssitt och metoder som respektive

torvaltning ser att implementeringen kan ske. Utifran denna dialog erbjuds anpassat
metodstod till respektive forvaltning. For att skapa robusthet och fa arbetet att bli en del 1
kiarnverksamheten sa krivs att huvudarbetet gors av ordinarie funktioner men med stéd fran

sakkunniga.

Nodvandigt for att arbetet ska utvecklas dr att kompetenshéjande insatser ges 1 hela

organisationen.

I tabellen nedan presenteras kommande och pagaende aktiviteter (bruttolista) som belyser

fas tva av implementeringen. Ansatsen dr fortfarande hela styrkedjan — perspektivet, men det

systematiska arbetet fortsitter avgrinsat till Regionkontorets koncernévergripande styrning
och ledning samt initiera arbetet i de olika férvaltningarna. Planen revideras vid behov

utifran liget med radande pandemi. Prioriteringar g6rs darefter.

Pagaende
Farhdga finns
Forslag tid/utfall
Kommande och pagiende aktiviteter 2021-2022 o Foljer inte
planering
V' Klar
Verksamhetsprocesser Aktivitet 2021
Mal och budget 2022 Stéd med hallbarhets- och
jamstalldhetsintegrering;
Infér Mal och budget ska de partipolitiska
grupperna fa erbjudande om utbildning, samt
stottning bade som skrivhjilp och 1
formuleringar av de politiska satsningarna.
Regional utvecklingsstrategi | Hallbarhetsintegrerad slutprodukt RUS
Tillvixtstrategin pagar Hallbarhetsintegrera slutprodukten
Kulturstrategi och Hallbarhetsintegrera slutprodukten
kulturplan
Regionala processer — Aktivitet 2021-2022
planering och
uppféljning
Otrdinarie planering och 1. Fortsitta utveckla arbetet med integrering
uppfoljning av jamstalldhet/jamlikhet/hallbarhet
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tillsammans med Lansstyrelsen 1 Halland
genom benchmarking.

2. Linsstyrelsen 1 Halland fortsitter bistd med
metodstod for hallbarhets-, jamstélldhets-,
rittighetsintegrering under framtagandet av
RUS. Arbetet i enighet med den halldndska
overenskommelsen om samverkan mellan
Region Halland och Liansstyrelsen.

4. Tematisering i uppfoljningsrapport ett och
tva samt arsredovisning. Skapa struktur for
synliggérande av perspektiv i uppfoljning
gillande omfattning, tema, intervall.

Kompetenshéjande
insatser

Aktivitet

2021-2022

”Kortaste utbildning
nagonsin i jamstélldhets-
och rittighetsintegrering”.

Utbildningsinsatser som ir adekvata f6r de
olika verksamheterna. Anpassas malgrupp
med sirskilt fokus pa for verksamheten
specifika utvecklingsomraden.

Fortsitta benchmarking med Linsstyrelsen

Kompetenshéjande insatser

ledningsgrupper

Riktade utbildningsinsatser till chefer pa olika
nivier, chefsforum och liknande inom
forvaltningarna och verksamhetsnira
ledningsstrukturer. Erbjuda korta och lingre
utbildningspass inom

jamstilldhet/rittighets /hallbarhetsperspektiv
samt jamstéilldhetsintegreringsstrategi.

Introduktionsutbildning

Undersoka mojligheten inom befintliga
strukturer att erbjuda alla medarbetare
och/eller chefer. (digitalt)

Fortbildning

1. Halso och sjukvardens verksamheter pa
Regionkontoret

2. Kompetensportalen som verktyg for
kunskapshéjande insatser — kontinuerlig
“underhall” samt meritpoing f6r medarbetare
(ex. genderbudgeting, Hbtq)

3. Coachande insatser i

jamstilldhet/ rittighetsfragor/hallbarhet

Agenda 2030 i verksamhet
och uppdrag

Utifrdn nuvarande verksamhet och
kommande langsiktiga uppdrag paborjat
kartligening av kopplingar till globala malen.
Regionkontoret

Arbetsstod for
héllbarhetsintegrering

Introduktion i arbetsstéd som ér en slags
checklista med exempel dir fokus ligger pa
alla hallbarhetsdimensionerna, ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.
Kompletteras med coachande insatser.
Erbjuds medarbetare pa Regionkontoret

Region Hallands
koncernrapportering

Paborjat arbete med innehéllsbearbetning av
arsredovisning 2020 f6r att hitta metodstod
tor jamstalldhets-, rittighets- och
hallbarhetsperspektiv.
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Agenda 2030 i Region
Hallands ledningsprocess
Planering och uppféljning

1. Fortsitta arbete med integrering av
strukturstod genom instruktioner och
checklistor kopplat till processens rutiner.

2. Inférande av nya rutiner, instruktioner,
checklistor och arbetssitt for planering och
uppfoljning kopplat till Agenda 2030 fran start
av planeringsprocessen infér 2022

3. Forvaltningarna ska erbjudas
utbildning/workshop kopplat till deras arbete
med verksamhetsplanen och
planeringsanalysen

Handldggarutbildning - Utbilda ber6rda handliggare som ett led 1

jamstalldhetsanalyser tillimpning av Regionfullmiktiges beslut om
att tillhandahalla jamstilldhetsanalyser i alla
politiska beslut.

Kommunikation

Kommunikationsinsatser

1. Forma berittelser och goda exempel fran
egna verksamheter (ex. Ungdomsmottagning,
Ambulans Diagnostik och Hilsa, Regional
utveckling) och anvinda 1 kommunikationen
2. Ta fram kommunikationsplan
(internt/externt)

Verksamhetsforbattringar

Aktivitet

2021-2022

Rittighetsfragor

1. Tillimpa Barnrattighetslagen

2. Tillimpa Nationella minoritetslagstiftning
3. Tillimpa Minskliga rittigheter

4. Sexuell och reproduktiv halsa och
rittigheter (SRHR)

Tillimpning sker genom att 6ka kunskaper
om lagstiftningen genom redan pagaende
insatser (sker delvis via Lansstyrelsen, SKR
m.fl.) samt riktat metodstod fran sakkunnig
till de funktioner i organisationen som berérs
mest (frimst 1 uppfoljningsarbetet,
kommunikation, HR)

Hbtg-diplomering

1. Planera diplomering tillsammans med

verksamheter forvaltningarna. Férankring och planering
gors tillsammans med berérda
férvaltningarna.

Arbetsgivarperspektiv - 1. Virdegrunds- och likabehandlingsarbetet

likabehandlingsarbetet

genom arlig arbetsmiljé rond.

2. Personalstatistik redovisas kénsuppdelad
och analyser pa risker, brister och méjligheter
g0rs utifran de olika perspektiven.

3. Oversyn och omstrukturering av regionens
riskanalysrutin har paborjats i syfte att
integrera samtliga perspektiv pa ett tydligare
och enklare sitt for storre effekt. Arbetet
beriknas vara klart under 2021.
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Utvirdering av arbetet Aktivitet 2022
(Mandatperioden)

Utvirdering av Fokus for utvirderingen ar arbetssitt — det
jamstalldhets/rattighets/ systematiska arbetet, processen, funktioner i
hallbarhetsintegrering arbetet.

7.2 Mentor for nya verksamheter?
For att framgangsrikt kunna agera mentor krivs en fortsatt benchmarking mellan deltagande
regioner. Forvintningarna dr att det blir ett givande utbyte med nya inspel dven till Region
Hallands arbete. Férhoppning dr ocksé att kunna delge de lirdomar som Region Halland
tagit med sig under de tva ar som deltagande region.

Arbetet med att agera mentor for andra verksamheter inom den egna organisationen blir en
ickefraga i Region Halland pa grund av att det dr den 6vergripande leding och styrning som
deltagit i satsningen. Arbetet framat f6r Region Hallands del handlar snarare om
implementering i respektive forvaltning sa att de kan moéta de mal som ligger for regionen.
Stod fran sakkunniga kommer att erbjudas samt att ta del av de lirdomar som erfarits under
de forsta tva aren.

Nir det giller mentorskap f6r kommunerna inom regionen har fragan redan lyfts
tillsammans med Linsstyrelsen i Halland. Idag finns ett nitverk for de tvirgaende fragor i
Halland dir denna typ av diskussion lyfts och dir Region Halland redan 2019 informerat om
den pdgaende satsningen med Modellregioner. Med anledning av pagiaende pandemi har
frigan om fortsatt arbete legat vilande.

8. Lardomar Region Halland

Nedan foljer beskrivningar av lirdomar utifran respektive roll.

Politiker

En inledande utmaning har varit att alla deltagande regioner kommer in i arbetsprocessen
med egna férkunskaper om vad arbetet ska ga ut pa. Det har inneburit en lingre startstricka
innan sjalva utbytet av erfarenheter och arbetssitt faktiskt kunde paborjas. Det krivdes ett
visst forarbete i den egna organisationen och en forstaelse f6r benchmarkingsmetoden innan
ett utbyte kunde ske med den nytta som hela modellen syftar till. P4 samma gang har de
mest givande diskussionerna varit nir benchmarkingsgrupperna diskuterat varandras
tillvigagangssitt och processer for att sedan ge och fa feedback och forslag pa forbittringar.
Diskussionerna har haft ett 6ppet och tillitande klimat vilket har upplevts som en viktig
framgangsfaktor i arbetet.
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En utmaning har varit att navigera bland alla begrepp och na en form av gemensam
begreppsforstaelse.

Forberedelserna infor varje benchmarkingstriff har varit tidskravande. Att férberedas infoér
benchmarkingstraffarna har varit svart att koordinera pa hemmaplan da olika funktioner
skulle arbeta tillsammans och inte minst att politiken sjdlva skulle mojliggéras aktivt
deltagande blir en utmaning kopplat till ordinarie arbete inom organisationen. En bittre
planering med fasta tider och datum for respektive benchmarkingstriff hade varit att
foredra.

En sak vi tar med oss fran 2020 dr att nir vi nu gar in i nésta fas och implementering i
verksamheterna skall ske sda maste vi se Over resurserna till arbetet. Vi vet att det kommer
krivas uthallighet och en tydlig styrning. Vilka politiska beslut krivs? Hur organisera
stodfunktion? Vem gbr vad och nir? Information och utbildning krivs, bade f6r politik och
torvaltningar.

Chef

Arbetet dr viktigt. Samtidigt marks att de strukturer vi forséker utmana och arbeta med
antingen 4r viletablerade (och dé svara att dndra pa) eller att omgivningen inte ér fullt
mottaglig for forindring pa grund av en redan utmanande arbetssituation. Under pandemin
2020 har inte fokus kunnat liggas pa nagon storre strukturomvandling av andra skil 4n nyss
nimnda. Ledningsmissigt har vi dgnat en mycket stor del av tiden och férandringskraften att
hantera ledningen av verksamhetens olika utmaningar under Covid-19.
Handliggarna/strategerna i det aktuella arbetet har arbetat mycket sjilvstindigt och har inte
erbjudits det chefsstod som ett dylikt forindringsarbete férmodligen kraver. Trots detta
upplever chefsnivan att aktuella handliggare dnda férmitt att flytta fram positionerna inom
flera omraden, pa egen hand. En nyckelfaktor till detta dr, f6rutom strategernas kompetenser
1 sig, 4r att det finns ett uttalat och beslutat stod och uppdrag fran den politiska ledningen
och en erkinsla om strukturella problem hos tillrickligt manga inom chefsleden, med andra
ord en medvetenhet om att vi som organisation, arbetsplats och geografisk foreteelse kan bli
bittre.

Nyckelperson

For att fa ett aktivt dgarskap krivs engagemang och hur detta engagemang skapas ser olika ut
beroende pé kultur i organisationen. F6r Region Halland har det handlat om att medarbetare
och chefer behovt kompetenshojande insatser i sitt dagliga arbete. Hur kan jag jobba med
det jag gor varje dag men samtidigt fa med perspektiven? Tillvigagangssittet hir har varit att
sakkunnig strateg deltagit i det ordinarie arbetet och coachat i befintliga uppdrag med
perspektiven.

I arbetet har vi upplevt stor draghjilp fran varandra i benchmarkingprocessen med
regionerna. En styrka i arbetet har varit att sa manga olika funktioner deltagit i arbete vilket
lett till brett faste i organisationen. En annan styrka har varit att representation funnits fran
manga olika verksamhetsomraden som lett till ett férvaltningsovergripande arbete och gett
inblick 1 manga olika delar av regionens verksamhet. Den storsta lirdomen med facit i
handen ar hur viktigt det dr att starta arbetet med den regionévergripande styrning och
ledning for att fa fiste i styrdokument och dvergripande processer. Region Halland har {6ljt
Gertrud Astréms instruktion om styrkedjan, dvs. att utgi frin egen styrning och ledning och
integrera perspektiven direfter.
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Gillande metodens anvindbarhet for andra tvirsektoriella perspektiv samt Agenda 2030 har
Region Halland upparbetat en egen modell f6r kraftsamling av tvirgdaende perspektiv.
Resonemang och arbetet beskrivs under punkt 10 samt 5.2.

ﬁ Nyckelfaktorer fér ett framgangsrikt systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering

o Gertrud Astroms foreldsning — Styrkedjan

e Koncernovergipande (har regionovergripande) satsning

e Checklistan jamstalldhetsintegrering som bruttolista 6ver vad som ska goras

o Kartlagga systemet pa hemmaplan — Hur ser styrkedjan ut? Vilka ar nyckelfunktioner som bor inga i arbetet (kom
ihag att arbetet har olika faser: beslut till implementering till uppféljning)

e Utbildningens A och O: Varfér ar arbetet viktigt, varfor just i styrning och ledning? Minsta gemensamma
utbildningsinsats att borja med. Genomfars sa tidigt som mojligt i processen.

o Sakkunniga som coachar pa olika nivaer. Nyckelfunktioner som arbetar i ordinarie led.

e ”“Kritiska vanner” koncept - utmanar och flyttar fram positionerna for forbattringsarbetet

e Benchmarking som metod — lyfter det kollegiala larandet med "kritiska vanner”. Identifierar Do’s and dont’s sa att
farre misstag gors.

e Resurssatta arbetet utifran olika styrningslogiker. Teambilda med andra kompetenser internt. Exempelvis: Region
Halland har haft strateger/sakkunniga fran regional utveckling, hélso- och sjukvard samt arbetsgivarperspektiv
(HR).

Amina Boulaabi och Ida Josephsson har identifierat nycklar till ett framgdngsrikt forbdttringsarbete

Konkreta forbattringsforslag till SKR

1. Ligg Gertrud Astréms utbildning allra fost, redan i inbjudan (férklarat vad arbetet
innebir pa riktigt).

2. Ge instruktion att kartldgga sin styrkedja

3. Anvind Checklistan for jamstilldhetsintegrering som bruttolista pa vad som ska goras
men ocksa som kommunikation for satsningens olika delar. Beskriver forflyttning

4. Storre fokus pa varfor detta dr viktigt arbete att gora i styrkedjan dn historik om
jamstilldhetspolitikens arbete. Logiken: jamstilldhetsperspektiv i allt vi gér kontra mal
for jamstilldhet. Satsningen riskerar annars att koras vid sidan av ordinarie mal,
prioriteringar och satsningar.

5. Bra med resultatstyrning i satsningen for att pavisa konkreta forbattringar. Saknar
tydligare koppling till effektmal, vad vi vill astadkomma. Hamnar litt enkelriktat i att ta
fram jamstalldhetsmal.

0. Tydliggor kring behov av resurser i satsningen samt olika styrningslogik i en komplex
organisation som regioner ar.

7. Flytta fram resultatrapporten till januari/februari da det dr svart att hilla en politisk
férankring med resultat for hela arets arbete nir aret inte dr slut da resultatrapport skrivs.

8. Utveckla Checklistan for jamstilldhetsintegrering till att atminstone omfatta
rittighetsperspektiv. Satsningen blir inkonsekvent annars utan intersektionalitet.
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Hallbarhetsrecept
- Planetsmartgryta-

1dl biologisk mangfald 2 liter rent vatten
1dl kénsuppdelad statistik 3 liter jamstalldhetsanalys
1dl genusperspektiv 5 liter hallbarhetsanalys

1tsk hallbara samhallen 10 liter resurser

Fyll grytan med ekosystem och biologisk mangfald, hav och marina
resurser rent vatten och sanitet for alla. Rér om med bekampa
klimatférandringar

Tillsatt hallbara stader och samhallen.

Krydda med ingen fattigdom, utbildning for alla, jamstalldhet och
minskad ojamlikhet.

Avnjut i sallskap med genomférande partnerskap

Receptet haller en god ekonomisk hushallning inom ramen for
din klimatbudget och klarar kraven fér biologisk mangfald och
social hdnsynstagande.

Komponerat av: Amina Boulaabi, Urszula Hansson
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