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Plats och tid
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Ovriga deltagare
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Sekreterare Kerstin Andersson Paragraf 62 — 76
Justerande GoOsta Bergenheim Per Stané Persson
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§ 62

Motets oppnande

Ordféranden halsar deltagarna vdalkomna och forklarar motet 6ppnat.

§ 63

Val av justerare
Per Stané Persson (S) utses att justera dagens protokoll jimte ordférande Gosta Bergenheim (M).

§ 64

Godkidnnande av dagordning
Styrelsen godkadnner utsand dagordning.

§ 65

Anmadlan om eventuellt jav
Ingen anmaélan om jav gors bland ledamoterna i Hallandstrafikens styrelse.
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§ 66

VD-rapport

Beslut

Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet
Hallandstrafikens VD informerar styrelsen om att man @nnu inte kommit fram till en plexiglaslosning
for att kunna Oppna upp bussarnas framdorrar. Arbetsmiljoverkets beslutar om en férlangning
gallande att de ska vara stiangda, som galler fram till hosten 2021. Beslutet géller sa lange smittrisken
kvarstar. Darmed ser inte Hallandstrafiken nagon I6sning kring denna problematik under denna sida
arsskiftet.

Varbergs stationshus stangdes den 28 september pa grund av att det uppstatt sprickor i huset i
samband med tunnelarbetet. Under tiden har butiken anvant sig av ett provisoriskt talt utanfor
stationshuset, for att serva vara kunder. Byggnaden &r nu sdkrad och det ar ater full verksamhet i
lokalerna fran och med den 8 oktober.

| samband med att Hallandstrafikens nya Hemsida publicerades 23 september, sa har dven en
tillganglighetsanpassning av denna gjorts. Detta ar ett ar ett EU-direktiv och bérjade galla den 23
september 2020 i syfte att 6ka webbplatsers tillgdnglighet.

§ 67
Statistik

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Bolagets ekonomichef presenterar forsiljningstapp, med bérjan i mitten pa mars till f6ljd av Corona.
Totalt tapp i forsaljningen mellan januari och september @r 150 mkr, -43 % jamfort budget. Jamfort
med samma manad foregdende ar tappade vi i forséljningen -52 %. Fore Covid-19 krisen salde Appen,

kundservicebutikerna och aterforsdljarna for ungefar lika mycket varje manad. Dock sker ett
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trendbrott i samband med stangda framdorrar och Covid-19 i april 2020 da Appen kraftigt 6kar medan
butikerna och aterférsiljarna gar ned. Aven biljettautomaterna tappar i férsaljning. Detta starker
bilden av att kunderna viljer Appen framfor andra kanaler nar vi inte séljer ombord.
Enkelbiljettforsaljningen minskar kraftigt i september jamfort med augusti. Periodbiljettforsaljningen
fortsatter dka, upp 3 % i september jamfort med augusti.

Hallandstrafikens chefsstrateg redovisar manadsrapport for maj — augusti 2020. Pagaende pandemi
paverkar kollektivtrafiken kraftigt. Kollektivtrafiken ar en viktig samhallsfunktion och Hallandstrafiken
uppratthaller kollektivtrafiken i den man det &r mojligt utifran radande omstandigheter.

Under perioden mars — maj gick belaggningen ned till 35-55 % jamfoért med féregaende ar. | slutet av
augusti har resandet 6kat med en beldaggning om 60—65 % beroende av trafikslag.

Marknadsandelen sjunker kraftigt vilket harleds till pagdende pandemi, utfall augusti 16,4 %.
Rekommendationen fran myndigheter &r att undvika kollektivtrafiken till férman for andra fardmedel.
Betraffande resandeutvecklingen sa har den varit starkt negativ under arets atta manader, -38,4 %.
Augusti manad jamfoért med samma manad foregaende ar -49 %. Punktligheten inom tagtrafiken ar pa
héga nivder, Oresundstdg 96,3 %. Framst orsakat av farre tdg, firre resenirer och en tidtabell
konstruerad med langre restider. Inom serviceresor ligger punktligheten pa en fortsatt hog niva.

§ 68
Oresundstag

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet
Bolagets chefsstrateg presenterar processen for Tagplan 2021 och dess tidplan. Tagplanen kommer att
faststallas i mitten av november.

Hallandstrafikens chefsstrateg ger Presidiet en presentation av pagaende etablering SJ infor
kommande Trafikstart i december.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande Datum

TeamEngine Document E-Sign ID: 416B6EFF-BBED-4935-B85D-1295F13ACA8A. Page 4 of 9.




TeamEngine E-Signing

Hallandstrafiken AB Sammantridesprotokoll 5
Styrelsemote 2020-10-22
§ 69

Ekonomisk manadsrapport, januari - september

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Bolagets ekonomichef presenterar den ekonomiska rapporten foér januari — september. Utfallet for
biljettintdkter ligger pa 148 mkr under budget, vilket ar en effekt av Corona fran mitten av mars.

Enligt aktiebolagslagen, kapitel 25 sa ska styrelsen uppréatta en kontrollbalansrakning nar det finns skal
att anta att aktiebolagets egna kapital understiger halften av det registrerade aktiekapitalet. Den
kritiska gransen passerades under september vid ett underskott pa ca 137 mkr. Bolaget meddelar
styrelsen att detta 4r omhindertaget. Agaren har fattat beslut i Regionstyrelsen 2020-04-08 §56, att
tacka upp for bolagets underskott 2020.

§70
Budget 2021

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Hallandstrafiken AB och styrelsen diskuterar radande omstandigheter under 2020 och
stallningstagande infér budget 2021. Hallandstrafiken uppratthaller trafiken under pandemin och
foljer Folkhalsomyndighetens allmanna rad samt vagledning framtagen av Svensk Kollektivtrafik och
SKR. Fragorna dr manga hur resbehovet ser ut efter Corona. Trafiken foreslas anpassas utifran det “nya
normala” tidigast hosten 2021 och justeringar av utbud kan hanteras inom Kollektivtrafikplan 2022.
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§71

Nytt biljett- och betalsystem

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen.

Arendet

Bolagets VD informerar om status for det nya betalsystemet. Drygt 120 000 nerladdningar av Appen
har gjorts. Kunderna véljer Appen framfor andra kanaler nu nér det inte gar att kpa ombord. Den &r
var egen storsta forsaljningskanal och star for ca 50 % av forsaljningen. Sedan lansering har det slappts
fem uppdateringar med felrdttningar och buggfix, vilket medfort att Appen nu &r stabilare och
snabbare. Kommande releaser innehaller bland annat “lana ut periodbiljett” och 10x24-biljetten.

Kundens betyg pa Appstore ar 1,5 pa en femgradig skala, daremot i vara ombordundersdkningar, med
1400 respondenter, far Appen 3,5 i betyg pa en femgradig skala, det vill siga samma betyg som
Hallandstrafiken far generellt. | media har kostnaden for biljettsystemet rullats upp, men det &r viktigt
att komma ihag att det ar sa mycket mer an bara en app. Det ar interaktionen med alla olika delar som
ska fungera, exempelvis forsaljningsautomater, handenheter, rapportverktyg, forarenheter,
validatorer, skolportal etcetera. Fortsatt lansering kommer att ske under senare delen av hdsten och
ar kopplat till 6ppnandet av framddérrarna och ny funktionalitet i betalsystemet.

§72
Visttrafiks nya zonstruktur

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Bolagets VD informerar Styrelsen om Vasttrafiks nya zonstruktur. Férandringen sker den 4 november
och innebdr en sammanslagning fran 70 zoner till 3 zoner och vid samma datum &ndras ocksa
biljettpriserna inom Vasttrafiks omrade.
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Konsekvenserna for hallanningarna blir att priserna kommer att paverkas, vilket innebar att en del
reserelationer kommer att vara billigare hos Hallandstrafiken och en del resor ar billigare att kdpa av
Vasttrafik.

§73
Lekmannarevision, Hallandstrafikens miljoarbete

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. idialog med bolagets dgare se 6ver vilka mal som ér tillampliga for kollektivtrafiken utover de
mal vilka ar faststallda enligt Regionalt Trafikforsoérjningsprogram

2. att bolagets arliga Hallbarhetsredovisning samt Kollektivtrafikplan inkluderar maluppfylinad
inom miljo- och klimatarbetet vilket dven ska inkludera kollektivtrafikens roll utifran globala
mal Agenda 2030

3. i0vrigt godkanna informationen

Arendet

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Region Halland och lekmannarevisorerna i Hallandstrafiken AB
genomfort en granskning av Region Hallands miljdarbete. Granskningen omfattar dels regionstyrelsens
miljoarbete, dels miljoarbetet som bedrivs inom Hallandstrafiken AB. Efter genomford granskning ar
beddmningen att styrelsen i Hallandstrafiken AB inte helt bedriver en andamalsenlig styrning av
miljoarbetet.

§74
Anmalningar

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. bildgga anmalningarna till protokollet
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Arendet

Foljande darenden anmals och laggs till handlingarna.

- Synpunkter pd samradshandling, Osterskans 1 med flera, Halmstad kommun (Dnr 20 09
11 43 934).

- Mottagningsbekriftelse, Datainspektionen, Meddelande om att Kerstin Andersson ar
Hallandstrafikens dataskyddsombud fran och med 2020-10-01, DI-2020-9475 (Dnr 20 10 01
43 999).

§75

Ovriga fragor

Ledamoten Lars Bjork (KD) staller fragan om Trygghetsstopp pa bussar i Hallandstrafikens regi ar infort.
Bolagets chefsstrateg informerar om att beslut kommer att tas i fullmaktige nasta vecka.
Hallandstrafikens styrelse fattade beslut 2020-03-13 § 125 att verkstélla provforsdk av Trygghetsstopp
med aterrapportering till styrelsen, under férutsattning att Regionfullméaktige bifaller motionen.

§76

Motets avslutande
Ordférande tackar for uppmarksamheten och férklarar motet avslutat.
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Beslutsorgan
Tid

Plats

Dagordning

Kallelse/Underriattelse, Styrelseméte
2020-10-15

Styrelsen for Hallandstrafiken AB

Torsdagen den 22 oktober, kl. 09.00

Arena Varberg, Kattegattsvagen 26, konferensrum “Nojeshallen”

10.
11.

12.

13.
14.

15.

Motets Oppnande

Val av justerare
Godkdnnande av dagordning
Anmalan om eventuellt jav
VD-rapport

Statistik

- Forséljning
- Resande, kundnoéjdhet, leverans

Oresundstag

Ekonomisk manadsrapport, januari — september
Budget 2021

Nytt biljett- och betalsystem

Vasttrafiks nya zonstruktur

Lekmannarevision,
Hallandstrafikens miljoarbete Beslutsdrende

Anmalningar
Ovriga fragor

Motets avslutande

Gosta Bergenheim
Ordférande
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Andreas Almquist
VD

Kerstin Andersson
Sekreterare

Kallelse/Underriattelse, Styrelseméte
2020-10-15
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Snabbkoll - augusti 2020

Marknadsandel

~\

Marknadsandelen minskar kraftigt till niva om
16,4%. Utfallet kan tydligt harledas till
pagéende pandemi utifran rekommendation att
undvika kollektivtrafiken till forman for andra

fardmedel.
Nojdhet

N\

Utifran kundernas néjdhet med senaste resan
ar atta av tio resenarer nojda vilket fortsatt ar
hogre an den generella néjdheten. Nojdheten
ar fortsatt en bra bit ifran uppsatt malbild utan
tendens till varken positiv eller negativ trend.

Resandeutveckling

f.\

Trenden for resandet ar starkt negativ under
arets forsta atta manader, -38,4%. Augusti
jamfoért samma manad féregaende ar, -49,0%.

(redovisning exkl Oresundstag/Pagatag/Krosatag).

Punktlighet

f N

Punktligheten inom tagtrafiken ar pa fortsatt hoga
nivaer, Oresundtag 96,3%. Till stora delar
orsakat av farre tag, farre resenarer och en
tidtabell konstruerad med langre restider. Inom
Serviceresor ligger punktligheten pa fortsatt h6ga
nivaer.
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Resandeutveckling regionbuss, stadsbuss samt tagtrafik
per vecka 2020/2019 m.a.a. Covid-19
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Vecka
—Vésttégen -47% -52% -56% -56% -58% -58% -57% -57% -55% -54% -51% -48% -41% -41% -41% -40% -40% -40% -40% -40% -35% -35% -35% -35%
e Stadsbuss -8% -28% -54% -61% -50% -45% -54% -57% -54% -59% -61% -57% -63% -48% -48% -48% -48% -45% -45% -45% -45% -45% -45% -38% -41% -41%
= Regionbuss -6% -22% -52% -61% -60% -51% -51% -51% -53% -55% -59% -55% -59% -47% -47% -47% -47% -44% -44% -44% -44% -44% -44% -37% -40% -40%
e P3gatagen -16% -34% -40% -44% -52% -52% -45% -50% -47% -47% -53% -45% -44% -46% -46% -36% -45% -40% -41% -40% -40% -37%
= Oresu ndstag i Halland -10% -35% -65% -73% -73% -79% -69% -77% -71% -73% -75%-72% -72% -69% -60% -53% -42% -41% -40% -40% -35% -30% -31% -31% -35%
Kommentar:

Pagaende pandemi slog med full kraft till under andra veckan i mars. Under period mars - maj(v10-22) gick belaggningen ned till
35-55% jmf foregaende ar. | slutet av augusti(v35) har resandet 6kat med en beldggning om 60-65% beroende av trafikslag.
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esseee Mal 19%, marknadsandel

de pandemi, utfall

augusti 16,4%. Rekommendationen fran myndigheter ar att undvika

kollektivtrafiken till forman for andra fardmedel.

o

HALLAND
agaen

o

Marknadsandel Halland (rullande 12)

Marknadsandelen sjunker kraftigt vilket harleds till p

Kommentar
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Kollektivtrafikens marknadsandel avser andelen resor med kollektiva fardmedel bland samtliga

*Marknadsandelen baseras pd Kollektivtrafikbarometern och dess frdgor om resvanor.
resor med motordrivna fordon.




Stadsbuss totalt (rullande 12)
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Kommentar:

Vid jamforelse arets atta forsta manader med foregdende ar minskar
resandet med 38,0%. Effekten av pagaende Coronakris synliggérs vid rak
jamforelse augusti dar resandet minskat med -47,8%. Tagplan 2020 bedéms
ha stor paverkan dar "hela resan” med kollektivtrafiken har forsvarats men
effekterna av detta Overskuggas till fullo av pagdende pandemi.
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Stadsbuss totalt %

Ackumulerat 2019/2018 -38,0%

Jmf féregadende &r (manad/méanad) -47,8%

Jmf R12 motsvarande period féreg. ar -25,7%
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Stadsbuss Falkenberg, Varberg, Kungsbacka (rullande 12)
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Kommentar: Ackumulerat 2020 jmf 2019 -34,4%
Resandet minskar kraftigt i sdval Varberg, Falkenberg och Kungsbacka. Jmf féregaende ar (manad/manad) -45,2%
Jmf R12 motsvarande period féreg. ar -23,4%
Tagplap 202.0 bedoms_. ha stor paverkan dar "hela resan “med _ Ackumulerat 2020 jmf 2019 -33,4%
kollektivtrafiken har forsvarats men effekterna av detta 6verskuggas till Jmf féregaende ar (manad/manad) -46,3%
fullo av pagaende pandemi. Jmf R12 motsvarande period foreg. ar -20,8%
Ackumulerat 2020 jmf 2019 -46,9%
Jmf féregéende &r (manad/méanad) -63,3% H
Jmf R12 motsvarande period foreg. ar -30,0% Hallandstrafiken




Regionbuss totalt (rullande 12)
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Kungsbackapendeln (rullande 12)
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Kommentar: Kungsbackapendeln g
Vid jamforelse arets atta forsta manader med féregaende ar minskar Ackumulerat 2020 jmf 2019 -36,1%
resandet med 36,1%. Effekten av pagaende Coronakris synliggdrs tydligast Jmf féregaende ar (manad/manad) 52,7%
Jmf R12 motsvarande period féreg. ar -24,9%

vid rak jamforelse augusti manad dar resandet minskat med -52,7%.
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Totalt exkl. Oresundstag/Pagatag/Krosatag och Kungsbackpendeln (R12)
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Kommentar

d dar resandet

ana

de pandemi.

[}

agaen

de pandemi synliggors tydligast vid rak jamforelse augusti m
minskat med -49,0%. Tagplan 2020 bedéms ha stor paverkan dar "hela resan” med

[}

o

pagaen
kollektivtrafiken forsvarats genom skapandet av en mindre attraktiv tagtidtabell men dar

Det totala resandet ar starkt negativt under period januari - augusti. -38,4%. Effekten av

effekterna av detta till fullo dverskuggas av p




Nojdhet kund/allmanhet Halland (rullande 12)
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Kommentar:

Nojdheten ligger fortsatt en bra bit ifran uppsatt malbild utan tendens till storre upp-
eller nedgang.

*No6jdheten baseras pa Kollektivtrafikbarometern. Som kund definieras personer som reser minst varje
mdnad med kollektivtrafiktrafikbolaget. Som allmdnhet definieras samtliga svarande, det vill séga bdde
kunder och icke-kunder.

H Hallandstrafiken




Nojdhet senaste resan Halland (rullande 12)
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H Hallandstrafiken

Kommentar

Utifran kundernas néjdhet med senaste resan ligger denna fortsatt hogre an den
generella néjdheten, drygt 8 av 10 resenarer ger kollektivtrafiken ett hogt betyg.

*Néjdheten med senaste resan baseras pa Kollektivtrafikbarometern. Néjdheten avser kunder som reser

med bolaget.




Punktlighet Oresundstag Hallandstrafiken, RT+5
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Kommentar:

Punktligheten sedan tidtabellsskiftet i december har haft en positiv utveckling och under sommarmanaderna
nds nya toppnoteringar. Den hégre punktligheten ska dock stallas i relation till Tagplan 2020 med férlangda
restider och en tagtidtabell i otakt. Trafikverket redovisar samtidigt ett lagre nyttjande av var
jarnvagsinfrastruktur under pagaende pandemi.

*Redovisad punktlighet inkluderar inte instdllda avgangar. H Hallandstrafiken




Punktlighet Kungsbackapendeln, RT+3
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Kommentar:
Punktligheten for Kungsbackapendeln ligger fortsatt pa hoga nivaer. Pendelns férutsattningar att avga i tid har
ett starkt beroende av Oresundstagens punktlighet harlett till trangsektorn Kungsbacka in mot Goteborg.

*Redovisad punktlighet inkluderar inte instdllda avgangar. H Hallandstrafiken




Punktlighet Pagatag Forslov-Halmstad, RT+5
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Kommentar:

Punktligheten inom Pagatagstrafiken pavisar fortsatt hdga nivaer, utfall augusti 99,2%. En siffra som tydliggor en
robust trafikleverans inom Pagatagstrafiken.

*Redovisad punktlighet inkluderar inte instdllda avgdngar.

jul-20
aug-20

H Hallandstrafiken



Punktlighet Serviceresor
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Kommentar:
Punktligheten for Hallandstrafikens serviceresor (fardtjanst, sjukresor och skolskjuts) ligger pa hog niva under
hela matperioden. 96,39% av alla resenarer hamtades inom 10 minuter fran den planerade tiden under augusti

manad. Punktligheten har inte paverkats namnvart av Covid-19. H .
Hallandstrafiken
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Kommentar:

Sett till rullande arsvarde kan vi tydligt utlasa effekterna pa resandeutvecklingen med anledning av Covid-19.
Rekommendationer och beslut fran myndigheter for att minska sprittspridningen innebar att samtliga resor har
fortsatt sjunka fran mars manad, framfoérallt fardtjanstresor men aven sjuk - och skolresor.

H Hallandstrafiken






MANADSRAPPORT JAN-SEPT 2020

Belopp i tkr Utfall Period Periodbudget Utfall-budget diff Arsprognos Arsbudget 2020

Biljettintakter 201 665 349 554 -147 888 259766 465 755
Intakt anropsstyrd trafik 139 007 153 289 -14 282 217 808 240775
Intakter skoltrafik 94 746 96 136 -1 391 128 141 128 182
Ovriga rérelseintakter 22 182 20922 1259 36 194 35 471
SUMMA INTAKTER 457 599 619 901 -162 302 641 909 870 182
Trafikkostn Buss/Regiontag 418 065 404 590 13475 551 491 539454
Trafik/Underhallskostn O-tag 229 487 229 382 104 306918 308 593
Ovriga kostnader 52952 62 103 -9 151 73 863 82 804
Anropsstyrd trafik 126 093 139 569 -13476 199 238 221376
Skoltrafik 92 588 93938 -1 350 125 250 125 250
Personalkostnader 41 330 45 027 -3 697 56 212 60 036
SUMMA KOSTNADER 960 514 974 609 -14 095 1312972 1337512
Avskrivningar plan 12 278 12278 0 16 170 16 370
Finansnetto 3199 5100 -1 901 4 899 6 800
RESULTAT 1 -518 392 -372 086 -146 306 -692 133 -490 500
Driftbidrag 367 875 367 875 0 490 500 490 500
RESULTAT 2 -150 517 -4 211 -146 306 -201 633 0
Fordran RH komp. underskott 150 517




Beslutsforslag

H Hallandstrafiken

Datum Diarienummer
2020-10-15 20-10-15 44016
Hallandstrafiken AB

Daniel Modiggard, Chefsstrateg

Granskning av Hallandstrafikens miljoarbete

Forslag till beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar att

1. idialog med bolagets agare se dver vilka mal som ar tillampliga for kollektivtrafiken
utover de mal vilka ar faststallda enligt Regionalt Trafikforsorjningsprogram

2. att bolagets arliga Hallbarhetsredovisning samt Kollektivtrafikplan inkluderar
maluppfyllnad inom milj6- och klimatarbetet vilket dven ska inkludera
kollektivtrafikens roll utifran globala mal Agenda 2030

3. i ovrigt godkdnna informationen

Beskrivning av drendet

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Region Halland och lekmannarevisorerna i
Hallandstrafiken AB genomfort en granskning av Region Hallands miljdarbete. Granskningen
omfattar dels regionstyrelsens miljoarbete, dels miljdarbetet som bedrivs inom
Hallandstrafiken AB. Efter genomford granskning &r bedémningen att styrelsen i
Hallandstrafiken AB inte helt bedriver en dndamalsenlig styrning av miljoarbetet.

Revisionell bedémning

Fraga 1 —Finns det en tydlig strategi for hur de 6vergripande malen for hallbarhetsarbetet ska
uppnas? Revisionsfragan bedéms som uppfylld

Fraga 2 — Har strategin konkretiserats i uppfoljningsbara mal/aktiviteter och har erforderliga
resurser avsatts? Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld

Fraga 3 — Har strategin kommunicerats i organisationen pa ett tillfredsstdllande satt?
Revisionsfragan bedéms som uppfylld

Fraga 4 — Sker det en I6pande uppfoljning av hur arbetet fortskrider med att na mal och
genomfdra aktiviteter? Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld

Awvikelser revisionsfragor

Fraga 2 — "Vi konstaterar dock att det finns mdanga mdl inom héllbarhetsomradet och genom
att ta fram flera olika dokument ddr mdl presenteras féreligger en risk att det férekommer
mdlkonflikter. Vi har i granskningen svdrt att avgéra vilka mal som ér mest styrande”.

Fraga 4 — "Vianser inte att det dr tydligt i den ordinarie uppfdliningen ndr respektive dokument
ska féljas upp eller hur det gdr med samtliga mdl och aktiviteter i de olika dokumenten. Detta
kan vara ett resultat av att dokumenten innehdller en stor méngd mal och att det dédrmed finns
en otydlighet i uppféljningsprocessen”



Beslutsforslag

H Hallandstrafiken

Datum Diarienummer
2020-10-15 20-10-15 44016
Hallandstrafiken AB

Daniel Modiggard, Chefsstrateg

Rekommendationer till styrelsen

e Vi rekommenderar styrelsen att se 6ver antalet mal inom miljé- och hallbarhetsomradet
for att tydliggora prioriteringar och underlatta uppféljning samt for att undvika
malkonflikter.

e Virekommenderar att styrelsen tydligt resurssatter malen som presenteras kopplat till de
olika strategierna.

e Virekommenderar att styrelsens uppféljning av miljo- och klimatarbetet med tillhérande
mal och aktiviteter utvecklas och att det tydliggdrs nar respektive dokument foljs upp.

e Virekommenderar styrelsen att félja upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030 for att
tydliggora hur bolaget bidrar till de globala malen.

Underlag till beslut

Den revisionella bedomningen ar att det finns manga mal inom hallbarhetomradet samt att
det foreligger risk att det forekommer malkonflikter. Vidare beskrivs otydlighet nar respektive
dokument foljs upp.

Styrande dokument vilka ingatt vid revisionstillfillet

1. Klimat- och miljopolicy Region Halland
2. Regional utvecklingsstrategi Region Halland
3. Tillvaxtstrategi Region Halland
4. Strategi for energieffektivisering Region Halland
5. Handlingsplan for gron tillvaxt Region Halland
6. Trafikforsorjningsprogram Region Halland
7. Kollektivtrafikplan Hallandstrafiken

Enligt kollektivtrafiklagen ska den regionala kollektivtrafikmyndigheten regelbundet i ett
trafikforsorjningsprogram  faststdlla mal for den regionala  kollektivtrafiken.
Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland.
Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns i programmet arbetar Hallandstrafiken
arligen fram en kollektivtrafikplan med syfte att beskriva hur Hallandstrafiken styr
verksamheten utifran faststallda mal. Enligt kollektivtrafiklagen ska programmet uppdateras
vid behov, en sadan uppdatering pagar med beslut i december av Regionfullmaktige. Vidare
beskriver lagstiftning inom omradet att trafikforsorjningsprogrammet ska foljas upp arligen.

Specifika mal inom miljéomradet beskrivna i det regionala trafikforsérjiningsprogrammet

e En koldioxidneutral ekonomi och fossiloberoende transporter. Mats via indikatorerna 1)
andel fornyelsebar energi 2) koldioxidutslapp

e Kollektivtrafiken ska drivas med fossilfria branslen. Mats via indikator 1) andel kora
kilometer med fossilfria branslen




Beslutsforslag

H Hallandstrafiken

Datum Diarienummer
2020-10-15 20-10-15 44016
Hallandstrafiken AB

Daniel Modiggard, Chefsstrateg

Agenda 2030
Agenda 2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle dar kollektivtrafiken har

en viktig roll. Av de totalt 17 globala malen bedéms den halldndska kollektivtrafiken sarskilt
bidra till fyra av dessa.

e Mal 3 - Halsa och valbefinnande. Kollektivtrafikresenarer gar eller cyklar mer an
bilresenarer vilket leder till positiva hdlsoeffekter. Kollektivtrafiken innebar aven farre bilar
pa vara vagar vilket minskar risken for trafikolyckor.

e Mal 10 - Minskad ojamlikhet. Kollektivtrafiken minskar ojamlikheter genom att mojliggéra
manniskors forflyttning oavsett bakgrund och forutsattningar.

e Mal 11 - Hallbara stader och samhallen. Kollektivtrafiken tillgdngliggor ett tryggt och
hallbart transportsystem for alla och knyter samman olika omraden och minskar
miljopaverkan genom farre fordon pa vagarna.

e Mal 13 — Bekdmpa klimatforandringarna. Nar fler véljer att aka med kollektivtrafiken
minskas utsldappen av vaxthusgaser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Faststallda mal inom miljoarbetet resurssatts enligt process for Mal & budget.

Protokollsutdrag skickas till:
- Region Halland

Andreas Almquist Daniel Modiggard
VD, Hallandstrafiken AB Chefsstrateg



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

2020-09-23

Till
Styrelsen i Hallandstrafiken AB

Rapport lekmannarevision Granskning av Hallandstrafiken AB:s miljéarbete

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Region Halland och lekmannarevisorerna i
Hallandstrafiken AB genomfort en granskning av regionens miljéarbete. Granskningen
omfattar dels regionstyrelsens miljdarbete dels miljdarbetet som bedrivs i Hallandstrafiken
AB. Granskningsresultatet redovisas i tva rapporter. | denna granskningsrapport redovisas
genomférd granskning av miljdarbetet som bedrivs i Hallandstrafiken AB. Granskningens
syfte har varit att beddma om styrelsen for Hallandstrafiken AB bedriver en andmalsenlig

styrning av miljdarbetet.

Efter genomférd granskning ar var bedémning att styrelsen i Hallandstrafiken AB inte helt
bedriver en andamalsenlig styrning av miljdarbetet. lakttagelser i granskningen visar bade pa
styrkor och férbattringsomraden. Det finns en tydlig strategi och strategin har kommunicerats
i organisationen pa ett tillfredstallande sétt. En iakttagelse ar att det finns manga mal inom
hallbarhetsomradet och genom att dessa mal presenteras i flera olika dokument féreligger
det en risk att det forekommer malkonflikter. Granskningen pekar ocksa pa att det inte ar helt
tydligt i den ordinarie uppféljiningen nar vilket dokument féljs upp eller hur det gar med
samtliga mal och aktiviteter i de olika dokumenten.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen l&mnar vi féljande
rekommendationer till styrelsen i Hallandstrafiken AB:

e Virekommenderar styrelsen att se éver antalet mal inom miljé- och
hallbarhetsomradet for att tydliggéra prioriteringar och underlatta uppféljning samt for
att undvika malkonflikter.

* Virekommenderar att styrelsen tydligt resurssétter malen som presenteras kopplat till
de olika strategierna.

e Virekommenderar att styrelsens uppféljning av miljé- och klimatarbetet med
tillhdrande mal och aktiviteter utvecklas och att det tydliggérs nér respektive
dokument féljs upp.

e Virekommenderar styrelsen att félja upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030 fér
att tydliggora hur bolaget bidrar till de globala malen.

‘, " )//r“"
Jan-Erik Martinsen Gostg/u?ﬁafsse
Lekmannarevisor Lekm nnaféwsor suppleant

Bilaga: Rapport lekmannarevision Granskning av Hallandstrafiken AB:s miljoarbete
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Efter genomgang av granskningens samtliga revisionsfragor gor vi den revisionella
bedomningen att styrelsen for Hallandstrafiken AB inte helt bedriver en a&ndamalsenlig
styrning av miljdarbetet.

Revisionsfragan bedoms som uppfylld
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid
Revisionsfragan bedéms som uppfylld

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till styrelsen for Hallandstrafiken AB:

e Virekommenderar styrelsen att se 6ver antalet mal inom miljé- och
hallbarhetsomradet for att tydliggdra prioriteringar och underlatta uppfoljning samt
for att undvika malkonflikter.

e Virekommenderar att styrelsen tydligt resurssatter malen som presenteras kopplat
till de olika strategierna.

e Virekommenderar att styrelsens uppféljning av miljo- och klimatarbetet med
tilhérande mal och aktiviteter utvecklas och att det tydliggors nar respektive
dokument féljs upp.

e Virekommenderar styrelsen att félja upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030 for
att tydliggora hur bolaget bidrar till de globala malen.

pwec
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Genom sina verksamhetsomraden inom bland annat hélsa, sjukvard och i manga fall
kollektivtrafik har regioner en stor mojlighet att forsoka styra och paverka utvecklingen i
samhallet. Arbetet med att nd miliomalen ar en viktig del i en hallbar regional utveckling.

Alla verksamheter och allt arbete inom Region Halland ska medverka till en langsiktig,
hallbar utveckling. Region Halland anger pa sin webbplats att det framst ar transporter,
energiférbrukning och jordbruk som ger negativ klimatpaverkan. Regionens arbete med
att astadkomma hallbart resande och hallbara transporter bedrivs i Hallandstrafiken AB.

Revisorerna har i sin bedémning av vasentlighet och risk beslutat att granska regionens
styrning av miljdarbetet. Granskningen omfattar dels regionstyrelsens miljdarbete dels
miljdarbetet som bedrivs i Hallandstrafiken AB. Granskningsresultatet redovisas i tva
rapporter.

I denna granskningsrapport redovisas genomford granskning av miljdarbetet som
bedrivs i Hallandstrafiken AB.

Syftet med granskningen ar att bedéma om styrelsen for Hallandstrafiken AB bedriver en
andamalsenlig styrning av miljdarbetet.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Finns det en tydlig strategi for hur de 6vergripande malen for hallbarhetsarbetet ska
uppnas?

e Har strategin konkretiserats i uppfoljningsbara mal/aktiviteter och har erforderliga
resurser avsatts?
Har strategin kommunicerats i organisationen pa ett tillfredsstallande sétt?
Sker det en I6pande uppféljning av hur arbetet fortskrider med att nd mal och
genomfora aktiviteter?

Agenda 2030

Riktlinjer for det interna klimat och miljoarbetet 2017 — 2020
Trafikforsorjningsprogrammet

Ovriga interna styrdokument

Granskningen sker 6vergripande och avgransas till att omfatta framtagen strategi, struktur
for uppfoljning samt kommunikationsplaner.

Granskningen omfattar de Agenda 2030-mal som é&r relaterade till miljoarbete.
Granskningen sker dock pa en 6vergripande niva och kommer inte att ga in i detalj pa
respektive mal.
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Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av relevanta dokument sdsom mal
och budget, riktlinjer fér det interna miljo- och klimatarbetet, regional utvecklingsstrategi,
tillvaxtstrategi, handlingsplan for gron tillvaxt samt andra relevanta styrdokument.

Intervjuer har skett med:

e Regionstyrelsens ordférande
e Verksamhetschef for regional samhallsplanering i Region Halland
e Chef for strategiavdelningen pa Hallandstrafiken AB

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av de intervjuade.



e

pwec

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig strategi for hur de Gvergripande malen for
hallbarhetsarbetet ska uppnas?

D& Hallandstrafiken AB ar ett av regionens helagda bolag ska bolaget folja de strategier
och policys som finns i Region Halland. Region Hallands vision &r att Halland ska bli den
basta livsplatsen. Med det menas att Halland ska bli den basta platsen att bo pa, utbilda
sig, arbeta och driva foretag i. Ett av regionens uppdrag inom ramen for visionen &r miljon.
Fokus i regionens miljdarbete ar att det ska finnas en langsiktig miljo- och klimatprofil med
sikte pa att 6ka mangden bioenergi och effektivisera energianvandningen. De
dvergripande strategierna avseende hallbarhetsarbetet beskrivs framst i regionens
regionala utvecklingsstrategi samt i regionens tillvaxtstrategi, som ocksa Hallandstrafiken
AB omfattas av.

Regional utvecklingsstrategi

For att na visionen anvands Regional utvecklingsstrategi 2005-2020 (hadanefter
benamnd RUS) som ar det hodgsta styrande dokumentet for det regionala
utvecklingsarbetet i Halland. RUS galler inte bara for Region Halland som organisation
utan for regionen som helhet och delas darmed av samtliga aktérer som arbetar med
regionalt utvecklingsarbete i Halland - kommunerna, lansstyrelsen, hdgskolorna med
flera. Arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi som ska galla 2020-2035
pagar.

| RUS gors en beskrivning av utgangslaget nar denna togs fram ar 2005. Det beskrivs
bland annat att miljobelastningen pa Halland ar stor. Fdlijderna av forsurning och
overgddning kan pa sikt bli ett hot mot Hallands goda livskvalitet och attraktivitet som
bostads- och lokaliseringsomrade. | en bred dialog med kommunerna och regionen,
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i lanet samt naringslivets organisationer har
det i RUS prioriterats 15 strategier som uppges vara sarskilt kraftfulla for att forverkliga
visionen om Basta livsplatsen. Kopplat till miljomradet finns foljande strategi:

- En god miljo, tillganglighet, bra valfardsservice, en frisk befolkning, ett jamstallt
samhalle och hdg tillganglighet ar nédvéandiga och grundlaggande forutsattningar for
att Halland ska bli den basta livsplatsen.

Kopplat till strategin beskrivs att regionen genom ett bra miljdarbete ska ldgga grunden
for en langsiktigt positiv utveckling. Halland ska vara en féregangare i arbetet for en
ekologiskt hallbar utveckling.

Tillvéxtstrategi

Tillvaxtstrategi 2014—2020 beskriver mal och prioriteringar for att na visionen om Halland
som den basta livsplatsen. Tillvaxtstrategin ar ett politiskt taget dokument som pekar ut
riktningen under kommande &r. Strategin kompletteras arligen pa beslut av
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regionstyrelsen och regionstyrelsens tillvaxtutskott utifrdan behov i omvarlden och arlig
uppfoljning av strategin. Malet for tillvaxtstrategin ar att Halland ska vara en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020 an ar 2014. Tre mal, atta strategiska
val och 30 prioriteringar har identifierats for att Halland ska bli en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region.

| tillvaxtstrategin beskrivs bland annat att det regionala tillvaxtarbetet ska leda till en
hallbar regional tillvaxt och utveckling. Det innebar att dagens behov tillgodoses utan att
aventyra kommande generationers mdjligheter. En hallbar tillvaxt och utveckling tar
hansyn till ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer. Ekonomisk tillvéxt uppges vara
en forutsattning for utveckling, men ar inte hallbar om den aventyrar miljon eller om
grundldggande ménskliga behov inte uppfylls. Det handlar bland annat om att hantera
olika samhallsutmaningar, s& som en aldrande befolkning, inkluderande tillvaxt och
klimatférandringar, samtidigt som konkurrenskraften utvecklas, till exempel genom att
anvanda samhallsutmaningarna, sdsom behovet av en gron omstallning, som drivkraft for
innovationer.

En prioritering i tillvaxtstrategin ar regionforstoring genom utveckling av kollektivtrafik och
infrastruktur, saval soderut som norrut och fortsatt arbete for goda forbindelser med
Stockholm. Enligt strategin behdvs en kollektivtrafik som bidrar till vidgade
arbetsmarknader genom goda modjligheter till arbetspendling med konkurrenskraftiga
restider och hog turtéthet. Ytterligare en prioritering handlar om utvecklade former for
samverkan och samplanering mellan kollektivtrafik, infrastruktur, samhalls- och
bebyggelseplanering.

Det gors en sammanfattning av 14 slutsatser i tillvaxtstrategin som ligger till grund for den
regionala tillvaxtpolitken i Halland. Slutsatserna pekar pa strategiska val och
prioriteringarna som behdvs for att Halland ska bli en &n mer attraktiv region att leva, bo
och arbeta i. En av dessa slutsatser (nr. 12) beskriver att transporter, energiférsorjning
och jordbruket star for merparten av utslappen av vaxthusgaser. Detta avspeglar Hallands
geografiska ldge med stora transport- och godsvolymer, liksom den stora produktionen
av livsmedel som finns i regionen. Transportsektorn behéver enligt slutsatserna dka sin
anvandning av fossilfria branslen, och inom jordbruket behdvs en 6kad kunskap om hur
utslappen av vaxthusgaser fran djurhallning kan begransas.

Klimat- och miljépolicy

Klimat- och miljopolicyn &r ett ensidigt dokument som anger att Region Halland ska vara
ett foredome pa klimat- och miljoomradet och arbeta for en hallbar utveckling, ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. Detta ska enligt policyn avspeglas i all verksamhet. Region
Halland ska vidare ha en tydlig, langsiktig och foredoémlig miljo- och klimatprofil och félja
miljolagstiftning och andra krav. Vid alla stora forandringar i verksamheten ska
miljokonsekvenserna beaktas. Verksamheter som helt eller delvis finansieras av Region
Halland ska arbeta med hallbar utveckling och standiga forbattringar av klimat- och
milj0prestandan.

Region Halland ska stimulera till att alla medarbetare medverkar och bidrar aktivt till en
god miljo, battre halsa och hallbar utveckling. Miljparbetet ska kommuniceras och
systematiskt foljas upp.
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Region Halland ska medverka till att forverkliga de nationella och de regionala miljomalen.
Som grund fér Region Hallands arbete med en hallbar utveckling och tillvaxt ligger de
nationella miljokvalitetsmalen och FN:s hallbarhetsmal, de 17 globala malen for en hallbar
utveckling, samt Agenda 2030.

Trafikférsorjningsprogram 2016-2019

Region Halland ar regional kollektivtrafikmyndighet. Som kollektivtrafikmyndighet ska
Region Halland uppratta ett Trafikforsorjningsprogram dar kollektivtrafikens omfattning
och utveckling beskrivs bade strategiskt och mer konkret. Trafikforsérjningsprogrammet
innehdller riktlinjer och principer for utveckling av kollektivtrafik i Hallands lan.
Hallandstrafiken utformar arligen en Kollektivtrafikplan utifran programmets riktlinje.

Grunden fér programmet ar de mal och prioriteringar som finns i Tillvaxtstrategin.
Kollektivtrafiken i Halland ska bidra till hallbar tillvaxt och det overgripande malet
specificeras utifran ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet. Den miljoméassiga
dimensionen pa hallbarhet innebar att kollektivtrafiken kan bidra till att minska
anvandningen av fossila branslen och tkad energieffektivitet om bilister dvergar till att aka
kollektivt, forutsatt att bilarna drivs med fossila branslen. For bussar i allmanhet ar den
mest betydande miljopaverkan forbrukningen av fossila branslen, partikelutslapp samt
utslapp av kvaveoxider. For att kollektivtrafiken ska bidra till utslappsminskningar kravs
att det kollektivtrafikutbud som erbjuds anvands. Vid en alltfor 1&g anvandning av den
linjelagda kollektivtrafiken ar det inte miljomassigt motiverat att bedriva trafiken. For en
mer resurs- och energieffektiv busstrafik bér framkomlighetsatgarder prioriteras i form av
bussgator/filer, signalprioritering med mera.

Ett nytt trafikforsorjningsprogram som ska galla 2020-2024 &r ute pa remiss vid
granskningstillfallet.

Kollektivtrafikplan 2020 med utblick 2021-2022

Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for utvecklingen av kollektivtrafiken i
Halland. Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns i programmet arbetar
Hallandstrafiken arligen fram en kollektivtrafikplan for de kommande tre aren.
Kollektivtrafikplanens syfte ar att beskriva hur Hallandstrafiken omséatter malen i
trafikforsérjningsprogrammet i verksamheten, exempelvis genom trafikférandringar. |
kollektivtrafikplanen gors ocksa en uppféljning pa utvecklingen for ett antal utvalda
nyckeltal framforallt kopplat till marknadsandel, resande och néjdhet. Framtagandet av
kollektivtrafikplanen sker i dialog med kommunerna i lanet. Kollektivtrafikplanen utgor
aven Hallandstrafikens underlag till Region Hallands budgetprocess.

Det Gvergripande malet for kollektivtrafiken i Halland &ar att den ska bidra till hog
attraktivitet och en hallbar samhallsutveckling. Huvudstrategin i utvecklingen av
kollektivtrafiken ar att koncentrera resurser till strak dar det finns goda forutsattningar att
Oka resandet. En grundlaggande princip ar att resbehoven ska styra utvecklingen av
kollektivtrafiken.

Utifran dvergripande malbild ar Hallandstrafikens vision att vara det basta resvalet. Ett
prioriterat mal for verksamheten ar att nd en 6kad marknadsandel. Uppfoljning av utfallet
gors for en rad olika nyckeltal inom delmalen forbattrad leverans, dkat resande och ¢kad
nojdhet.
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Strategi for energieffektivisering inom Region Halland 2014 och 2020

Regionens strategi for energieffektivisering togs fram under ar 2012 och satter fokus pa
den strategiska malriktningen avseende energieffektivisering i regionen. | strategin gors
en beskrivning av utgangslaget 2012 och darefter vilka mal som finns for ar 2014
respektive ar 2020 (se avsnitt bilaga 1 for konkretisering av mal och aktiviteter). Region
Hallands strategi for energieffektivisering i den egna verksamheten fokuserar pa tre
omraden, dar det andra kan kopplas till Hallandstrafiken AB:s verksamhet:

e Effektivare energianvandning i fastighetsbestandet. Fran och med 2020 ska den totala
energianvandningen ha minskat med 20 % jamfort med 2010. Den totala
energianvandningen ska vara 176 kWh/mz2 eller lagre.

e Effektivare transporter. Person- och varutransporter (ej ambulansverksamheten) star
for merparten av Re-gion Hallands totala miljopaverkan. Strategin ar att minska
bildkandet till forman for kollektivresande samt att ersatta re-sor med alternativa
motesformer.

e KOpa in mer energieffektiv utrustning. Regionen har faststéllt en upphandlingsprocess
dar verksamheten ansvarar for krav-specifikationen pa varan eller tjansten och
forfragningsunderlaget som helhet. Strategin  ar att bli battre pa LCC
(livscykelkostnadsanalys) i upphand-lingar av utrustning som anvander energi eller
paverkar energianvandningen.

Handlingsplan for gron tillvaxt

Till grund for handlingsplanen ligger Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020 och den
politiska process, i en sarskilt tillsatt politisk programgrupp utsedd av Regionstyrelsen
(RS), som genomforts under varen 2017 for att forstarka och komplettera Tillvaxtstrategin
vad galler ekologisk hallbarhet och ta fram handlingsplanen. Dialog och inspel fran andra
offentliga, privata och ideella aktorer i Halland har paverkat utformningen och innehallet.

Handlingsplanen beskriver slutsatser och strategier som sedan leder fram till mal och
aktiviteter (se avsnitt bilaga 2 for konkretisering av mal och aktiviteter) kopplat till gron
tillvaxt bland annat inom omradena klimatanpassning, robusta hallbara ekosystem och
innovation dar ocksa kollektivtrafik ingar.

Utdver ovan namnda dokument har inte Hallandstrafiken AB nagra egna styrdokument
och strategier kring miljoarbetet.

Vi bedomer att revisionsfragan ar uppfylid.

Bedomningen grundar vi pa att RUS tillsammans med tillvaxtstrategin och klimat- och
miljopolicyn pekar ut riktningen for de Overgripande malen for hallbarhetsarbetet for
Hallandstrafiken AB. Det beskrivs dock inte i dessa dokument hur malen ska nas. |
energieffektiviseringsstrategin  beskrivs daremot hur de d&vergripande malen for
energieffektiviseringsarbetet ska nas, vilket ocksa i RUS och tillvaxtstrategin uppges vara
regionens storsta utmaning i hallbarhetsarbetet och som ocksa ligger néra tillhands for
Hallandstrafikens verksamhet.

Vi beddmer vidare att trafikforsorjningsprogrammet och kollektivtrafikplanen i kombination
med ovan namnda dokument beskriver strategierna for hur de évergripande malen for
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hallbarhetsarbetet ska uppnas, aven om dessa dokument innehaller fler omraden &n
enbart hallbarhetsarbetet. Vi konstaterar dock att strategierna inte finns samlade i ett
gemensamt dokument. Enligt var mening ar de beskrivha strategierna i de olika
dokumenten tydliga.

Revisionsfraga 2: Har strategin konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter och har
erforderliga resurser avsatts?

| varken RUS eller klimat- och miljopolicyn finns nagra konkreta mal eller aktiviteter
kopplade till hallbarhetsarbetet och det framgar inte heller vilka resurser som kravs for
arbetet. | tillvéxtstrategin finns en prioritering avseende en koldioxidneutral ekonomi och
fossiloberoende och hallbar resurshantering. | detta ingar malen om sankta CO2 utslapp,
okad andel fornybar energi och stimulera teknikutveckling inom miljé ar utgangspunkten
for det interna miljdarbetet och ska bidra till att de nationella och internationella milj6- och
klimatmalen nas, vilket ar applicerbart pa Hallandstrafikens verksamhet. Det finns dock
inte konkret i tillvaxtstrategin med exempelvis hur mycket CO2-utslappen ska minska eller
nagon resurssattning av arbetet.

Strategi for energieffektivisering innehaller mal och atgarder som galler for ar 2014 och
ar 2020 inom omradena fastigheter, transporter och upphandling som alla har
underomraden sasom férnybar energi for fastigheter, fornybart bransle for transporter och
att kdpa in utrustning med effektiv energianvandning i alla lagen for upphandling. | bilaga
1 aterfinns mal och atgarder for 2020 inom de transportomradet da det &r det omrade som
framst berér Hallandstrafiken. Varje atgard konkretiseras ytterligare i strategin kring vad
det & som ska goras inom ramen for atgarden. Samtliga mal och atgarder i
handlingsplanen ar uppféljningsbara. De ar dock inte alltid resurssatta. Eftersom att malen
avser antingen ar 2014 eller ar 2020 ar de tidsatta.

| Handlingsplan for gron tillvaxt gors en beskrivning av atgarder och genomférande.
Varje atgard har tillhérande mal och det ar enbart nagra mal som har betydelse for
Hallandstrafikens verksamhet och dessa aterfinns i bilaga 2.

Det overgripande malet for kollektivtrafiken i trafikforsorjningsprogrammet ar:

Kollektivtrafiken i Halland ska bidra till hog attraktivitet och en hallbar samhallsutveckling.

Malet indikerar hur nara kollektivtrafiken ar forenat med samhallsutveckling i stort och att

kollektivtrafiken i sig inte ar ett mal utan ett medel. Kopplat till miljomassig hallbarhet ar

de specifika malen foljande:

e Kollektivtrafiken ska drivas med fossilfria branslen senast ar 2020 for att uppna
koldioxidneutralitet

e Belaggningen i fordonen i den linjelagda kollektivtrafiken ska vara god for ett battre
resurs- och energiutnyttjande.

e | kollektivtrafikstraken ska framkomlighet prioriteras for ett battre resurs- och
energiutnyttjande

| trafikforsorjningsprogrammet beskrivs ekonomiska forutsattningar och finansiering foér
hela programmets genomférande. Det framgar dock inte specifikt hur respektive mal ar
resurssatt och inte heller hur hallbarhetsomradet i stort ar resurssatt.
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| kollektivtrafikplanen finns malsattningen att nyttjandet av kollektivtrafiken ska oka samt
att bygga ut kollektivtrafiknatet. Denna malsattning innebar en positiv paverkan pa miljon.

| kollektivtrafikplanen beskrivs forslag pa trafiksatsningar for a&ren 2020-2022. Under 2020
foreslas trafiksatsningar pa 3,5 miljoner kronor netto, dvs trafikens totala kostnader
inklusive biljettintakter. Inom utblicken 2021-2022 féreslas trafiksatsningar pa omkring 20
miljoner kronor netto fordelat pa hela perioden. Uttver forslag till trafiksatsningar arbetar
Hallandstrafiken kontinuerligt med dversyn av trafikutbudet for att sakerstélla att befintliga
resurser anvands pa basta satt. En genomgang och analys av lagfrekvent resande
kommer fortsatt att utgora en viktig del i detta arbete.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Beddmningen grundar vi pa att tidigare namnda strategier i huvudsak har konkretiserats
i uppfoljningsbara mal/aktiviteter. Vi konstaterar dock att det finns manga mal inom
hallbarhetsomradet och genom att ta fram flera olika dokument dar mal presenteras
foreligger det en risk att det forekommer malkonflikter. Vi har i granskningen svart att
avgora vilka mal som ar mest styrande. Genom att dokumenten inte heller anger vilka
resurser som avsatts i arbetet ar det svart att avgora vilka ekonomiska resurser som
faktiskt avsatts for att arbeta med malen som presenteras kopplat till de olika strategierna.
Vi konstaterar daremot att alla malséattningar som rér en 6kad kollektivtrafik och att minska
koldioxidutslappen inom kollektivtrafiken har en direkt positiv paverkan pa miljon. Detta
medfor att Hallandstrafikens verksamhet i stort verkar for att uppfylla de miljémassiga
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Revisionsfraga 3: Har strategin kommunicerats i organisationen pa ett tillfredsstallande
satt?

RUS och tillvaxtstrategin ar framtagna tillsammans med flera aktérer och uppges under
intervjuer vara valkanda inom Hallandstrafiken. Da bada dokumenten &ar strategiska och
stracker sig over flerarsperioder har de forankrats och kommunicerats i bolagets
verksamheter. Dessa har inte enbart kommunicerats med fokus pa& miljé- och
hallbarhetsfragorna utan aven alla andra delar som dessa strategier beror, vilket innebar
att miljo- och hallbarhetsfragorna inte har fatt mer fokus &n nagot annat som tas upp i
strategierna.

Inom bolaget finns en ansvarig tjansteperson som arbetar mot regionens
kollektivtrafikutskott och genom det samarbetet kommunicerar strategierna ut till
Hallandstrafiken.

Enligt intervjusvar ar samtliga dokument levande fér de medarbetare inom bolaget som
arbetar mot dokumenten.

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.
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Bedomningen grundar vi pa att gallande strategier har kommunicerats i organisationen
pa ett tillfredsstallande satt genom samarbetet mellan Hallandstrafiken och regionen,
samt genom att de mer strategiska dokumenten har férankrats i bolagets verksamhet.

Revisionsfraga 4: Sker det en I6pande uppfdljning av hur arbetet fortskrider med att na
mal och genomfora aktiviteter?

Under ar 2020 kommer en ny RUS att tas fram. Nar den nya tas fram kommer ocksa den
tidigare att utvarderas och féljas upp. | 6vrigt foljs RUS upp i samband med det ordinarie
uppfdljningsarbetet, alltsa vid delarsbokslut och arsbokslut. Flera av dokumenten som
tidigare beskrivits bygger pa RUS och dessa ar foremal for Iopande uppfoljning.

Tillvaxtstrategin har foljits upp flera ganger under perioden den varit giltig och ska féljas
upp arligen med syfte att kunna folja hur Halland utvecklas mot de 6vergripande malen
och de strategiska valen i tillvaxtstrategin. Uppfdljningen for ar 2019 ar vid
granskningstillfallet inte klar. Den senaste uppféljningen som finns att tillga ar fran ar
2018. Uppfdljiningen beskriver vad som har genomforts for att malen ska nds och vad som
kvarstar.

P& overgripande niva foljs Handlingsprogrammet for gron tillvaxt upp inom ramen for
uppfélining av indikatorer i Tillvaxtstrategin inom omradena:

Energieffektivisering

Andel férnyelsebar energi

Koldioxidutslapp

Innovationer for gron omstallning

Detta innebar att handlingsplanen foljs upp med samma frekvens som tillvéxtstrategin.
Enligt lag om kollektivtrafik ska trafikforsorjningsprogrammet foljas upp arligen. Denna
uppfoljning gors i tillvaxtstrategins uppfolining samt i kollektivtrafikplanen.
Kollektivtrafikplanen foljs upp arligen i samband med att en ny plan tas fram. | ett
inledande avsnitt i planen framgar en uppfoljning éver vad som gjorts inom ramen for
foregaende plan. Styrelsen for bolaget far ocksa ta del av denna uppféljning.

| Strategi for energieffektivisering framgar flera rapporteringstillfallen. Rapportering till
Region Hallands ledning ska ske tva ganger per ar i samband med attamanadersbokslut
och arsbokslut. Uppfolining av de specifika aktiviteterna sker i den ordinarie
uppféliningsprocessen det vill sdga i manadsrapporter och uppféljningsrapporter.

| Hallandstrafikens arsbokslut presenteras ocksa en hallbarhetsredovisning éver det
gangna aret, dar en del avser miljomassig hallbarhet. | hallbarhetsrapporten beskrivs att
den miljdmassiga dimensionen pa hallbarhet innebar att kollektivtrafiken kan bidra till att
minska anvandningen av fossila bréanslen och 6kad energieffektivitet om bilister évergar
till att aka kollektivt, forutsatt att bilarna drivs med fossila branslen. For att kollektivtrafiken
ska bidra till utslappsminskningar kravs att det kollektivtrafikutbud som erbjuds anvands.
Resandet med kollektivtrafik i Halland har under ett flertal ar haft en positiv trend. Malet
for 2019 var att na en resandeokning 6ver 5 % jamfort foregdende ar. Under 2019
genomfordes 20 miljoner resor med kollektivtrafiken i Halland, vilket ar en 6kning med
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2,1 % jamfort foregdende ar. En bidragande orsak till att resandet inte nddde malet 2019
var att statsbidraget for gratis sommarkort till ungdomar uteblev 2019 vilket ledde till farre
resor under sommarmanaderna. Sett till utvecklingen nagra ar tillbaka i tiden, ar 2010,
har resandet 0kat med 36,8 %. Forklaringen till resandetkningen hittas framst i ett tkat
tdgresande pa Vastkustbanan, samt okat resande inom stadsbusstrafiken.
Marknadsandelen, d.v.s. andelen resor med kollektivtrafik av totalt antal motoriserade
resor, visar pa kollektivtrafikens konkurrenskraft. | Halland har kollektivtrafikens
marknadsandel 6kat under de senaste aren och ligger nu pa drygt 18 %.

En fortsatt positiv resandeutveckling uppges vara mgjlig aven kommande ar. En sadan
utveckling vantas dock driva 6kade kostnader, vilket kraver att tillrackliga resurser avsatts
for kollektivtrafikens fortsatta utbyggnad bade sett till trafikutbud och infrastruktur.

Hallandstrafiken arbetar enligt hallbarhetsrapporten mot en fossilfri kollektivtrafik senast
ar 2020 enligt malet i Regionalt Trafikforscrjningsprogram. Malet kommer nas under 2020
for den allmanna kollektivtrafiken exkluderat tagtrafiken pa Halmstad-Nassjo jarnvag som
ar en oelektrifierad bana. Fran och med juni 2020 &r samtlig busstrafik fossilfri. En stor
del av resandet i Halland sker med eldrivna tag vilket &r ett koldioxidneutralt fardmedel da
all el i det svenska jarnvagsnatet kommer fran vattenkraft. Hallandstrafiken har genom
upphandlingar av trafiken mojlighet att stalla krav pa att fossilfria drivmedel anvands, vilket
ocksa gors. Totalt har 99,6 % av Hallandstrafikens busstrafik utférts med fornyelsebara
drivmedel under 2019 vilket &r pa samma niva som for 2018. | takt med ett 6kat behov av
fornybara drivmedel inom transportsektorn finns risken for en stigande prisutveckling
vilket kan medfdra 6kade kostnader for Hallandstrafikens verksamhet.

I Klimat- och miljopolicyn anges att Region Halland ska medverka till att férverkliga de
nationella och de regionala miljomalen. Som grund fér Region Hallands arbete med en
hallbar utveckling och tillvaxt ligger de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s
hallbarhetsmal, de 17 globala malen for en hallbar utveckling, samt Agenda 2030. Vi kan
dock inte spara att nagon uppfolining av hallbarhetsarbetets utfall eller
regionens/Hallandstrafikens bidrag gentemot de globala malen har skett.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Bedomningen grundar vi pa att det sker uppféljning av de olika strategierna och
dokumenten med tillhérande mal och aktiviteter, framst i samband med delarsbokslut och
arsbokslut. Vi anser dock inte att det &r tydligt i den ordinarie uppféljningen nar respektive
dokument ska foljas upp eller hur det gar med samtliga mal och aktiviteter i de olika
dokumenten. Detta kan vara ett resultat av att dokumenten innehaller en stor mangd mal
och att det darmed finns en otydlighet i uppféljningsprocessen.
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Efter genomgang av granskningens samtliga revisionsfragor gor vi den revisionella
bedomningen att styrelsen for Hallandstrafiken AB inte helt bedriver en a&ndamalsenlig
styrning av miljoarbetet. Beddmningen goérs mot bakgrund av utfallet av nedan

revisionsfragor:

Revisionsfraga

Kommentar

Finns det en tydlig
strategi for hur de
overgripande malen
for hallbarhetsarbetet
ska uppnas?

Har strategin
konkretiserats i
uppfoljningsbara
mal/aktiviteter och har
erforderliga resurser
avsatts?

Har strategin
kommunicerats i
organisationen pa ett
tillfredsstallande satt?

pwec

Uppfylld

RUS tillsammans med tillvaxtstrategin och
klimat- och miljépolicyn pekar ut riktningen for
de dvergripande malen for hallbarhetsarbetet.
Det beskrivs dock inte i dessa dokument hur
malen ska nas.

Trafikforsorjningsprogrammet och
kollektivtrafikplanen i kombination med ovan
namnda dokument beskriver strategierna for
hur de 6vergripande malen for
hallbarhetsarbetet ska uppnas.

Delvis uppfylld

Strategier har i huvudsak konkretiserats i
uppféljiningsbara mal/aktiviteter. Vi konstaterar
dock att det finns manga mal inom
hallbarhetsomradet och genom att ta fram
flera olika dokument dar mal presenteras
foreligger det en risk att det forekommer
malkonflikter. Genom att dokumenten inte
heller anger vilka resurser som avsatts i
arbetet ar det svart att avgora vilka
ekonomiska resurser som faktiskt avsatts for
att arbeta med malen som presenteras kopplat
till de olika strategierna. Vi konstaterar
daremot att alla malsattningar som rér en dkad
kollektivtrafik och att minska
koldioxidutslappen inom kollektivtrafiken har
en direkt positiv paverkan pa miljon.

Uppfylld

Gallande strategier har kommunicerats i
organisationen pa ett tillfredsstallande satt
genom samarbete med regionen, samt genom
att de mer strategiska dokumenten har
forankrats i verksamheterna.

oJo)e,

00O

000
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Sker det en I6pande Delvis uppfylld

uppféljning av hur Det sker uppféljning av de olika strategierna
arbetet fortskrider och dokumenten med tillhérande mél och
med att nd mal och aktiviteter. Vi anser dock inte att det &r helt

genomfora aktiviteter? tydligt i den ordinarie uppféljningen nar vilket
dokument foljs upp eller hur det gar med
samtliga mal och aktiviteter i de olika
dokumenten.

oJole,

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till styrelsen fér Hallandstrafiken AB:

Vi rekommenderar styrelsen att se 6ver antalet mal inom miljo- och
hallbarhetsomradet for att tydliggdra prioriteringar och underlatta uppfoljning samt
for att undvika malkonflikter.

Vi rekommenderar att styrelsen tydligt resurssatter malen som presenteras kopplat
till de olika strategierna.

Vi rekommenderar att styrelsens uppfdljning av miljé- och klimatarbetet med
tillhérande mal och aktiviteter utvecklas och att det tydliggors nar respektive
dokument féljs upp.

Vi rekommenderar styrelsen att folja upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030 for
att tydliggora hur bolaget bidrar till de globala malen.

14



pwec

4. Bilagor
Bilaga 1 - Atgarder och mél i strategi for energieffektivisering

Omréde

Mal 2014

Atgarder fér mal
2014

Mal 2020

Atgarder for mal

2020

minskat med 15 %
jamfort med ar 2010.
* 2014 ska den totala
energianvandningen
(MWHh) inom egna
transporter ha
minskat med 10 %

resor med bil och
underlatta
kollektivresandet

» Minska det totala
antalet resor genom
alternativa
motesformer

* Inféra fasta
motestider inom
regionen

+ Utbilda anstallda i
Eco-driving

* Anvanda den
regiongemensamma
bilpoolen pa ett
effektivare satt

* Battre samordning
av transporter och
leveranser inom
regionen

« Stalla miljokrav vid
upphandling av
transporter

* Inkdpa fler el-cyklar
for att minska
bildkandet

» Ta fram en
gemensam
Resepolicy for
Region Halland med
tydlig milj6- och
energiprofil

* Elbilar ska képas in

minskat med 40 %
jamfort med ar 2011
* 2020 ska den totala
energi-
anvandningen
(MWh) inom egna
transporter ha mins-
kat med 15 %

Fornybart *40 procent av alla « Elbilar ska koépas in | <Alla egna -
bransle egna transporter sker for behovet for transporter sker med
med fornybart bransle kortare resor och férnybart bransle
» Regionen ska arbeta interna transporter * Fortldpande ska
efter principen att » Fordon som logistiklésningar
anvanda biogas anvander biogas ska | utvecklas for att
producerad i den egna | képas in flytta biogas fran
anlaggningen pa  Utbyte av produktions-
Plénninge for att driva dieselfordon till plats till dar bilarna
14 egna person- och fordon for gas och finns. Potentialen i
transportfordon etanol den egna
destinerade pa anlaggningen ar
Plénningegymnasiet. arsforbrukning
fér 100 fordon.
Regionen arbetar
ocksa for att oka
antalet intressenter
for 6kad sam-
handling i syfte att
Oka biogas-
produktionen.
Koldioxidutslapp | *Koldioxidutslappen *Minska antalet * Koldioxidutslappen | -
frén nationella frén nationella flygresor frén nationella
tjansteresor tjansteresor ska ha » Minska antalet tjansteresor ska ha
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» Forbattra
statistiken over
resor, inklusive resor
levererade via
resebyra

Bilaga 2 - Atgarder och mal i Handlingsplan for gron tillvaxt

Kunskap, fakta och
analys ar forutsattning
fér bra satsningar

- Ar 2018-2020 &rligen félja upp utveckling av koldioxidutslapp i Halland.

- Ar 2019 félja upp utvecklingen av andel férnyelsebar energi och energieffektivisering
- Ar 2018-2020 &rligen félja upp innovationsutvecklingen inom grén omstallning.

- Ar 2018-2020 lamna bidrag till uppfdljning av férsurande nedfall och kust- och
sotvattnens foérandring.

- Under 2018- 2020 arligen i samarbete med Lansstyrelsen och Hallands kommuner
félja upp statistik och analys for exempelvis utveckling av energilage, status pa
biologisk mangfald och bioekonomi.

- Under 2017-2018 stddja tillkomsten av en bred platsbunden forskningsplattform i
landsbygdsmiljo for vatten och vattenkvalitet invid Bolmen i Hylte kommun

- Under 2018-2020 delta i arbetet med Sveriges regioners kommunikationsplattform foér
bioekonomisk utveckling

- Ar 2018-2020 ska tjiansteméan inom sakomradet aktivt delta i Regionkontorets arbete
for att utveckla analysunderlag for alla hallbarhetsperspektiven
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Kerstin Sikander Anna Borg

| |
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisor enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2020-04-16.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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Halmstad Kommun

Hallandstrafiken Kommunstyrelsen
Box 153

301 05 Halmstad

200911 43934

Falkenberg
2020-09-10

SYNPUNKTER PA SAMRADSHANDLING, OSTERSKANS 1 M FL

Syftet med detaljplanen ir att planligga for en vél gestaltad utformning av Osterskans i centrala
Halmstad innefattande offentlig métesplats samt saluhall, hotell, konferens och restaurang.
Den nya byggnaden som uppfors pé fastigheten Osterskans 1 ska p& grund av sitt strategiska
ladge dgnas sarskild omsorg och utféras med hog arkitektonisk kvalitet géllande materialval och

detaljeringsniva.
Aven striket lings Nissans strand sdkerstills som en allmén tillgénglig yta med fortsatt tillgdng

till vattnet. Detaljplanen syftar ocksa till att sakerstélla ett bevarande av befintliga kulturhistoriska

varden pa platsen.

Da planomradet ligger i centrala Halmstad finns det flera busshdllplatser i ndromradet. Narmsta
busshallplats Osterskans trafikeras av 11 busslinjer och under en hégtrafiktimme gér cirka 56
bussar uppehall vid haliplatsens fyra olika lagen. Bussar fran vaster angér Osterskans via
Osterbro. Bussar fran séder och éster angér Osterskans via Fredsgatan och Strandgatan.

En normal vardag passerar ca 900 bussar Osterbra och Osterskans.

Hallandstrafiken noterar, med den méangden bussar som trafikerar platsen idag, att den skarpa
kurva vid hotellets norddstra hérn dar dven kulturtorget ska vara kan skapa
framkomlighetsproblem. Har behéver bussar kunna métas i kurvan. Vi ser en risk for
trafikstockningar vid tillfllen méten sker i kurvan samt en paverkar pa hastigheten i och med att

ytan ska delas med gdende.

Vidare 6nskas ett fortydligande gallande hallplatser for busslinjer som kor till/fran Fredsgatan,
idag linjerna 6, 12, 13 och 14,
En viktig trafilkutvecklingsprincip dr att prioritera snabba restider i de utpekade

kollektivtrafikstraken i syfte att stdrka kollektivtrafikens konkurrenskraft. For att kollektivtrafiken
ska bli mer attraktiv ar det nodvandigt att restiderna blir kortare vilket méjliggoérs genom god

framkomlighet i gatuutrymmet.
Hallandstrafiken 6nskar att perspektivet om en god framkomlighet for kollektivtrafiken
omhéndertas i den framtida utformningen fér omradet Osterskans.

> = -

"Daniel Bernhardt
Trafikchef

/Martin Figrdhammar
Trafikutveckiare

Besdksadress: Hoigersgatan 29, 311 34 Falkenoerg Postadress: 3ox 269, 311 23 Faikenberg
\faxel: G346-712 500 Trafikupplysning: 077°-33 1 30 Email: hallandstrafiken@nit,se
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Hallandstrafiken AB

Mottagningsbekraftelse

Datainspektionen har den 2020-09-30 tagit emot meddelande om att Kerstin
Andersson dr ert dataskyddsombud. Vart diarienummer ar DI-2020-9475.

Vi vill pdminna om att ni enligt dataskyddslagstiftningen ocksé ska
offentliggéra dataskyddsombudets kontaktuppgifter.

Om dataskyddsombudets kontaktuppgifter dndras ska ni meddela
Datainspektionen detta genom en ny anmalan.

Med vénliga halsningar

Registrator

Postadress: Box 8114, 104 20 Stockholm E-post: datainspektionen@datainspektionen.se
Webbplats: www.datainspektionen.se Telefon: 08-657 61 00
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