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1 Sammanfattning

Regionkontorets arbete med verksamhetsplan 2020, och forvaltningens bidrag till
Regionfullmiktiges fokusomraden for Region Halland pagar. Under varen stannade delar
av arbetet av, med anledning av forvaltningens arbete med regional krisledning. Under
sensommaren kom arbetet med verksamhetsplanen igéng igen, men d4 med vissa
forseningar eller omprioriteringar till foljd av arbetet med covid-19. Sammanfattningsvis
ar det fétal aktiviteter som inte foljer plan, dessa planeras tas med i verksamhetsplan
2021.

Regionkontorets medarbetare har under pagédende pandemi haft mdjlighet att arbeta
hemifran vid littare symtom, detta kan vara en av anledningarna till att férvaltningens
sjukfranvaro legat, och fortsatt ligger, pa en lag niva. I samband med att de lokala
allménna raden infordes, kommunicerade forvaltningsledningen ut till medarbetare att
alla som utifran verksamhetens forutsiattningar kan arbeta hemma, ska arbeta hemma, for
att bidra till en minskad smittspridning.

Sammantaget prognostiserar Regionkontorets verksamhet en ekonomisk avvikelse pa
+82,7 mnkr mot budget for 2020. Prognosen ar sedan augusti forbattrad med +4,5 mnkr
(fran +78,2 mnkr till +82,7 mnkr). Den storsta delen av 6verskottet dr budgeten for
Haélso- och sjukvérdens Utvecklingsmedel som prognostiserar +50 mnkr. Det beror dels
pa covid-19 och dels pa att det sent ar 2019 togs beslut om finansiering av insatser som
pagér ar 2020 men med finansiering fran ar 2019. Ett annat storre prognosoverskott ar
+5,1 mnkr pa inférandet av Framtidens vardinformationsstod (FVIS). Overskott pa
Regionkontoret beror dven pa att arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen fatt
pausa eller senareldggas pa grund av covid-19.



2 Verksamhet

Med anledning av varens krisledningsarbete gjorde regionstyrelsens arbetsutskott
omprioritering i verksamhetsplan 2020, men dven politiskt beslutade uppdrag. Malet
med att omprioritera var att berorda verksamheter skulle kunna fokusera pa det
regionala krisledningsarbetet. Forvaltningens arbete har kommit igang under hosten.

I matrisen nedan redovisas aktiviteter som inte foljer planering O cller som delvis

foljer planering

Forvaltningens
uppdrag / deluppdrag

Status Aktiviteter

Leda och samordna
kunskapsstyrningen i
Halland

0 Kompetenshodjande insats kring antibiotikaresistens
och vaccinationer

Kommentar Ingenting ar gjort med anledning av Covid19. Detta
kommer att behéva genomféras under 2021.

Overenskommelse Kortare vantetider cancervard
2018

Kommentar Arbetet med att utveckla teledermatoskopi i Region
Halland sker med fordrdjning pa grund av pagaende pandemi.

Centrum fér Informationsdriven vard —
Utvecklingsmedel

Kommentar Under varen/sommaren 2020 har utvecklingsinsatser
forsenats pa grund av arbete med att hantera pandemin. CIDD har
under forsta halvaret 2020 haft méjlighet att avropa
utvecklingsmedel, men det har inte behévts. CIDD pabdrjade under
varen 2020 arbetet med att rekrytera de kompetenser som
specificerats, dar flera ar pa plats och arbetar, men ett par
rekryteringar pausades. Det kan bli aktuellt med avrop av
utvecklingsmedel under sista delen av 2020 men sannolikt inte i den
omfattning som tidigare planerats. Det vore bra om denna méjlighet
fanns kvar under 2021 da det hjalper nar vi behdver deltagande fran
nyckelkompetenser vars vanliga arbete ocksa maste fortga.

Leda och samordna
omstallningsarbetet mot
en god och nara vard i
Halland

0 Riktade halsosamtal

Kommentar Under aret beslutade styrgruppen att ta del av Region
Vastmanlands kallkod for att utveckla/integrera digitalt IT-stod for
halsosamtal tillsammans med extern IT-leverantor. Arbete pagar
enligt plan inom delprojektet teknik samt inom projektgruppen med
att ta fram regional rutin, metodstéd fér halsosamtalsledare samt
plan fér utbildning, kommunikation och uppféljning. Inférandet
pausades i slutet av mars 2020 pa grund av covid-19-pandemin.
Styrgruppen har nu féreslagit att pilotinférandet aterupptas forst
hdésten 2021, och att breddinférande ska ske fran januari 2022.

Stddja insatser for
utveckling av
entreprendrskap och

Foretagshjalpen Halland

Kommentar Projektet ar kraftigt forsenat och det finns risk att det

kompetensférsorjningsar
bete

féretagande inte blir klart under aret.
Utveckla och driva Framja utvecklingsprocesser av larcentrum
regionalt

Kommentar Region Halland har regeringens uppdrag att bidra till
att etablera larcentrum i Hallands kommuner. Alla kommuner inom




Forvaltningens
uppdrag / deluppdrag

Status Aktiviteter

samverkansomradet bedriver larcentrum. Region Halland tog
initiativ till en kartlaggning av larcentrum i Halland varen 2019 for att
fa ett nulage och tankar kring hur kommunerna vill arbeta vidare,
och som underlag infér kommande statsbidragsansokningar for
Larcentrum. Kartlaggningen visar att det finns en samsyn om att
samverkan kan gynna bade varje enskild kommun och regionen
som helhet. Bilden av vad ett framtida larcentrum kan innebéara ar
samstdmmig. Likasa att ett larcentrum har betydelse for att 6ka
genomstréomning och fa fler att valja att studera vidare som vuxna
pa olika nivaer. Vilja till utveckling och samverkan inom omradet
larcentrum finns och en statsbidragsansdkan har skrivits och ligger
till grund fér kommande gemensamma arbete. Information om
statsbidraget for Iarcentrum har spridits till kommunerna i Halland
och gemensamma méten har genomforts i syfte att mobilisera
intresserade kommuner.

Teknikcollege Halland

Kommentar Projektet |6per pa, men har stark paverkats av
coronapandemin. Projektet planerar en ansokan om att fa flytta fram
projektslutet. Region Halland undersoker hur en finansiering av
deras verksamhet kan se ut efter projektsiut.

Bidra i arbetet med
planering,
dimensionering och
tillgangliggérande av
yrkesstudier

Samordna arbetet for utveckling och revidering av
samverkansavtal fér gymnasium, vuxenutbildning och
yrkeshogskola

Kommentar Under hosten pabdrjas ett arbete att revidera befintligt
samverkansavtal inom vuxenutbildningen. Detta sker via politiskt
forankringsarbete och strukturerade dialoger.

Verka for att fler barn ska
uppna
gymnasiebehdrighet

Ung Foretagsamhet (UF) 2019-2021

Kommentar Region Halland har beviljat projektfinansiering for
satsningen Ung Foretagsamhet 2019-2021. Regionkontoret har fatt
i uppdrag av Tillvaxtutskottet att pabdrja dialog med kommunerna
hur finansieringen ska se ut i framtiden. Dialog med kommunerna
om detta pagar, bland annat som en del i samtalet om
serviceavgiften i Kommun och regionledningsforum och Chefsgrupp
Halland.

Verksamhetens egna
utvecklingsuppdrag

Forbattra informationssakerhet

Kommentar Arbete pagar avseende forvaltningsinformation. Arbete
har pabdorjats for att ta fram process och rutiner fér klassning och
hantering av ritningar. Kontaktytor ar skapade mot
sakerhetsavdelningen och jurist. Arbetet kommer med all séakerhet
att fortga under 2021.

Samordna arbetet med att ta fram &ndamalsenliga
verktyg for pulsméatningar i verksamheter

Kommentar Arbetet har pausats pa grund av pandemi, men har nu
aterupptagits. Verksamheter ar undersokta och forslag pa arbetssatt
inklusive teknik haller pa att tas fram. Prognosen ar att hela
atagandet inte hinns med i ar.

o Tydliggora rekryterings- och rehabiliteringsprocess
samt sékerstalla méatbarhet




Forvaltningens
uppdrag / deluppdrag

Status Aktiviteter

Kommentar P4 grund av radande lage har detta arbete behdvts
prioriteras ner, just nu andras arbetes tidsplan.

Genomféra Region
Hallands klimat- och
miljdpolicy samt Riktlinjer
for det interna klimat- och
miljéarbetet 2017-2020
tilsammans med Ovriga
férvaltningar.

Reducera koldioxidutslappen fran Region Hallands
transporter med 20 % mellan 2016-2020.

Kommentar For delar av Region Hallands verksamheter nas
troligen 20 % minskning av koldioxidutslapp fran transporter, men
det ar just nu oklart om malet nas for hela organisationen. Samtliga
transporter har inte varit med i berakningsunderlaget, till exempel
vissa transporter inom Ambulans Diagnostik och Halsa
(ambulanser) eller Kultur och skola (verksamhetsbilar). Det pagar ett
mycket bra samarbete med verksamheterna, dar de arbetar med att
satta in GPS i bilarna och leverera statistik till den samlade
uppféljningen for Region Halland via logistikservice. | och med att
extra resurser har tillsatts genom en ny tjanst, s& har samordningen
starkts upp for saval genomférande som uppféljning.

Minska den totala energianvandningen i Region
Halland.

Kommentar Det har gjorts flera lyckade energieffektiviserings-
atgarder under aren. Det ar anda viktigt att gora relevanta
jdmfdrelser och dar har forvaltningen inte annu en klar bild av
avgransningar och omfattning i beréakningarna. Vid utékning av
verksamhet, inférande av ny utrustning med mera, kan det innebéra
att energiférbrukningen totalt sett kar. | och med att extra resurser
har tillsatts genom en ny tjanst, sa har samordningen starkts upp for
saval genomférande som uppféljning.

Samordna strukturen for
regionens erbjudande av
digitala vardméten

Leda samordningsgrupp

Kommentar Ett gediget forarbete och férankring av uppdraget har
genomforts under aret pa ledningsniva. Inbjudan till
arbetsprocessen for forsta linjens digitala vard och digital
tillganglighet &r utsand. Planering for forsta delen av arbetet ar
pabdrjad och arbetet berdknas komma igang under november och
december. Pa grund av det férarbete som behovts ske och
konsekvenser pa verksamheten relaterat till covid-19 har arbetet
kommit igang senare an beraknat och det tar ocksa tid att frigéra
deltagande fran verksamheterna.

Stark barn och elevers
sprakutveckling

Stddja genomfoérande av kompetenshdjande insatser
inom omradet

Kommentar Region Halland och kommuner har ett samarbete med
Hoégskolan i Halmstad att genomféra kompetenshdjande insatser
under 2020 inom skolans omrade. Samarbetet samordnas av
Regionalt Utvecklingscentrum pa Hogskolan i Halmstad. Region
Halland har beslutat om ett bidrag pa 200 000 kr fér 2020. Bidraget
kommer inte att betalas ut under 2020 pa grund av att fa aktiviteter
har kunnat genomféras med anledning av coronapandemin.

Arbeta med utveckling av
digitalisering som stod for
barn och elevers
utveckling

Bidra till utveckling av métesplatser som framjar barn
och elevers larande med stdd av digitalisering

Kommentar Utvecklingsarbetet Framtidens digitala larande i skolan
ar nu inne i sitt tredje och sista ar, 13 olika delprojekt finns. Arbetet
har paverkats av coronaepidemin och kan eventuellt férsenas, vilket
kan leda till att projektet behdver férldngas in i 2021. En rapport




Forvaltningens

uppdrag / deluppdrag Status Aktiviteter

sammanstalls nu av forskare och deltagare utifran de aktiviteter som
ar avslutade. Det finns en farhaga att vissa delprojekt inte nar fram
till ett tillfredstallande resultat.

Verksamhetens egna Ta fram en IAM- strategi (Identity & access
utvecklingsomraden inom management)

fokusomradet "Battre

digital tillganglighet" Kommentar Arbetet ar forsenat.

IAM-strategi ar I6sningar som hanterar anvandares identiteter och
behorighetsstyrande egenskaper.

Digitaliserad anamnes och triagiering (del av férsta
linjens vard)

Kommentar Ett gediget forarbete och férankring av uppdraget har
genomfoérts under aret pa ledningsniva. Pa grunda av det forarbete
som behovts ske och konsekvenser pa verksamheten relaterat till
covid-19 har arbetet kommit igang senare an beraknat. En inbjudan
till arbetsprocess har sants ut till vardférvaltningar efter dialog pa
eRad. Planering for forsta delen av arbetet ar pabdrjad med
ambition att starta under november och december.

En smart och enkel Strategisk plan/roadmap RSA
digital vardag. For
invanaren. For
medarbetaren.

Kommentar Aktivitetens uppdragsbeskrivning behéver tydliggéras och
kopplas till initiativ "HS kontinuitetsprocess" samt
Sakerhetsavdelningens arbete med handlingsplan fér Risk och
sarbarhetsanalys (RSA).




3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
. Personalomsattning 12,32% 13%
Personalomsittning

Regionkontorets personalomsittning ligger fortsittningsvis under malvirdet.

3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
. Sjukfranvaro 2,78% 4%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa Regionkontoret ligger fortsatt pa en lag niva. Regionkontorets
medarbetare har delvis méjlighet att arbeta hemifran vilket kan vara en orsak att
sjukfranvaro inte har paverkats av covid-19. Kortidssjukfranvaron (R12) ligger pa
1,17 procent.



4 Ekonomi
41 Prognos

4.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos 82 700 tkr 0 tkr 82 700 tkr]
budgetavvikelse

4.1.2 Analys av prognosen
Budgeten f6r Regionkontorets avdelningar prognostiserar +33,2 mnkr varav

e 19,5 mnkr avser Gverskott pa grund av vakanser och sjukskrivningar.

e +5,0 mnkr i centrala anslag inom HR-omridet. Overskott prognostiseras for
strategisk kompetensférsorjning i vintan pa att antalet
utbildningsanstillningar ska bli fullt utbyggt, traineeprogrammet ér pausat for
oversyn samt minskade mojligheter att ta emot Framtidskraft sommaren
2020.

e +10,0 mnkr pa grund av att Regionkontoret fick budgettillskott for att ticka
en del av serviceavgiften frin kommunerna som eventuellt skulle upphéra
2020, vilket den inte har gjort.

e -2,5 mnkr pa grund av att budgetposten for intikten kopplat till f6rsaljning av
textilstocken (som genomférdes 2019) finns kvar i Regionkontorets
budgetram 2020.

e -3,0 mnkr kopplat till covid-19 for forstirkning inom smittskydd, 6kad
produktion av informationsmaterial samt 6kade kostnader f6r beredskap.

e +5,1 mnkr pa grund av att inférandet av Framtidens vardinformationsstid (FVIS)
inte har kunnat fortga i den takt och med de resursinsatser som planerades i
samband med budget 2020. Dels skrevs avtalet under forst i juni manad vilket
medfort att planerade aktiviteter har senarelagts, dels har covid-19 bromsat
upp de aktiviteter som kriver deltagande av vardpersonal.

e 19,0 mnkr kopplat till minskat kép av tjanster under aret samt liagre
kostnader f6r utbildning och resor.

Budgeten f6r Hilso- och sjukvardens Utvecklingsmedel prognostiserar +50 mnkr
vilket dels beror pa covid-19 och dels pa att det sent 2019 togs beslut om finansiering
av insatser som pagar 2020 men med finansiering fran 2019. Medlen férdes over till
2020 via resultathantering i bokslutet.

Budgeten for de fortroendevalda prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr varav:
e -0,8 mnkr i omstillningsstod till avgaende politiker.



e 10,3 mnkr for instéllt fullmaktige 1 april. +0,4 mnkr 1 ligre kostnader for
sammantridesarvode

e 10,1 mnkr i ldgre resor och logikostnader

e -0,5 mnkr i 6kade kostnader kopplat till medlemsavgifter i internationella
intresseorganisationer (Brysselkontoret, Regionsamverkan Sydsverige,
STRING, Greater Copenhagen).

Prognostiserad

Uppdrag, belopp i mnkr Arsprognos Arsbudget avvikelse mot
budget

Regionbidrag 467,7| 467,7 0,0
Fortroendevalda -39,6 -39,1 -0,5
Regionstyrelsens oférutsedda kostnader -4,4 -4,4 0,0
Regionkontoret -239.4 -272,6 33,2
Drift av utvecklingsprojekt 0,0 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Regional utveckling -27,6 -27,6 0,0
Utvecklingsmedel Halso- och sjukvard -45,8 -95,8 50
Utvecklingsmedel ePlan -25,2 -25,2 0,0
Utvecklingsmedel Regiongemensamt -3,0 -3,0 0,0
Total 82,7 0,0 82,7

4.1.3 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Prognosen dr sedan augusti forbittrad med +4,5 mnkr, fran + 78,2 mnkr till + 82,7
mnkr. Prognoserna ér férindrade f6r personalkostnader med +1,5 mnkr, regionala
HR-medel +0,6 mnkr samt kopta tjanster, utbildningar och resor +2 mnkr.

4.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumuler_ad 119 695 tkr 0 tkr 119 695 tkr
budgetavvikelse

4.2.1 Resultatrakning

Periodens totala avvikelse mot budget uppgir till +119,7 mnkr och foérdelar sig med

e +75,1 mnkr pa utvecklingsmedel kopplat till att alla medel inte kommer att
anvindas 2020 och att kostnaderna faller ut ojimnt under aret.

e +39,3 mnkr inom Regionkontoret och beror frimst pa vakanser och
sjukskrivningar samt forsening av insatser inom olika omraden ex centrala
HR-insatset.

e +53 mnkr pa politikens anslag fér oférutsedda kostnader samt arvoden mm.



Prognostis
Periodens Periodens Periodens erad
Uppdrag, belopp i mnkr ack. k. budaet ack. avvikelse
resultat ack. budg avvikelse mot
arsbudget
Regionbidrag 387,9 387,9 0,0 0,0
Fortroendevalda -30,4 -32,1 1,7 -0,5
Of6rutsett Regionstyrelsen -0,1 -3,7 3,6 0,0
Regionkontoret -185,5 -225,7 40,2 33,2
Drift av utvecklingsprojekt -0,9 0,0 -0,9 0,0
Utvecklingsmedel Regional -23,9 -23,0 -0,9 0,0
utveckling
Utvecklingsmedel Halso- och -20,7 -79,9 59,2 50,0
sjukvard
Utvecklingsmedel ePlan -6,7 -21,0 14,3 0,0
Utvecklingsmedel 0,0 -2,5 2,5 0,0
Regiongemenensamt
Totalt 119,7 0,0 119,7 82,7
4.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
4.2.2.1 Kostnadsutveckling
Ackutfall  Ackutfalli "2 Ackbudget  Diff.mot KOSt BUdd gy mot
forra aret ar 5 arets budget o 5 budget
aret foreg. ar  utv.
-417 170 tkr  -402 510 tkr 14 660 tkr ~ -530429 tkr 127 919 tkr  -3,5% 21,8% 30,7%

Kostnadsutvecklingen uppgir till -3,5 procent, vilket motsvarar en
kostnadsminskning med 14,7 mnkr jimfort med foregaende ar.
Kostnadsminskningen beror frimst pa ligre kostnader for bidrag till projekt. Utfallet
ar 31 procentenheter ligre in den budgeterade kostnadsutvecklingen. Det dr bland
annat utvecklingsmedel som inte dr ianspraktagna.

4.2.2.2 Intéktsutveckling

Ack utfall  Ackutfalli  oKilnad 4 pudget  Diff. mot  INtaktsutv. Budg.  Skillnad

f6rra aret ar mot forra arets budaet mot foreg. Intakts mot
aret 9 ar utv. budget

140 242 tkr 134 276 tkr -5 966 tkr 141 770 tkr -7 494 tkr  -4,3% 1,1% -5,3%

Intaktsutvecklingen uppgar till -6,5 procent, vilket motsvarar en intiktsminskning
med 7 mnkr jimfoért med foregaende ar. Intiktsminskningen beror frimst pa lagre
intikter kopplat till projekt. Utfallet 4r 5 procentenheter ligre an den budgeterade
intdktsutvecklingen. Det beror bland annat pa lagre intakter frin projekt.

4.3 Investeringar

Indikatorer
Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Arsbudget
46 750tkr

Avvikelse
20 900tkr

Arsprognos
25 850tkr

Investeringen avseende installation av inbrottslarm pa forvaltningarna om 6,0 mnkr
skjuts upp till ar 2021. Framtidens vardinformationssystem (FVIS) kommer av
budgettekniska skil att visa en positiv budgetavvikelse om 14,4 mnkr.




Utfallet f6r laddstolpar f6r elbilar berdknas bli 150 tkr. Avsatt budget dr 1 mnkr,

vilket innebir positiv budgetavvikelse pa 850 tkr.

Utfall Arsprogn TG

Investering (tkr) Arsbudget mot
oktober os o
arsbudget

Mobler och utrustning Regionkontoret 88 1400 1400 0
Laddstolpar for elbilar 0 150 1000 850
E{?Irgtldens vardinformationssystem, 14 460 14 500 29 400 14 900
S"ékerhc_at, installation inbrottslarm pa 0 6 250 6 250 0
férvaltningar
Sakerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 0 0 6 000 6 000
Sakerhet, central enhet inbrottslarm 0 2 000 2 000 0
Sakerhet, kamerabevakning och 0 700 700 0
porttelefon
Summa 14 548 25 000 46 750 21750




5 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Malvarde

Medarbetare Personalomsattning 12,3% 13,0%
Sjukfranvaro 2,8% 4,0%
Periodresultat 119,7 Mnkr 0,0 Mnkr
Ackumulerad 120,0 Mnkr 0,0Mnkr

. budgetavvikelse

Ekonomi Prognos
budgetavvikelse 78,2 Mnkr
Kostnadsutveckling 30,7%
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