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Yttrande - revisionsrapport Anskaffning av
medicinteknisk utrustning

Revisorernas granskning
Foljande revisionsfragor var utgangspunkt i granskningen:

e TFinns det mal och styrdokument gillande anskaffning av medicinteknisk utrustning
och ny teknik?

e Finns processer gillande anskaffning av medicinteknisk utrustning och ny teknik?

o Ar dessa styrdokument och processer kommunicerade till verksamheten?

e Efterlevs styrdokument och processer i verksamheten?

e Tinns det riktlinjer och processer kring upphandling?

PwC:s bedomning ir att Regionstyrelsen inte helt har en dndamalsenlig styrning och
uppféljning av anskaffning, anvindning och férvaltning av medicinteknisk utrustning.

Regionstyrelsens svar
Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger hirmed svar. Nedan f6ljer
kommentarer och atgirder som svar pa kontrollmalen:

¢ Finns det mil och styrdokument gillande anskaffning av medicinteknisk
utrustning och ny teknik?

— uppltyllt

Riktlinje for investeringar beslutad i Regionstyrelsen 2020-06-03, aterstar implementering
av riktlinjen.

e Finns processer gillande anskaffning av medicinteknisk utrustning och ny
teknik?
— delvis upptyllt

Genom att tillimpa riktlinjen for investeringar forvantas investeringsprocessen, fran
planering via genomforande till uppfoljning, f6r medicinsk teknik bli tydligare.

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad E-post: regionen@regionhalland.se
Besoksadress: Sodra vagen 9 Webb: regionhalland.se
Telefon: 035-14 48 00 Fax: 035-13 54 44 Org. Nr: 232100-0015


mailto:regionen@regionhalland.se

2 (3)

Regionkontoret kommer arbeta vidare utifran beslutad riktlinje med att ta fram ett
regiondvergripande dokument som beskriver hela investeringsprocessen,
ansvarsfordelningen mellan verksamheterna och Regionkontoret, nir
verksamheterna/berérda patter bor involveras samt ett arshjul med de olika
arbetsmomenten. En arbetsgrupp kommer sittas samman for att forverkliga detta
tillsammans med att ocksa ta fram rutiner for att skapa en 6vergripande helhetsbild 6ver
nir det dr dags att gbra reinvesteringar.

Nir det giller utdkad anvindning av Permit finns en plan f6r implementering pa
Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH). Noteras kan dock att ADH sjilva ser fordelar med
dagens rutin som bygger pa registrering i Excel. Regionfastigheter planerar och féljer idag
sina fastighetsinvesteringar i ett separat fastighetssystem. Potential finns absolut att fa en
bittre 6verblick av regionens samlade investeringar via ett gemensamt system. Det ar ett
tids- och resurskrivande arbete att implementera ett system, men genom att anvinda ett
gemensamt investeringsverktyg kan vi 6ka den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen. Genom att anvinda I'T-stodet Permit ges ocksa bittre forutsittningar for att
uppna att savil Medicinsk teknik Halland som Regionfastigheter kopplas in tidigare i
investeringsprocessen.

Foérseningar och overflyttning av upphandlingar mellan aren riskerar att skapa otakt med
investeringsplanen. En metod for att minska denna problematik 4r att fortsitta tillimpa
ombudgetering av investeringsplanen i arsbokslutet, ej nyttjade medel i flerariga projekt
flyttas 6ver till kommande ars investeringsplan genom beslut i Regionfullmaktige.

e Ar dessa styrdokument och processer kommunicerade till verksamheten?

— upptyllt

Styrdokument och processer finns att tillga i ledningssystemet och pa intranitet och ar
dirmed tillgingliga f6r samtliga medarbetare.

e Efterlevs styrdokument och processer i verksamheten?
— delvis upptyllt

PWC menar att avsaknaden av en inkopsavdelning stiller storre krav pa verksamheterna att
tolja de avtal som finns samt process for nir Regionupphandling ska involveras. Det rader
enighet i synpunkterna pa sa satt att granssnitt och ansvar mellan verksamheterna och
Regionupphandling kan fortydligas 1 en utvecklad och fortydligad process. Huruvida
skapande av en inkopsavdelning édr 16sningen pa problemet behover virderas och hanteras i
den fortsatta utvecklingen av hela den regionala ink&psprocessen.

Uppfoljning av efterlevnaden till processen kan integreras pa ett tydligare sitt i arbete med
den systematiska internkontrollen.



3(3)

e Finns det riktlinjer och processer kring upphandling?
— delvis upptyllt

Enligt revisionsrapporten anser PWC att det sker behovsanalyser i verksamheterna, men att
det inte genomfors nagra regionévergripande sadana. Nyttoanalyser gors till en viss del f6r
investeringar, men hilsoekonomiska analyser utfors inte 1 nulaget i nagon storre
omfattning. Behovskartligening gors av respektive verksamhet, men det finns ingen
process for att se 6ver behovet som helhet f6r Region Halland. En aspekt pa fragan ir att
hilsoekonomiska analyser bist limpar sig pa nationell niva eller 1 de redan existerande
sjukvardsregionala nitverk som finns dir Region Halland ar féretrddd och dir vi bevakar
evidens, utredningar och analyser. Inom en region bor det dock ske livscykelanalyser (nytta
och kostnader) i samband med anskaffning av medicinteknisk utrustning. Genom
utvecklad anvindning av Permit kan stéd for dven detta erhéllas, men da behéver
metodiken utvecklas.

Inom delprocessen for inkdps- och upphandlingsanalys finns definitivt behov av att
utveckla regionens gemensamma arbete, bland annat med kategoristyrning men ocksa nir
det giller olika typer av analyser infér upphandlingar. Detta 4r identifierat i vart
utvecklingsarbete men arbetsformerna behéver utredas ytterligare, samt faststillas och
etableras.

En samlad uppf6ljning av avtalstrohet forutsatter till viss del en strukturerad bestillnings-
och leveransprocess, vi behéver systematiskt kunna matcha vilka artiklar vi kopt mot vira
upphandlade ramavtal. Inom delprocess f6r uppfoljning finns framtagna verktyg for analys,
men metod och rutiner f6r en mer regionovergripande uppfoljning behover utvecklas.
Genom att gora stickprov som ett kontrollmoment i den interna kontrollen kan vi ocksa fa
en battre uppfoljning.

Noteras kan att det i verksamheten genomfors uppfoljningar avseende funktionalitet och
kvalitet, pris, resursatgang och driftsakerhet tillsammans med leverantérerna. Detta sker
béade regelbundet och vid behov.

Ovan foreslagna atgirder, tillsammans med 6vriga av revisorerna féreslagna
rekommendationer, kommer att virderas med hinsyn till redan pagiende
utvecklingsaktiviteter samt ett sannolikhets-/riskperspektiv kopplat till resursinsats.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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