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1 Sammanfattning

Regionkontoret har sedan féregaende uppfoljningsrapport fortsatt att leda och
samordna internt och externt genom en pandemi. Externt till 6vriga férvaltningar,
men ocksa kommuner, statliga aktorer och i relationen till vara invanare. Arbetet har
inneburit att befdsta det regionala krisledningsarbetet och skapa férutsittningar samt
implementera en god struktur for arbetssitt och kommunikation.

Aktivitetsnivan har periodvis varit mycket hég men det har ocksa inneburit positiva
effekter, dir Regionkontorets roll och uppdrag har férstirkts och tydliggjorts genom
det arbete som utforts. Det har upprittats en god struktur och trygghet i arbetet med
en pagaende pandemi och det har synliggjorts att gott arbete under press utférs nar
vara samlade kompetenser koordineras.

Det ar for tidigt att analysera vilka effekter covid-19 haft pa verksamheten. De
atgirder som vidtogs i samband med att den regionala krisledningen startade, var att
pausa och eventuellt sinka tempot i utvecklingsuppdrag kopplade till
verksamhetsplan 2020 samt andra politiska uppdrag som tilldelats verksamheterna pa
Regionkontoret. Detta i sig har skapat férskjutning eller omprioritering utifran de
erfarenheter som pandemin har skapat.

Regionkontoret har inte haft stérre personalomsittning eller hogre sjukfranvaro i
jimforelse med samma period féregiende ar. Det beror sannolikt pa att
Regionkontorets uppdrag allmint ger goda forutsattningar att arbeta pa distans vid
milda symtom. Medarbetarnas férutsittningar att kompetensutveckla sig genom
utbildning har paverkats av pandemin, det digitala lirandet har 6kat 1 organisationen,
inte minst interna utbildningar som ska genomfdras innan start pa en ny arbetsplats.

Sammantaget prognostiserar Regionkontorets verksamhet en ekonomisk avvikelse pa
+78,2 mnkr mot budget f6r 2020. Prognosen idr sedan april foérbattrad med +60,4
mnkr (frain +17,8 mnkr till +78,2 mnkr). Den storsta férandringen dr budgeten for
Hilso- och sjukviardens Utvecklingsmedel som prognostiserar +50 mnkr. Det beror
dels pa covid-19 och dels pa att det sent ar 2019 togs beslut om finansiering av
insatser som pagar ar 2020 men med finansiering fran ar 2019. Ett annat
prognoséverskott som identifierats sedan april r +5,1 mnkr pa inférandet av
Framtidens vardinformationsstéd (FVIS). Overskottet beror dven pa att arbetet med
den strategiska kompetensforsorjningen senarelagts.

Regional utveckling har under pandemi haft regelbundna avstimningar med
néringslivsaktorer 1 Halland. Veckovisa ligesrapporter och analyser av branscher har
gjorts, vilka aven byggt pa intervjuer med Hallands foretag. Regional utveckling har
under aret behovt ligga kraft pa att ta fram sarbarhetsanalys med tillhérande guide
for att hantera storre varsel och omstillning f6r Halland néringsliv. Regionkontorets
niringslivsavdelning har bland annat tagit fram “Tillsammans f6r Halland”, vilket ér
ett kommunikationskoncept f6r naringslivet vid radgivning i akuta fragor. Visit
Halland har arbetat fram en applikation vid namn A4 day in Halland, som har haft fler
dn 55 000 nedladdningar. Applikationens syfte ér att visa upp alla fina beséksmal i
hela Halland f6r att undvika tringsel och bjuda pa fina upplevelser. Regionkontoret
har tillsammans med Hégskolan i Halmstad, TEK kompetens och kommunerna i



https://www.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/stod-och-finansiering/tillsammans-for-halland-stod-med-anledning-av-coronakrisen/

Halland blivit beviljade medel fran ESF till projekt f6r kompetensutveckling f6r
permitterad och varslad personal i ekonomiskt utsatta branscher, projektet heter
Kompa Halland.

Regionkontoret leder och samordnar arbetet med Framtidens vardinformationsstid
(FVIS) och i juni tecknades avtal med leverantdr. Arbetet har bland annat fokuserat
pa att stirka upp regionens programorganisation for att leda och stédja inférandet av
FVIS tillsammans med vardfoérvaltningarna och systemforvaltningen, samt for att
sikra samverkan inom SUSSA.

Sammantaget har arbetet med covid-19 1 Halland, och 1 6vriga riket, inneburit att
radande strukturer har utmanats och en 6kad samverkan mellan kommun, region och
samhille har varit nédvandig. Trots att ordinarie utvecklingsarbeten fatt stéllas at
sidan pa grund av nédvindig skiftning av fokus och 6kad belastning i samband med
pandemin, sa har utvecklingen mot nira vard tagit flera steg framat. Antalet
distanskontakter har 6kat kraftigt och har ocksa tagits i bruk i verksamheter som
tidigare inte anvint sig av denna besoksform. Likasa har arbetssatt stillts om till att
allt fler moten sker digitalt. Samverkan mellan forvaltningar samt med kommunerna
har intensifierats. Personalmassigt har forvaltningarna gemensamt 16st uppdraget att
bemanna sjukhusets platser f6r covid-19 genom att personal har fitt stilla om fran
ordinarie uppgifter. Detta har gjorts pa ett bra vis tack vare kompetent och
ansvarstagande personal.



2 Regionfullmaktiges fokusomraden

2.1 Hog attraktivitet

Regionkontorets arbete med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling
fortgar enligt plan. En strukturbild, som ska vara en konkretisering av
samplaneringen, haller pa att tas fram. Den férankras internt och i de hallindska
kommunerna. Strukturbilden ar tinkt att vara en grund for en framtida regional
tysisk planering, ett uppdrag som Region Halland avser att soka fran regeringen.

I Halland 6kar resandet med tdg och Vistkustbanan ses som stommen i
kollektivtrafiken. Den har stor betydelse f6r Hallands utveckling bade f6r arbets-och
studiependling men édven for fritidsresandet. Eftersom restiderna ofta ar
konkurrenskraftiga gentemot bilen ar tagtrafik ett effektivt satt att resa kollektivt.
Samtidigt kraver tagtrafik ett stort antal resendrer for att vara ekonomiskt och
miljomassigt hallbar. Genom att utveckla tagtrafiken pa Vistkustbanan kan fler vilja
att resa med tag saval soderut som norrut och vidare till Stockholm. Utifran malen
med kollektivtrafiken i Halland och det resbehov som forvintas 6ka, beskriver den
reviderade versionen av Trafikférsorjningsprogrammet hur tagtrafiken behover
utvecklas pa kort sikt, fram till ar 2026, och pa lang sikt, fran ar 2030 till 2050.
Utveckling av tagtrafiken ar nira knuten till utveckling av infrastrukturen och dirmed
redovisas dven vilka investeringar som kravs for 6nskad trafikering. Det blir sedan
inspel till Trafikverkets arbete med nationell plan.

Bredbandsutbyggnaden i Halland fortgar genom manga aktérer. Regionkontoret har
fokuserat pa samverkan inom Regionsamverkan Sydsverige for att na de nationella
bredbandsmalen. Halland har en hég 6kningstakt trots en redan hég andel
fiberanslutna fastigheter.

Ett arbete med att synliggora ojamlikhet och ojimstalldhet i den egna organisationen
har paborjats. En likvirdig service for alla forutsitter att ett jimstilldhets- och
jamlikhetsperspektiv finns med i alla delar av organisationen, fran planering till
beslutsfattande till den dagliga verksamheten. Arbetet genomfors tillsammans med
ansvariga for olika delar av planering och uppféljning av Region Hallands
verksamhet. Malet dr att hitta system och struktur f6r ett sidant arbete pa lang sikt.
Arbetet dr anpassat till det radande liget med covid-19 och avgrinsat till delar av
Regionkontorets forvaltning.

En satsning pa att klargéra hur verksamhetens olika delar har biring pa de globala
malen 1 Agenda 2030 pagar. Syftet ar att sikerstilla olika perspektiv av hallbarhet 1
planering och uppfoljning av Region Hallands verksamhet. De globala malen
forstarker satsningen med jamstilldhets- och rattighetsintegrering.

Arbetet med Modellregioner pagar enligt plan med viss omprioritering i
genomforandet med anledning av covid-19. Satsningen har forlingts med ett ar
(2020) med anledning av storre behov av stod for implementering fran Sveriges
kommuner och regioner, SKR. Fokus for arbetet har varit att hitta arbetssitt att
tillimpa jamstélldhets- och rittighetsperspektiv i planerings- och



uppfoljningsprocessen, drendehanteringsprocessen samt i framtagandet av de
overgripande strategiska dokumenten.

I Region Hallands interna miljondtverk ér alla férvaltningar representerade. Arbete
med riktlinjerna for det interna klimat- och miljéarbetet samordnas i detta nitverk
for att na satta mal och ambitioner. "Grona guiden - vigledning och information for
bittre miljoval" har under aret tagits fram for att underlitta f6r verksamheterna att
bidra till att uppnd Region Hallands miljomal. Utgangspunkten f6r guiden 4r bland
annat en kartliggning som gjorts betriffande giller koldioxidutslipp fran Region
Hallands 20 vanligast férekommande engangsmaterial. En kartliggning av hur andra
regioner gjort betriffande destruktionsanligening for lustgas har gjorts.
Forberedande arbete f6r att genomféra en forstudie kring destruktion av lustgas
inom Region Halland har pabdorjats.

Regionfastigheter arbetar kontinuerligt med att minska energianvindningen inom
Region Hallands fastighetsbestind. Andelen férnybar energi inom Region Hallands
verksamhet har under ett flertal ar 6kat kontinuerligt. Med inriktning pa fossilfria
transporter pagar projekt inom fornybara drivmedel, hallbart resande samt
laddinfrastruktur. Arbetet med att fasa in férvaltningen av Region
Hallands/skogsallminningens skogar till att vara en strategisk resurs i det regionala
tillvaxtarbetet pagar. I februari inleddes ett samarbete mellan
Skogsegendomsdelegationen och Munkagardsgymnasiet som innebir att skolan ges
mojlighet att utveckla de grundliggande utbildningarna inom skogsbruket.

2.2 Okad konkurrenskraft

I mitten av mars tvingades de regionala niringslivsorganisationerna att stéilla om sitt
arbete till f6ljd av covid-19. For Region Hallands niringslivsavdelning innebar detta
att all kommunikation fran Visit Halland stilldes om till arbete med en ny hemsida -
’Tillsammans £6r Halland”, med information om stéd som finns att tillga f6r
foretagen. Snabbt skapades dven en kommunikation kring en stodlinje riktad till
foretagen. Region Halland har dven samordnat regelbundna uppdateringsméten
mellan kommunernas niringslivschefer, Handelskamrarna, Svenskt Niringsliv,
Foretagarna, Arbetsformedlingen, Almi och Linsstyrelsen. Utover dessa dtgirder
togs veckovisa ligesrapporter fram under varen med analyser av pandemins effekter
tor olika branscher. En sarbarhetsanalys med tillhérande guide for att hantera storre
varsel och omstillning arbetades ocksa fram.

Arbetet inom besoksniringen har paverkats starkt av pandemin. Branschen
drabbades snabbt av uteblivna gister och Region Hallands uppdrag som
marknadsférare av Hallands besoksniring i Norge, Danmark och Tyskland
stoppades. Strategin lades om och appen A day in Halland togs fram och
marknadsférdes intensivt i Halland. Naringen kunde ta igen mycket av forlorade
intdkter under sommaren och fler dn 55.000 personer har laddat ner appen. Appens
syfte var att visa upp alla fina beséksmal i1 hela Halland f6r att undvika tringsel och
bjuda pa fina upplevelser.

Det generella féretags- och innovationsstodet fungerar val. Timbanken,
Utvecklingscheckar, FoU checkar och de affirsutvecklingsprocesser som bedrivs av



aktorer 1 Halland ér efterfragade. Flera av aktorerna har stillt om sina erbjudanden till
niringslivet under pandemin for att anpassa sig till behovet.

Under aret har arbetet inom omradet Hilsoinnovation utvecklats. Forskningen inom
datavetenskap pa Hogskolan i Halmstad har utvecklats snabbt som ett centrum for
analys (Al) inom datadriven vard 1 nira samverkan med Region Halland. 1
Hilsoteknikcentrum pagar projektet Testmiljé Halland som fokuserar pa att arbeta
med att utveckla produkter/tjinster och metoder inom bl. a. vird i hemmet.

Ett flertal projekt har drivits inom omradet Gron Tillvixt. Insatserna struktureras
kring Jord, Skog, Vatten och energi. Det aterstar fortfarande en hel del arbete for att
hitta ett effektivt innovationsstéd som passar de olika omradenas sirart.

En modell f6r hallindsk smart specialisering dr under utarbetande. Under varen
genomfordes analyser av statistik samt en intervjuserie med de mest innovativa
foretagen i Halland . Ut6ver detta genomférdes dven workshops med kommuner,
aktorer och Hogskolan i Halmstad for att utkristallisera tinkbara
specialiseringsomraden. Arbetet flyter pa enligt plan och integreras i arbetet med
framtagandet av Tillvixtstrategin.

Inom ramen for uppdraget att driva pa digitaliseringen i det hallindska naringslivet
ryms det nationella uppdraget "digitaliseringskoordinatorer". I Halland har vi en

processledare for detta arbete som deltar i det nationella nitverket och arbetar med
processer 1 Halland med sirskilt fokus inom 6ppen data och landsbygdsutveckling.

Arbetet med att frimja utveckling av motesplatser for 6kat foretagande och
innovation har paverkats av den pagiende pandemin. Vissa aktiviteter har skjutits
upp och andra har fatt en covid-19 anpassad utformning.

2.3 Starkt delaktighet

Insatser fOr att stirka barns- och ungas uppvaxtvillkor och
kompetensforsorjningsinsatser inom arbetslivet ar grundliggande for att skapa 6kad
delaktighet och inkludering. Fungerande samverkan med kommuner, myndigheter
och civilsambhille dr en férutsittning for ett framgangsrikt utvecklingsarbete.
Samverkan med civilsamhillet utvecklas och fortléper genom den hallindska
overenskommelsen och genom det arliga forumet Bista samverkansplatsen.

Region Halland ir fortsatt en betydelsefull aktor 1 regionen f6r kompetensforsorjning
och har dven en stirkt roll nationellt gentemot myndigheter och departement i
fragan. Ytterligare trendprognoser har arbetats fram och Region Halland kommer att,
genom SCB,; ta fram en utbildnings- och arbetsmarknadsprognos f6r Halland till
2022. Region Halland deltar dven i Regl.abs lirprojekt om regionala
kompetensbehov. Analyser pa allmin och branschniva som visar pa olika trenders
paverkan pa framtida kompetensbehov har tagits fram och kommunicerats till
relevanta malgrupper. De anvinds dven som analysunderlag i framtagandet av andra
insatser inom det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Arbetet som processtod i samverkansstrukturen for skola/utbildning méijligeor for



ett sammanhallet och fokuserat arbete 1 Halland gillande planering och
dimensionering av yrkesstudier. Férindrade villkor gillande statsbidrag, med
anledning av pandemin, har stillt krav pa titare samverkan med kommunerna och
pandemin paverkar planering och dimensionering 1 avseendet att osidkerheten kring
arbetsmarknadens behov dr omfattande. Ett regionalt utvecklingsprojekt for 6kad
digital tillganglighet for studie- och yrkesvigledning har beviljats och pagar fran juni
2020 till juni 2021.

Insatserna for att f6rbittra barns och ungas psykiska hilsa bedrivs 1 bred samverkan
med manga aktérer. Dialogaktiviteter, kunskapshéjande insatser och reell samverkan
ar viktiga inslag i arbetet. Region Halland arbetar med omradet pa manga olika sitt.
Direkt genom huvudmannaskapet f6r Hilso och sjukvard och indirekt som
samhillsaktor dar arbetet sker i samverkan med eller genom andra aktérer.
Kommuner tar ocksa ett aktivt ansvar att strukturellt formera sig och inbjuda till
samverkan pa regional niva.

Region Halland ir en part i samverkansavtalet f6r gymnasieskolan avtalet mojliggor
tor elever i Halland att kunna ta del av det totala utbudet. Satsningar har genomforts
riktat mot Sirskolan gillande digitalisering. Hir har Region Halland varit drivande
och en delfinansiir.

Sedan Barnrittslagen tridde i kraft den 1 januari 2020 stiller lagstadgade
barnrittsfragor storre krav pa planering och uppfoljningsarbete i Region Hallands
verksamhet. Under varen har regionkontoret arbetat for att hitta struktur for att
implementera barnrittsfragor i sin styrning och ledning.

Digitalisering som stéd for barns och elevers utveckling har fatt 6kad aktualitet till
toljd av den pagiaende pandemin. Region Halland finansierar och deltar i
utvecklingsarbetet "Framtidens digitala lirande i skolan". Region Halland ansvarar
for tva delprojekt och deltar ocksa i dialoger gillande skapandet av Lircentrum och
hur Distans- och fjarrundervisning kan utvecklas 1 Halland.

2.4 Battre digital tillganglighet

Halland deltar i flera nationella initiativ. Det handlar till exempel om Inera-
programmet Forsta linjens digitala vard som ir en nationell gemensam tjinst fOr att ta
emot vardirenden digitalt bland annat genom chatt, vilket bidrar till en effektivare
sjukvardsradgivning. Inera utvecklar dven plattformen 61 S7d och behandling dir
vardgivare pa ett sikert sitt kan erbjuda st6d, behandlingar och utbildningar till
invanarna via 1177 Vardguidens e-tjanster. Plattformen anvinds bland annat f6r
digitala behandlingar angest i Halland och f6r kommande patientkontrakt. Det bor
betonas att den lokala och regionala utvecklingen i manga fall ligger fére den
nationella, varfor nationella plattformar med nationella arbetssitt inte alltid ar ett stag
framat. Region Halland bor darfor dven fortsittningsvis bevaka och péaverka savil
innehall som kostnader.

Covid-19-pandemin har medfort en 6kad efterfragan och anvindning av digitala
vardmoten. Regionkontorets dialoger med vardverksamheterna har visat pa ett stort
behov av en samordnad struktur for digitala vairdméten. Pa ledningsniva f6r hilso-



och sjukvarden 1 regionen har det forts en utvecklande diskussion for att na en
samsyn for digitaliseringsarbetet. Den 6vergripande samsynen och prioriteringen ar
viktig fOr att olika delar i vardverksamheten ska kunna genomfora egna
utvecklingsaktiviteter samtidigt som ett gemensamt mal uppnas. Utifran detta har
samtal dven fOrts pd strategisk/taktisk niva med alla forvaltningar om vad som
behover goras i nista fas. I dialogerna har dven framkommit att systemstodet for en
sammanhallen regional patientresa som inkluderar digitala virdmoten, triagering,
anamnes, skattningsformulir beh6ver utvecklas. Uppdrag for flera forstudier, som
kommer ligga till grund f6r kommande inriktning och beslut, dr under framtagande
inom foljande omraden: Stod for plattform for chatt, anamnes och triagering; RH
Appen for att identifiera vad som dr méjligt och hur patientresan kan utformas,
tidbok, sjilv incheckning, videométe; Digitala behandlingar omvirldsbevakning.

Regionkontoret deltar i utvecklingsarbetet med att erbjuda tidsbokning via
webbtidbok. Det beh6vs en mer heltickande regiongemensam rutin, men innan en
sadan kan tas fram behéver utvecklingsarbetet med webbtidboken i praktiken
samordnas med det Ovriga arbetet inom digital tillganglighet. Detta arbete fortsatter
under hosten tillsammans med vardforvaltningar och systemforvaltning.

I juni tecknade regionen avtal med Cambio Healthcare system AB som leverantor av
regionens framtida vardinformationsstod (FVIS) tillsammans med de atta 6vriga
regionerna inom SUSSA samverkan. Det har medfort att regionen nu fullt ut ingar i
alla inférandeaktiviteter. Regionen har bl. a. prioriterat att stirka upp
programorganisationen for att leda och stédja inférandet av FVIS tillsammans med
vardforvaltningarna och systemforvaltningen, samt fOr att sikra samverkan inom
SUSSA. Fokus for arbetet har framfor allt varit den anpassning av det nya
vardinformationsstodet som sker gemensamt inom SUSSA. Med anledning av covid-
19 har aterkommande analys av risker och férutsittningar f6r SUSSA samverkans
gemensamma arbete kopplat till regionernas situation genomforts. Merparten av de
aktiviteter som kraver deltagande fran hilso- och sjukvardens medarbetare har varit
pausade under pandemin och kommer att aterupptas under hosten.

2.5 Nara och sammanhallen vard

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) malbild av god och nira vird innebir att
varden utgar fran individuella férutsittningar och behov, bygger pa relationer, ar
hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv samt att den bidrar till jamlik hilsa,
trygghet och sjalvstindighet och grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit.
Regeringens utredare Anna Nergardh 6verlimnade i april sitt huvudbetinkande om
den nira varden. Detta betinkande kan pa sikt komma att paverka nationell styrning
och betinkandet dr for nirvarande ute pd remiss.

SKR har identifierat féljande framgangsfaktorer for att na nara vard: samverkan
mellan kommuner och regioner, ny teknik for att utveckla arbetssitten, utveckling av
egenvard, utveckling av e-tjanster och personalens digitala kompetens,
personcentrerad vard samt kompetensforsorjning med f6rmaga att arbeta Gver
traditionella granser. Halland deltar i den nationella stodstrukturen med nitverk och
information for god och nira vard. Den nationella 6verenskommelsen God och nira
vard 2020 En omstillning av halso och sjukvarden med fokus pa primarvirden dr uppdelad i



fyra delar: Utveckling av den nira virden med fokus pa primirvairden, Okad
tillgénglighet 1 barnhilsovarden, Goda férutsittningar for vardens medarbetare samt
Insatser inom ramen fér Vision E-hilsa 2025. Overenskommelsen syftar till att stirka
nya eller redan pagaende satsningar samt bibehalla goda effekter av tidigare
satsningar. Slutrapport for 6verenskommelsen inklusive handlingsplan for att infora
patientkontrakt ska limnas in i mars 2021.

Arbetet med covid-19 har i praktiken i Halland, och i 6vriga riket, inneburit att
radande strukturer har utmanats och en 6kad samverkan mellan kommun, region och
samhille har varit n6dvandig. Trots att ordinarie utvecklingsarbeten fatt stillas at
sidan inom regionens verksamheter pa grund av 6kad belastning i samband med
covid-19, sa har utvecklingen mot nira vard tagit flera steg framat och exemplen pa
detta ar manga. Antalet distanskontakter har 6kat kraftigt och har ocksa tagits i bruk 1
verksamheter som tidigare inte anvint sig av denna besoksform. Likasa har arbetssatt
stillts om till att allt fler méten sker digitalt. Invanare utan allvarliga symtom har
sjalva fatt bestilla prover via 1177.se och har direfter sjilva list av svaret. Samverkan
mellan férvaltningar samt med kommunerna har intensifierats. Exempelvis har
gemensamma analys- och kunskapsunderlag tagits fram och kommunicerats for att
skapa en enhetlig ligesbild. Frekvensen av kontakter och méten f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, stod och styrning mellan olika verksamheter har okat.
Personalmaissigt har forvaltningarna gemensamt 16st uppdraget att bemanna
sjukhusets platser f6r covid-19 genom att personal har fatt stilla om fran ordinarie
uppgifter. Inom hemsjukvarden har regionen 6kat bemanningen med likare.

Inférandet av riktade hilsosamtal pausades 1 slutet av mars 2020 pa grund av covid-
19-pandemin. Styrgruppen har foreslagit att pilotinférandet ska aterupptas hosten
2021, och att breddinférande ska ske fran januari 2022.

Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard har en reviderad
Anvisning och samwverkansrutin med syfte att forbittra flédet 1 utskrivningsprocessen ar
antagits 1 samverkansstrukturen och den implementeras under hésten 2020.

Utredningsuppdraget Morgondagens halso- och sjukvardsstruktur (MHSS)
paborjades under hosten 2019 och fortlopte enligt plan fram till borjan av mars 2020
da arbetet pausades pa grund av samhillssituationen med covid-19. Arbetet med
informationsinhdmtning, analys och rapportskrivande aterupptogs efter sommaren.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom Haélso- och sjukvard

Regionkontorets uppdrag att leda och samordna kunskapsstyrningen i Region
Halland gar i stort enligt plan. De Personcentrerade och sammanhallna vardforioppen och
utvecklingsarbetet kopplat till den nationella satsningen f6r kortare vintetider i
cancervarden har fordrojts med anledning av covid-19. Processerna ir igang igen
enligt plan men kommer att bli férsenade. Kompetenshéjande insatser kring
antibiotikaresistens och vaccinationer dr pausat och foérvintas slutféras under 2021.

Med viss fordrojning till f6ljd av covid-19 har arbetet med hjartprocesserna fortlopt
enligt plan. Ett arbete med uppdatering och ordnat inférande av regionala
processbeskrivningar for de storre patientgrupperna har pagatt under perioden och



kopplade vardriktlinjer har tagits fram for att vagleda verksamheten. Vidare har
underlag for beslut om att stirka hjirttrining utarbetats och digitala stod for
egenvard har implementerats. Arbetet har kompletterats med fokus pa hjirtstopp pa
sjukhus. Planering f6r 6kad kapacitet inom PCl-verksamheten pagar. Samtliga
aktiviteter sker pd alla ber6rda utbudspunkter och forvantas leda till battre och mer
jamlikt omhéindertagande av personer med hjirtsjukdom i Halland. En successiv
arbetsinsats kopplas till framtidens vardinformationsstod (FVIS), dir hjirtprocessen
bidrar till grundimplementationen genom anpassning av Hjirtsviktsprocessen till
digitala férhéllanden.

Utvecklingsarbetet inom omradet psykisk ohilsa har inte kommit igang som planerat
under varen eftersom Regionkontoret har behévt prioritera resurser fér covid-19-
relaterade arbetsuppgifter.

2.7 Kompetensforsorjning

Regionkontorets arbete inom fokusomriade kompetensférsorjning pagar men med
indrad planering och prioritering. Arbetet med att sakerstilla att nédvindig
kompetensutveckling ar tillginglig pagar. En systematisk inventering ar gjord pa
bland annat koncern- eller férvaltningsniva. Kompetensutvecklingsinsatserna
realiseras eller 4r pa vig att realiseras. Medarbetarnas férutsittningar att ga
utbildningar paverkas av pagaende pandemi. Digitalt lirande har 6kat, sirskilt kopplat
till de nédvindiga utbildningarna som ska genomforas innan start pa en arbetsplats.
Det finns 112 tillgidngliga digitala utbildningar for olika verksamheter inom Region
Halland, under éret har utbudet av dessa digitala utbildningar 6kat.

Arbetet med pensionspolicy har fatt dndrat tidsplan och prioritering och kommer
inte blir klart till arsskiftet. Arbetet med chefers férutsittningar pagar, bland annat
har ett underlag om arbetssitt och struktur for hur Region Halland som arbetsgivare
ska virdera chefers forutsittningar tagits fram, och férankrats i bade ledningsgrupper
och facklig samverkan. Ett faktaunderlag finns framme f6r att virdera en del 1
chefers forutsittningar - uppdragets utformning och omfattning finns framme och
behéver kompletteras med vissa uppgifter manuellt.

Regionkontorets interna arbete med kompetensférsorjning pagar i form av dialoger
med forvaltningens verksamheter fOr att finga behov och kunna planera framat.

2.8 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Region Hallands nettokostnader 6kade 2019 med 3,8 procent medan skatter och
statsbidrag 6kade med 4,9 procent. I utfallet efter atta manader 2020 har
nettokostnaderna endast 6kat med 2,0 procent jimfért med motsvarande period
foregiende ar, medan skatter och statsbidrag 6kat med 11,5 procent. Det sistnimnda
delvis forklarat av skatteh6jningen med 58 6re, men dir andra effekter ocksa kan
kopplas till covid-19 och kompenserande krispaket pa statsbidragssidan. Covid-19
har skapat ett ekonomiskt lige som dr mer osdkert 4n nagonsin, en del effekter pa
kostnadssidan ar tillfalliga medan andra kan forvintas vara mer bestiende. Samtidigt
skjuts en del kostnader upp, som nu minskar, men som i ett framtida normallage



kommer Oka istallet. Region Halland har en stark ekonomi och har goda
forutsittningar att komma ur den nuvarande krisen pa ett tillrickligt bra sitt for att
fortsitta kunna utveckla hela Halland samt bedriva en hilso- och sjukvard av hog
kvalitet. En stabil och langsiktigt hallbar ekonomi dir resurserna anvinds sa klokt
och effektivt som mojligt ar en av framgangsfaktorerna. Prognosen ar att malet
bedoms uppfyllas under aret.

2.9 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Inom Greater Copenhagen har en arbetsmarknadsstrategi tagits fram. Under aret
pagar ett arbete med framtagande av en gron strategi. Inom Regionsamverkan
Sydsverige (RSS) sker en utokad samverkan f6r bredbandsuppbyggnad. Ett utvecklat
samarbete inom arbetsmarknadsomradet finns, vilket hat varit virdefullt under
pandemin, med en 6verenskommelse mellan arbetstérmedlingen och RSS. En
skrivning med forslag att tidigarelidgga infrastrukturinvesteringar har skickats in fran
RSS till regeringen. Man har dven arbetat fram ett gemensamt remissvar pa
utredningen om ett nationellt biljettsystem for all kollektivtrafik. Inom STRING
fortgar arbetet enligt den framtagna strategin inom omradena infrastruktur och att
skapa en gron korridor mellan Oslo och Hamburg. Inom STRING har ett nytt
samarbete initierats mellan OECD och STRING med rubriken Buildning the story of a
megaregion.

Halland medverkar aktivt i programskrivningsarbetet inom det Viastsvenska
Regionalfondsprogrammet, Oresund-Kattegatt-Skagerack-programmet och med att
ta fram en regional plan f6r Socialfonden 1 Vistsverige. En socioekonomisk analys dr
framtagen for Vistsverige som ett underlag till arbetet. Programmen kommer att
behandlas politiskt under hosten. Pa uppdrag av Region Halland héller Hogskolan i
Halmstad pa att ta fram ett forskningsforankrat underlag som analyserar resultat och
effekter av EU-finansierade projekt som genomforts i Halland under perioden 2014-
2020.

Arbetet med firdigstillande av Regional utvecklingsstrategi 2021-2035 pagar. Under
maj och borjan av juni genomférdes ett stort antal dialoger och informationsmdoten,
béade internt och externt. Fran mitten av juni 6vergick sedan arbetet till att fokusera
pa att omvandla den i februari framtagna RUS-skissen till en remissversion. Detta
arbete har skett i samverkan med Linsstyrelsen, dar sakkunniga bidragit med
kompetens inom jimstalldhet, energi och klimatfragor, samt Agenda 2030.
Remissperioden ir planerad att paga mellan den 15 september och 22 december. En
arbetsgrupp med representanter fran samtliga avdelningar pa regional utveckling
jobbar med att foérnya Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020. Hittills har ett
startmaterial skapats som ligger till grund f6r kommande dialoger, interna savil som
externa.

Region Hallands Planering och uppféljning etablerades som regional ledningsprocess
i regionledningen 2019, med Regiondirektéren som processiagare. Under varen 2020
antogs nya riktlinjer for regionala lednings- och stédprocesser, utifrin dessa utsigs
Ekonomidirektéren som processigare, och en styrgrupp ir etablerad. Processen for
Planering och uppféljning dar Region Hallands mest omfattande process,
kartligeningsarbetet pagar darfor stegvis. Delprocessen Verksamhetsplanering



implementerades hésten 2019, under 2020 har kartligeningsarbetet f6r Gvriga
delprocessen till viss del avstannat pa grund av covid-19. Processen for Inkép Region
Halland etablerades som regional stédprocess i januari 2020 och till processigare
utsags Ekonomidirektéren, samt en styrgrupp f0r processen. Utvecklingsaktiviteter
blev utifran radande omstindigheter i varas delvis satt pa paus, men arbetet i
processteamet ar under uppstart i host.

Flera delomraden inom forvaltningsuppdraget En smart och enkel vardag. For invanaren.
For medarbetaren har forflyttats framat, bedomningen dr att merparten av dem kommer
att uppfyllas under aret. Inom bland annat Strategisk plan for virdens digitala
invanaryianster sa har Nirsjukvarden fatt 1 uppdrag att starta en digital vardcentral,
vilket ligger vil i linje med Fokusomradet Digital tillganglighet. Expertstédsavdelningen
arbetar dven med strategisk roadmap (RSA) 1 syfte att bittre svara upp pa brister och
sarbarheter som kriver samspel mellan flera olika stédfunktioner och verksamheter.
Etablering av transparent dverblick och prioritering av digitala ntvecklingsinitiativ, dir
arbetssittet fOr att samla in och prioritera utvecklingsinitiativ ar etablerat, och
implementering pagar tillsammans med forvaltningarna via eRadet. Till f6ljd av
Framtidens Vardinformationsstod (F115) har inférandet av Systemforvaltningsmodell
v1,5 pausats, anledningen ir att arbetet med FVIS gett systemférvaltningen flera nya
infallsvinklar, samt omprioritering till f6ljd av covid-19. Via programmet Digital
arbetsplats 2020 pagar en toljd av delprojekt, band annat dr forstudien av nytt intranit
slutford, 6vergang till Microsoft 365 pagar enligt plan, arbetet med nytt
ledningssystem pagar. Pilotprojektet Rollbaserad behorighetstilldelning har varit en
lyckosam satsning pa Hallands sjukhus och Tandvarden, vilket gor att projektet
breddas med fler system och fler férvaltningar under hosten.



3 Verksamhet

Regionkontoret har ett ansvar 1 att leda och samordna arbetet under pagiende
pandemi. Regionkontoret har forbittrats kvalitetsmissigt med anledning av
pandemin, forvaltningens roll i organisationen har tydliggjorts, och rollen att leda och
samordna bedéms ha forstirkts. Det dr for tidigt att analysera vilka negativa effekter
pandemin har haft. Det dr viktigt att arbetet med att atgirda brister kopplade till
hanteringen av pandemin synliggdrs och forbittras.

Regionkontoret har haft det regionala krisledningsuppdraget mellan den 11 mars till
och med den 31 augusti. I jimforelse med andra regioner har det varit ett gynnsamt
lige f6r Halland. Forvaltningen har lagt vikt pa att koordinera arbetet bade i relation
till externa och interna parter, och relationen med staten har fOrstirkts.

Det finns en god beredskap for att klara en 6kad smittspridning tillsammans med
hantering av 6vrig hilso- och sjukvird. Forvaltningen har satt en struktur £6r att leda
och samordna vid pandemi. Regionkontoret leder och samordnar Region Hallands
kommunikationsinsatser, under aret har det varit, och ir fortfarande stora
kommunikationsinsatser inom bade Hilso- och sjukvird och Regional utveckling.
Region Halland har fatt ett kommunikativt fértroende bland invanare i Halland,
bland annat genom att smittskyddslikaren varit ute mycket i media. Det dr fortsatt
viktigt att paminna om géllande restriktioner, eftersom lidget kan férandras.

I samband med krisledningsarbetet gjorde férvaltningen omprioriteringar i
verksamhetsplan 2020, men dven politiskt beslutade uppdrag. Malet med att
omprioritera var att berérda verksamheter skulle kunna fokusera pa det regionala
krisledningsarbetet. Utvecklingsomraden kan ha tagit nya stillningstaganden med
anledning av de erfarenheter som covid-19 fort med sig. Uppgifterna behéver goras,
men i en annan arbetsform, vissa processer har fortsatt, vissa har pausats eller stannat

upp.

Regionkontorets verksamheter har pa olika sitt haft ett annorlunda ar med nya
erfarenheter. Férvaltningen har trots gynnsamt lige och god beredskap haft en
stressad organisation. Sikerhetsavdelningen har samordnat och lett Region Hallands
krisledningsarbete. Ekonomikontoret har lagt vikt vid de ekonomiska
forutsittningarna, och att soka ersittning. Kansliavdelningen har avsatt
sekreterarfunktion till fler tillfalliga métesinstanser. Regional utveckling har bland
annat fatt stilla om fokus pa att stodja Hallands kommuner och niringsliv under
pagaende pandemi, hantera kollektivtrafikens utmaningar, ta fram branschanalyser
och sarbarhetsanalyser med tillhérande guide f6r att hantera storre varsel och
omstillning. Hilso- och sjukvird har samordnat Hallands kommuner, Region
Hallands forvaltningar och privata vardgivare genom pandemin, bland annat har
manga nya rutiner arbetats fram och en struktur for att leda genom pandemi har
tryggats. Foérutom intern ledning har Regionkontorets olika stodfunktioner dven
bidragit till att stodja Hallands kommuner 1 arbetet att hantera situationen med covid-
19. Det har varit mycket personal- och HR-relaterat arbete, bland annat kring
overtidshantering, semesterplanering infér sommaren, arbetsritt kopplat till
smittskyddsarbete och skyddsutrustning, planering av tjanstgoring, och att sikra
tillgang till ratt kompetens.



4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
. Personalomsattning 10,96% 13%
Personalomsittning

Regionkontorets personalomsittning ligger fortsittningsvis stabilt och under
malvirdet.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvirde
. Sjukfranvaro 2,67% 4%
Sjukfranvaro

Trenden for sjukfranvaron pa Regionkontoret har inte forindrats till £6ljd av Covid-
19, sannolikt med anledning av att de flesta medarbetarna har méjlighet att arbeta
hemifran vid milda symptom.



5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos 78 200 tkr 0 tkr 78 200 tkr
budgetavvikelse

5.1.2 Analys av prognosen

Sammantaget prognostiserar Regionkontorets verksamhet en ekonomisk avvikelse pa
+78,2 mnkr jamfort mot budget f6r 2020.

Budgeten f6r Regionkontorets avdelningar prognostiserar +28,7 mnkr varav

e +8,0 mnkr avser Overskott pa grund av vakanser och sjukskrivningar.

e +4.4 mnkricentrala anslag inom HR-omradet. Overskott prognostiseras for
strategisk kompetensforsorjning i vantan pa att antalet
utbildningsanstillningar ska bli fullt utbyggt, traineeprogrammet ar pausat for
oversyn samt minskade méjligheter att ta emot Framtidskraft sommaren
2020.

e +10,0 mnkr pa grund av att Regionkontoret fick budgettillskott for att ticka
en del av serviceavgiften frin kommunerna som eventuellt skulle upphéra
2020, vilket den inte har gjort.

e -25 mnkr pa grund av att budgetposten for intikten kopplat till f6rsaljning av
textilstocken (som genomférdes 2019) finns kvar i Regionkontorets
budgetram 2020.

e -3,0 mnkr kopplat till covid-19 for forstirkning inom smittskydd, 6kad
produktion av informationsmaterial samt 6kade kostnader f6r beredskap.

e +5]1 mnkr pa grund av att inférandet av Framtidens vardinformationsstid (FVIS)
inte har kunnat fortga i den takt och med de resursinsatser som planerades i
samband med budget 2020. Dels skrevs avtalet under forst i juni manad vilket
medfort att planerade aktiviteter har senarelagts, dels har covid-19 bromsat
upp de aktiviteter som kriver deltagande av vardpersonal.

e +7,0 mnkr kopplat till minskat kop av tjanster under dret samt lagre
kostnader f6r utbildning och resor.

Budgeten f6r Hilso- och sjukvardens Utvecklingsmedel prognostiserar +50 mnkr
vilket dels beror pa covid-19 och dels pa att det sent 2019 togs beslut om finansiering
av insatser som pagar 2020 men med finansiering fran 2019. Medlen fordes over till
2020 via resultathantering i bokslutet.

Budgeten for de fértroendevalda prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr varav:
e -0,8 mnkr i omstallningsstod till avgaende politiker.

e 10,3 mnkr for instillt fullmiktige i april.



e 10,4 mnkr 1 ligre kostnader f6r sammantridesarvode
e +0,1 mnkr 1 ldgre resor och logikostnader

e -0,5 mnkr i valutaeffekter och 6kade kostnader kopplat till medlemsavgifter i
internationella intresseorganisationer (Brysselkontoret, Regionsamverkan
Sydsverige, STRING, Greater Copenhagen).

Prognos | Avvikels
tiserad eni%
Uppdrag, belopp i mnkr Arsprog | Arsbudg avvikels av
nos et o
e mot arsbudg
budget et
Regionbidrag 467,7 467,7 0,0 0,0
Fortroendevalda -39,6 -39,1 -0,5 -1,3
Oférutsett Regionstyrelsen -4.4 -4.4 0,0 0,0
Regionkontoret 243,8 -272,5 +28,7 +10,5
Drift av utvecklingsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Regional utveckling -27,7 -27,7 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Halso- och sjukvard -45,8 -95,8 +50,0 +52,2
Utvecklingsmedel ePlan -25,2 -25,2 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Regiongemenensamt -3,0 -3,0 0,0 0,0
Total 78,2 0,0 78,2 +16,7

5.1.3 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Sedan uppfoljningsrapport 1 efter april dr prognosen forbittrad med +60,4 mnkr,
fran +17,8 mnkr till +78,2 mnkr. Den storsta férandringen dr Halso- och
sjukvardens utvecklingsmedel som prognostiserar +50,0 mnkr. Ett annat
prognoséverskott som identifierats sedan april ar +5,1 mnkr pd inférandet av FVIS.

5.1.4 Atgardsplan

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad 101 040 thr 0 tkr 101 040 tkr
budgetavvikelse

5.2.1 Resultatrakning
Periodens totala avvikelse mot budget uppgir till +101,0 mnkr och foérdelar sig med

e +061,8 mnkr pa utvecklingsmedel kopplat till att alla medel inte dr beslutade
an och att kostnaderna faller ut ojamnt under aret.

e +306,0 mnkr inom Regionkontoret och beror fraimst pa vakanser och
sjukskrivningar samt fOrsening av insatser inom olika omraden exempel
centrala HR-insatser.

e +4.3 mnkr pa politikens anslag for oférutsedda kostnader samt arvoden med
mera.



Prognostis
Periodens Periodens Periodens erad
Uppdrag, belopp i mnkr ack. ack. avvikelse
ack. budget .
resultat avvikelse mot
arsbudget
Regionbidrag 308,2 308,2 0,0 0,0
Fortroendevalda -24.5 -25,9 1,5 -0,5
Of6rutsett Regionstyrelsen -0,1 -2,9 2,8 0,0
Regionkontoret -142 1 -178,2 36,0 28,7
Drift av utvecklingsprojekt -1,1 0,0 -1,1 0,0
Utveckl_lngsmedel Regional 19,9 18,4 15 0.0
utveckling
U.tvecokllngsmedel Halso- och 13,6 63,9 503 50,0
sjukvard
Utvecklingsmedel ePlan -5,8 -16,8 11,0 0,0
Utve_cklmgsmedel 0.0 2.0 2.0 0.0
Regiongemenensamt
Totalt 101,0 0,0 101,0 78,2
5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.2.2.1 Kostnadsutveckling
. Kostn.
Ack utfall  Ack Sldlllge gy . utv. Budg.  Skillnad
" o . mot Diff. mot
foregaende utfall i Pt budget mot kostn. mot
A 5 foregaende budget ..
ar ar ar arets foreg. utv. budget
ar
-308 -399
-315 382 tkr 552 tkr 6 830 tkr 106 tkr 90 554 tkr -2,2% 26,5% 28,7%
Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen uppgar till -2 procent, vilket motsvarar en kostnadsminskning
med 7 mnkr jamfért med foregaende ar. Kostnadsminskningen beror frimst pa lagre
kostnader for bidrag till projekt. Utfallet dr 29 procentenheter ligre in den

budgeterade kostnadsutvecklingen. Det dr bland annat utvecklingsmedel som inte dr

ianspraktagna.

5.2.2.2 Intéktsutveckling

Ackutfall z';'l'“ad Ack Diff. L"tf"":]e;t Budget  Skillna
foregaen q o meo 0 budget mot N intdktsut d mot
o utfalliar foregaen 5 foregaen
de ar - arets budget > budget
de ar de ar
108 965tk 101861t 7104 tkr 90381t 11480t -6.,5% 17.1% 10.,5%
r kr kr kr
5.3 Investeringar
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos
26 350tkr 32 350tkr 6 000tkr

Investeringsbudgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Investeringen avseende installation av inbrottslarm pa férvaltningarna om 6,0 mnkr




skjuts upp till ar 2021. FVIS kommer av budgettekniska skal att visa en positiv
budgetavvikelse om 14,4 mnkr.

Avvikelse
Investeringar (tkr) Utfall 8 man | Arsprognos Arsbudget mot
arsbudget
Mob.ler och utrustning 0 1400 1400 0
Regionkontoret
Laddstolpar for elbilar 0 1000 1000 0
FVIS 0 14 500 29 400 14 900
Sakerhet, |nst?ll'c_1_t|on . 0 6 250 6 250 0
inbrottslarm pa forvaltningar
Sakerhet, personlarm HSH,
HSV, HSK 0 0 6 000 6 000
_Sakerhet, central enhet 0 2000 2000 0
inbrottslarm
Sakerhet, kamerabevakning 0 700 700 0
och porttelefon
Summa 0 11 350 17 350 20 900




6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Malvarde
Personalomsattning 11,0% 13,0%
Medarbetare Sjukfranvaro 2,7% 4,0%
Periodresultat 101,0 Mnkr 0,0 Mnkr
Ackumulerad 101,0 Mnkr 0,0Mnkr
. budgetavvikelse
Ekonomi P
rognos 78,2 Mnkr 0,0 Mnkr
budgetavvikelse
Kostnadsutveckling 28,7%
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