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1 Sammanfattning

Pandemins effekter och konsekvenser star i fokus for arets andra uppfoljningsrapport fér Region
Halland. Region Halland har tagit ett stort ansvar under pandemin i det nidra samarbete som
skett 1 Halland mellan olika aktorer. I organisationen har liget £6ljts kontinuerligt och strukturen
for ledning och styrning anpassats utifran radande lidge. Inriktningen har varit att i storsta mojliga
man arbeta med verksamhet enligt plan och samtidigt hantera pandemin. Utifran det har
nédvindiga verksamhetsmissiga justeringar gjorts 16pande.

Aven om tillgingligheten till vird har minskat som en f6ljd av pandemin s4 har tillgingligheten
ocksa fortsatt varit generellt hogre i Halland jamfort med riket. Minskad produktion, 6kad andel
digitala vardkontakter och det arbete som covid-19 inneburit har paverkat verksamhet, personal
och ekonomi. Projekt, processer och uppdrag har i vissa fall pausats eller gatt pa sparlaga under
den mest intensiva delen av pandemin. Samtidigt har utvecklingen vad giller digitala virdmé&ten
tagit stora kliv. En del medarbetare fick tillfalligt forindrat innehall i sina arbetsuppgifter da
pandemin krivde 6kad bemanning pa sjukhuset for det arbete som behévde goras kopplat till
pandemin.

Pandemin har ocksa fort med sig effekter f6r Hallands néringsliv, kultursektorn och
kollektivtrafiken, dir en rad insatser vidtagits for att minska de negativa konsekvenserna.

Bland annat har man erbjudit avstimningar och radgivning, tagit fram hantering for varsel och
omstillningar samt startat arbete for kompetensutveckling av permitterad och varslad personal
tillsammans med Hogskolan i Halmstad och kommunerna. Kollektivtrafiken har gatt under
ordinarie tidtabell, men resandet har i stort sett halverats, vilket fortsatt paverkar intdkterna.
Paverkan pa besoksniringen mildrades nagot nir de slopade reserestriktionerna innebar ett stort
antal besokare och hemmasemestrande i Halland. Aven kultursektorn har paverkats, dir regionen
dirfér omfordelat medel fOr att kunna ge expresstéd och stipendier till kulturaktérer. Sedan
hésten har skolorna, som erbjéd distansundervisning under varen, 6ppnat f6r undervisning pa
plats igen.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 888 mnkr f6r 2020 vilket innebar att regionen
uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Riksdagen har vid flera tillfallen fattat
beslut om krispaket med utokade statsbidrag till regionerna vilket har en visentlig paverkan pa
resultatet efter 8 manader och prognosen pa helaret. Anledningarna till den férbittrade
prognosen ir frimst riktade- och generella statsbidrag. Totalt prognostiseras for statsbidrag ett
overskott mot budget pa 636 mnkr, dir 516 mnkr dr hinférbara till covid-19. Utéver det har
ocksa en ligre produktion samt ett 6kat anvindande av digitala métesplatser inneburit ligre
kostnader. Prognosen paverkas ocksa positivt av reavinster pa virdepapper samt
utvecklingsmedel som inte utnyttjats.

Den sammantagna bedémningen ir att Region Halland uppnir en god ekonomisk hushallning i
torhallande till regionfullmiktiges mal. Regionens ekonomiska fokusomrade 2020 dr att minska
kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk hushallning uppnas.
Av 6vriga sju fokusomraden prognostiserar fyra en fullstindig maluppfyllelse pa helaret och tre
att malen uppfylls delvis.

Region Hallands sjukfranvaro dr nagot f6rh6jd och kan kopplas till pandemin under perioden
mars till maj, fraimst pa grund av Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma
vid minsta symptom. Kostnaden for inhyrd personal har 6kat nagot f6r sjukskoterskor men
minskat for likare, vilket delvis kan kopplas till ett behov att sikerstilla bemanningen under
pandemin. Personalomsittningen har under dret varit ungefir en halv procentenhet 6ver
malvirdet, men den interna och externa omsattningen ar oférindrad fran samma period
foregaende ar.



2 Inledning

I Ekonominytt nr 08/2020 skriver Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, att regeringens
overgripande mal for Sveriges hantering av coronaviruset dr att begrinsa smittspridningen,
skydda manniskors liv och halsa och sakra sjukvardens kapacitet. Mot denna bakgrund aviseras i
Hoéstindringsbudgeten for 2020 ytterligare generella statsbidrag till kommuner och regioner.
Dessutom Okar anslaget for att ersitta merkostnader pa grund av covid-19 inom hilso- och
sjukvarden samt omsorg fran 5 miljarder till 10 miljarder kronor. Ingen ersittning aviseras fér
2021. Totalt har regeringen under 2020 tillfért folkhilsa och sjukvard drygt 17 miljarder kronor
med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar sjukdomen covid-19. Dessa
ersattningar minskar avsevirt under 2021.

Kollektivtrafiken har fatt ett tillskott om 3 miljarder f6r 2020 och f6r 2021 aviseras ett statsbidrag
om 2 miljarder. Bidraget dr en ersittning f6r minskade biljettintakter till £6ljd av utbrottet av
coronaviruset. Resandet med kollektivtrafik har minskat kraftigt under coronapandemin och
restriktioner som inforts for att minska risken f6r smittspridning har inneburit minskade
biljettintakter med omkring 1 miljard kronor per manad for kollektivtrafiken. SKR menar att det
aviserade stodet inte dr i paritet med faktiska forluster och extra kostnader.

Budgetpropositionen f6r 2021, som presenterades den 21 september, beskriver utvecklingen 1
den globala och svenska ekonomin som osiker. Savil BNP som sysselsittning i Sverige faller i ar.
Inf6r 2021 — 2023 antas bade BNP och arbetsmarknad att aterhdimtas men ligkonjunkturen
drojer kvar till 2023.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade 1 ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. 2020 4r inget normalar pa det stt som vi 4r vana vid vare sig ur ett
ekonomiskt eller verksamhetsmissigt perspektiv. Osikerhetsfaktorerna infr framtiden ar
fortfarande manga och stora. En beredskap f6r framtiden ur savil ett ekonomisk som
verksamhetsmassigt perspektiv dr angeldget 1 radande situation.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

WHO deklarerade den 11 mars att covid-19 nu dr en pandemi. Sjukdomen finns nu eller kommer
snart att finnas i alla virldsdelar och kommer sannolikt att drabba alla virldens linder. Sa skrev
Folkhilsomyndigheten pa sin hemsida samma dag. Utbrottet av covid-19 och konsekvenserna av
detta dr en sa omfattande hindelse av visentlig betydelse att vi i denna rapport viljer att fokusera
péa denna hindelse speciellt.

For Region Hallands del innebar utbrottet av covid-19 att samtliga forvaltningar ingick i stabslidge
fran borjan av mars och krisledningar tillsattes. Den samlade bedomningen under varen var att
liget var ytterst osakert bade vad giller hur linge pandemin kommer att paga men ocksa
konsekvenserna av denna, verksamhetsmissiga savil som ekonomiska.

For verksamheterna i Region Halland innebar utbrottet av covid-19 en stor omstillning.
Folkhilsomyndigheten gick ut med direktiv och rekommendationer som omsattes till riktlinjer 1
Region Halland och pa Hallands sjukhus (HS). Nationella, regionala och sjukhusegna scenario av
epidemins utbredning ldg till grund fo6r sjukhusets prioriteringar och omstillningsplanering.
Sjukhuset bedrev dven en strategisk och aktiv internationell omvirldsbevakning. Epidemiplaner
reviderades i enlighet med ny kunskap om den nya sjukdomen. Kapacitet mobiliserades for att
kunna omhinderta covid-19-patienter utan paverkan pa andra hogprioriterade medicinska behov.

Ett stort antal medarbetare introducerades och kompetensutvecklades for att kunna verka i nya
arbetsmiljoer sasom till exempel intensivvard och epidemivards-avdelningar. Akuta operationer
och operationer av tidskritiska medicinskt hogprioriterade tillstand fortgick. Icke-hégprioriterade
planerade operationer senarelades, om detta kunde goras utan risk for patientsikerhet.

Initialt fanns betydande risk for materialbrist sisom skyddsutrustning, engangsartiklar, syrgas och
vissa likemedel, men tack vare god hantering och samarbete i f6rsorjningsleden medforde att
varden kunde mota snabbt férinderliga behov.

Nirsjukvardens (NSVH) verksamhet priglades av en omstillning f6r savil
folktandvardsklinikerna som vardcentralerna, vilka bada utgor en viktig del av forsta linjens vard.
Fokus har varit att kunna omhinderta bade vanliga” patienter och patienter med
luftvigssymtom under pandemins fOrsta halvar. Men dven for att moéjliggora det nya uppdraget
att samordna all nirsjukvard i regionen - privata och regiondrivna vardcentraler - avseende arbete
relaterat till covid-19. Uppdraget har inneburit att nya samarbetsformer och nya arbetssatt har
vuxit fram pa ett sitt som tidigare inte upplevts. En viktig och omfattande del i arbetet har
handlat om att pa olika sitt 6ka och forstirka stédet till kommunerna vilket har inneburit att nya
métesformer och kontaktytor har skapats, digitaliseringens maojligheter att méta invanarnas
behov har stirkts och antalet distanskontakter har 6kat.

Inom psykiatrin (PSH) har digitaliseringen inom verksamheten utvecklats positivt vilket bland
annat innebdr ett Okat nyttjande av distanskontakter. Appen "Psykiatrin 1 fickan’ har utvecklats
med nya funktioner vilket ger battre mojligheter att f6lja hur patienterna mar, fungerar och hur
de upplever varden. Med hjilp av digitala sjilvskattningar kan vardgivare och patienter
tillsammans tydligare planera och utvirdera behandlingen.

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har hanterat en f6rdubbling av antalet inkommande
samtal till 1177 som en f6ljd av den oro som uppstod i befolkningen da pandemin brét ut och
tiden efter. Féljden blev langa svarstider. Pandemin har lett till ett nytt forhallningssitt av
invinarna. Det har inneburit att digitala 16sningar, som exempelvis sjidlvincheckning pa rontgen
och e-tjanster f6r ansdkan om fardtjinst, har utvecklats. Det har dven skett en 6kning av antalet
digitala vardméten, frimst inom ungdomsmottagningen.



Skolverksamheten paverkades under perioden genom omstillning till distansundervisning samt
att externa kurser och konferenser fick stillas in. Fran och med starten av hostterminen fungerar
undervisningen normalt igen. Aven kulturen har drabbats dé den ir beroende av fysiska, publika
méten dar manga minniskor triffas for konserter, konsthindelser, méssor och workshops. Flera
av de som verkar inom kultursektorn dr enskilda firmor och sma foretag. Avsaknaden av uppdrag
gOr att manga nu soker sig till andra sektorer vilket i forlingningen kan innebira konsekvenser
tor kultursektorn som helhet.

Inom regionens serviceverksamhet, RGS, har pandemin frimst paverkat kostfunktionen. Detta ar
en foljd av en minskad beldggningsgrad och virdproduktion vid Hallands sjukhus. Da flera
medarbetare har arbetat hemifran, dir det varit méjligt, har kostnaden f6r datorer som képts in
tor detta andamal 6kat.

Pa regionkontoret har arbetet inom besoksniringen paverkats av pandemin. Branschen som
helhet har drabbats och verksamheten lades om fran att marknadsféra Halland som besoksniring
till att utveckla appen A day i Halland’. Appen har som syfte att visa upp Halland som
utflyktsmal men under sommaren har fokus varit att informera och signalera om tringsel
samtidigt som fina upplevelser erbjuds. Niringslivsavdelningen stillde tidigt om sitt arbete till att
ta fram ett nytt kommunikationskoncept "Tillsammans f6r Halland’ med information om de stéd
som finns att tillgd for fGretagen.

Den regionala krisledningen har haft sin bas pa Regionkontoret. Nir detta arbete startade tidigt 1
varas togs samtidigt beslutet att pausa vissa och sinka tempot 1 andra utvecklingsuppdrag
kopplade till verksamhetsplan 2020. Idag har verksamheterna 6vergatt i normallige och arbetet
med utvecklingsuppdragen har aterupptagits.

Pandemin fortgar fortfarande. Laget dr just nu inte lika akut som det var i varas och
verksamheterna har atergitt till ett sa kallat normalldge. Men normalldget dr inte samma
normallige nu som det var fore pandemins utbrott, det nya normalldget ir ett lige dir covid-19 ar
del av var vardag och ndgot vi forhaller oss till. Vad de langsiktiga konsekvenserna av covid-19
innebir f6r verksamheten ér fortfarande oklart. Det enda som ar sikert ar att laget fortfarande ér
osikert.

3.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som idr av betydelse
t6r god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk
hushallning 1 Region Halland. Darefter analyseras den regionala koncernens ekonomiska stillning.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning vilken
anger féljande: God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade
normer. Regionens budget ska innehalla finansiella mal, samt mal f6r verksamheten som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att uppna en god ekonomisk hushallning krévs att
det finns ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat. For att dstadkomma detta
samband krivs bland annat en utvecklad planering med framférhéllning och handlingsberedskap



samt tydliga mal. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning behover resursatgiangen stillas i relation till verksamheternas maluppfyllelse.

I Mal och budget 2020 har regionfullmaktige beslutat om Fokusomraden vilka ér
utvecklingsomraden som har valts ut f6r att de har férbittringspotential. Fokusomradena stodjer
de langsiktiga strategierna. Tabellen *Arets fokusomriden enligt Mél och budget 2020?

visar den prognostiserade maluppfyllelsen pa helaret. For en utforlig beskrivning av bedomning
och underliggande indikatorer hanvisas till avsnitten om respektive fokusomrade.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen ir att Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i
torhallande till regionfullmiéktiges mal. Regionens ekonomiska fokusomrade 2020 dr att minska
kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk hushallning uppnas.
Av 6vriga sju fokusomraden prognostiserar fyra en fullstindig maluppfyllelse pa helaret och tre
att malen uppfylls delvis.



3.3 Utvardering av god ekonomisk hushallning

3.3.1 Arets fokusomraden enligt Mal och budget 2020

Fokusomrade Prognostiserad maluppfyllelse
Hég attraktivitet ,

Okad konkurrenskraft

[ ]
Starkt delaktighet o
o

Battre digital tillganglighet

Nara och sammanhallen vard

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom
Halso- och sjukvard
Kompetensforsorjning

Minska kostnadsutvecklingstakten for att
mojliggora en langsiktigt god ekonomisk
hushallning

3.3.1.1 Hébg attraktivitet

Hallbar samhillsplanering

Arbetet med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling fortgér enligt plan. En
strukturbild, som ska vara en konkretisering av samplaneringen, haller pa att tas fram.
Strukturbilden 4r tinkt att vara en grund for en framtida regional fysisk planering, ett uppdrag
som Region Halland har sokt fran regeringen.

I Halland 6kar resandet med tdg och Vistkustbanan ses som stommen i kollektivtrafiken. Den
har stor betydelse f6r Hallands utveckling bade for arbets- och studiependling men dven for
fritidsresandet. Tagtrafik dr ett effektivt sitt att resa kollektivt. Samtidigt kraver tagtrafik ett stort
antal resendrer fOr att vara ekonomiskt och miljémissigt hallbar. Genom att utveckla tagtrafiken
pa Vistkustbanan kan fler vilja att resa med tdg savil s6derut som norrut och vidare till
Stockholm. Utifrin malen med kollektivtrafiken i Halland och det resbehov som férvintas 6ka,
beskriver den reviderade versionen av Trafikf6rsorjningsprogrammet hur tagtrafiken behéver
utvecklas pa kort sikt, fram till ar 2026, och pa lang sikt, fran ar 2030 till 2050.

Bredbandsutbyggnaden i Halland fortgar genom manga aktorer. Regionen har fokuserat pa
samverkan inom Regionsamverkan Sydsverige for att na de nationella bredbandsmalen. Halland
har en hég 6kningstakt trots en redan hog andel fiberanslutna fastigheter.

Jamstilldhet

Ett arbete med att synliggdra ojamlikhet och ojimstalldhet i den egna organisationen har
pabotjats. En likvardig service for alla forutsitter att ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv
finns med 1 alla delar av organisationen, frin planering till beslutsfattande till den dagliga
verksamheten. Arbetet genomfors tillsammans med ansvariga for olika delar av planering och
uppfdljning av Region Hallands verksamhet. Malet ér att hitta system och struktur for ett sadant
arbete pa lang sikt.

En satsning pd att klargéra hur verksamhetens olika delar har biring pa de globala maélen i
Agenda 2030 pagar. Syftet ar att sakerstilla olika perspektiv av hallbarhet 1 planering och
uppfdljning av Region Hallands verksamhet. De globala malen forstirker satsningen med
jamstilldhets- och rittighetsintegrering.

Arbetet med Modellregioner pagar enligt plan med viss omprioritering 1 genomférandet med
anledning av covid-19. Satsningen har forlingts med ett ar (2020) med anledning av stérre behov



av stod for implementering fran Sveriges kommuner och regioner, SKR. Fokus for arbetet har
varit att hitta arbetssitt att tillimpa jimstalldhets- och rittighetsperspektiv i planerings- och
uppfoéljningsprocessen, drendehanteringsprocessen samt i framtagandet av de 6vergripande
strategiska dokumenten.

Internt miljéarbete

I Region Hallands interna miljonitverk ar alla férvaltningar representerade. Arbete med
riktlinjerna for det interna klimat- och miljéarbetet samordnas i detta nitverk for att na satta mal
och ambitioner. "Gréna guiden - vigledning och information f6r bittre miljéval" har under dret
tagits fram for att underlitta for verksamheterna att bidra till att uppna Region Hallands miljomal.

Regionen arbetar kontinuerligt med att minska energianvindningen inom Region Hallands
fastighetsbestind. Andelen férnybar energi inom Region Hallands verksamhet har under ett
flertal 4r 6kat kontinuerligt. Med inriktning pa fossilfria transporter pagar projekt inom férnybara
drivmedel, hallbart resande samt laddinfrastruktur. Arbetet med att fasa in forvaltningen av
Region Hallands/skogsallminningens skogar till att vara en strategisk resurs i det regionala
tillvixtarbetet pagar. I februari inleddes ett samarbete mellan Skogsegendomsdelegationen och
Munkagardsgymnasiet som innebir att skolan ges moijlighet att utveckla de grundliggande
utbildningarna inom skogsbruket.

Inom Greater Copenhagen har en arbetsmarknadsstrategi tagits fram. Under aret pagar ett arbete
med framtagande av en gron strategi. Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) sker en utokad
samverkan for bredbandsuppbyggnad. Ett utvecklat samarbete inom arbetsmarknadsomradet
tinns, vilket har varit vardefullt under pandemin, med en 6verenskommelse mellan
arbetsformedlingen och RSS. En skrivning med forslag att tidigarelagga infrastrukturinvesteringar
har skickats in fran RSS till regeringen. Man har dven arbetat fram ett gemensamt remissvar pa
utredningen om ett nationellt biljettsystem for all kollektivtrafik. Inom STRING fortgir arbetet
enligt den framtagna strategin inom omradena infrastruktur och att skapa en gron korridor
mellan Oslo och Hamburg. Inom STRING har ett nytt samarbete initierats mellan OECD och
STRING med rubriken Buildning the story of a megaregion.

Halland medverkar aktivt i programskrivningsarbetet inom det Vastsvenska
Regionalfondsprogrammet, Oresund—Kattegatt—Skagerack—programmet och med att ta fram en
regional plan for Socialfonden i Vistsverige. En socioekonomisk analys dr framtagen for
Viistsverige som ett underlag till arbetet. Programmen kommer att behandlas politiskt under
hosten. Pa uppdrag av Region Halland haller Hogskolan i Halmstad pa att ta fram ett
forskningsférankrat underlag som analyserar resultat och effekter av EU-finansierade projekt som
genomforts 1 Halland under perioden 2014—-2020.

Indikatorer

Befolkningsokningen uppgick till 1629 det forsta halvaret 2020. FédelseGverskottet var 216 och
det inrikes flyttningsnettot 765. Samtliga tre indikatorer bedéms sdledes uppfyllas pa helar.

3.3.1.2 Okad konkurrenskraft

I mitten av mars tvingades de regionala niringslivsorganisationerna att stilla om sitt arbete till
toljd av covid-19. For Region Hallands naringslivsavdelning innebar detta att all kommunikation
fran Visit Halland stilldes om till arbete med en ny hemsida - ”Tillsammans f6r Halland”, med
information om stéd som finns att tillgd f6r foretagen. Snabbt skapades dven en kommunikation
kring en stodlinje riktad till féretagen. Region Halland har dven samordnat regelbundna
uppdateringsméten mellan kommunernas niringslivschefer, Handelskamrarna, Svenskt



Niringsliv, Foretagarna, Arbetstérmedlingen, Almi och Linsstyrelsen.

Arbetet inom besoksniringen har paverkats starkt av pandemin och Region Hallands uppdrag
som marknadsforare av Hallands bes6ksnaring i Norge, Danmark och Tyskland stoppades.
Strategin lades om och appen "A day in Halland" togs fram och marknadsférdes intensivt i
Halland. Niringen kunde ta igen mycket av forlorade intikter under sommaren och fler dn 55
000 personer har laddat ner appen. Appens syfte var att visa upp alla fina beséksmal 1 hela
Halland f6r att undvika tringsel och bjuda pa fina upplevelser.

Det generella féretags- och innovationsstodet fungerar val. Timbanken, Utvecklingscheckar, FoU
checkar och de affiarsutvecklingsprocesser som bedrivs av aktorer i Halland ar efterfragade. Flera
av aktorerna har stillt om sina erbjudanden till niringslivet under coronapandemin for att
anpassa sig till behovet.

Under aret har arbetet inom omridet Hilsoinnovation utvecklats. Forskningen inom
datavetenskap pa Hogskolan i Halmstad har utvecklats snabbt som ett centrum for analys (Al)
inom datadriven vard 1 nira samverkan med Region Halland. I Hilsoteknikcentrum pagar
projektet Testmiljo Halland som fokuserar pa att arbeta med att utveckla produkter/tjanster och
metoder inom bl.a. vard 1 hemmet.

Ett flertal projekt har drivits inom omradet Gron Tillvaxt. Insatserna struktureras kring Jord,
Skog, Vatten och energi. Det aterstar fortfarande en hel del arbete f6r att hitta ett effektivt
innovationsstod som passar de olika omradenas sarart.

En modell f6r hallindsk smart specialisering ar under utarbetande. Under varen genomférdes
analyser av statistik samt en intervjuserie med de mest innovativa foretagen i Halland. Inom
ramen for uppdraget att driva pa digitaliseringen i det hallindska niringslivet ryms det nationella
uppdraget "digitaliseringskoordinatorer".

Ett regionalt samverkansrad har bildats 1 Halland f6r arbetet med SPOK (Samtida produktion
och konsumtion). Det bestar av Kultur i Halland, Region Hallands naringslivsavdelning och
Falkenbergs kommun genom Rian. Arbetet ska goras i samverkan med Form/Design Centert,
Region Blekinge och Vistra Goétalandsregionen. SPOK ir en digital plattform som byggts upp av
Form/Design Center for att samla och sprida kunskap om lokala tillverkningsméjligheter, frin
sl6jd till industri.

Det tvaariga EU-projektet VIAkub Halland har beviljats medel och gick in i uppstartsfas den 1
april. VIAkub Halland ér ett samverkansprojekt mellan Region Halland och Hogskolan 1
Halmstad. Syftet ar att stodja smd och medelstora féretag i Halland inom kultur, utbildning och
bescksnaring att med stod av digitala resurser utveckla hallbara produkter och tjinster.

Indikatorer
Total klimatpaverkan fran egen verksamhet f0ljs upp pa arsbasis.

Utvecklingen av l6nesumman per sysselsatt dagbefolkning édr positiv. Halland har den hégsta
okningen bland linen under perioden 2006 - 2018.

3.3.1.3 Stéarkt delaktighet

Insatser fOr att stirka barns- och ungas uppvaxtvillkor och kompetensforsorjningsinsatser inom
arbetslivet dr grundliggande for att skapa 6kad delaktighet och inkludering. Fungerande
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samverkan med kommuner, myndigheter och civilsamhalle dr en férutsittning for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete. Samverkan med civilsamhallet utvecklas och fortloper genom
den hallindska 6verenskommelsen och genom det arliga forumet Bista samverkansplatsen.

Region Halland ir fortsatt en betydelsefull aktor i regionen f6r kompetensforsorjning och har
aven en stirkt roll nationellt gentemot myndigheter och departement i fragan. Ytterligare
trendprognoser har arbetats fram och Region Halland kommer att, genom SCB, ta fram en
utbildnings- och arbetsmarknadsprognos f6r Halland till 2022. Region Halland deltar dven i
Reglabs lirprojekt om regionala kompetensbehov.

Arbetet som processtod i samverkansstrukturen for skola/utbildning méjliggor for ett
sammanhallet och fokuserat arbete 1 Halland gillande planering och dimensionering av
yrkesstudier. Forindrade villkor gillande statsbidrag, med anledning av pandemin, har stallt krav
pa titare samverkan med kommunerna och coronapandemin paverkar planering och
dimensionering i avseendet att osidkerheten kring arbetsmarknadens behov dr omfattande. Ett
regionalt utvecklingsprojekt f6r 6kad digital tillginglighet for studie- och yrkesvigledning har
beviljats och pagar fran juni 2020 till juni 2021.

Insatserna for att forbittra barns och ungas psykiska hilsa bedrivs i bred samverkan med manga
aktorer. Dialogaktiviteter, kunskapsho6jande insatser och reell samverkan dr viktiga inslag i arbetet.
Region Halland arbetar med omradet pa manga olika sitt. Direkt genom huvudmannaskapet f6r
hilso- och sjukvard och indirekt som samhillsaktor dar arbetet sker i samverkan med eller genom
andra aktorer. Kommuner tar ocksa ett aktivt ansvar att strukturellt formera sig och inbjuda till
samverkan pa regional niva.

Region Halland ir en part i samverkansavtalet for gymnasieskolan. Avtalet mojliggor bland annat
for elever i Halland att kunna ta del av det totala utbildningsutbudet i samverkansomradet.
Satsningar har genomférts riktat mot sirskolans verksamhet gillande digitalisering. Hir har
Region Halland varit drivande och en delfinansiir. Region Halland har ocksa varit en stédjande
part att ta fram ett digitalt interkommunalt ersittningssystem for gymnasiala utbildningar.

Sedan Barnrittslagen tridde i kraft den 1 januari 2020 stiller lagstadgade barnrittsfragor storre
krav pa planering och uppfoljningsarbete i Region Hallands verksamhet. Under varen har
regionen arbetat fOr att hitta struktur f6r att implementera barnrittsfragor i styrning och ledning.

Digitalisering som stéd for barns och elevers utveckling har fatt 6kad aktualitet till f6ljd av den
pigiende pandemin. Region Halland finansierar och deltar i utvecklingsarbetet "Framtidens
digitala lirande i skolan". Region Halland ansvarar f6r tva delprojekt och deltar ocksa i dialoger
gillande skapandet av Lircentrum och hur Distans- och fjarrundervisning kan utvecklas 1
Halland.

Indikator

Forvirvsfrekvensen f6r kvinnor och min totalt dr hégst i Sverige.

3.3.1.4 Béttre digital tillgédnglighet

Prognos om maluppfyllelse

En preliminir bedémning baserad pa pagiaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r beslutade
delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppnd malet inom fokusomridet om
digital tillganglighet 1 varden.
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Virdforvaltningarna har under perioden fokuserat pa att erbjuda och anvinda digitala 16sningar,
distanskontakter och digitala virdmoten som en sjilvklar del 1 ordinarie utbud. Vidare har fokus
varit att Oka den digitala kompetensen hos medarbetarna, bl.a. genom projektet Digga Halland.
Omstillningen och nya arbetssatt till f6ljd av pandemin har tydligt bidragit till den digitala
utvecklingen och medarbetarnas forstaelse och kunskap om digitala verktyg vid férvaltningarna.
Exempel pa detta ar sjilvincheckning pa MR-rontgen och pa HES vid Ambulans, diagnostik och
hilsa (ADH). Hallands sjukhus (HS) utgar fran en digital plan for att prioritera
verksamhetsutveckling som kan dstadkommas med digitala verktyg for att méta invanarnas och
verksamhetens behov. I den digitala planen ingar bland annat sjilvincheckning, basutbud for
patienter (e-tjdnster, 1177, webbtidbok), videobesok, taligenkinning, interna e-tjanster blanketter
och formuldr, samt automatisering. Vid Psykiatrin Halland (PSH) har arbetet med att utveckla
plattformen for sjalvskattning fortlopt i verksamheterna. De plattformar som anvands dr ”Bla
appen” inom Barn- och ungdomspsykiatrin och ”Psykiatrin i fickan” inom Vuxenpsykiatri
Oppenvird. Arbetet med att inféra journal pa nitet vid PSH har skjutits pa framtiden i vintan pa
en forstudie Over forutsittningar och erfarenheter fran andra regioner kring inférandet av journal
via nitet inom psykiatri. Narsjukvarden Halland (NSVH) arbetar med att stirka tillgdngligheten
for att méta invanarens behov, digitalt nir det dr mojligt — fysiskt nér det behévs. NSVH
bedomer att verksamheten behoéver 6ka formagan att nyttja och dra fordelar av den digitala
utvecklingen samt att organisationens kunskap och stédstruktur behéver ses 6ver och anpassas
for att bittre integrera digitala verktyg med traditionella arbetssitt och system.

Regionen deltar i flera nationella digitaliseringsinitiativ. Det handlar t. ex. om Férsta linjens digitala
vard som ir en nationell gemensam tjdnst for att ta emot vardiarenden digitalt bl.a. genom chatt.
Inera utvecklar dven en plattform dir vardgivare pa ett sikert sitt kan erbjuda stéd, behandlingar
och utbildningar till invanarna via 1177 Vardguidens e-tjanster. Plattformen anvinds bl. a f6r
digital behandling av angest i Halland och fér kommande patientkontrakt.

Digitala virdméten

Covid-19-pandemin har medfért en 6kad efterfragan och anvindning av digitala vairdméten och
det finns ett stort behov av en samordnad struktur. Regionservice arbetar aktivt vidare med det
prioriterade arbetet med att sidkerstalla att de tekniska forutsittningarna finns for digitala
vardmoten samt att bemanna upp med ritt kompetenser inom systemférvaltningen, inte minst
kopplat till utveckling med webbtidboken.

Anvindningen av digitala vardméten har 6kat med 2000 procent vid HS jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Vissa utmaningar har upplevts i exempelvis flerpartssamtal
och i att finna dndamalsenliga lokaler f6r distansméten. Under aret har dven PSH implementerat
digital kontakt via video som en del av det ordinarie vardutbudet. BUP har under aret skapat
rutiner kring och implementerat videokonferens. Antalet digitala virdmoten pa Halsa och
funktionsstod (HES) vid forvaltningen ADH har nistan tiodubblats fran 30 till 300 kontakter per
vecka som en effekt av covid-19.

Systemstodet for en sammanhillen regional patientresa som inkluderar digitala vardméten,
triagering, anamnes, skattningsformuldr behéver utvecklas. Uppdrag for flera férstudier, som
kommer ligga till grund f6r kommande inriktning och beslut, ir under framtagande inom féljande
omraden: Stod for plattform for chatt, anamnes och triagering; RH Appen for att identifiera vad
som dr mojligt och hur patientresan kan utformas, tidbok, sjilv incheckning, videomote; Digitala
behandlingar omvirldsbevakning.

Webbtidbok
Uppdraget om webbtidbok innebir att Hallands invanare ska erbjudas méjlighet att boka sina
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tider via webbtidbok, i den utstrickning som de efterfragar. Andelen bokning, ombokning,
avbokning som gjorts via webbtidbok ar fortfarande lag, vilket till stor del beror pa att det inte
finns tider utlagda f6r webbtidbokning i den omfattning som behovs. Det krivs ett fortsatt aktivt
utvecklingsarbete for att regionen ska kunna tillfredsstélla invanarnas behov. Det beh6vs en mer
heltickande regiongemensam rutin, men innan en sadan kan tas fram behéver utvecklingsarbetet
med webbtidboken i praktiken samordnas med det 6vriga arbetet inom digital tillginglighet.

FVIS - framtidens vardinformationsstéd

I juni tecknade regionen avtal med Cambio Healthcare system AB som leverant6r av regionens
framtida vardinformationsstod (FVIS) tillsammans med de dtta 6vriga regionerna inom SUSSA
samverkan. Regionen har bl. a. prioriterat att stirka upp programorganisationen for att leda och
stodja inférandet av FVIS tillsammans med vardférvaltningarna och systemforvaltningen, samt
for att sikra samverkan inom SUSSA. Fokus for arbetet har framfér allt varit den anpassning av
det nya vardinformationsstodet som sker gemensamt inom SUSSA. Med anledning av covid-19
har dterkommande analys av risker och forutsattningar f6r SUSSA samverkans gemensamma
arbete kopplat till regionernas situation genomforts. Merparten av de aktiviteter som kriver
deltagande fran hilso- och sjukvirdens medarbetare har varit pausade under pandemin och
kommer att dterupptas under hosten.

Indikatorer

Den 6kning av distanskontakter som noterades under slutet av féregiende uppfoljningsperiod
pga. pagaende coronapandemi har hallit i sig och dven accelererat. Antalet telefonbesok har
fordubblats och antalet videobesok har tredubblats. Okningen sker bade 1 privat och i egen regi,
men 6kningen dr storre 1 egen regi. Telefon dominerar vid aterbesék och video vid nybesok.
Regionen ligger redan langt Gver arets uppsatta mal. For perioden januari-augusti star andelen
distanskontakter av 6ppenvardsbescken for 6,7 procent.

I augusti 2020 hade ca 279 000 av 335 890 hallinningar nagon gang loggat in pa 1177, vilket
motsvarar 83 procent. Indikatorn har varit av intresse att folja 1 takt med inférandet av
meddelandehanteringen i 1177, journalen via nitet och andra tjanster si som webbtidbok.
Regionen har nu kommit till ett lige med nagot flackare lutning pa kurvan och troligen nirmar vi
oss en mattnadsniva. Detta antagande grundar sig pa SKR:s utredning om vilka grupper som
limpar sig for digitala tjanster (baserat pa alder, funktion etc.). Enligt denna ir det tveksamt om
digitala tjanster ar lampliga for 6 procent av befolkningsunderlaget. Det skulle f6r Halland vara
ca 20 000 personer vilket stammer val 6verens med de 18 0000 som idag inte har loggat in pa
1177 Vardguiden. Indikatorn kommer att fortsitta att 0ka nagot men den kommer, 1 enlighet
med ovanstiende resonemang aldrig att nd 100 procent.

Under denna period noteras en liten 6kning (0,8 procentenheter) av andel bokning, ombokning,
avbokning som gjorts av invinare via webbtidbok jaimfért med féregiaende period. Den
langsamma 6kningstakten beror till stor del pa att det inte finns tider utlagda f6r webbtidbokning
1 den omfattning som behévs for att det ska vara moijligt for invanaren att boka. Det dr angeliget
att webbtidboken kommer in i sammanhanget digital tillginglighet sa att tidbokning féregas av
nya bedémningsinstrument som digital bedémning och triagering.

3.3.1.5 Né&ra och sammanhallen vard

Prognos om maluppfyllelse
Baserat pa de utvecklingsarbeten som pagar samt pa utfallet f6r beslutade delindikatorer, gérs den
prelimindra bedémningen att regionen delvis kommer att uppna malet inom detta fokusomrade.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) malbild av god och nira vard innebir att varden
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utgér fran individuella férutsittningar och behov, bygger pa relationer, édr hilsofrimjande,
torebyggande och proaktiv samt att den bidrar till jamlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet och
grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit. Den nationella utredningens huvudbetinkande om
nira vard kan pa sikt komma att paverka nationell styrning och regionala processer. SKR har
identifierat foljande framgangsfaktorer for att na nira vard: samverkan mellan kommuner och
regioner, ny teknik for att utveckla arbetssitten, utveckling av egenvard, utveckling av e-tjanster
och personalens digitala kompetens, personcentrerad vard samt kompetensforsérjning med
formaga att arbeta 6ver traditionella granser. Halland deltar i den nationella stodstrukturen med
nitverk och information f6r god och nira vard.

Mer vard nira med covid-19

Arbetet med covid-19 har inneburit att radande strukturer har utmanats och en 6kad samverkan
mellan kommun, region och samhille har varit nédvindig. Trots att ordinarie utvecklingsarbeten
fatt stallas at sidan inom regionens verksamheter pga. 6kad belastning i samband med covid-19,
har utvecklingen mot nira vard tagit flera steg framat och exemplen pa detta ir manga. Antalet
distanskontakter har 6kat kraftigt och méjligheten har ocksa tagits 1 bruk 1 verksamheter som
tidigare inte anvint sig av denna bes6ksform. Likasa har arbetssatt stillts om till att allt fler méten
sker digitalt. Samverkan mellan forvaltningar samt med kommunerna har intensifierats.
Exempelvis har gemensamma analys- och kunskapsunderlag tagits fram och kommunicerats for
att skapa en enhetlig ligesbild. Frekvensen av kontakter och méten f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, stod och styrning mellan olika verksamheter har 6kat. Personalmassigt har
forvaltningarna gemensamt 16st uppdraget att bemanna sjukhusets platser for covid-19 genom att
personal har fatt stilla om fran ordinarie uppgifter. Inom hemsjukvirden har regionen 6kat
bemanningen med likare. Oppenvarden vid Psykiatrin Halland (PSH) har under ret
vidareutvecklat suicidprevention och nybestksbedémningsmetodik, som ett sitt att méta den
forvintade 6kningen av psykiatriska problem kopplat till pandemin. I dagsliget har
verksamheterna inga koer till psykologutredningar, vilket dr unikt aven ur ett riksperspektiv.

Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard

For att sdkerstilla trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard har Regionkontoret,
Nirsjukvarden Halland (NSVH), Hallands sjukhus (HS) och PSH under varen arbetat aktivt med
utveckling av utskrivningsprocessen. En reviderad Anvisning och samverkansrutin £6r vard- och
omsorgsplanering med syfte att forbattra flodet 1 utskrivningsprocessen har antagits i
samverkansstrukturen och den implementeras under hosten 2020. Den innebir en utveckling av
arbetssitt som bland annat kommer att leda till férskjutning fran samordnad individuell plan
(SIP) i slutenvard till SIP i hemmet efter utskrivning. Under aret har vardplaneringarna infér
utskrivning i huvudsak skett via video, vilket dven inkluderat deltagande fran nirstiende.
Vardplaneringarna med kommunerna har fungerat bra och patienterna har kunnat skrivas ut for
fortsatta insatser fran kommunen i samma takt som under 6vriga aret.

Nira och sammanhdllen psykiatrisk vard

Under aret har PSH utvecklat remissforfarandet mellan heldygnsvarden och 6ppenvarden.
Kommunikationen har férbittrats bade pa ledningsniva och direkt mellan berorda likare.
Oppenvirden har vidare tagit fram och implementerat en ny akutrutin, vilket har underlittat och
tydliggjort flodet. En ny rutin for att ytterligare stirka samarbetet mellan BUP och
vuxenpsykiatriska 6ppenviarden har upprittats. Under perioden har ”En vig in for barn och unga
med psykisk ohilsa” beslutats politiskt och ska implementeras med BUP som huvudman

med trolig start fOrsta kvartalet 2021.

Riktade hilsosamtal
Inférandet av riktade halsosamtal pausades i slutet av mars 2020 pga. covid-19. Styrgruppen har
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toreslagit att pilotinférandet ska aterupptas hésten 2021, och att breddinférande ska ske fran
januart 2022.

Indikatorer

For flertalet av de indikatorer som f6ljs upp inom ramen for detta fokusomriade kommer nya
virden forst till Arsredovisningen. Dock noteras under iret en stabil trend, runt 9, for antalet
DRG-ersatta 6ppenvardsbesok per slutenvardstillfille, vilket dr ett matt pa regionens
polikliniseringsgrad (forflyttning fran sluten- till Sppenvard).

3.3.1.6 Styrning utifrén kunskap och kvalitet inom Hélso- och sjukvard

Prognos om maluppfyllelse

Baserat pa utfallet for de indikatorer som anvinds for att f6lja upp detta fokusomrade samt pa
resultatet inom de utvecklingsarbeten som pagar, gors den preliminira beddmningen att regionen
delvis kommer att uppna det uppsatta malet.

Regionkontorets uppdrag att leda och samordna kunskapsstyrningen i Region Halland har i stort
gatt enligt plan. De Personcentrerade och sammanballna vardforloppen och utvecklingsarbetet kopplat till
den nationella satsningen for kortare vintetider i cancervarden har f6rdréjts med anledning av
covid-19. Processerna ir igang igen enligt plan men kommer att bli forsenade.
Kompetenshéjande insatser kring antibiotikaresistens och vaccinationer har pausats och
torvintas slutféras under 2021.

Hjirtprocesserna

Med viss f6rdrojning till f6ljd av covid-19 har arbetet med hjirtprocesserna fortlopt enligt plan.
Ett arbete med uppdatering och ordnat inférande av regionala processbeskrivningar fér de storre
patientgrupperna har pagatt under perioden och kopplade vardriktlinjer har tagits fram for att
vigleda verksamheten. Vidare har underlag for beslut om att stirka hjirttrining utarbetats och
digitala stéd for egenvard har implementerats. Arbetet har kompletterats med fokus pa hjirtstopp
pé sjukhus. Planering f6r 6kad kapacitet inom PCI-verksamheten pagar. Samtliga aktiviteter sker
pa alla berorda utbudspunkter och forvintas leda till bittre och mer jamlikt omhandertagande av
personer med hjartsjukdom i Halland. En successiv arbetsinsats kopplas till framtidens
vardinformationsstéd (FVIS), dir hjirtprocessen bidrar till grundimplementationen genom
anpassning av Hjirtsviktsprocessen till digitala férhallanden.

Kvalitet i vard av kroniskt sjuka och patienter i livets slutskede

Hallands sjukhus har under perioden bl. a fokuserat att utveckla kvaliteten i varden av kroniskt
sjuka och patienter i livets slutskede. Under varen var likare fran palliativt konsultteam (PKT)
jour helgtid gentemot narsjukvarden for rad kring lindrande vard och vid behov av
expertkunskap relaterat till akut férsdmring och brytpunktsamtal. PKT-sjukskéterska har under
varen hjalpt till med viss onkologisk behandling i hemmet f6r att undvika sjukhusbesok. I ovrigt
har PKT varit resurs i fragor kring covid-19 till patienter, nirstaende och dven till personal i
hemsjukvarden. PKT har dven aktivt bidragit inom fragor om likemedelstillgang 1 de kommunala
akutlikemedelsforraden och palliativt syftande syrgasbehandling utanfor sjukhus. Dessa insatser
har kunnat avvecklas under sommaren da efterfragan avtagit i takt med utvecklingen av epidemin.
Diremot noteras ett visst 6kat kvarstiende behov fran patienter och nirstiende om att kunna fa
vardas 1 hemmet och undvika sjukhusvird (eller korttidsplats i kommunen) dar vissa
bescksrestriktioner fortfarande rader.

Utvecklad kunskapsstyrning psykisk ohilsa
Utvecklingsarbetet inom omradet psykisk ohilsa har inte kommit igang som planerat under varen
eftersom Regionkontoret har behévt prioritera resurser for covid-19-relaterade arbetsuppgifter.
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Under september 2020 kommer arbetet att starta upp med initialt fokus pa att utveckla
uppfdljningen inom omradet psykisk ohilsa. En arbetsgrupp har formerats for detta arbete. Inom
omradet pagar sedan 2018 en omfattande 6versyn av kontaktytor f6r barn och unga med psykisk
ohilsa vilket drivs som ett delprojekt utifran den nationella 6verenskommelsen Psykisk hilsa.
Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott har fattat beslut om att Psykiatri Halland (PSH) far i
uppdrag att implementera E# vdg in, som arbetats fram 1 delprojektet. Start planeras till forsta
kvartalet 2021.

Vid PSH har ett arbete f6r att inféra den reviderade riktlinjen for suicidprevention i
verksamheterna pagatt, dir ett utbildningsmaterial tagits fram tillsammans med Hallands
suicidpreventionssamordnare och klinikernas medicinskt ledningsansvariga likare. En gemensam
utbildning pagar mellan heldygnsvarden och 6ppenvarden och heldygnsvirdens internutbildning i
hést kommer ha suicidprevention som fokus.

Indikatorer

Malvirdet for akut 6ppnande av kranskirl inom rekommenderad tid vid storre hjirtinfarkt nas pa
totalen for perioden. Aven malet om att minst 86 procent av patienter med hjirtinfarkt ska fa
RAAS-himmande likemedelsbehandling nas med god marginal. Dock saknas vid denna mitning
utfall f6r enbart kvinnor f6r bada dessa indikatorer pga. statistisk osidkerhet. En nedatgaende
trend for tillgingligheten till férsta bes6k inom hjirtsjukvard noteras och andelen patienter som
har vintat 90 dagar eller kortare dr ligre dn uppsatt malvirde f6r perioden. Andel standardiserade
vardforlopp (SVF) inom malvirde har 6kat till 58 procent i augusti 2020 jamfort med 47 procent
under motsvarande period foregaende ar.

3.3.1.7 Kompetensférsérjning

Arbetet med att sikerstilla Region Hallands langsiktiga kompetensforsorjning har fortsatt trots
att covid-19 pandemin framtvingade en viss nedprioritering av regiongemensamma uppdrag och
tillhérande aktiviteter. En stor del av det arbetet har nu aterupptagits.

Den kompetensutveckling som ar nédvandig for forvaltningarnas verksamheter ar idag tydliggjort
och en systematisk inventering ir genomford pa koncern- och forvaltningsniva.
Kompetensutvecklingsinsatsen sikerstills genom att det finns ett dgarskap for insatsen och
dirmed expertiskompetens f6r omradet och direfter framtagande och tillgingliggérande.

Det digitala lirandet har 6kat och antalet digitala utbildningar har 6kat fran 65 (201912) till 112.
Det digitala lirandet har 6kat sdrskilt inom nodvindiga utbildningar f6r introduktion till en ny
arbetsplats, vilket har varit en viktig del f6r omstillningen av kompetens under pandemin.
Forvaltningarna fortsitter arbete med att tydligedra kompetensbehov, forbattra introduktion
samt vilka utbildningar som krivs i olika roller.

Arbete med att skapa forutsittningar f6r medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta lingre
har aterupptagits men kommer inte bli slutfort till arsskiftet. Fokus inom detta uppdrag ar att
fram en ny pensionspolicy som stimulerar att fler medarbetare inom kritiska grupper vill arbeta
lingre. Regionkontoret startade detta arbete med omvirldsbevakning samt behovsanalys, men
fick dndrad prioritering med tanke pa pandemin.

Arbetet med att skapa férutsittningar for chefer att leda i férdndring och att lyckas 1 sitt
chefsuppdrag har aterupptagits och metodik for att virdera chefers forutsittningar dr framtagen.
Metodiken har férankrats i bade lednings- och samverkansgrupper. Faktaunderlag f6r att virdera
chefers forutsittningar, uppdragets utformning och omfattning 4r framtagen men behéver
kompletteras 1 dialog med verksamheten. Arbetet kommer dock inte att bli slutfort till arsskiftet.
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Forvaltningarna arbetar vidare med att stirka chefers och organisationens férmaga att leda 1
forindring genom exempelvis kompetensutveckling f6r ledningsgrupper och nyckelfunktioner.

3.3.1.8 Minska kostnadsutvecklingstakten fér att méjliggéra en langsiktigt god
ekonomisk hushallning

Regionens ekonomiska fokusomrade 2020 dr att minska kostnadsutvecklingstakten for att
mojliggdra en langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Fokusomradet f6ljs upp genom féljande tre indikatorer.

Indikator 1 dr resultat i férhallande till summan av skatteintidkter och statsbidrag och utjimning,
malvirdet f6r 2020 dr minst 0,7 procent. Resultatet prognostiseras till 8,3 procent, vilket dr 7,6
procentenheter bittre 4n malvirdet.

Indikator 2 ir att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 80 procent.
Prognosen dr en sjilvfinansieringsgrad som uppgar till 204 procent, malvirdet beridknas uppfyllas.

Indikator 3 ir att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser ska stiarkas
jamfort med foregaende ar. Detta soliditetsmatt uppgar till 4,7 procent efter atta manader, vilket
ir en forbittring med 8,7 procentenheter jimfért med motsvarande period foregaende ir,
innebdrande att malet klaras efter atta manader.

Regionen uppfyller malvirdet for alla tre indikatorer inom fokusomradet Ekonomi.

Not. Redovisningen av indikatorerna ovan ér gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens
pensionsplaceringar.

3.3.2Region Hallands olika verksamheter
3.3.2.1 Hélso- och sjukvard

3.3.2.1.1 Tillgénglighet
Tillginglighet till primarvard

En person som kontaktar primirvarden for ett nytt eller férsimrat hilsoproblem har ritt till en
medicinsk beddmning av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal inom tre dagar. Samma dag
som patienten tar kontakt med primarvirden ska hen fa en forsta behovsbedomning, dvs. en
bedémning av om hilsotillstaindet dr sadant att man behover fortsatt kontakt med vardcentralen.
Uppfoljningen av medicinsk beddmning dr sedan arsskiftet manatligt och f6r telefontillginglighet
fortsatt tva ganger per ar, var och host.

Region Halland maluppfyllelse gillande vardkontakter med dokumenterad medicinsk bedémning
for juli manad visar en forsimring mot foregaende ar, 81 procent av patienterna har fatt en
medicinsk bedomning inom tre dagar jamfort med féregaende ars resultat 87 procent.
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Telefontillginglighet

Arets mitning for telefontillgingligheten genomfordes under perioden 1-31 maj. Mitning visar
att 93 procent av samtalen besvaras samma dag vid telefonradgivning eller tidsbestillning vid
vardenheterna i Region Halland, vilket dr i nivda med foregiende ars resultat. Region Hallands
resultat 4r i niva med rikets.

Lagstadgad vardgaranti - 90 dagar

I samband med pandemins utbrott uppmanade Sveriges kommuner och regioner (SKR)
vardgivare att registrera uppskjuten vard till f6ljd av smittférebyggande och kapacitetshéjande
atgirder som "medicinsk vintan". Patienter som har registrerats som medicinsk vintande ér
undantagna i den nationella uppfoljningen av maluppfyllelse till vardgarantin. Det ér sdledes
rimligt att fOrutsitta att det finns ett visst matt av falskt positiva resultat vad giller tillgingligheten
i regionen. Regionen ser att antalet patienter som registrerats som medicinskt vintande har 6kat
under coronapandemin da angiven atgiardskod har anvints 1 storre utstrackning.

Trots pandemin har tillgénglighet till nybesék inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90
dagar) bara forsimrats med en procentenhet for perioden januari-augusti, jimfért med samma
period 2019. 81 procent av patienterna som vintar pa nybesok erbjuds tid inom 90 dagar. 963
patienter hade i manadsskiftet juli/augusti vantat mer 4n 90 dagar pa ett nybesok inom den
specialiserade varden, jamfort med 949 patienter foregaende ar. Ur ett konsperspektiv ses en liten
skillnad mellan kvinnor och mian nir det giller maluppfyllelsen till den nationella vardgarantin.
Andel min som har vintat kortare dn 90 dagar pa ett nybesok dr 84 procent gentemot 80 procent
av kvinnorna.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgangligheten forbittrats med tvd procentenheter jimfért med
toregaende ar, 99 procent av patienterna vantat mindre an 90 dagar pa ett nybesok.

Tillgangligheten och maluppfyllnaden till den lagstadgade virdgarantin f6r behandling/operation
har under aret forsimrats jimfort med féregiaende ar. 81 procent av de vintande patienterna har
vintat kortare 4n 90 dagar till operation/atgird, medan resultatet var 88 procent 2019.
Genomsnittet for riket 1 augusti 2020 lag dock pa 46 procent vilket gor att Halland dnda faller
relativt vél ut. Ur ett konsperspektiv ses en liten skillnad mellan kvinnor och min nir det giller
maluppfyllelsen till den nationella vardgarantin. Andel kvinnor som har vintat kortare an 90
dagar pa operation/atgird dr 81 procent och for man ir resultatet 80 procent.

Regional virdgaranti - 60 dagar

Region Hallands eget mél om att erbjuda tid f6r nybes6k inom 60 dagar ligger pa samma nivaer
som vid kvartal 1. Region Halland har svirt att tillgodose tillginglighetsmalet f6r nybesok inom
bland annat allergisjukvard och hjirtsjukvard.

Inom vuxenpsykiatrin har tillginglighet forbittrats jaimfort med féregaende period, 71 procent av
vintande patienter har erbjudits nybesok inom 60 dagar.

Milet om att erbjuda operation/atgird inom 60 dagar har forbittrats dd 82 procent av
operationer/atgirder har genomforts inom 60 dagar jamfort med 66 procent foregiende ar.

Maluppfyllelse 2020 Tillganglighet till
specialiserad vard Minst 80% av patienterna Jan | Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli | Aug
ska ha fatt besék/behandling inom 60 dagar

Andel genomférda nybesok (%) 73 77 85 80 78 84 90 74

Andel genomféra operationer/atgarder (%) 67 65 80 90 83 86 88 82

Kalla: SKR databas SiGne
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Tillginglighet f6r barn och unga med psykisk ohilsa

Under aktuell period har barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) tillginglighet varierat. Enligt den
nationella satsningen inom barn- och ungdomspsykiatrin ska minst 72 procent av de genomférda
nybeséken, férdjupade utredningarna och behandlingarna ha skett inom 30 dagar. Regionen har
vissa manader och f6r vissa parametrar natt det nationella malet om 72 procent men har aldrig
natt det regionala malet om 90 procent. Bristen i tillganglighet bedéms vara kopplat till hog
personalomsittning, sjukfrinvaro och ett kat vardbehov i samhillet. Aven bemanningen under
sommarperioden har paverkat resultaten.

Barn och unga med psykisk ohélsa,
genomférda nybesék, férdjupad utredning och behandling
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s Ny bSOk 20 19 27 31 63 81 42 31
Férdjupad utredning 29 36 55 61 80 75 80 19
Behandling 50 74 73 72 66 83 50 38
Malniva 72 72 72 72 72 72 72 72
Viardgaranti

Antalet patienter som hidnvisats fran Region Halland och fétt vard hos annan virdgivare har
minskat under perioden. Under januari till augusti hinvisades 5 633 patienter f6r nybesok jamfort
med 6 661 patienter under samma period féregiende ar. Kostnaden for virdgarantin ackumulerat
2020 tom augusti manad ar 44,7 mnkr jamfort med 60,1 mnkr f6r samma period 2019.

Valfrihetsvard

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet, som giller sedan 1 oktober 2013, har mojligheterna
att fa ersittning for planerad hilso- och sjukvird och tandvard utomlands 6kat. Kostnaden for
planerad vard inom EU/EES har under arets forsta dtta manader minskat jaimfért med
toregaende ar och ligger pa 4,1 mnkr jimfért med 9,5 mnkr 2019. Kostnaderna f6r nédvindig
vard har istillet Okat ndgot fran 8,9 mnkr till 10,7 mnkr 2020. Region Halland erhéller ca 8,5
mnkr arligen 1 statsbidrag.

3.3.2.1.2 Produktion

Ambulans diagnostik och hilsa (ADH) ser en fortsatt 6kning av inflédet till 1177, Vardhygien
och mikrobiologin vilket har en stark koppling till covid-19. 1177 har haft ett hogt patienttryck
per telefon med fragor som hirrér till pandemin och mikrobiologin har bland annat hanterat
serologitesterna (tester for antikroppar mot covid-19). Forvaltningen ser ocksa en fortsatt
minskad produktion inom screeningverksamhet f6r kvinnor liksom inflédet av remisser till
rontgen, patologi och klinisk kemi.

Inom Psykiatrin har de digitala besoken 6kat markant under aret medan antalet fysiska besok
under en period i varas sjonk pga. pandemin. Hittills under dret har 9 878 distansmoten skett
tordelat pa 3 944 patienter. 83% har varit distansméten via telefon och 17% via videoldnk.
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Inom Nairsjukvarden har det totala antalet besék hos bade virdcentralerna och Folktandvarden
minskat jimfort med motsvarande period féregaende ér. Januari - augusti registrerades ca 362 000
besék hos Virdcentralen Halland vilket kan jaimféras med ca 416 000 besok under samma period
toregaende ar. Folktandvarden hade ca 133 000 besok under érets forsta méanader vilket kan
jamforas med ca 145 000 besck under samma period 2019. Samtliga nedgangar hirleds till
pandemin.

Hallands sjukhus har under aktuell period sett en minskning av antalet besok till
akutmottagningarna med ca 15 procent (8 700 besok) jamfort med samma period 2019.
Minskningen omfattar frimst patienter som inte hade blivit inlagda, men dven antalet
inldggningar frin akutmottagningen ir firre 4n samma period forra aret. Antalet véardtillfillen vid
Hallands sjukhus har januari-augusti varit 19 procent firre jamfért med 2019. Minskningen bestar
frimst av farre planerade vardtillfallen.

3.3.2.1.3 Kvalitet

Coronapandemin har paverkat samtliga hilso- och sjukvardsverksamheter i bade flédet av
remisser och prioriteringen till dtgird. Hallands sjukhus (HS) har fokuserat pa medicinskt
hégprioriterade diagnoser som t.ex. cancervard. Bedomningen fran forvaltningen dr darfor att
ledtiderna f6r de standardiserade vardforloppen (SVF) f6r cancer inte har paverkats nimnvirt av
pandemin. Diremot dr remissflodet, antalet forsta bes6k hos specialist och antalet starter av
forsta behandling minskat under édrets forsta atta manader. Hos Ambulans, diagnostik och halsa
(ADH) har Hjilpmedelscentrum sett en minskad férskrivning av hjalpmedel. Hilsa och
funktionsstod (HES) har noterat firre besék kopplat till restriktionerna for riskgrupper och 70+.

Patientsikerhet

Patientsakerhet och kvalitetsutveckling ar viktiga strategiska omriaden f6r Region Halland.
Patientsakerhetsarbetet dr ett prioriterat omrade i savil regionledning som i klinisk verksamhet
med ambitionen att ge patienterna ett sakert och professionellt omhindertagande.
Patientsiakerhetsarbetet ska bedrivas systematiskt som en integrerad del i det dagliga arbetet pa
alla nivaer och férvaltningar inom regionen. En av grundprinciperna for all vardverksamhet dr att
ingen patient ska komma till skada i varden

Den nationella PPM-mitningen av trycksar genomférdes under vecka 10 och omfattar alla
inneliggande personer som dr 18 dr och ildre vid Hallands Sjukhus, Psykiatri Halland, exkl.
rittspsykiatrisk vard samt Capio Movement. Region Hallands resultat visar en férsimring mot
toregaende ar och hamnade pa 8,2 procent, jimfért med 6,8 procent 2019. Rikets samlande
resultat dr 11,3 procent.

Nationell madtning trycksar
Resultat Region Halland - andel trycksar 2011-2020
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Virens mitningar av basala hygienrutiner och klddregler samt vardrelaterade infektioner stilldes
in pa grund av pandemin
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3.3.2.2 Kultur och skola

Regionens skolor ar attraktiva bade for elever och personal. Folkhégskolornas allminna och
sarskilda kurser har haft fler s6kande 4n tillgingliga platser och detsamma giller internaten infor
hésten 2020. Pa Munkagardsgymnasiet borjade vid terminsstart 50 elever pa djurinriktningen, 24
stycken pa lantbruk, 14 elever pa skogsinriktningen och 8 stycken pa skog. Internatbeliggningen
ar 97 procent. Totalt hade Munkagard 140 forstahandssokande till alla utbildningar
(naturbruksprogrammet, introduktionsprogram samt spar ett och tva). Elevernas och deltagarnas
n6jdhet med skolorna ligger hogt. Angaende rekrytering av lirare och personal resulterar de flesta
utannonserade tjanster 1 ett stort antal sokande. Fran mitten av mars transformerades nistan all
undervisning 6ver till digitala plattformar. Skolornas stingde ocksé ner for externa kontakter samt
internatverksamhet. Vid hostterminens start dr skolorna éter 1 full fysisk drift, men med en rad
forsiktighetsatgirder implementerade.

Kultur 1 Hallands arbete fortskred enligt plan under januari, februari och férsta delen av mars.
Dansamverkan Sydsverige genomférde i februari en varldspremiir i Falkenberg. Forestillningen
Djurens karneval ar en skolforestillning for barn fran 9 till 11 ar och den forsta samproduktion
som skapats genom Dansamverkan Sydsverige. Infor forestillningen genomforde Kultur i
Halland workshops med barn som fick prova pa att dansa utifran forestéllningens rorelser.
Forestillningen Djurens Karneval hann spelas 13 ganger innan pandemin gjorde att 54
forestillningar som skulle spelas i Sydsverige stilldes in. Turnén planeras om till 2021.

Direfter medférde covid-19 pandemin att verksamheter behovde stillas in, skjutas fram och att
nya digitala arbets- och distributionssitt utvecklades och implementeras med kort
framfoérhallning. Konsekvenserna for verksamheter i egen regi eller 1 samverkan med andra blev
omfattande fran mars till och med augusti. Kultur i Halland kom att flytta fram eller stilla in
samtliga fysiska publika arrangemang till och med 31 augusti 2020. Initiativ togs i samband med
detta for att tillhandahaélla visst utbud via digitala kanaler.

Nigra exempel pa arrangemang som stillts in eller flyttats fram 4r Vivmissan VAV2020,
Galgbergsfestivalen, Jazzdagarna 1 Falkenberg och det subventionerade utbudet f6r barn och
unga.

3.3.2.3 Kollektivtrafik

Coronapandemin har haft avsevird paverkan pa kollektivtrafikresandet i Halland. Under mars-
maj 2020 gick beliggningen 1 kollektivtrafiken ned till 35-55 procent jaimfort med foregaende ar.
Resandet 6kade under sommarmaénaderna juni—augusti vilket innebar en belidggning om ca 55-65
procent beroende av trafikslag. Hallandstrafiken uppritthaller ordinarie tidtabell, d.v.s. att all
trafik kor som “vanligt” for att inte skapa ytterligare tringsel. Kollektivtrafikmyndigheten anséker
om riktat bidrag fran staten genom Trafikverket. Stod limnas utifran minskningen av den
regionala kollektivtrafikmyndighetens biljettintdkter under perioden den 1 mars 202030 juni
2020 jamfoért med motsvarande period 2019.
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3.4 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultat regionen 2016-2020
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Resultatutveckling

En avgorande fraga for att beddma coronapandemins ekonomiska konsekvenser dr hur langvarig
den blir. Vid upprittandet av prognosen har regionen antagit att Covid-19 haller pa éret ut och att
spridningen och paverkan haller ungefir samma niva som ar kint vid prognostillfillet i borjan pa
september manad. Detta antagande ligger till grund for analysen nedan. Arets prognosarbete har
varit svarare 4n ett vanligt ar utan en pandemi. Det dr vildigt manga bedémningar som ér osdkra
och utvecklingen av Covid-19 har varit snabb med stora ekonomiska konsekvenser for regionens
kostnader och intikter. Riksdagen har sedan pandemin brét under mars manad, vid ett flertal
tillfillen fattat beslut om krispaket med ut6kade statsbidrag till regionerna med anledning av
Covid-19.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 888 mnkr och didrmed beriknas regionen
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresultat for
fordjupad information om balanskravet.

Region Hallands resultat f6r 2020 prognostiseras till 811 mnkr vid arets slut, vilket ar 731 mnkr
bittre dn drsbudgeten. I prognosen ingar en kostnad och negativ budgetavvikelse (-100 mnkr)
avseende fallande marknadsvirde av regionens pensionsplaceringar jamfért med virdet 2020-01-
01. Om denna orealiserade férindring av marknadsvirdet exkluderas sa uppgar regionens
prognostiserade resultat till 910 mnkr och budgetavvikelsen till 831 mnkr. Motsvarande resultat
2019 exklusive orealiserade forindringar av marknadsvirdet uppgick till 84 mnkr.

Arets prognostiserade budgetavvikelse ir vildigt stor (731 mnkr) och beror frimst pa 6verskott
inom Regiongemensamma kostnader och finansiering (485 mnkr), Regionstyrelsens halso- och
sjukvardsfinansiering (139 mnkr) och inom Regionkontoret (78 mnkr). Storre delen av den
positiva budgetavvikelsen avser riktade- och generella statsbidrag. Totalt prognostiseras for
statsbidrag ett 6verskott mot budget pa 636 mnkr, dir 516 mnkr dr hinférbara till Covid-19. Det
vill sdga cirka 87 procent av regionens positiva budgetavvikelse avser statliga bidrag och av dessa
ar cirka 81 procent kopplade till pandemin. Bland statsbidragen ingar de 90 mnkr vilka regionen
prognostiserar att erhalla avseende intiktsbortfall inom kollektivtrafiken, detta ticker cirka hilften
av regionens kostnader (180 mnkr) for utokat driftbidrag till Hallandstrafiken AB.

22



PROGNOSTISERAD BUDGETAVVIKELSE

Prognos
budg avvik
2020
Region Halland 731
stérre forklaringsposter
Statsbidrag 636
dérav statsbidrag kopplade till Covid-19 516
Forandring av pensionsskulden. KPA ny mer 125
exakt berdkningsmodell
Reavinster vardepapper 119
Kostnads- och intaktsutjamning 105
Orealiserade forluster, forandring marknads- -100
vardering pensionsplaceringar
Skatteintakter -97

Efter augusti médnad ér det endast Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hilsa som
prognostiserar ett negativt resultat med motsvarande budgetavvikelse (-20 mnkr). Resterande
nimnder prognostiserar resultat i niva med budget eller positiva budgetavvikelser. Aven
nimndernas verksamheter och resultatnivaer ir paverkade av pandemin.

Jamfort med 2019 ars resultat innebir prognosen en resultatforbattring med 538 mnkr. Storst

resultatforbattring dterfinns inom Regiongemensamma kostnader och finansiering (256 mnkr)

och inom Regionstyrelsen hilso- och sjukvardsfinansiering (212 mnkr). Forklaringen dr fraimst
statsbidrag kopplade till pandemin.

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 649 mnkr, vilket 4r 486 mnkr béttre dn den
periodiserade budgeten. Jimfért med motsvarande period foregaende ar dr det en
resultatforbittring med 413 mnkr. Hilso- och sjukvarden har forbittrat dttamanadersresultatet
med 206 mnkr. Regionens 6vriga verksamheter har forbattrat resultatet med 207 mnkr, vid en
jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Fran och med 2019 ska regionens pensionsplaceringar virderas till verkligt virde
(marknadsvirde). Vardeforindringen paverkar tillgingarnas virde och regionens redovisade
resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten eller férlusten
exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2018-08 2018 2019-08 2019 2020-08 2020
Resultat 273 93 236 273 649 811
Jamforelsestorande poster
Marknadsvardering orealiserade 296 110 122 190 -100 -100

vinter/férluster

Resultat exkl jamforelsestérande
poster -23 -16 114 84 749 910

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star for cirka 67 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter atta manader uppgar till 5 723 mnkr
vilket innebir en 6kning med 7,0 procent jamfért med motsvarande period foregiaende ar. En ny
skatteunderlagsprognos presenterades den 24 augusti av Sveriges Kommuner och Regioner, hir
star bland annat. ”Jamfért med den prognos vi presenterade i april raknar vi nu med visentligt
hégre skatteunderlagstillviaxt 2019 och 2020 men ligre 2021. Upprevideringarna beror pa en

23



anpassning till det preliminira beskattningsutfall som Skatteverket presenterat och att
l6nesumman bedoms 6ka mer i ar an enligt var forra prognos. Utvecklingen 2021 ir nedjusterad
pa grund av att vi i vart nuvarande scenario riknar med mindre 6kning av 16nesumman. Mycket
ser nu ut att ha stabiliserats, savil 1 Sverige som i omvirlden, jimfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar ovanligt stor osikerhet for helaret 2020. Utsikterna f6r savil konjunkturen som det
kommunala skatteunderlaget dr alltsa sirdeles ovissa, med anledning av covid-19. Krisatgarderna
for att mildra ekonomiska effekter av covid-19 pandemin bidrar dirmed till att halla uppe
skatteunderlagstillvixten.”

For Region Hallands del innebér den nya skatteunderlagsprognosen efter augusti manad en
intdktsforbattring med 231 mnkr jimfort med aprilprognosen och att den prognostiserade
budgetavvikelsen forbattras till -97 mnkr for skatteintikterna.

Efter atta manader uppgar intiktsnettot for generella statsbidrag och utjimning till 1 616 mnkr,
vilket innebir en 6kning med 25,2 procent jaimfért med motsvarande period foregiaende ar. 1
prognosen beriknas intdkterna for generella statsbidrag och utjamning till 2 425 mnkr, vilket ar
439 mnkr hogre dn budgeterat. Jamfért med foregaende ar innebdr prognosen en 6kning med
25,6 procent for generella statsbidrag och utjamning. Den huvudsakliga férklaringen till
overskotten mot budget ar statliga bidrag kopplade till pandemin.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvardering av pensionsplaceringar beriknas bli 33
mnkr, vilket ar 109 mnkr bittre 4n budgeterat beroende pa reavinster pa viardepapper (119 mnkr).
Av regionens finansiella kostnader avser merparten rintekostnader f6r pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

8 man 8 man 8 man Progn
2018 2018 2019 2019 2020 2020

Skatt och statsbidrag 4,7% 4,1% 4,8% 49% 10,5% 10,6%
Nettokostnader 6,7% 4,4% 3,3% 3,8% 2,0% 2,7%

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 10,5 procent under érets fOrsta atta
manader, jimfért med samma period 2019. For helaret 2020 prognostiseras skatteintikterna och
statsbidragen 6ka med 10,6 procent. Hir ingar effekten av drets forindring i
kostnadsutjamningssystemet som har minskat regionens kostnader med 104 mnkr. Regionen har
under 2020 hojt skatten, utan denna héjning skulle den prognostiserade 6kningen varit ligre,
cirka 6,2 procent. Nu liggande prognos pekar pa att 6kningstakten for skatt och statsbidrag,
kraftigt kommer att Gverstiga nettokostnadernas 6kningstakt, fraimst beroende pa de krispaket
med uttkade statsbidrag som har beslutats. Under arets atta forsta manader har de faktiska
nettokostnaderna 6kat med 2,0 procent jimfért med samma period féregiaende ar. Prognosen vid
arets slut pekar pa en nettokostnadsokning med 2,7 procent, vilket kan jimféras med den
budgeterade nettokostnadsékningen pa 6,5 procent f6r 2020 (budget 2020 i férhallande till utfall
2019).
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
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I diagrammet ovan kan vi utlisa en kraftig procentuell 6kning av skatt- och statsbidragsintikterna
under 2020. Efter utbrottet av Covid-19 sa nedreviderades skatteintikterna kraftigt 1 SKR:s
aprilprognos och staten tillskot nya generella statsbidrag och stédpaket, vilka till viss del
kompenserade for bortfallet. I den nya skatteprognosen efter augusti manad har skatteprognosen
uppreviderats och himtat hem 231 mnkr av de 295 mnkr som reducerades 1 aprilprognosen.
Regionens skatteintikter berdknas 6ka med 7,0 procent under 2020. Men utan arets skattehdjning
hade skatteintikterna endast 6kat med cirka 1,5 procent. Det ér positivt att 6kningstakten for
regionens skatteintikter och statsbidrag ar hogre dn 6kningstakten av nettokostnaderna. Men
nyckeltalen f6r 2020 priglas till stor del av pandemins utveckling.

e I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 44 procent av kostnaderna. Hir ingdr bland
annat loner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har minskat med 8
mnkr eller 0,2 procent jamfért med motsvarande period féregaende ér. Jamfért med
budget redovisas hir en positiv avvikelse med 78 mnkr. Regionens I6nekostnader har
okat med 2,7 procent (83 mnkr) jaimfért med motsvarande period féregiende ar,
pensionsutbetalningar med mera har 6kat med 9,9 procent (33 mnkr), medan kostnaderna
avseende forindring av pensionsskulden har minskat med 61 procent (124 mnkr). Storsta
procentuella 16nekostnadsokning finns inom Driftndimnden Hallands sjukhus med 5,1
procent (78 mnkr).

Regionens totala kostnad for inhyrd personal har 6kat med 13 procent och uppgir till 98
mnkr efter atta manader. Jimfért med budget redovisas hir en negativ avvikelse med 57
mnkr. Kostnaderna f6r inhyrda likare har minskat med 4 procent och uppgir till 52
mnkr, medan kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor har 6kat med 43 procent till 38
mnkr. Storst kostnad £6r inhyrd personal har Driftndmnden Hallands sjukhus, dir
kostnaderna har 6kat med 7 procent till 46 mnkr. Driftndimnden Psykiatris kostnad f6r
inhyrd personal har minskat med 13 procent till 18 mnkr. Driftnimnden Nirsjukvarden
Halland har den storsta 6kningen med 5 mnkr eller 39 procent till 18 mnkr.

e Om man slar ihop kostnader f6r personal och kostnader for inhyrd personal, s ser vi att
dessa kostnader i princip ar oférindrade jamfért med foregaende ar. Sammantaget ar det
en o6kning med 0,1 procent jamfort med motsvarande period foregaende dr. Jamfort med
budget redovisas en positiv avvikelse med 21 mnkr.

e Regionens kostnader f6r kopt extern vard har under aret 6kat med 19 mnkr eller 1,4
procent till 1 414 mnkr. Jamfért med budget redovisas en negativ avvikelse med 71 mnkr.
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e Regionens totala kostnader f6r likemedel har under dret 6kat med 52 mnkr eller 5,9
procent till 939 mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse med 21 mnkr.
Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill siga det som anvands pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

e Bland verksamhetens intakter har erhallna bidrag 6kat med 143 mnkr eller 36 procent
jamfort med motsvarande period féregiaende ar. Merparten av 6kningen avser riktade
statsbidrag (128 mnkr) och personalanknutna statsbidrag (37 mnkr). Tittar man pa
intdktsutvecklingen exklusive erhdllna bidrag sa har intdkterna minskat med 53 mnkr eller
0,8 procent. Till exempel har patientavgifterna minskat med 10,5 procent (17 mnkr) och
forsiljning av tandvard med 27,5 procent (5 mnkr) jimfért med motsvarande period
foregiende ar.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som
visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i
ansprak av regionens skatteintikter och generella statsbidrag. Regionens mal for 2020 ar att
nettokostnadsandelen ska uppga till hégst 99,3 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen
ar gjord exklusive orealiserade finansiella vinster/fotluster, avseende forindringar i
marknadsvirdet av regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 89,8 procent, vilket ar en férbittring med 8,5
procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregiaende ar. Prognosen f6r 2020 pekar pa
en nettokostnadsandel pa 91,7 procent vilket dr ett extremt lagt virde som till stor del beror pa de
extra statliga pandemibidragen. Arets 16pande intikter ticker de 16pande kostnaderna. Arets
prognostiserade virde innebir en forbittring med 7,5 procentenheter jimfért med 2019 ars utfall.
Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar till 99,8
procent (2015-2019).

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2018 2018 2019 2019 2020 2020
Verksamhetens 96,7 96,8 95,3 95,9 88,0 89,0
andel !
Avskrivningar " 3,3 3,4 3,2 3,3 3,0 3,0
Finansnetto "? 0,4 0,0 -0,2 0,0 1,2 -0,3

Nettokostnadsandel 100,4 100,2 98,3 99,2 89,8 91,7

V| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

%) De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar
Periodens investeringar uppgar till 230 mnkr, vilket 4r 34 mnkr hégre dn f6r motsvarande period
foregaende ar. Investeringar redovisas utférligare under avsnittet investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Investeringar 160 340 196 393 230 609
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hgre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive pensioner intjanade fore ar
1998, uppgar efter dtta manader till 4,7 procent, vilket dr en férstirkning med hela 8,7 procenten-
heter jamfért med motsvarande period foregaende ar. Forklaringen dr periodens mycket positiva
resultat vilket har sitt ursprung i de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19, resultatet har starkt
det egna kapitalet och soliditeten.

SOLIDITET

8 man 8 man
(%) 2019 2019 2020
(inkl. pensionsforpliktelser)
Regionen -4,0 -4,9 4.7
(exkl. pensionsférpliktelser - blandmodellen)
Regionen 36,6 34,8 40,0

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsférpliktelserna
under ansvarsforbindelsen, uppgar till 40,0 procent efter atta manader, vilket innebir en
forstirkning med 3,4 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregdende ar. Aven hir
ar forklaringen regionens mycket starka atta méanaders resultat.

Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikviditeten har
starkts med 7 procentenheter jaimfért med motsvarande period féregiende ar och ligger kvar pa
en stabil niva. Foérstirkningen forklaras av 6kningen av likvida medel.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man
2018 2019 2019 2020
Kassalikviditet 213% 261% 231% 268%
LIKVIDA MEDEL
8 man 8 man
(mnkr) 2018 2019 2019 2020
Likvida medel 3499 3542 3794 4 598
Likvida medel i for- 54,1% 68,9%
hallande till verksam- 36,7% 38,4%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Regionens likvida medel efter dtta manader uppgar till 4 598 mnkr, vilket dr en 6kning med 1 056
mnkr jamfort med motsvarande period féregaende ar. Jaimfort med uppfoljningsrapporten efter 4
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manader uppgar 6kningen till 665 mnkr. Genom att sitta de likvida medlen i férhallande till
verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa att nyckeltalet har starkts kraftigt jamfoért med
foregaende ar, vilket ar en foljdeffekt av Covid-19. Av de likvida medlen forvaltas
pensionsmedlen till stérsta delen i fonder.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick per den 31 augusti till 6 582 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 2,2 procent eller 141 mnkr jimfért med samma period
toregaende ar. Av pensionsatagandet avser 3 195 pensioner som ir dldre dn 1998 och 3 387 mnkr
avser ddrefter intjdnade pensionsférmaner.

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2018 2018 2019 2019 2020
Avsattning 2881 2915 3222 3272 3387
Ansvarsforbindelse 3330 3264 3219 3282 3195
Summa atagande 6210 6179 6441 6554 6582
Forandring (%) 1,7% 3,7% 2,2%

Kinslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika intakts-
och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férindras. Vissa poster kan helt eller
delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intikter +/- mnkr
Skatteintakter 87
Generella statsbidrag och utjamning 20
Riktade statsbidrag 5
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 57
Kopt vard 20
Lékemedel 14

3.5 Balanskravresultat

Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ér storre dn intdkterna f6r det aktuella rikenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas under de tre kommande aren.
Regionen hade vid 2019 ars borjan inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstilla.

Utgangspunkten ér arets resultat enligt resultatrikningen, direfter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Regionen har under 2020 sélt en fastighet 1 Halmstad
(Fiskaregatan) och realisationsvinsten uppgar till 22 mnkr. Slutligen har den finansiella kostnaden
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(100 mnkr) avseende fallande marknadsvirde av regionens pensionsplaceringar jimfort med
virdet 2020-01-01, exkluderats i1 balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle innebira ett
positivt balanskravsresultat uppgaende till 888 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020
= Arets resultat enligt resultatrékningen 31 13 93 273 811
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 100
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
= Balanskravsresultat 31 10 -40 84 888
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -29 0 0 -40 0
+ arets balanskravsresultat 31 10 -40 84 888
+ synnerliga skal att inte aterstalla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 -40 0 0

3.6 Vasentliga personalférhallanden

3.6.1 Personalomsattning

Region Hallands totala personalomsittning har under aret legat ungefir en halv procentenhet

over malvirdet och 6ver samma period forra aret. Intern och extern omsattning ar dock

oforindrad fran féregiaende ar (3,3 procent respektive 5,8 procent) medan pensionsavgingar

okar marginellt fran 2,0 procent till 2,3 procent. Pa regionniva sticker yrkesgrupper inom

Rehab/paramedicin och tandvirdspersonal ut med en 6kande trend samt 6kad andel externa

avgangar. Ett djupare analysarbete har paborjats fOr fortsatt atgardsarbete i berérda forvaltningar.

Over tid 4r personalomsittningen relativt lika mellan kvinnor och min.

Indikator Utfall

Malvarde

Personalomséttning 11,4%

11,0%
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3.6.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfrinvaro ligger 6ver malvirdet och 6kar med cirka 0,7 procentenheter frin
foregaende 12-manaders period. Det dr frimst den korta sjukfranvaron som har 6kat och
fortfarande ligger pa en nigot f6rhéjd niva. Okningen 4r kopplad till Covid-19 pandemin under
perioden mars till maj med Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma om vid
minsta symptom, slopat karensavdrag och dven att personal har insjuknat i Covid-19. Den nagot
torhojda nivan édterfinns bland samtliga aldersgrupper férutom hos medarbetare som ar 65 ar och
aldre, vilket sannolikt férklaras av beslutet att medarbetare som ar 70 ar eller dldre ska arbeta pa
distans eller bli avstingda med 16n med anledning av Covid-19. Kvinnor har en hogre
sjukfranvaro dn min, 6,5 respektive 3,7 procent. I jimforelse med foregiende ar har kvinnors
sjukfranvaro Okat snabbare dn for min. Utvecklingen behover fortsatt f6ljas for att f6rdjupa
analysen. Manadsvardet for sjukfranvaron i augusti 2020 ar ungefir 0,6 procentenheter Gver
detsamma f6r 2018-2019.

Indikator Utfall Malvarde

Sjukfranvaro 5,9% 5,2%

3.6.3Bemanningspersonal kostnad, lakare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnad for inhyrda likare och sjukskéterskor ar 6ver mélvardet. Pa regionniva
ar trenden for kostnaden for inhyrda sjukskoterskor 6kande, medan trenden for likare dr svagt
minskande. Okningen bland sjukskéterskor dr kopplat bade till att sikerstilla bemanning under
pandemin, men ocksa till svarigheter att rekrytera i den takt som sjukskoterskor har slutat. Det ér
fortsatt en utmaning att rekrytera till verksamhet som bedrivs under helg, kvill och natt.

Indikatorer Utfall Malvéarde
Bemanningspersonal 129 456,0 tkr

kostnad -lakare och R12 aug 2020 <123 000,0 tkr

sjukskoterskor 90 000 tkr Ack jan - aug

- Bemanningskostnader -

l&kare och sjukskéterskor i

relation till totala 3.1% 2,0%
personalkostnader i

vardférvaltningarna
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatriakning

I3 Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2 2019-08 2020-08 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 1177 1266 1950 1664 286 1881
Verksamhetens kostnader 2 -7 504 -7 725 -11 767 -11 839 72 -11 439
Avskrivningar 3 -215 -218 -335 -356 21 -330
Verksamhetens -6 543 -6 677 -10 152 -10 531 379 -9 888
nettokostnader
Skatteintakter 4 5 351 5723 8 605 8702 -97 8 041
Generella statsbidrag och 5 1291 1616 2425 1986 439 1930
utjgmning
Verksamhetens 99 663 877 156 722 83
resultat
Finansiella intakter 6 91 180 185 46 139 114
Foérandring marknads- 7 122 -100 -100 0 -100 190

vardering pensions-
placeringar

Finansiella kostnader 8 -76 -95 -152 -122 -30 -113
Resultat efter finansiella 236 649 811 80 731 273
poster
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 236 649 811 80 731 273
Resultat exkl marknads- 114 749 910 80 831 84

vardering orealiserade
vinster/forluster
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4.2 Balansrakning

Utfall Utfall Forandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2019-08-31 2020-08-31 2019-2020 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4 4 0 5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2 564 2 686 123 2638
Maskiner och inventarier 11 684 643 -41 679
Finansiella anlaggningstillgangar 12 142 157 14 155
Summa anlaggningstillgangar 3393 3489 96 3476
Bidrag till statlig infrastruktur 13 200 199 -1 197
Omsittningstillgangar
Forrad 14 124 157 33 123
Fordringar 15 680 623 -57 673
Kortfristiga placeringar 16 3284 3798 514 3 661
Kassa och bank 16 490 999 509 431
Summa omsattningstillgangar 4 578 5 578 1000 4 889
SUMMA TILLGANGAR 8171 9 266 1095 8 561
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 236 649 -413 273
Ovrigt eget kapital 2901 3174 -273 2901
Summa eget kapital 17 3137 3823 -686 3174
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner och liknande 18 3222 3 387 -165 3272
forpliktelser
Summa avsattningar 3222 3387 -165 3272
Skulder
Langfristiga skulder 19 192 107 85 180
Kortfristiga skulder 20 1619 1949 -329 1934
Summa skulder 1811 2 056 -244 2115
SUMMA EGET KAPITAL, 8171 9 266 -1 095 8 561
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 21 3219 3195 3282
Visstidspensionera) 22 11 11 11
Borgens ataganden ? 23 758 725 725

2 Uppgifterna avser bokslutsvarden.
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4.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter 20190831 2020-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 236 649
Reducering av resultat orealiserade finansiella vinster -122
Okning av resultat orealiserade finansiella férluster 100
Justering for avskrivningar (+) 215 218
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 308 115
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 7 -2
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -110 50
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering 0 -34
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 2 -295 14
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 240 1110
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -196 -230
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+)
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0
Erhallna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 -196 -231
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) -73
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -75
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
PERIODENS KASSAFLODE 44 804
Likvida medel vid arets boérjan 3499 3794
Likvida medel vid arets slut 3 542 4 598
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4.4 Noter

1. Verksamhetens intakter

8. Finansiella kostnader

(mnkr) 31/8 2019
Patientavgifter 160
Forsaljning halso- och sjukvard 301
Forsaljning av tandvard 19
Forsaljning regional utveckling 66
Forséljning medicinska tjanster 37
Forséljning andra tjanster 180
Forséljning material varor 12
Erhalina bidrag 93

307
Ovriga intékter 2
SUMMA 1177

2. Verksamhetens kostnader

(mnkr) 31/8 2019
Personalkostnader 3 561
Bidrag till Hallandstrafiken 316
Verksamhetens 6vriga kostnader 3627
SUMMA 7504

3. Avskrivningar

(mnkr) 31/8 2019
Immateriella anléaggningstillgangar 1
Inventarier 114
Fastigheter 101
SUMMA 215

4, Skatteintakter

(mnkr) 31/8 2019
Prelimindra skatteintakter 5401
Preliminar slutavrakning -60
Justering slutavrakn.foregaende ar 10
SUMMA 5351

Periodisering av skatteintakterna har skett i enlighet med

5. Generella statshidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2019
Inkomstutjdmning 807
Regleringsavagift -42
Kostnadsutjamning -144
Statsbidrag for lakemedel 645
Bidrag livmoderhalsscreening 5
Statsbidrag flyktingar, vélfardsmedel 21
Krispaket Covid-19

SUMMA 1291

6. Finansiella intakter

(mnkr) 31/8 2019
Rénteintakter 9
Reavinster vardepapper 68
Ovriga finansiella intakter 14
SUMMA ey

7. Finansiella intékter orealiserade vinster/forluster

(mnkr)

Marknadsvérdering orealiserade v/f 122

augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

31/82020 | (mnkr) 31/82019  31/8 2020
143 | Finansiell kostnad pensioner -73 -79
290 | Ovriga finansiella kostnader -3 -16
14 | SUMMA -76 95
60
35| 9. Immateriella anldggningstillgangar
157 | (mnkr) 31/82019  31/8 2020
23| Ing&ende varde 2 5
108 | Investeringar 3
436 | Forsaljning och utrangering
2 | Reavinst/reaforlust
1266 | Arets avskrivningar -1 -1
SUMMA 4 4
Ackumulerat anskaffningsvarde 8 10
31/8 2020 | Ackumulerade avskrivningar -4 6
3553 | Ackumulerade nedskrivningar
A77
3696 | 10. Mark och byggnader
7725 | (mnkr) 31/82019  31/8 2020
Ingaende varde 2564 2638
Investeringar 101 154
31/82020 | Fdrséljning och utrangering
1| Reavinst/reaférlust
111 | Arets avskrivningar -101 -105
105 | SUMMA 2564 2686
218 | Ackumulerat anskaffningsvarde 5655 5933
Ackumulerade avskrivningar -3053 -3210
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
31/8 2020
5807 | 11. Maskiner och inventarier
45 | (mnkr) 31/82019 31/8.2020
-39 | Ingaende vérde 705 679
5723 | Investeringar 92 76
Arets investering finansiell leasing
Forsaljning och utrangering -1 -1
Reavinst/reaférlust
Arets avskrivningar -114 -1
Avrets avskrivningar finansiell leasing
3182020 | SUMMA 684 643
829 | Anskaffningsvéarde 2120 2262
.40 | Ackumulerade avskrivningar -1437 -1619
-84 | Ackumulerade nedskrivningar
690
12. Finansiella anlaggningstillgangar 142 157
1
121 Darav langfristiga fordringar
1616 | (mnkr) 31/82019  31/8 2020
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 9,80
Lan Teater Halland AB 0,70 0,60
31/8 2020 Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
19 | Neurol handikapp N-for 0,25 0,25
149 | Svensktambulansflyg 4,55
o0 | SUMMA 2,0 16,2
180
-100
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Darav aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 31/82019 31/8 2020
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktieagartillskott 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00
Aktiekapital Halmstad Museum

Aktiekapital Varbergs Museum

Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB

Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1,97 1,97
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
IUC 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Forsakringsbolag 38,18 38,18
SUMMA 140,5 140,5

Beslut om aktieagartillskott till Hallandstrafiken AB med 50
mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014).

LOF:s agare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgdr 38,2 mnkr.

13. Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr) 31/82019  31/8 2020
Ingdende beslutat bidrag 207 197
Ack. uppldsning bidrag till -7 3
statlig infrastruktur

SUMMA 200 199

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Véstsvenska
infrastrukturpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Bidraget kommer
att upplosas pa 25 ar med start 2012. Under 2013 tillkom 4,4 mnkr
och under 2014 tillkom 3,2 mnkr.

Under 2017 beslutades om medfinansiering av Varbergstunneln
med 73 mnkr. Bidraget kommer upplésas pa 25 ar.

17. Eget kapital

Periodens resultat har 6kat det egna kapitalet med 649 mnkr.
Forvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
dverskotts-/underskottsmedel. Regionfullmaktige beslutar i
sarskilt arende om hur mycket som ska resultatbalanseras.

| enlighet med ny lagstiftning s& inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens pensionsplaceringar nu vérderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att
infora en resultatutjdmningsreserv (RUR).

18. Avséttningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjianade pensionsformaner som en avséttning i balansrékningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild Ioneskatt for pensionsforpliktelsen.

19. Langfristiga skulder

(mnkr 31/82019  31/8 2020
Hallandstrafiken AB, aktiedgar- 93 93
tillskott

Leasingskuld 20 6
Investeringsbidrag

Varbergs Vind ek. férening 1 1
Statsbidrag byggnation 6 7
Bidrag till statlig infrastruktur 73
Varbergstunneln

SUMMA 192 107
20. Kortfristiga skulder

(mnkr) 31/82019  31/8 2020
SUMMA 1619 1949
Dérav

Leverantdrsskulder 295 237
Interimsskulder 1032 1445
Ovriga kortfristiga skulder 291 266

21. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsfdrmaner inklusive
|6neskatt intjanade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avséttning (skuld) i balansrékningen.

22. Visstidspensioner
Beraknat av KPA pa 2019 ars léner och uppgar till 11 mnkr for

14, Forrad o o ! -
6 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
(mnkr) 31/82019  31/8 2020 vederbdrande valjer att ta ut pension efter mandatperiodens
Hjalpmedelsprodukter 89 87 | slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 16 17 ersétts av alderspension.
Forradsvaror 5 41
Ortopedprodukter 3 3 | 23.Borgensataganden
Jordbruksprodukter 3 3 | (mnkr) 31/82019  31/8 2020
Synhjalpmedel 3 3 | SUMMA 758 725
Ovrigt forrad 5 3 | Darav
SUMMA 124 157 a) Stiftelsen Brécke Diakoni 15 13
b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 145 139
15. Fordringar c) Solidarisk borgen AB Transitio 598 573
(KrnLkr) . . 3182019 31/8 2020 a) LT § 94/1984. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
und/patientfordringar 159 84 ) .
5 L . 2017 ars bokslut for stiftelsen.
Ovriga kortfistiga fordringar o 170 1" by LF § 2412004 Region Halland har borgensatagande med
Interimsfordringar 470 370 260,0 mnkr (dar enbart 139 mnkr ar utnyttjat) avseende
SUMMA 680 623 Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.
16. Likvida medel
(mnkr) 31/82019  31/8 2020
Summa likvida medel exklusive orealiserad 3542 4598

finansiella vinster/forluster




c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utforligare beskrivning av regionens borgensatagande
finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick davarande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio &r ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon fér regional jarvagstrafik. Detta borgens-
atagande &r genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar hér till 573 mnkr.

24. Kassaflode fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/82019  31/8 2020
Inventarier -96 -76
Fastigheter -101 -155
Awyttring materiella tillgangar 0 0
Awyttring finansiella tillgangar 0 0
Aktiedgartillskott 0 0
SUMMA -196 231

4.5 Redovisningsprinciper
Inledning

Uppfoljningsrapporten dr upprittad i1 enlighet med kommunallagen, lag om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). I 2020
ars bokforing har lagstiftning och radets rekommendationer i allt visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.
e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dir inget annat anges.
e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvarde.

Under oktober manad 2019 publicerades RKR rekommendation R15 Férvaltningsberittelse. 1
denna foérordas en dndrad struktur och rubrikindelning av férvaltningsberittelsen. Denna
rekommendation giller fran och med rikenskapsaret 2020. Regionen tillimpar den nya
indelningen av forvaltningsberittelsen fran och med 2019 ars arsredovisning.

Ny lagstiftning 2019

Fran och med januari 2019 ska lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
tillimpas av samtliga kommuner, regioner och kommunalférbund. Den nya lagstiftningen LKBR
ersitter den gamla lagen om kommunal redovisning.

Byte av redovisningsprincip

En dndrad redovisningsprincip 1 den nya lagen fran 2019 ér att finansiella instrument som innehas
for att generera avkastning eller virdestegring ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Detta beror regionens pensionsplaceringar. Virdeforindringen paverkar tillgaingarnas virde och
regionens redovisade resultat. Om tillgangarna 6kar i virde jamfért med ingangsvardet vid drets
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bérjan, ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell intidkt och vid en minskning ska en
orealiserad forlust redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa
virdeforindring redovisas under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering
och ingir sedan i regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den
orealiserade vinsten eller férlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr en foljd av handelser eller transaktioner som inte dr extraordinira,
men som dr viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Posterna sirredovisas
1 not till resultatrakningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska klassas som
jamforelsestorande ska beloppet vara viasentligt. RKR och SKR kan ibland rekommendera att
vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestérande. Angaende ny lagstiftning
2019, att vissa finansiella instrument ska virderas till verkligt virde, har regionen valt att
klassificera orealiserade finansiella vinster/férluster som jamforelsestérande poster. Under 2020
har regionen enbart klassificerat orealiserade finansiella vinster som jaimforelsestérande.

INTAKTER

Skatteintikter

Skatteintikterna for 2020 ar periodiserade enligt augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner. Detta ir i enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjaimning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvandningsomrade eller viss prestation. En annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter
rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjimning. Systemet f6r kommunalekonomisk
utjamning ska skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla regioner 1 landet, att kunna
tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoende av kommuninvinarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for utokade eller
minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen.

Liéikemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelstérmanen. Den 13 december 2019 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for likemedelsférmanerna som galler f6r 2020. Dessa medel ar ett
bidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel forskrivna enligt
smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

Redovisning av extra generella statsbidrag i delarsrapporten

Under 2020 har riksdagen beslutat om tillskott av flera statsbidrag till regionerna i samband med
den raidande pandemin. En del av statsbidragen ar generella och en del ar specialdestinerade
(riktade). I enlighet med RKR:s yttrande (september 2020) har regionen fordelat ut de extra
generella statsbidragen med 1/12 del per manad éver rikenskapsaret. Undantaget dr
kompensationen for sjuklénekostnader dir annan periodisering har anvints.

Nya vilfirdsmiljarder beslutade i februari, 24,1 mnkr. Statsbidraget dr utbetalt och bokfért som
en intikt med en periodisering pa atta tolftedelar 1 augusti och fyra tolftedelar f6r perioden
september till december. Ytterligare nya vilfardsmiljarder beslutades 1 juni (aviserat 20 januari),
48,4 mnkr. Bidraget dr utbetalt och bokfért som en intidkt med en periodisering pa atta tolftedelar
1 augusti och fyra tolftedelar f6r perioden september till december. Prognostiserat utfall 72 mnkr.
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Extra statsbidrag till regionerna, del av varindringsbudgeten 2020 (aviserat 2 april), 145,3 mnkr.
Bidraget ir utbetalt och bokfért som en intikt med en periodisering pa atta tolftedelar i augusti
och fyra tolftedelar for perioden september till december. Prognostiserat utfall 143,3 mnkr.

Extra generellt statsbidrag med anledning av Covid-19, beslutat i juni (aviserat 18 maj), 96,9
mnkr. Bidraget dr utbetalt och bokfért som en intikt med en periodisering pa atta tolftedelar 1
augusti och fyra tolftedelar for perioden september till december. Prognostiserat utfall 96,9 mnkr.

Avsittning till periodiseringsfond aviserat 1 april, 20 mnkr. Bidraget dr inte utbetalt, Region
Halland har valt att boka upp bidraget som en intikt med en periodisering pa atta tolftedelar i
augusti och fyra tolftedelar for perioden september till december. Prognostiserat utfall 20 mnkr.

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag (riktade statsbidrag) ir tidsbegrinsade och knutna till en viss
verksamhet eller dtgird. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas. De
specialdestinerade statsbidragen kriver oftast nagon form av motprestation och aterrapportering
till staten. De periodiseras i normalfallet till den period dir prestationerna har utforts.
Specialdestinerade statsbidrag redovisas i resultatrakningen under verksamhetens intikter.

Regeringen har i april aviserat ett riktat statsbidrag avseende kompensation f6r merkostnader
inom hailso- och sjukvirden som uppkommit i samband med pandemin. Region Halland har gjort
en ansOkan till Socialstyrelsen, bidraget dr inte utbetalt och inte uppbokat. Prognostiserad intakt
125 mnkr.

Regeringen aviserade i maj ett riktat statsbidrag till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna fo6r
intiktsbortfall inom kollektivtrafiken. Bidraget 4r inte utbetalt, Region Halland har valt att boka

upp 90 mnkr som en intikt med en periodisering pa atta tolftedelar i augusti och fyra tolftedelar
for perioden september till december. Prognostiserad intikt 90 mnkr.

Region Halland har blivit kompenserade for sjuklénekostnader under perioden april till augusti.
Inf6r uppfoljningsrapporten har 4,2 mnkr, vilka avser augusti méanad, bokats upp och periodiserat
pa augusti manad. Totalt prognostiserat statsbidrag uppgir till 37 mnkr och avser perioden april-
september.

KOSTNADER
Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar gors f6r den berdknade
nyttjandeperioden, med linjar avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska anskaffningsvirde.
Avskrivning pa utrustning och byggnader paborjas manaden efter det att investeringen ar tagen i
bruk. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiaende fastighetsarbeten gérs inga avskrivningar.

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nar det giller
fordon. Leasing av fordon ska frain och med 2016 ske via regionens avtal med Nordea, denna
leasing klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anliggningstillgang i balansrikningen (RKR R5). Forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett finansiellt leasingavtal
resulterar i bade avskrivningar och rantekostnader som redovisas i resultatrikningen. Reglering
sker 1 samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing, hir
ingar bland annat externa lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.
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Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning for nya byggnader. Historiken har
hanterats sa att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt komponentmetoden.
Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4, materiella
anldggningstillgdangar. Hir anges att om skillnaden i f6rbrukningen av en materiell
anliaggningstillgangs betydande komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp 1
dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller servicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar 1 balansrakningen varderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Griansdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (94 600 kr under 2020) och att
nyttjandeperioden ar minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska anskaffningen bokforas
som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgang i regionens balansrikning.
Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s igare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behévdes enligt Solvens 11
regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av reverser skedde under 2015.
Garantikapitalet betraktas som en tillgang i balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsférvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker utgar
frin den av regionfullmiktige faststillda policy (RF §45/2016). Sammanfattningsvis innebir
policyn att andelen aktier av pensionsmedlen far vara maximalt 40 procent. Denna
pensionsmedelsportfolj redovisas under omsattningstillgangar. Tillgangarna i forvaltningen
virderas som en portfolj for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare. Det
totala pensionsatagandet f6r anstillda i regionen beriknas av bolaget KPA Pension. Redovisning
gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen. Detta innebar att pensionsférmaner intjainade fran och med 1998, redovisas i
balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldékning ingar i posten verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i balansrikningen. Utbetal-
ningar av pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i
resultatrakningen. Ridntan pa avsittningen redovisas under posten finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda
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Berikning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner.
Uppgifterna 1 UR2 avser bokslutsvirden.

OVRIGT

Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en rinteswap med SE-banken, dir en rorlig rinta byts
mot en fast rinta. Regionen har darefter tecknat ett avtal med regionens heligda dotterbolag
Hallandstrafiken AB om en rinteswap med motsvarande villkor. Denna hantering redovisas inte
over balansrikningen, summan av rinteflédena tar ut varandra och péaverkar inte Region Hallands
resultat. Syftet med ranteswapen ér att eliminera rinterisken hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga virden (bokslutsvérden):

Region Halland har tecknat en rinteswap om nominellt 179 148 134 kronor (aterstar 138,5 mnkr,
bokslutsvirde) och med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken och en
motsvarande med Hallandstrafiken AB.

Inga rintekostnader redovisas Over resultatrikningen, men swapen hade den 31 december ett
verkligt virde pa —23,2 mnkr.
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4.6 Driftredovisning
Driftredovisning, 2020-08 (mnkr)

ACK HELAR
Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat | Rull 12 man Prognos Prognos .
(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug sep 2019 - resultat| budg avvik|
Driftnémnd/styrelse 2019 2020 2020 2020 2019 aug 2020 2020 2020 t
DN Hallands sjukhus 49 107 35 72 11 69 30 30
Somatisk specialistvard 47 94 34 60 21 68 21 21
Regionvard 0 10 0 10 -10 0 10 10
Medicinsk service 1 1 0
Vardval -2 -2 0 -2 -4 -4 -3 -3
Tandvard 4 5 0 5 3 4 3 3
DN ambulans diagnostik halsa -2 2 1 1 -10 -5 -20 -20
Ambulanssjukvard 3 5 0 5 8 10 4 4
Sjukresor -5 2 0 2 -6 0 -1 -1
Sjukvardsradgivning 0 -2 0 -2 -2 -4 -3 -3
Medicinsk service -2 -15 1 -16 -8 -22 -23 -23
Kvinnohalsovard -3 -2 0 -2 -5 -3 0 0
Ungdomsmottagning 0 1 0 1 1 1 0 0
Handikappverksamhet 8 6 0 6 3 2 3 3
Hjalpmedelsverksamhet -3 8 0 8 -1 10 0 0
DN Psykiatri -5 10 8 3 -15 0 0 0
Psykiatri -9 4 7 -3 -16 -3 -1 -1
Remitterad rattsvard 1 2 0 2 -2 -1 1 1
Vardval 3 4 1 3 3 4 0 0
DN Nérsjukvarden 11 23 12 11 4 16 3 3
Vardval 7 20 10 10 2 15 3 3
Palliativ vardavdelning 0 0 0 0 0 0 0 0
Tandvard 4 3 2 2 2 1 0 0
Lokala namnder 1 2 0 2 1 2 0 0
Halmstadsnadmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Varbergsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Kungsbackanéamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Falkenbergsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Laholmsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyltenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
N hemsjukvard o hjdlpmedel 5 -2 0 -2 0 -7 0 0
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
DN Kultur och skola 9 6 1 5 2 0 0
DN Regionservice -2 18 9 8 -12 8 9 71 A
Regionstyrelsen 168 480 97 383 289 602 788 710
Regionkontoret -9 101 0 101 57 148 78 78
RS Halso- och sjukvard -37 87 0 87 -73 50 139 139
RH Systemférvaltning 3 7 0 7 -12 9 4 4
RH Fastighetsforvaltning 30 6 1 5 11 -13 5 5
Regiongem kostn./finansiering 180 279 96 183 307 407 563 485| A
Revision 1 2 0 2 0 0 0 0
RESULTAT 236 649 163 486 273 686 811 731 B

A) Arsbudget regionen 80 mnkr. (RGS 2 mnkr, Regiongem.kostnader och finansiering 78 mnkr).

B) Resultat 2019 inkl orealiserad finansiell reavinst 190 mnkr. Resultat och prognos 2020 inkl -100 mnkr orealiserad reaférlust.

Kommentarer ekonomiskt resultat atta manader 2020

Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet och prognos for heliret for respektive nimnd/

styrelse.
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Driftndmnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 107 mnkr vilket 4r en
avvikelse mot budget med 72 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till plus 30 mnkr uppdelat pa
+ 20 mnkr f6r vard 1 egen regi och + 10 mnkr f6r regionvard. Regionvirden har en naturlig
fluktuation dir enskilda patienters behov av viard kan ge stora effekter, men pandemin kan ha
paverkat kostnaderna.

Kostnadsutvecklingen har varit lig under perioden pa grund av att ordinarie verksamhet utforts i
mindre omfattning. Uppdaterad produktionsplan f6r hosten ligger hogre dn tidigare lagd plan,
vilket kan komma att 6ka kostnadsékningen under de kommande manaderna.

For vardvalsdelen inom hudsjukvird prognostiseras ett underskott pa minus 3 mnkr, trots
kostnadsbesparande dtgirder inom nimndens mandat. Atgird inf6r 2020 var att 6ka intikterna,
vilket inte har uppnatts.

Driftnamnden Hallands sjukhus

8 man 8 man

Resultat utfallf budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) 11 107 72 30
dérav egen verksamhet 21 97 62 20
dérav regionvard -10 10 10 10

Snittanstillda (antal) 3878 3882
Skillnad
Budget- 6kning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 2,5% 6,2% 3,7%
Intaktsutveckling -9,9% 18,9% -28,9%

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Ambulans, diagnostik och hilsa uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 2 mnkr
vilket 4r en avvikelse mot budget med 1 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till minus 20 mnkr.
Detta ar en forbittring med 10 mnkr jamfort med prognosen efter april och forklaras av ett ligre
intdktsbortfall inom Medicinsk diagnostik (MD) samt en 6kning av antalet covid-tester (PCR)

vilket genererar intikter.

Prognosen pa -20 mnkr dr baserat pa foljande antaganden:

e Liagintensiv covid-verksamhet fram till 31 december med ett 6kat remissinfléde till
verksamheterna kopplat till en hégre planerad verksamhet pa sjukhuset.

e Verksamheter som haft ett reducerat infléde bedéms kunna dterga till en mer normal
verksambhet; bland annat utprovning horapparater, gynekologiska cellprover och
mammogtrafi.

e Fortsatt restriktion for aldersgruppen 70+.

Atgirdsplan

Hela underskottet i prognosen ir att hirleda till covid-19. Det dr framfor allt remissinflédet till
laboratorierna och réntgenverksamheten som minskat och dirmed genererat ligre intdkter
motsvarande 19 mnkr mot budget f6r perioden januari-augusti.
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Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa

8 man 8 man

Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) -10 2 1 -20

Snittanstillda (antal) 1171 1195
Skillnad
Budget- o6kning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 1,4% 6,0% 4,6%
Intaktsutveckling -1,2% 6,9% -8,1%

Driftnimnden Psykiatri

Psykiatrin uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 10 mnkr vilket dr en avvikelse mot

budget med 3 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till 0 mnkr.

Totalt prognostiserar intikterna en avvikelse pa +14,8 mnkr varav vardvalsintikter prognostiseras
med +3 mnkr och 6vriga intikter med ett 6verskott pa 11,8 mnkr. Overskottet for vriga intikter
bestar av ersattningar for externa satsningar och projekt.

Pa kostnadssidan ér det tva omraden som redovisar stora prognostiserade avvikelser; for
personalkostnader forvintas Gverskott inom férvaltningsgemensamt pa grund av de senaste arens
ramfOrstirkningar samt inom BUP pa grund av vakanser. Totalt férvintat prognoséverskott
inom personal +16,2 mnkr. Bemanningskostnader forvintas ge ett underskott med 29,1 mnkr.

Prognosen dr oférindrad sedan april men inb6rdes forindringar har skett. Vardvalsintidkterna
prognostiseras bli ligre som en effekt av ligre ersittningar for digitala bes6k medan
kompensation for externa satsningar har 6kat. Kostnaderna f6r képt vard 1 form av kép av

behandlingsplatser tillsammans med kommuner har 6kat.

Driftnamnden Psykiatri

8 man 8 man

Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) -15 10 3 0

Shittanstillda (antal) 828 829
Skillnad
Budget- okning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar 6kning budget
Kostnadsutveckling 2,3% 0,4% -1,9%
Intéktsutveckling 11,6% -29,3% 40,9%

Driftnimnden Nirsjukvarden

Nirsjukvarden uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 23 mnkr vilket ar en avvikelse
mot budget med 11 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till plus 3 mnkr.

Helarsprognosen for verksamhetens intakter ar niastan 30 mnkr lagre 4n budgeterat. Firre besok
in normalt genomférs bade inom Viardcentralen och inom Folktandvarden vilket medfor ett

betydande intiktsbortfall. Under de inledande manaderna av pandemin var nedgangen i besok ca
30% for att sedan successivt atergatt till att ligea strax under plan f6r de flesta yrkeskategorier.
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Det ligre besoksantalet paverkar dven kostnader f6r medicinsk diagnostik och kostnaderna har
varit ligre in budgeterat. Aven kostnader fér resor och utbildning har minskat betydligt.

Prognosen for helarsutfallet uppgar till +3,0 mnkr. Prognosen fordelar sig pa
verksamhetsomradena enligt foljande:

- Virdcentralen Halland + 2 mnkr

- Folktandvirden Halland -+/- 0 mnkr

- Ledning och administration +1 mnkr

Prognosen har forbattrats med 20,2 mnkr i foérhéllande till uppfoljningsrapport 1. I prognosen
beaktas kompensation for 6kade s kallade nitlakarkostnader samt ersittning for utékade
uppdrag - likarmedverkan och pandemimottagning - och sjuklonekostnader.

Atgirdsplan

Nirsjukvarden har totalt en positiv prognosavvikelse. Inom bade Vardcentralen och
Folktandvarden finns enheter med negativa budgetavvikelser och for dessa upprittas
atgirdsplaner som regelbundet f6ljs upp och utvirderas.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

8 man 8 man
Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) 4 23 1" 3
Budgetavvik (mnkr) 2

Snittanstillda (antal) 1131 1132
Skillnad
Budget- okning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar 6kning budget
Kostnadsutveckling -1,4% 2,7% 4,1%
Intaktsutveckling -8,6% 3,0% -11,6%

Driftndmnden Kultur och skola

Kultur och skola uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 6 mnkr vilket dr en
avvikelse mot budget med 5 mnkr. Prognosen f6r helaret bedoms till 0 mnkr.

For helaret prognostiserar skolorna ett underskott pa 1 mnkr som en f6ljd av att kurs- och
konferensverksamheten pa folkh6gskolorna kommer att ligga nere resten av aret med
intiktsbortfall som f6ljd. Kultur i Halland prognostiserar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Art Inside
Out skulle under aret haft ett residens i samarbete med Falkenbergs kommun, vilket nu ar flyttat
till 2021. Sprakstart Halland kommer vid arets slut att ha ett visst 6verskott da kommunerna inte
kan genomfora hembesok. Kulturradet aviserade i augusti ett Okat statligt bidrag inom
samverkansmodellen vilket kommer att ticka underskottet inom Teater Halland.

Prognosen f6r 2020 har forbittrats med 9,7 mnkr sedan uppfoljningsrapport 1. Den instillda

verksamheten pa folkhdgskolorna har genererat minskade kostnader. Under hosten har skolornas
internat en hogre beliggning vilket paverkar prognosen positivt.
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Driftnamnden Kultur och skola

8 man 8 man

Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) 5 6 5 0

Snittanstillda (antal) 286 286
Skillnad
Budget- o6kning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar 6kning budget
Kostnadsutveckling -0,2% 6,5% 6,6%
Intaktsutveckling -4,2% 2,5% -6,7%

Driftnimnden Regionservice

Regionservice uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 18 mnkr vilket ar en avvikelse
mot budget med 8 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till plus 9 mnkr.

Nimnden har budgeterat att dterstalla det negativa resultat fran 2019 (-2 mnkr) som nimnden
burit med sig enligt beslut samt atagit sig att aterstilla inom tre ar. Prognosens avvikelse mot
budget pekar dirmed mot ett positivt utfall om +7 mnkr.

Prognoserna for de olika verksamhetsomradena varierar. I'T-service, Logistikservice, GAS samt
IT-service limnar positiva prognoser. Medan negativa prognoserna limnas av Kostservice (-6,5
mnkr), dir intdkterna till f6ljd av pandemin minskat, samt for verksamhetsomradet centralt dgda
datorer (-1,6 mnkr).

Prognosen har forbittrats med +3 mnkr sedan uppfoljningsrapport 1. Det dr frimst hanforligt till
Logistikservice och verksamhetens férmedling av skyddsmaterial till linets kommuner.
Atgirdsplan

I samband med att RGS fran 2020 levererar sin nya standardiserade tjansteleverans har ett antal
initiativ tagits fram som tillsammans mojliggor en ekonomi i balans f6r nimnden. Initiativens
besparing har en potential pa 12,6 mnkr 1 helarseffekt. Ett antal av atgirderna har gett effekt
redan under 2018 och 2019.

DriftnaAmnden Regionservice

8 man 8 man

Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) -12 18 8 9
Budgetavvik (mnkr) 7

Snittanstillda (antal) 745 733
Skillnad
Budget- 6kning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 4,8% 0,5% -4,3%
Intdktsutveckling 9,2% 3,1% 6,1%
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Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionkontoret uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 101 mnkr vilket ar en
avvikelse mot budget med 101 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till plus 78 mnkr.

Prognosen pa heldret, som avvikelse mot budget, fordelar sig enligt f6ljande;
e Regionkontorets avdelningar +28,7 mnkr

e Hilso- och sjukvardens Utvecklingsmedel +50 mnkr vilket dels beror pa covid-19 och
dels pa att det sent 2019 togs beslut om finansiering av insatser som pagar 2020 men med
finansiering fran 2019. Medlen férdes 6ver till 2020 via resultathantering i bokslutet.

e Utfall f6r Fortroendevalda ett underskott pa -0,5 mnkr

Sedan uppféljningsrapport 1 ir prognosen forbittrad med +60,4 mnkr, fran +17,8 mnkr till
+78,2 mnkr. Den storsta forindringen dr Hilso- och sjukvardens utvecklingsmedel som
prognostiserar +50,0 mnkr. Ett annat prognoséverskott som identifierats sedan april dr +5,1
mnkr pa inférandet av FVIS.

Regionkontoret

8 man 8 man

Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) 57 101 101 78

Snittanstillda (antal) 288 294
Skillnad
Budget- okning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar 6kning budget
Kostnadsutveckling -29,4% -8,7% 20,6%
Intdktsutveckling -58,8% -63,5% 4,6%

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvirdsfinansiering

Regionkontorets Hilso- och sjukvardsfinansiering uppvisar ett resultat efter 8 manader som
uppgar till 87 mnkr vilket dr en avvikelse mot budget med 87 mnkr. Prognosen for helaret
bedoms till plus 139 mnkr.

Resultatet har varierat under aret frimst beroende pa utveckling av covid-19 samt férindringar i
utbetalning av de riktade statsbidrag som Region Halland fér fran staten. Anslagsfinansieringen
till vardforvaltningarna foljer planen men den finansiering som dr avhingig produktion ger
overskott dd vardproduktionen minskat till f6ljd av covid-19. Region Halland har ocksa fatt
storre tilldelning av riktade statsbidrag 4n vad som var vintat samt har ocksa limnat in en
ansokan till staten om ersattning for 6kade kostnader 1 verksamheterna pa grund av covid-19.
Dessa 6kade kostnader aterfinns ute pa forvaltningarna men intakten for detta ligger centralt i
prognosen.

Prognosen visar ett 6verskott om 139 mnkr f6r 2020. Poster som paverkar prognosen ar frimst;

Riktade Statsbidrag; 6verskott om 193,5 mnkr.
e Staten har beslutat om full tilldelning av statsbidrag som en f6ljd av pandemin.
e 225 mnkr f6r 6kade kostnader f6r provtagning och smittsparning av covid-19 patienter.
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e 125 mnkr ar en forvintad intakt fran staten for merkostnader orsakade av covid-19
pandemin.

Den nira varden - Vardval Halland; underskott om -47,2 mnkr.
e Hilso- och sjukvardspeng: prognos om -10 mnkr kompensation till vardcentralerna inom
vardval Halland f6r 6kning av kostnader for nitlikarbesok

e Tekniska hjdlpmedel: -8 mnkr.
e Hemsjukvardsavtal med kommunerna: -24 mnkr

Avtals- och taxevard; Vardgarantin underskott pa -30 mnkr.

Regionstyrelsen Hélso- och sjukvardsfinansiering

8 man 8 man
Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) -73 87 87 139
Skillnad
Budget- okning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar 6kning budget
Kostnadsutveckling 4.7% 0,0% -4,7%
Intdktsutveckling 12,0% -22,8% 34,8%

Regionstyrelsens systemforvaltning

Regionstyrelsens systemforvaltning uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 7 mnkr
vilket 4r en avvikelse mot budget med 7 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till plus 4 mnkr.

Systemforvaltningen paverkas fortfarande av covid-19, men i mindre omfattning dn vid
uppfoéljningen f6r UR1. Prognosen har som en f6ljd av detta férandrats till ett Gverskott pa 4
mnkr. Ligre kostnader avseende kopta personella tjanster av RGSIT pa grund av lagre leverans
in 6verenskommet, ligre kostnader f6r underhallsavtal samt ligre kostnader f6r
resor/utbildning/konferenser med leverantorer/anvindarféreningar. Diremot har
licenskostnaderna Okat vilket ar en osikerhetsfaktor i prognosen.

Systemforvaltning

8 man 8 man

Resultat utfalll budget-| Prognos

2019 2020 avvik 2020

Resultat (mnkr) -12 7 7 4

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(jan-aug) foreg. ar 6kning budget

Kostnadsutveckling 167,8% 169,7% 2,0%
Intdktsutveckling
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Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar till 6
mnkr vilket dr en avvikelse mot budget med 5 mnkr. Prognosen for helaret bedéms till plus 5
mnkr.

Regionfastigheter har under varen och sommaren dgnat stort fokus och manga resurser till behov
av anpassningar i lokaler runt om i linet kopplat till covid-19. Det ror sig om anpassningar pa
akuterna, infektionsmottagning, upprittandet av provtagningslokaler samt reservgastank Hallands
sjukhus Varberg men dven triageringstilt pa flera hall i linet. Nagra projekt dr framflyttade for att
minimera storningarna for varden i nuvarande ldge vilket far till £6ljd att kostnader f6r
avskrivning och internrinta forvintas understiga budgeterad niva for dret. Intidkterna foérvantas
understiga budget av samma anledning samt p g a att budget dven inkluderade en intikt for
tomstallda lokaler.

Fastighetsforvaltning

8 man 8 man
Resultat utfalll budget-| Prognos
2019 2020 avvik 2020
Resultat (mnkr) 11 6 5 5
Skillnad
Budget- okning
Utfall mot erad mot
(jan-aug) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 13,7% 15,9% 2,2%
Intdktsutveckling 7,0% 7,5% -0,5%

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering uppvisar ett resultat efter 8 manader som uppgar
till 279 mnkr vilket dr en avvikelse mot budget med 183 mnkr. Prognosen f6r helaret bedéms till
plus 563 mnkr. Regiongemensamma kostnader och finansiering ir en av tva verksamheter som
inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 78 mnkr.

I resultatet och budgetavvikelsen efter atta manader redovisar generella statsbidrag en positiv
budgetavvikelse (255 mnkr) bland annat beroende pa extra statsbidrag kopplade till covid-19. Hir
ingar ocksa fallande marknadsvirde (-100 mnkr) avseende regionens pensionsplaceringar jamfort
med virdet 2020-01-01. Regiongemensamma kostnader och finansiering paverkas kraftigt av
pandemin, vilken medfor stora ekonomiska foljdverkningar. Regionens prognos bygger pa
antagandet att covid-19 haller pa aret ut. Resultatet forbattras 1 prognosen och beriknas till 563
mnkr, vilket medfér en positiv budgetavvikelse med 485 mnkr. Verksamheter med storre
prognostiserade budgetavvikelser beskrivs nedan.

Med anledning av den extraordinira situationen med covid-19 s har staten vid ett flertal tillfillen
tillskjutit nya medel till landets regioner. Nar detta skrivs i slutet pa september manad beridknas
regionen fa en positiv budgetavvikelse pa 316 mnkr avseende generella statsbidrag, dir en stor del
av dessa (242 mnkr) dr i form av krispaket kopplade till covid-19. Hir ingér bland annat de 145
mnkr som beslutades i varindringsbudgeten i april och ytterligare 97 mnkr som aviserades i maj.
Overskott beriknas avseende reavinster pa virdepapper (119 mnkr), inom intikts- och
kostnadsutjimningen (105 mnkr). Overskott beriiknas ocksa for pensionsskuldens forindring
(125 mnkr), detta da KPA har utvecklat och férfinat sin berdkningsmodell.

I den nya skatteprognosen efter augusti manad har skatteprognosen uppreviderats och himtat
hem 231 mnkr av de 295 mnkr som reducerades i april prognosen. Ny prognostiserad
budgetavvikelse for skatteintikter uppgar till -97 mnkr. Pa grund av den radande pandemin
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prognostiserar regionen en negativ budgetavvikelse (-180 mnkr) avseende driftbidrag till
Hallandstrafiken AB, vilket ska ticka Hallandstrafikens intaktsbortfall. Enligt riksdagsbeslut
kommer regionen att erhalla kompensation i form av ett riktat statsbidrag, for intiktsbortfallet
avseende kollektivtrafiken med 90 mnkr. Sammantaget blir det en negativ budgetavvikelse
avseende Hallandstrafiken AB med 90 mnkr. I prognosen beriknas en negativ budgetavvikelse (-

100 mnkr) avseende fallande marknadsvirde av regionens pensionsplaceringar jamfort med
virdet 2020-01-01.

Den hoga intdktsutvecklingen i férhallande till budget forklaras av statsbidrag avseende
kollektivtrafiken och f6r sjuklonekostnader covid-19, vilka inte har varit budgeterade.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

8 man 8 man

Resultat utfallf budget-| Prognos

2019 2020 avvik 2020

Resultat (mnkr) 307 279 183 563

Budgetavvik (mnkr) 297 485
dérav orealiserad

reavinst (+)/férlust (-) 190 -100 -100 -100

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(jan-aug) foreg. ar Okning budget

Kostnadsutveckling 14,0% -13,9% -27,9%

Intdktsutveckling 1231,4% 31,1%| 1200,3%
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4.7 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Progbudg. Utfall
ndmnd/styrelse (mnkr) 2019-08 2020-08 2020 2020 avvikelse| 2019
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 49 34 140 90 50 93
DN ambulans diagnostik halsa 13 22 101 50 51 16
DN Narsjukvard 9 3 19 10 9 16
DN Psykiatri 0 1 4 4 0 3
DN Regionservice 20 15 22 39 -18 38
DN kultur och skola 1 1 4 4 0 2
Regionkontoret 0 0 17 11 6 -4
RH Systemférvaltningen 0 18 2 16

SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 92 76 325 210 115 163
IMMATERIELLA TILLGANGAR 3 0 44 16 29 5
DN Regionservice 0 2
RH Systemfdrvaltningen 0 15 1 14
Regionkontoret 3 29 15 15 3
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Oférutsett RH 10 10 0
Infrastruktur bredband 60 60 0
Fastigheter 101 155 314 314 0 225
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 101 155 384 384 0 225
SUMMA INVESTERINGAR 196 230 753 609 144 393
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Arets investeringsbudget omsluter 753 mnkr, vilket dr 214 mnkr hogre dn foregiende ars budget.
Periodens investeringar uppgar till 230 mnkr, vilket 4r 34 mnkr hégre dn f6r motsvarande period
foregaende ar. Investeringsprognosen uppgar till 609 mnkr, stérre delposter ar fastigheter 314

mnkr, utrustning 210 mnkr, immateriella tillgangar 16 mnkr och infrastruktur bredband 60 mnkr.
2019 ars investeringsutfall uppgick till 393 mnkr.

FASTIGHETER — STORRE ENSKILLDA

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

(mnkr) beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2020 totalt 2020 2020 2020 ar
HS Varberg Robust elférsorjning 119 29 119 24 54 55 2021
HS Varberg Lokalanpassning PIL 28 28 1 15 10 2021
HS Varberg Atgarder avfuktning sterila miljoer 15 15 2 5 5 2021
HS Kungsbacka Atgarder avfuktning sterila miljer 13 18 2 13 7 2021
HS Halmstad Atgarder avfuktning sterila miljéer 22 21 4 12 12 2021
HS Halmstad Ventilationsbyte byggnad 051 23 20 24 10 11 14 2020
HS Halmstad Ventilationsbyte byggnad 191 13 2 9 1 12 8 2021
Halmstad Ny ambulansstation 70 1 70 0 ) 0 ?
Hylte VE Avlopp/vattenledningar/ventilation/ytskikt etc 15 15 16 13 13 14 2020
Torup VC Lokalanpassning och teknikuppgradering 14 7 14 5 12 9 2021
Tvaaker Forvarv av elevbostader for Munkagardsgymnasiet 19 19 19 19 0 19 2020
Summering 6vriga fastighetsobjekt — 73 163 161

Summa fastighetsinvesteringar 155 314 314

Robust elférsorjning, Hallands sjukhus Varberg

Ny servis fran Varbergs energi, komplettering av reservkraft, ny f6rsorjningsbyggnad inkl.
installationer samt uppgradering av kylsystem. I enlighet med ”robusta sjukhus”.

Lokalanpassning f6r PIL, Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och ombyggnad 1 byggnad 411 f6r ny samlad f6rs6tjning av patientindividuella

lakemedel.

Atgirder avfuktning sterila miljéer, Hallands sjukhus Varberg

Atgéirder for att sakerstilla gransvirden for fuktighet i sterila miljoer. Utifran férandrat klimatlage
dir sterila milj6er paverkas negativt av f6rhéjd luftfuktighet.

Atgirder avfuktning sterila miljéer, Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgiirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifran forandrat klimatlige
dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet. Nuvarande beridkning/budget
gjordes 1 tidigt skede och efter noggrannare kalkylering 4r bedémningen att det behévs tillskott av

ytterligare cirka 5 mnkr f6r genomférande.

Atgirder sterila miljéer Hallands Sjukhus Halmstad

Atgiirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifran forindrat klimatlige
dir sterila miljber paverkas negativt av f6rh6jd luftfuktighet.

Byte luftbehandlingsaggregat Halmstad, byggnad 051

Utbyte av luftbehandlingsaggregat pa Hallands Sjukhus Halmstad (byggnad 051,

Roéntgen/Forlossning) pa grund av alder.

51




Byte luftbehandlingsaggregat Halmstad, byggnad 191

Utbyte av luftbehandlingsaggregat pa Hallands Sjukhus Halmstad (byggnad 191) pd grund av
alder.

Ny ambulansstation Halmstad

Nybyggnation av ambulansstation f6r samlokalisering av nuvarande tva ambulansstationer.
Verksamheten ir idag lokaliserad 1 tva externt inhyrda lokaler, som bada bedéms vara f6r sma
och ej andamalsenliga f6r aktuell verksamhet. Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa
reviderat vattenskyddsomrade kan komma att paverka situationen. Forstudie paborjas under
hésten 2020.

VE Hylte, fastighetsinvesteringar
Byte avlopp och vattenledningar, ytskikt, ventilation och radiatorsystem samt utemiljé.
Torup VC, lokalanpassning

En upprustning och anpassning av befintliga lokaler fo6r att utnyttja ytor, fléden och
personalresurser pa ett mer effektivt sitt.

52



5 Bilagor

5.1 Kvalitetsindikatorer enligt Mal och Budget 2020

Grupp

Indikatorer

Utfall

Mailvirde

Malgrupp

(invanare/patient/kund/elev)

Soktryck, allmin kurs
(Katrineberg)

1,9

2,0

Soktryck, sirskild kurs
(Katrineberg)

3,2

2,1

Soktryck, allmén kurs
(Loftadalen)

1,4

b

1,7

b

Soktryck, sirskild kurs
(Loftadalen)

3,0

2,5

Andelen elever som fatt
gymnasieexamen av
samtliga avgangselever

(Munkagird)

91,0%

Genomsnittliga
betygspoing for samtliga
avgangselever

(Munkagird)

14,0

Antal resor med
kollektivtrafik i Halland

9189 517

>20 049 863,0

Andelen resor med
kollektivtrafik

16,4%

>18,1%

Virdgaranti
telefontillginglighet
primiérvard - kontakt
inom 0 dagar

93,0%

95,0%

Virdgaranti specialiserad
vard - andelen
vintande patienter som
vantat 90 dagar eller
kortare pa nybesok.

80,0%

90,0%

Viardgaranti primarvard -
Medicinsk bedémning
inom tre dagar

83,0%

90,0%

Virdgaranti specialiserad
vard - andelen som
vantat 90 dagar eller
kortare pa
operation/atgird

75,0%

95,0%

Andel bokning,
ombokning, avbokning
gjorda av invanare via

webbtidbok

16,8%

>17,7%

Andel invanare som
nagon gang loggat in pa
1177 Vardguiden

83,0%

77,0%

Antal Distanskontakter

92 381,0

>21 3390
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143 246

till totala
personalkostnader i
vardforvaltningarna

Antal besok i Sppenvird Manadsvérde >2174 177
ppeny 1270 194 Ack drsvirde
Ack jan - ang
Oplanerad
aterinskrivning inom 30 20,0% <19,0%
dagar
Verksamhet Antal vardtllfillen 260 0128
(produktion/ kvalitet) Antal sjukhusvardtillfllen
Hallands sjinkhus R12 R72 ang 2020 R72 dec 2019
Medelv?rdtld vid 38 <38
slutenvird
Andel.en vardrelaterade ok < 113%
infektioner
Andel trycksar 8,2% < 6,8%
SVF inom malvirde 61,0% >59%
Medarbetare Personalomsittning 11,4% 11,0%
Sjukfranvaro 5,9% 5,2%
Periodresultat 649,0 mnkr 163,0 mnkr
Ackumulerad 486,0 mnkr 163,0 mnkr
budgetavvikelse
Prognos budgetavvikelse 731,0 mnkr 80,0 mnkr
Nettokostnadsutveckling 2,0 % 5,6 %
Bemanningspersonal 129 456,0 thr
Ekonomi kostnad -likare och R12 ang 2020 <123 000,0 tr
. .. 90 000 tkr
sjukskoterskor .
Ack jan - ang
Bemanningskostnader -
lakare och
sjukskoterskor 1 relation 31% 2.0%

*Mits arsvis

*Pi grund av den 6kade belastningen inom varden med covid-19 har SKR beslutat att inte

genomféra nigon mitning 2020.
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