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1 Inledning

Nedan féljer en beskrivning av genomforda, pagiende och kommande aktiviteter inom ramen
tor jamstalldhets- och rittighetsintegrering inklusive SKR:s satsning Modellregioner f6r
jamstilldhetsintegrering. Slutligen lyfts dven identifierade framgangar och utmaningar 1
nuvarande arbete. Arbetet och genomférandet under varen 2020 dr korrigerat utifran det
radande liget med covid-19. Fokus f6r genomférandet ligger pa Regionkontoret och de
ordinarie pagiende processerna. Arbetet kopplat till hilso- och sjukvirdens verksamheter
anpassas efter radande lige.
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Bild: Organisationsskiss jamstélldhets- och rittighetsintegrering



2 Har ar vinu

Arbetet med jamstalldhets- och rittighetsintegreringen ar i implementeringsfasen, dvs utveckla
metoder och arbetssitt for att tillimpa perspektiven 1 styrning och ledning med utgangspunkt i
planerings- och uppfdljningsprocesserna. Metoden fér implementering bygger pa att forst
sikerstilla att den Gvergripande styrningen dr integrerad. Det betyder att vara 6vergripande
arbeten med planering och uppfoljning av verksamhet samt de 6vergripande styrdokumenten
integreras. Hur, i vilken ordning och i vilken omfattning detta genomférs anpassas det radande
liget och i samrad med respektive ansvarig tjinsteperson / ledningsgrupp. Under viren har
fokus legat pa det systematiska arbetet i Regionkontorets arbeten och processer. Bilden nedan
illustrerar den Overgripande metoden for implementeringen och bygger pa SKR:s arbetsmetod
tor Modellregioner.

Metoden - jamstdlldhets- och rattighetsintegrering
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Kon+ ir Region Hallands egenutvecklade begrepp som beskriver att konsuppdelad statistik
kompletteras (pluset) med andra variabler sa som etnicitet, alder, socioekonomi,
utbildningsniva dar det ar relevant och méjligt. Mer om detta i nésta avsnitt.

3 Nya forutsattningar i arbetet

Forutom det radande liget med pagdende pandemin har ett regeringsuppdrag tillkommit
under varen 2020, vilket har paverkat utformningen och genomférandet av arbetet med
jamstilldhets- och rittighetsintegrering. Regeringsuppdraget Héllbar regional utveckling som
syftar till att integrera héllbarhetsdimensionerna i regionalt utvecklingsarbete med ett
obligatoriskt fokus pa intersektionalitet. Uppdraget genomférs med stod fran Tillvaxtverket
och pagar fran 2020-2022. Uppdraget foresprakar ett systematiskt arbete och bygger pa
tillimpning av social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med koppling till Agenda 2030. Mot
bakgrund av Region Hallands ursprungliga plan om att malen i Agenda 2030 ska anvindas
som verktyg f6r implementeringen av jamstalldhets- och rittighetsintegrering har arbetet
under varen handlat om att hitta metoder och arbetssitt att genomféra bada uppdragen pa ett
tillfredsstillande sitt utan konkurrens om personella resurser.



Regional utveckling har arbetat for att hitta synergier mellan uppdragen samt undvika
perspektivtringsel. Jamstalldhets- och rittighetsperspektiv dr en del av hallbarhet vilket gor att
vi har kunnat dra nytta av lirdomar, metoder och arbetssitt frin Modellregioner och
jamstilldhetsintegreringen i det regeringsuppdraget och samtidigt lyfta jamstilldhets- och
rittighetsintegreringen 1 en storre kontext. Viktigt att notera ar att nationellt kommer
Tillvixtverket och SKR att arbeta gemensamt fOr att ta vara pa erfarenheterna av
Modellregioner i den nya uppdraget med Hallbar regional utveckling vilket gynnar Region
Hallands proaktiva sitt att hantera och effektivisera arbetet pa hemmaplan enligt
beskrivningen ovan.

3.1 Hur har vi arbetat med synergieffekter?

Konkret har arbetet under varen inneburit att den nationella strategin for
jamstilldhetsintegrering fungerar som strukturstod for ett bredare arbete med att tillimpa
hallbarhetsaspekterna av social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Pa sa sitt uppnas
synergieffekter mellan regeringsuppdraget och Modellregioner, jamstilldhets- och
rittighetsintegrering. Med andra ord provar vi att tillimpa den nationella
jamstilldhetsintegreringsstrategin i kontexten av ekologisk (livsmiljo) och ekonomisk (rattvis
resursfordelning) héllbarhet. De globala malen i Agenda 2030 anvinds som verktyg for att
littare fanga alla aspekter av hallbarhet och undvika perspektivtringsel.

Region Halland har i detta arbete introducerat begreppet £dn+ som syftar till att forklara
forhillningssittet mellan jamstilldhet och andra bakgrundsfaktorer/perspektiv.

Begreppet forklaras som foljer:

Kon+ avser kon i relation till andra bakgrundsfaktorer sa som alder, etnicitet, sexuell liggning,
funktionalitet, konsoverskidande identitet, socioekonomi, utbildningsniva, m.m. Begreppet
anvinds for att kortfattat beskriva att kon dr en grundliggande indelningsgrund nar vi gor
uppféljningsarbete och planering av var verksamhet och behover synliggéra paverkan pa
individniva. Pluset fortydligar att andra bakgrundsfaktorer och perspektiv kan vara avgérande
och viktiga och ska i det man det dr méjligt, relevant och ger mervirde komplettera
utvecklingsbild och eller status pa individniva. Alla uppgifter behover dirfér redovisas utifran
juridiskt kon (kvinnor/flickor respektive min/pojkar) i alla kombinationer av variabler dir
mervide och relevans finns. Hur minniskors hilsa, liv och livsvillkor ser ut och vilken vard,
utbildning och arbetsliv de far paverkas av kon, men ocksa av exempelvis alder, konsidentitet,
utbildningslingd, sexuell liggning och etnicitet samt socioekonomi och livsmiljo.

Som komplement till begreppet kon+ (belyser aspekter av social héllbarhet) har ekologisk
hallbarhet summerats i begreppet Zvsmiljo och ekonomisk hallbarhet 1 begreppet bebovsanpassat
resursfordelning. For att undersoka anvindbarheten och tillimpningen av dessa begrepp provas
de i utformandet av vira overgripande strategiska dokument, frimst i RUS:en. Arbetet
utvirderas l6pande och ett resultat presenteras 1 den arliga resultatrapporten till SKR inom
ramen f6r Modellregioner i november 2020.

Ovanbeskrivet arbete sdkerstiller dessutom att Region Halland utvecklar ett systematiskt
arbete med olika perspektiv inegrerat i styrning och ledning och kan direfter tillimpa radande
lagstiftning och férordningar:



Exempelvis: I férordning (2001:100) om den officiella statistiken 14 § framgar att:
“Individbaserad officiell statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sirskilda skal
mot detta.”

Enligt Statistiska central byran ska kvinnor och man, flickor och pojkar, vara synliga i
statistiken. Det innebdr att all statistik som relaterar till individer ska vara insamlad, analyserad
och presenterad efter kon. Kon ska vara en 6vergripande indelningsgrund. Inte sillan
redogors statistiken idag for kon pa ena sidan, dlder, funktion, utbildning, geografi, etc. pa
andra sidan. Alla uppgifter beh6ver dirfor redovisas for kvinnor respektive min i alla
kombinationer av variabler dir mervide och relevans finns. (Har avser kon juridiskt kon)
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Bild: Beskriver processen med att hitta synergier mellan tvirgaende perspektiv

4 Genomfort/pagaende arbete
Implementering har paborjats under viren inom dessa 6vergripande processer:
e Region Hallands process for Planering och uppféljning
e Arendehanteringsprocessen
e Regional utvecklingsstrategi (RUS:en)
e Tillvixtstrategi
e Kulturstrategi och kulturplanen

Arbetet innebidr konkret att jamstélldhet- och rittighetsperspektiv tillimpas i utformningen av
respektive strategi. Som stdd 1 arbetet har en kort utbildningsinsats f6r berérda ansvariga
chefer och medarbetare genomforts. Inramningen har varit de globala malen och Agenda
2030. Coachande insats och metodstdd i form av sakkunnig strateg har funnits under hela
arbetsgiangen inom respektive process. Nir det giller regionens processer for planering och
uppfoljning samt drendehantering har uppligget varit att tillsammans med respektive ansvarig
planera behovsanpassade kompetenshdjande insatser och metodstéd for arbetet. Det har
handlat om checklistor, korta utbildningsinsatser (foredrag), olika kunskapsunderlag samt
coachande inslag.



Ytterligare metodstdd 1 arbetet har funnits bade via SKR:s Modellregioner och Linsstyrelsen i
Halland. Region Halland har utvecklat samarbetet med Lansstyrelsen i Halland kopplat till
jamstilldhets- och rattighetsfragor samt Agenda 2030 och hallbar samhallsutveckling. D4
Linsstyrelsen i Halland arbetar med hallbarhetsintegrering av styrning- och ledning i egen
organisation har ett lirande och ett aktivt utbyte av erfarenheter skett kontinuerligt under
varen, vilket ligger i linje med Overenskommelse om samverkan mellan Region Halland och 1 dnsstyrelsen
i Hallands lin. Liansstyrelsen har bidragit med personella resurser 1 form av sakkunnig
(rittighetsfragor, jamstélldhet, Agenda 2030) samt enhetschef, enheten f6r verksamhetsstod.

Inom regional utveckling har ett kartliggningsarbete pabérjats: De globala malen i Agenda
2030 med koppling till framtagandet av nya RUS:en och Tillvaxtstrategi samt Kulturstrategi
och kulturplan. Kartligeningen gar ut pa att identifiera de mest uppenbara globala malen i
kopplat till nuvarande uppdrag samt de mest uppenbara globala malen som ér viktiga att
fokusera pa de kommande atta dren kopplat till langsiktiga uppdrag och nimnda styrdokument
inom regional utveckling. Arbetet dr en vidareutveckling av Region Hallands tidigare
analysrapport ” Hur Agenda 2030 levereras/finns i Region Hallandsledning och styrning”. Tre
avdelningar av fem har genomfort kartliggningen. Resultatet kommer att ligga till grund fo6r
framtagandet av vara 6vergripande styrdokument, Mal och budget och Verksamhetsplan samt
redovisas i uppféljningen. Som stod for kartligeningen har en checklista tagits fram
”Arbetsstod f6r hallbarhetsintegrering med fokus pa ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet”. Infor avdelningarnas arbete med kartliggningen har en kort introduktion och
kompetenshojande insats genomforts med berérda medarbetare.

5 Sammanfattning - Genomférda aktiviteter varen 2020
e Mail och budget 2021 (stod med hallbarhets-/jamstilldhetsintegereting) beslut 17 juni
e Hallbarhetsintegrera Regional utvecklingsstrategi; Skiss framtagen; Forslag pa

Remissversion under framtagande;

e Hallbarhetsintegrera Tillvixtstrategin; Metodstod finns i arbetsgruppen.

e Hallbarhetsintegrera Kulturstrategi och kulturplan; Remiss- version ér integrerat;

e Tillsammans med Linsstyrelsen i Halland genom benchmarking fortsitta utveckla
arbetet med integrering av jamstilldhet/jamlikhet/hallbarhet i ordinarie planering och
uppféljning

e Linsstyrelsen i Halland bistair med metodstéd f6r hallbarhets-, jamstilldhets-,
rittighetsintegrering under framtagandet av RUS. Arbetet i enighet med den
hallindska 6verenskommelsen om samverkan mellan Region Halland och
Linsstyrelsen.

e Utbildning internt inom Regional utveckling genomfort f6r 58 medarbetare varav 5
chefer. ”Kortaste utbildning nagonsin i jamstilldhetsintegrering”. Férklarar Region
Hallands varfor integreringen ar viktigt och introducerar 6vergripande metodstod.
Utbildningen genomférts 1 anslutning till RUS-lirseminarier internt (april 2020)

e Tortbildning Hilso och sjukvirdens verksamheter, Regionkontoret

e Kartliggning av kopplingar till Agenda 2030 utifrin nuvarande verksamhet och
kommande langsiktiga uppdrag pabérjat.

e Genomfort kort introduktion 1 Arbetssod for hallbarbetsintegrering med fokus pa ekologisk,
social och ekonomisk hallbarbet. Kompletterat med coachande insatser for medarbetare.



5.1

Innehallsbearbetning av Region Hallands koncernrapportering, paborjat arbete med
arsredovisning 2019 f6r att hitta metodstod f6r jamstilldhets-, rittighets- och
hallbarhetsperspektiv.

Integrering av strukturstod for Agenda 2030 1 Region Hallands ledningsprocess
Planering och uppféljning, paboérjat arbete med instruktioner och checklistor kopplat
till processens rutiner

Planering av inférande av nya rutiner, insturktioner, checklistor och arbetssitt for
planering och uppfoljning kopplat till Agenda 2030 fran start av planeringsprocessen
infor 2022

Bistitt med metodstod och coaching f6r framtagandet av en digital
Hallbarhetsutbildning inom ramen f6r Besoksniringen.

Hbtg-diplomering verksamheter (se bilaga 1)

Modellregioner varen 2020

Resultatkonferens Modellregioner 4-5 februari, Jonkoping

Forum jimstalldhet 5-6 februari 2020 i Jonkoping; Nationell jaimstilldhetskonferens
med temat: Agenda 2030 med utgangspunkt i jimstilldhetsintegerering;

BM 4 (7 maj) genomfért med SKR och deltagande regionerna. Tema: kommunikation
1 skuggan av pandemin samt systematiskt arbete med jamstilldhetsanalyser. Funktioner
som deltog fran Region Hallands: en politiker, tva strateger planering och uppféljning,
strateger metodstod jamstalldhets- och rittighetsintegrering.

Strategtriff 6 (9 juni) genomfort. Fokus analysarbete, det systematiska arbetet,
perspektivtringsel hallbarhet — jamstilldhet kopplat till Regeringsuppdraget “Hallbar
regional utveckling”.

5.2 Attgorai host

Implementering fortsitter pa Regionkontoret men enbart inom Regional utveckling da
HoS ir hart belastat.

Implementeringen fortsitter inom redan pagaende processer: Planerings och
uppféljningsprocessen; Arendehanteringsprocessen; Innehallsbearbetning av Regional
utvecklingsstrategi, Tillvixtstrategi, Kulturstrategi inklusive kulturplan;

Metodstod samt coachande insatser for uppféljningsarbetet med start i UR2. Prova pa
att integrera perspektiven for att identifiera omfattning och behov av
forbittringar/kunskapshéjande insatser.

Utarbeta checklistor som verktyg i det dagliga arbetet £6r politiker och tjdnstepersoner
Kompetenshéjande insatser genomfoérs i anslutning till pagaende process med de tre
overgripande styrdokument; omfattning och innehall anpassas respektive process och
malgrupp; Sker 16pande vid behov;

Kompetenshéjande insatser fokuserar pa ledningsgrupper i forsta hand och
medarbetare i andra hand;

Fortsitta arbetet med genomforandet av de langsiktiga aktiviteterna pa
verksamhetsniva (Halso- och sjukvard, arbetsgivarperspektivet — hilsa, samt regional
utveckling) i den man det radande ldget tillater

Fortsitta utbildning/férdjupning hbtq

Det of6rutsedda



5.3 Modellregioner hosten 2020

e Strategtraff 7 den 1 september;
e BM 5 den 21 oktober; Tema: kommunikation och det systematiska arbetet i praktiken
e Limna in Resultatrapport Modellregioner for ar 2020 till SKR 3 november

e Torbereda och genomféra Resultatkonferens med Modellregioner 16 december

6 Framgangar och utmaningar i arbetet

Forutom att vi genomfér uppdraget i en extraordinir tid med minskade personella resurser
har arbetet flytit pa 6ver forvintan. Identifierade framgangar ir en tydlig politisk nirvaro och
en tydlig politisk bestallning vilket ligger vil i linje med den nationella
jamstilldhetsintegreringsstrategins mal och syfte. Ett gediget engagemang bland medarbetare
pa Regionkontoret och ett nira samarbete med nyckelfunktioner f6r de olika processer for
styrning och lednig. Det ger storre méjligheter f6r implementeringsarbetet att landa i ett
sammanhang och inte blir ett sidospar.

Det som diremot har varit tydligt dr att vi har aterkommande utmaningar att hantera. Vi
behover 6ka kunskap och kompetens pa omradet; Aktivt arbeta med organisationens kultur,
tillit och bemotande; Frimja djupare forstaelse f6r de fortustittningar som behovs for att
ytterligare effektivisera och underlitta implementeringen.

Medarhetare
Attityder och Bemétande och o . . Kompetens-
Kultur instalining —— Kommunikation Fortroende och tillit utveckling
Ledarskap

handlingsutrymme organisering, l&rande, kollegial, professionell

Struktur | 'dentfiera pagaende Avgransningar och Engagera Behovsanpassat

styrprocesser Ekonomi Stadfunktioner forandringsarbete Dl Ty

Strategi utan stédjande kultur &r kraftlést. Men kultur utan strategi &r mallst.

Férandringsledning och organisationsutveckling



Amina Boulaabi

Ida Josephsson

Diatienummer RS181020

Hallbarhetsrecept
- Planetsmart gryta-

1d| biologisk mangfald 2 liter rent vatten
1dl kénsuppdelad statistik 3 liter jamstalldhetsanalys
1dl genusperspektiv 5 liter hallbarhetsanalys

1tsk hallbara samhéllen 10 liter resurser

Fyll grytan med ekosystem och biologisk mangfald, hav och marina

resurser rent vatten och sanitet for alla. Ror om med bekampa

klimatférandringar

Tillsatthallbara stader och samhallen.

Krydda med ingen fattigdom, utbildning for alla, jamstalldhet och -
minskad ojamlikhet. -

Avnjut i sallskap med genomfdérande partnerskap

Receptet haller en god ekonomisk hushalining inom ramen fér
din klimatbudget och klarar kraven for biologisk mangfald och
social hdnsynstagande.

Komponerat av: Amina Boulaabi, Urszula Hansson

\'l Region Halland
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