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Remiss — Regional utvecklingsstrategi
Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin &r en dvergripande strategi for det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet i Véastra Gotaland. Det forslag pa strategi som gar ut pa remiss ska, fran och
med 2021, ersatta den befintliga regionala utvecklingsstrategin Véstra Gotaland 2020. Strategin
innehaller mal och prioriteringar fram till 2030.

Forslaget har arbetats fram i bred dialog under 2019 med representanter for kommuner,
kommunalforbund, naringsliv, det civila samhallet, myndigheter, akademi med flera. Inspelen fran
dialogerna har varit ett viktigt underlag for remissutgavan, tillsammans med kunskapsunderlag®
om tillstandet i och utvecklingen av Vastra Gétaland samt lardomar fran nuvarande strategi.

Mer information om hur forslaget pa regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030
tagits fram, finns pa www.vgregion.se/samtalvg2030

Vi ar medvetna om att utvecklingen av covid-19 paverkar era verksamheter och har darfor forlangt
remissperioden till 30 september. Vi hoppas att ni har mojlighet att svara pa remissen.

Sa svarar ni

Véstra Gotalandsregionen onskar svar pa remissen senast den 30 september 2020. Svaret skickas
in i wordformat (dopt med er organisations namn) till regionstyrelsen@vgregion.se. Ange
diarienummer RS 2018-0544 och organisationens namn i &mnesraden. Ange aven kontaktperson
for ert remissvar.

Svaret ska utga fran strategins huvudrubriker och vara sa kortfattat och konkret som majligt. Ta
upp bade det som ni ser som styrkor i strategin och det ni tycker beh6ver andras. Motivera
kortfattat. Vi dnskar att ni beaktar féljande i era svar:

e Vad dr er samlade uppfattning om strategiforslaget och dess relevans?
e Vad tycker ni om malet Tillsammans gor vi Véastra Gotaland till ett foredome for
omstéllning till ett hallbart samhalle?

! Regionrapporten “Vdr bdsta tid éir nu” 2018 och uppfoljaren “Var det biittre férr?” 2020.
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e Fangar urvalet av langsiktiga prioriteringar de utmaningar som é&r viktigast for gemensamma
insatser framat?

e Fangar de tvarsektoriella kraftsamlingarna de viktigaste omradena for gemensamma insatser
for de kommande fyra aren?

e Hur ser ni pa de végledande principerna och hur de kan bidra till strategins genomférande?

e Samarbete mellan aktorer ar nédvandigt for ett framgangsrikt genomférande av strategin.
Hur tycker ni att strategin ska genomféras? Hur kan er organisation bidra?

Sa behandlas synpunkterna

Vastra Gotalandsregionen sammanstaller och behandlar de inkomna synpunkterna efter att
remissperioden ar slut. Vi presenterar en samlad bild av remissvaren pa www.vgregion.se/rus-
remiss. Under hosten 2020 tar vi fram en uppdaterad version av strategin som behandlas i
beredningen for hallbar utveckling (BHU)? och regionstyrelsen. Beslut om strategin tas pa
regionfullméktige varen 2021.

Synpunkter i remissvaren kommer &ven tas till vara i Vastra Gotalandsregionens
programskrivning av nya EU-program inom sammanhallningspolitiken for perioden 2021-2027
och i arbetet med att ta fram en strategi for innovation/smart specialisering.

Remisshandlingar

e Missiv med fragor och sandlista (det har brevet)

e Remissversion Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030

e Bilaga 1. Forutsattningar for hallbar regional utveckling i Vastra Gétaland

e Bilaga 2. Strategisk inriktning for uppféljning och utvérdering av den regionala
utvecklingsstrategin

e Bilaga 3. Sa tog vi fram strategin — utgangspunkter, process och vagval

Ovanstaende handlingar finns tillgangliga pa www.vgregion.se/rus-remiss.

2 Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar en gemensam beredning mellan Vastra Gétalandsregionen
och kommunalférbunden i Véstra Gotaland.
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Presentation av forslaget

I slutet av april/b6rjan av maj kommer vi att arrangera ett digitalt mote for att presentera forslaget
och ge majlighet att stalla fragor. Datum och anmélningslank kommer att laggas upp pa
WWW.vgregion.se/rus-remiss.

Ett presentationsmaterial om forslaget pa regional utvecklingsstrategi, finns tillgangligt for alla
som vill anvanda det, pa www.vgregion.se/rus-remiss.

Fragor

Har du fragor ar du valkommen att kontakta Maria Jakobsson, 0707-23 23 87,
maria.v.jakobsson@vgregion.se.

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Ann-Sofi Lodin Helena L Nilsson
Regiondirektor Regionutvecklingsdirektor
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Sandlista

Vastra Gotalands 49 kommuner
Borasregionens kommunalférbund?
Business Region Goteborg!

Fyrbodals kommunalférbund*
Goteborgsregionens kommunalforbund?
Skaraborgs kommunalférbund*

Almi Foretagspartner Vést AB
Arbetsformedlingen

Balthazar Science Center
Boverket

Chalmers

Coompanion Fyrbodal?
Coompanion Goteborg?
Coompanion Sjuharad?
Coompanion Skaraborg?

CSR Vastsverige

Dalenium Science Center
Drivhuset®

Energimyndigheten

EDCS

ESF-radet

Foretagarna Véstra Gotaland
Goteborgs universitet
Goteborgsregionen social ekonomi
Havs- och vattenmyndigheten
Hela Sverige ska leva Goéteborg
Hela Sverige ska leva Fyrbodal
Hela Sverige ska leva Sjuhérad
Hela Sverige ska leva Skaraborg
Hushallningssallskapet Vastra Gotaland
Hogskolan Boras

Hogskolan Skdvde

Hogskolan Vést

Innovatum

Johanneberg Science Park
Jordbruksverket
Jamstalldhetsmyndigheten
Kungsbacka kommun
Lindholmen Science Park
LO-distriktet i VVastsverige

LRF Véstra Gotaland
Léansstyrelsen i Véastra Gotaland
Molekylverkstan Science Center
Navet Science Center

! Kommunalférbunden ombeds att svara med
utgangspunkt i det delregionala perspektivet.

2 Vi onskar samberett svar fran
Coompanion

Oslo kommune

Region Halland

Region Jonkdping

Region Skane

Region Stockholm

Region Varmland

Region Orebro

RF SISU Vastra Gotaland
Riksantikvariedmbetet

RISE

Sahlgrenska Science Park
Samordningsforbunden i Vaster
Samradet for nationella minoriteter
Samradet for funktionshinder
Samradet for hbtg

Samradet for manskliga rattigheter
Samradet for barnratt

Science Park Boras

Science Park Skovde
Skogsstyrelsen

Skoopi Goteborgsregionen

SLU i Skara

Social ekonomi Fyrbodal

Social ekonomi Sjuhérad

Sociala Ekonomins Natverk i Skaraborg
Svenskt naringsliv Vastra Gotaland
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Svinesundskommittén

TCO

Tillvaxtverket

Trafikverket

Ung foretagsamhet*

Unionen

Universeum science center
Vinnova

Vision Vastra Gotalandsregionen
Viken fylkeskommune

Véstra Gotalands bildningsférbund
Véstsvenska handelskammaren
YH myndigheten

% Vi 6nskar samberett svar fran
Drivhusen

4 Vi 6nskar ett samberett svar fran Ung
foretagsamhet
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Tillsammans for en
hallbar utveckling

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. Nyckeln till
Vistra Gotalands lingsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft dr var gemensamma
formaga att vara innovativa och stilla om till ett hallbart samhille.

Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra till Vistra Goétalands utveckling.
Den beskriver mal och prioriteringar for omraden dar takten i omstillningen behover
oka fram till 2030. Den fokuserar pa omraden som utvecklas genom samarbete
mellan organisationer och sektorer samt samverkan mellan lokal, regional, nationell
och internationell niva. For att stilla om till ett hillbart Vistra Gotaland behéover
vi mota ett antal samhillsutmaningar parallelle. Ingen kan 16sa dessa utmaningar
pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra till ett hallbart samhille.

Aktorer som bidrar till genomférandet av strategin 4r niringslivet och dess
organisationer, linets 49 kommuner och fyra kommunalférbund, akademi och
forskningsinstitut, civilsamhillet, Vistra Gotalandsregionen samt lansstyrelsen
och andra statliga myndigheter. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper, och
strategin ir plattformen for var samverkan och for ett kraftfulle genomforande.



Sa har laser du den regionala utvecklingsstrategin

Strategin bestdr av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar, fyra tvirsektoriella kraft-
samlingar och fem vigledande principer:

TILLSAMMANS GOR VI VASTRA GOTALAND TILL ETT FOREDOME

® Strategins mal pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av FOR OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

att stalla om Vistra Gotaland till ett hallbart samhille. Malet konkretiserar vad en
sadan omstillning innebir ur ett ekonomiskt, ett ekologiskt och ett socialt

ROBUST OCH SAMMANHALLET JAMLIKT OCH OPPET FOSSILOBEROENDE OCH CIRKULART

perspektiv.
® De langsiktiga prioriteringarna giller fram till 2030 och beskriver de fyra YD STRATEGINS LANGIKTIGA PRIORITERINGAR
viktigaste omradena for gemensamma insatser for att klara omstillningen till ett
hallbart samhille. )
BYGGA STARKA
® De tvirsektoriella kraftsamlingarna giller fyra ar i taget och revideras en ging KOMPETENS INNOVATIONSKRAFTEN
per mandatperiod. Syftet med kraftsamlingarna 4r atc for stirka arbetet med de
langsiktiga prioriteringarna genom riktade resurser och samverkan. )
KNYTA SAMMAN OKA
® De fem vigledande principerna ska vigleda oss nir vi genomfor strategin genom VASTRA GOTALAND INKLUDERINGEN

att dels inspirera och utmana i den dialog och samverkan som sker, dels utveckla

vara arbetssitt.
O TVARSEKTIONELLA KRAFTSAMLINGARNA

FULLFOLJDA STUDIER DIGITALISERING
ELEKTRIFIERING CIRKULARA
AFFARSMODELLER
Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins bestandsdelar och hur de 0 VAGLEDANDE PRINCIPER

forhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar och
fyra tvarsektoriella kraftsamlingar. Den innehaller ocksa fem vagledande principer
for genomférandet.



Tillsammans gor vi Vastra
Gotaland till ett foredome
for omstalining till ett
hallbart samhadlle.




Strategins mal:
Vastra Gotaland ar ett
foredome for omstallning

Nyckeln till ett langsiktigt konkurrenskraftigt och attraktive Vistra Gotaland, dr var
gemensamma formaga till innovativ omstillning inom en rad omriden. Strategins
mal pekar ut rikeningen for Vistra Gotalands utveckling till 2030 och det formuleras
enligt foljande: Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till et foredome f6r omstillning
till ett hallbart samhille.

Med ett hallbart samhille menar vi att Vistra Gotaland ar robust och samman-
hallet, jamlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulirt.

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till
ett foredome for
omstallningen till ett
hallbart samhalle

OPpET g JAMLVE

Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Strategins mal

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland kan samhillet mota bade kinda och oférutsedda
utmaningar och vinda dessa till mojligheter. Naringslivet har hog konkurrenskraft
och en internationell erkind formaga att hantera tekniska utvecklingssprang, kom-
petensforsorjning och ekonomiska férindringar. Det finns en god beredskap att
mota effekterna av ett forindrat klimat och andra omvilvande hindelser. Ett samman-
hallet Vistra Gétaland kidnnetecknas av hallbar och forbattrad tillgdnglighet och ett
vilfirdssystem med en god demokratisk férankring som gor att invinarna kidnner
sig trygga. Varje minniskas potential blir sedd och forverkligad.

Jamlikt och oppet

I det jimlika och 6ppna Vistra Gotaland deltar varje ménniska i samhillet pa
jamstillda och jimlika villkor. Samhillet 4r inkluderande och transparent, och inva-
narna kdnner sig delaktiga. Olika platsers forutsittningar tas tillvara och det finns
ett samspel och utbyte mellan platser. Det 6ppna Vistra Goétaland dr integrerat med
omvirlden och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt. Genom goda rela-
tioner och samarbete med vara grannregioner bidrar vi till en hallbar utveckling

bade lokalt och globalk.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkuldra Vistra Gotaland édr den privata och offentliga
sektorn foregangare som inspirerar och péaverkar bade det nationella och det inter-
nationella miljo- och klimatarbetet. Fossila brinslen och material ersitts med resurs-
effektiva och biobaserade produkter och tjinster. I ett fossiloberoende och cirkulirt
Vistra Gotaland kan och vill invinarna gora hallbara val och bidra med kreativa
l6sningar som begrinsar miljo- och klimatpéverkan.



Forutsattningarna i
Vastra Gotaland ar goda

Vistra Gotaland har 1,7 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Linet ir
stort till ytan och bestar av landsbygd, sma och stora titorter och stider. Vistra
Gotaland har stora naturresurser med vatten, skogar och jordbruksmark, dir det
rika natur- och kulturlivet, den linga kuststrickan och de méanga sjoarna bidrar till
attraktionskraft i linets alla delar.

Vistra Gotalands fyra regionala kirnor ar Goteborg, Boras, Skovde och
Trollhidttan-Vinersborg-Uddevalla som samtliga dr betydelsefulla utifran lige,
storlek och funktion. Samtidigt samspelar linets alla platser i ett omsesidigt utbyte
med omgivningen, utifran sina olika férutsittningar och mojligheter.

Vistra Gotaland 4dr en 6ppen och internationellt konkurrensutsatt ekonomi
som ofta paverkas tidigt av konjunktursvingningar i omvirlden. Sedan finanskrisen
2008 har sysselsittningen vuxit kraftigt, med en koncentration till urbana omraden.
Tack vare globalt verksamma foretag, larositen, starka forskningsmiljéer samt val-
utvecklade strukturer for entreprenérskap och innovation ar Vistra Gotaland ledande
inom kunskap, forskning och utveckling. Vistsverige ar en av de regioner i virlden
som satsar mest pa investeringar i forskning och utveckling i férhéllande till ekono-
mins storlek.

Tillverknings- och tjansteforetag inom fordon, life science och kemi 4r inter-
nationellt konkurrenskraftiga, dir kvalificerade foretags- och I'T-tjanster, byggverk-
samhet och besoksniring dr de delar av ekonomin som vixer snabbast. Andra starka
och unika branscher som har stor betydelse i Vistra Gotaland ir livsmedel, textil
och mode, handel, mobler, film, dataspel, logistik, maritima verksamheter, flyg
och rymd. (L4s mer om Vistra Gotalands forutsiceningar i bilaga 1.)

Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Forutsattningar och utmaningar

Samhallsutmaningar som drivkraft

Vistra Gotaland har ett bra utgangslige men vi behover samtidigt mota ett antal
regionala och globala samhillsutmaningar. Klimatfriagan och att begrinsa den glo-
bala uppvirmningen 4r den mest omfattande utmaningen. Stora system ska stillas
om. Komplexiteten i flera av samhillsutmaningarna gor att innovativa l6sningar
behover arbetas fram gemensamt och tvirsektoriellt utifran Vistra Gotalands forue-
sattningar och styrkor. Naringslivet dr viktigt for att bidra till utvecklingen av hall-
bara produkter och tjinster som ir globalt konkurrenskraftiga.

Strategin tar sin utgangspunkt i f6ljande samhillsutmaningar:

® Effekterna av klimatférindringarna blir allt mer allvarliga och den biologiska
mangfalden ir hotad. Det stiller krav pa att minska klimatpaverkande utslapp
inom bland annat transportsektorn.

® Industrin ir starkt internationellt beroende och den globala konkurrensen 6kar.
Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och artificiell intelligens inne-
bar behov av nya kompetenser.

® Det finns en brist pa arbetskraft inom privat och offentlig sektor, som riskerar att
forvirras som foljd av dldrande befolkning. Samtidigt saknar méanga arbete.

® Invanarnas tillgang till arbete och samhillsservice skiljer sig alle mer at beroende
pa var i lanet de bor.

® De socioekonomiska klyftorna och boendesegregationen 6kar. Manga invanare
kinner sig inte delaktiga i samhillet.

® Manga barn och unga limnar grundskolan och gymnasiet utan god kinda
betyg. En storre andel yngre 4n dldre dr inte néjda med livet och alltfér manga

lider av psykisk ohilsa.



Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Forutsattningar och utmaningar

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Med utgangspunkt i Vistra Gotalands forutsittningar och samhallsutmaningar
ska vi bygga ett hallbart samhille dir vi ligger i framkant.

De kommande érens arbete behover fokusera pé ett begrinsat antal omraden
for att utveckla nya arbetsmetoder som leder till konkreta och varaktiga férindringar.
Strategin pekar dirfor ut fyra langsiktiga prioriteringar dir férindringstakten
behover oka. Samtidigt behover det breda regionala utvecklingsarbetet fortsitta.

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland 4r omfattande, strategiskt
och langsiktigt. Det omfattar utveckling inom kultur och upplevelser, féreningsliv,
kompetensforsorjning, niringslivsutveckling, forskning och innovation, miljé och
klimat och internationella samarbeten. Det omfattar dven samhillsplanering av
infrastruktur, bredband, kollektivtrafik och platsers utveckling samt arbete med
folkhilsa, jamstilldhet och minskliga rittigheter.

Mingfalden av mianniskor och etablerade samarbetsmiljéer ger oss resurser och

forutsiteningar att bygga stabila strukturer och omsitta kunskap i hallbara 16sningar.
Det regionala utvecklingsarbete som kinnetecknar Vistra Gotaland ér en styrka for
att astadkomma en innovativ omstéllning till ett hallbart samhille.



Fyra langsiktiga
prioriteringar

Strategin pekar ut fyra langsiktiga prioriteringar fram till 2030:

> Bygga kompetens
— for battre kompetensférsérjning och livslangt larande

>> Stdrka innovationskraften
— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

22 Knyta samman Viastra Gotaland
— for hallbar och férbattrad tillganglighet

> Oka inkluderingen
— for tillit och sammanhallning

Prioriteringarna beskriver de fyra viktigaste omradena dir vi behover samverka
och gora gemensamma insatser for att klara av att stilla om Vistra Goétaland till
ett hallbart samhille. Det 4r omraden dir forindringstakten maste accelerera eller
dir den gemensamma beredskapen for att klara ett antal banbrytande férindringar

behover stiarkas.

Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Fyra langsiktiga prioriteringar

LANGSIKTIGT

ENSKILD
AKTOR °©

SAMVERKAN
KRAVS

NV

KORTSIKTIGT

Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for
Vastra Goétalands utveckling och dar det behévs samverkan och gemen-
samma insatser for att klara av att stalla om till ett hallbart samhalle.



>

Bygga kompetens
- for battre kompetensforsorjning
och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att tillgangen till
kunskap och kompetens ar avgorande for att samhallet
ska utvecklas. Utbildning och arbete ar grunden for att
manniskor och foretag ska vaxa, men omstallningen
kraver ocksa att vi lar och agerar utifran ny forskning.
Nar behoven av kompetens snabbt forandras blir
mojligheterna till livslangt larande allt viktigare.

Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Fyra langsiktiga prioriteringar

Det finns flera utmaningar i att méta framtidens arbetsmarknad. For att Vistra
Gotaland ska bli fossiloberoende och cirkulirt krivs nya kompetenser. Den pagiende
digitaliseringen och automatiseringen férandrar behovet och fordelningen av arbets-
uppgifter. Utbildning, kompetensforsorjning och det livslinga lirandet behover
prioriteras. Vi behover arbeta systematiskt med kompetensvixling utifran arbets-
marknadens behov.

Matchningen mellan utbud och efterfrigan pa kompetens underlittas av en
storre arbetsmarknad och genom samarbeten mellan utbildningsanordnare, arbets-
formedlingen, arbetsgivare och branschforetridare. Arbeten med hogre utbildnings-
krav har under en lingre tid koncentrerats till urbana omraden och manga nyckel-
kompetenser finns i dag pa en global arbetsmarknad. For att klara konkurrensen om
kompetenser och arbetskraft maste Vistra Gotaland vara en attraktiv plats att bo
och verka pi. Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver region- och landsgrinser 6kar
mojligheten att hantera och klara omstillningen.

Nar vissa yrken forindras eller forsvinner och andra uppstir beh6vs nya sitt att
arbeta med livslangt lirande och bildning. Det giller exempelvis fortbildning, kom-
petensutveckling, validering och strategisk kompetensforsorjning. Hir behovs bredd
och spets inom universitet och hégskolor samt utbildning vid folkhégskolor och
bildning vid studieférbund och féreningar. De gymnasiala och eftergymnasiala ut-
bildningarna behover snabbare anpassa och utveckla sitt att mota de forindringar vi
star infor. Arbetsmarknaden behéver bli mer jimstilld. Det behovs ett aktivt arbete
for att minska kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval och anpassa utbildningarna
sa att de blir attraktiva for fler invanare.



Flera olika insatser krivs for battre matchning och dirmed 6kad sysselsittning. Det
handlar om vidareutbildning och kompletteringsutbildning for personer vars utbild-
ningsbakgrund och kompetens inte moter kraven pé arbetsmarknaden. Det handlar
ocksa om att validera kunskap och kompetens, sirskilt bland nyanlinda invéinare.
Samtidigt behover biade det offentliga och det privata arbetslivet bli battre pa att ta
tillvara méngfalden av arbetskraft.

Savil den privata som den offentliga sektorn bromsas av arbetskraftsbrist.
Det kan leda till att foretag flyttar sin verksamhet ut ur landet och att den offentliga
sektorn inte klarar sina uppdrag. Enskilda féretag har behov av bade kvalificerad
arbetskraft och att utbilda befintlig personal. I dag saknas bland annat lirare och
specialistsjukskoterskor, likare, vard- och omsorgspersonal, ingenjorer, program-
merare, rormokare, kockar och lantbrukare. Efterfragan pa kompetens inom flera
stora yrkesgrupper forvintas dessutom stiga snabbare 4n utbudet, samtidigt som
manga gar i pension och andelen personer i arbetsfor alder minskar.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att bygga kompetens

® Kompetensomstillning for att mota teknikskiften och arbetsmarknadens
forindrade behov

® Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

® Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens kompetens och underlitta
utsatta gruppers etablering pa arbetsmarknaden
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Starka innovationskraften - for ett
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att utveckla
idéer med potential att skynda pa omstallningen och
skapa varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar
insatser for ett okat entreprenorskap och nyforetagande,
att stimulera de mindre foretagens innovationskraft,
satsningar pa internationellt starka kluster och utveck-
lade test- och demonstrationsplattformar.
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Vistra Gotaland har ling erfarenhet av nira samarbete mellan forskningsintensiv
industri, akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor. Det gor oss attraktiva
som internationell samarbetspart och som plats for etableringar och investeringar.
Genom att tydligt rikta offentliga satsningar mot héllbarhet bidrar vi till globala
mal samtidigt som Vistra Goétaland vinner konkurrensfordelar.

Samverkan och kunskapsoverforing blir allt viktigare nir traditionella branscher
vdvs samman pa nya sitt. De mindre foretagens innovationsférméga och snabba rorlig-
het bidrar till 6kad férindringstakt samt till nya produkter och tjinster pa marknaden.
Genom fortsatta satsningar pa forskningsoch innovationsmiljéer kan sma och stora
foretag motas och skapa storre virden i samverkan med akademi, offentlig sektor
och andra organisationer. Tillgangen till niatverk 4r viktig for tillvixt i nya foretag
och for att de ska stanna i Vistra Gotaland.

I Viastra Gotaland finns fyra sirskilt kunskapsintensiva omraden dir niringslivet
har hog internationell konkurrenskraft och tillvixtpotential:

® Hallbar industri rymmer bland annat produktion, nya material, digitalisering
och cirkulira affirsmodeller.

® Hilsa och life science inbegriper utveckling av likemedel, medicinteknik,
vilfirdsteknik och innovationer inom hilso- och sjukvird, med fokus pa
precisionshilsa och digitalisering.

® Bioekonomi omfattar de bla och grona niringarna med resurser kopplade till
vatten, skog och jord, till exempel livsmedel och gron kemi.

® Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordon- och flygindustri och inkluderar
persontransporter samt logistik, inklusive elektrifiering och ¢kad tillgang till
nya typer av tjanster.
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Vi behover hela det dynamiska systemet — alltifrin stora kunskaps- och export- Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att starka innovationskraften
intensiva foretag, underleverantorer och tjansteforetag till bredden av innovativa
smé och medelstora foretag. De entreprenoriella inslagen i skola, hogre utbildning ® Utveckla och nyttiggor idéer med potential att 5ka takten i omstillningen.
och forskning ir viktiga delar for ate langsiktigt stirka foretagsamhet och kapacitet
for fornyelse. ® Stimulera entreprendrskap och héllbar tillvixt i sma och medelstora foretag.
Den vixande besoksniringen och de kreativa niringarna ar viktiga for en hallbar ® Utveckla insatser inom hallbar industri, hilsa och life science, hallbar
utveckling i hela linet och for att Vistra Gotaland ska behalla sin attraktionskraft. mobilitet och bioekonomi.
Forutsittningarna for att dessa niringar bidrar till mer hallbara konsumtionsmonster,
till exempel genom att erbjuda upplevelser lokalt, 4r goda. Samtidigt behover besoks-
niringens aktorer inom savil privat som offentlig sektor agera gemensamt for att oka
andelen hallbara jobb och minska niringens milj6- och klimatpaverkan.
Test och demonstration av innovationer i bade pilotform och verklig milj6 ar
ett satt att hantera olika perspektiv, komplexitet och risker. Det forenklar méjlig-

heten att skala upp, minskar tiden till praktisk anvindning och kan forma en tidig

hemmamarknad for globalt framvixande 16sningar.

Nya innovationer maste dock integrera teknik och affirsmodeller med etik, lagar
och regler. Offentlig sektor behover efterfriga och driva pa olika satsningar inom
innovation. Hir kan offentlig-privat samverkan driva pd omstillningen genom att
attrahera kompetenser och kapital for utveckling och produktion. Aven sociala inno-

vationer 4r viktiga i ett hallbart samhille. Alla sektorer behover bidra till nya 16sningar R _ o
Strategi for innovation och smart specialisering

Att identifiera och prioritera omraden med potential f6r internationell
konkurrenskraft och hallbar utveckling, sa kallad smart specialisering, har en
central roll i EU:s regionalpolitik. Alla europeiska regioner ska ha en strategi
for smart specialisering for att ta del av strukturfondsprogrammens medel.
Med utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin tar Vastra Gétalands-
regionen fram en separat strategi fér smart specialisering fé6r de kommande
aren.

som gor att minniskor mér bra och kinner sig trygga och delaktiga i vardagen.

Innovationskraften okar nir mangfald och jimstilldhet betraktas som konkur-
rensfordelar och nir invanarnas delaktighet och kreativitet tas tillvara. Ett aktivt
deltagande i europeiska samarbeten kan synliggora och sprida vara exempel interna-
tionellt och ge oss inspiration och kunskap vidare i arbetet.



>

Knyta samman Vastra Gotaland
- for hallbar och forbattrad tillganglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att
oka narheten mellan olika delar i lanet men ocksa
med grannregioner, ovriga Sverige och andra lander.
Vi vill géra det majligt for manniskor och foretag att
na varandra och att ha ett utbyte med omvarlden.
Samhallsplanering ar en viktig del av framtidens
l6sningar. Den fysiska och digitala infrastrukturen
behover utvecklas tillsammans med bebyggelse-
planering och tjansteutveckling.
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Ett 6ppet, ssmmanhillet och fossiloberoende Vistra Gotaland ir ett transporteftek-
tivt samhille dir nodvindiga transporter samordnas och koordineras, mojligheterna
att pendla till utbildning och arbete forbattras och tillgangen till service och kultur
utvecklas. Var geografiska struktur med flera kirnor bidrar till en robust utveckling
i hela linet. Vi verkar dessutom i en global omvirld, dir inte minst samverkan inom
EU ir viktig for att [6sa klimatutmaningarna. Forutsittningarna for en stark mega-
region okar genom att vi utvecklar infrastrukturen med grannregioner, till exempel
i straket Oslo till Hamburg.

Jarnvigen fortsitter att vara grunden i ett hallbart transportsystem for bade
gods- och personresor, men det krivs stora investeringar for att oka jirnvigsnitets
kapacitet och flytta 6ver transporter fran vig till jarnvig. Det sitter fokus pa var
gemensamma férmaéga att hitta nya finansieringslosningar, liksom att linets kom-
muner och Vistra Gotalandsregionen fortsatt star enade nir det giller att prioritera
investeringar i infrastrukcur. Skandinaviens storsta hamn ligger i Géteborg och sjo-
farten dr avgorande for svensk export, import och konkurrenskraft. Vistra Gétaland
ar dirmed Sveriges transport- och logistikcentrum och har stora mojligheter att
utveckla, demonstrera och sprida hallbara 16sningar f6r transport och logistik.

Den regionala samhillsplaneringen behéver vidareutvecklas och samordnas for
att battre hantera langsiktiga utmaningar inom exempelvis transporter, bebyggelse-
planering, energiforsorjning och klimatanpassning. Lokalisering av verksamheter,
bostider och service kan bidra till mer jamlika villkor f6r invanarna och minska
klimatpaverkan. Forutsittningarna for att resa hallbart ir beroende av invanarnas
geografiska tillgangligher till olika platser. Losningarna maste dirfér anpassas till
geografiska skillnader och olika behov hos invanare och foretag. Med riktade inves-
teringar och information om hallbara resmojligheter kan det hallbara resandet oka.
Det finns en stor potential i att 6ka gang- och cykelresorna for de kortare vardagsresorna.
Den fysiska planeringen och gestaltad livsmiljo ska utvecklas i samverkan.
Minniskans behov ska vara utgangspunkt for hur livsmiljoer utformas.



For att astadkomma en hallbar stads- och landsbygdsutveckling behéver vi fortsitta
att utveckla metoder for lokal platsutveckling. Det mojliggor att ta tillvara olika plat-
sers specifika forutsiteningar for en hallbar lokal ekonomisk tillvixt. Platsutveckling
handlar om att foretag, kommun och féreningsliv ska samverka. En utgangspunkt ir
kulturarvet och den historia som utgor platsens identitet. En samverkan runt platsen
gor det mojlige att hitta synergier mellan politikomraden och underlittar utveckling
inom bland annat offentlig och kommersiell service.

Digitaliseringen kan stimulera 6kad resurseffektivitet och utveckling av smarta
tekniklésningar, tjinster och affirsmodeller. System for citylogistik med eldrivna och
sjalvkorande fordon behover utvecklas, liksom effektiva noder f6r byte mellan trans-
portslag i hela linet. Mobilitetstjanster for personresor i olika former ir i en tidig
utvecklingsfas. Det krivs satsningar bide for tjansteutveckling och for att dndra
anvindarnas beteendemonster.

Utbyggnaden av bredband behover fortsitta for att invanare och foretag i hela
Vistra Gotaland ska kunna bidra till och ta del av utvecklingen. Bredband och mobil-
tickning dr en forutsittning for digitalisering av méanga tjanster. Det gor det mojligt
att arbeta pa distans, vilket gor att vissa resor kan undvikas. Det i sin tur dr bra ur
miljé- och klimatperspektiv.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att knyta
samman Vastra Gotaland

® Samverkan inom regional fysisk planering
® Utveckla transportinfrastrukturen och 6ka andelen hallbart resande
® Fortsatt utbyggnad av bredband i hela linet

® (Okad samverkan nationellt och internationellt
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Oka inkluderingen
- for tillit och sammanhallning

Att oka inkluderingen handlar om att forbattra
forutsattningarna for invanare som star langt
ifran arbetsmarknaden att forsorja och utbilda
sig. Det handlar ocksa om att 6ka manniskors

tillit till varandra, till samhallet och till demokratin.
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Potentialen hos varje minniska behover tas tillvara for att vi ska kunna skapa ett
jamlikt och sammanhallet Vistra Gétaland. Arbetet bor vigledas av mianniskors
villkor, rittigheter och behov och utgi fran invanarnas olika férutsittningar till
inflytande och delaktighet. Tilliten mellan minniskor och till samhillet i stort dr
grunden for en fungerande demokrati.

De socioeckonomiska klyftorna och boendesegregationen maste minska. Det krévs
dven atgarder for att sikerstilla att inga invanare kidnner sig utestingda frin mojlig-
heten att delta i samhillslivet pa samma villkor som andra. Det dr ocksd nodvandigt
med insatser for att alla ska ta del av den digitala utvecklingen — inte minst handlar
det om att stirka invinarnas medie- och informationskunnighet.

Forutsittningarna att delta i samhaillslivet varierar beroende pa var man bor
samt pa ursprung, utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsitt-
ningar och en rad andra faktorer. Personer med lag utbildningsniva har till exempel
generellt sett simre hilsa 4n hogutbildade, och utrikes f6dda har en lingre vig in
pa arbetsmarknaden in inrikes fodda.

Tillsammans behover vi forbittra mojligheterna f6r fler méanniskor att arbeta
och ha en egen forsorjning. Det kriver storre fokus pa bland annat utbildning,
sprakkunskaper och validering. Dessutom stirks invanarnas livskvalitet och méjlighet
till arbete med tillgangen till sociala nitverk och métesplatser. Kultur- och férenings-
livet bidrar till méten mellan minniskor, 6kar tilliten och kidnslan av samhérighet
i samhillet och idr en brygga mellan méinniskor och myndigheter.

Minskade hilsoklyftor och battre mojligheter till utbildning f6r barn, unga och vuxna
ar viktiga bestindsdelar i ett robust och 6ppet Vistra Gotaland. Tidiga insatser for
att ge barn och unga goda forutsiteningar att klara grundskolan och gymnasiet be-
tyder mycket for deras vilméiende och méjlighet till framtida f6rsérjning och god hilsa.



Det ska vara enkelt att delta i omstillningen till ett hillbart Vistra Goétaland utifran
givna forutsittningar, savil i landsbygd som i titorten och pa platserna diremellan.
Boendet och den offentliga miljon har stor betydelse for att motverka utanforskap
och segregation. Tillging till bostader 4r en vilfirdsfraga och det dr dven en forut-
sittning for regional utveckling. Det ir viktigt att skapa attraktiva och stimulerande
livsmiljoer, bade for dem som lever och verkar dir och for besokare. Tillgangen till
kommunikationer behéver méta invinarnas behov, samtidigt som klimatpéaverkan

maste minska.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att 6ka inkluderingen

® Ge fler mojlighet till utbildning och egen forsérjning

® Skapa forutsittningar for storre samhorighet och tillit mellan manniskor
och till samhallet

® Stdrka barn och ungas mojligheter till en bra start i livet
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Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Fyra langsiktiga prioriteringar



Fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar

Strategin innehaller dven tvirsektoriella kraftsamlingar. De fyra som giller de
forsta fyra aren 4r:

O Fuliféljda studier
O Digitalisering
O Elektrifiering

O Cirkulara affirsmodeller

Kraftsamlingarna ses 6ver och revideras vid behov en gang per mandatperiod.
Kraftsamlingarna ska stirka arbetet inom de fyra langsiktiga prioriteringarna.

En kraftsamling innebir att extra fokus liggs pa stirkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete inom omridet och att extra resurser riktas dit under perioden.
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O Fuliféljda studier

Barn och unga ska ha de bésta forutsittningarna for en bra start i livet. En kraft-
samling for fullfoljda studier ger stora och lingsiktiga vinster for sivil individen
som samhillet. For att komma framéct i arbetet krivs att parter med olika ansvars-
omraden, resurser och perspektiv samarbetar for att na resultat.

Skolan ir en viktig plats fér barn och ungas utveckling, men anstringningarna
for att fler ska gé ut skolan med godkinda betyg har hittills inte varit tillrickliga.
Andelen barn och unga som gér vidare frin grund- och gymnasieskolan med full-
stindiga betyg maste oka kraftigt.

Forutsittningarna att klara skolan paverkas av bland annat férildrarnas ut-
bildningsniva, inkomst och bakgrund. Stédet kan dirfor behova anpassas utifrin
livssituationen for respektive barn. Stodet behover ocksa ta hinsyn till flickor och
pojkars olika forutsiteningar. Det krivs dven insatser for att forbattra barns och ungas
psykiska hilsa, eftersom den psykiska hilsan har stor paverkan pa mojligheterna att
lyckas i skolan.

Insatserna bor fokusera pa de tidiga levnadsarens betydelse for skolresultat,
fysisk och psykisk hilsa samt framtida deltagande i arbetslivet. Genom tidigt stod
till familjer for att frimja sprakutveckling, lasning och rorelseglidje kan vi skapa
bittre forutsittningar for barnen i skolan.

Skolan behéver bli bittre pa att utjimna skillnader genom st6d till elever med
simre forutsittningar. Barnhilsovard, elevhilsa och sjukvard behéver samarbeta for
en god och jamlik hilsa och for att frimja barnens fysiska och psykiska vilmaende.
Unga vuxna som inte fullfoljt grundskolan och gymnasiet behover fa ytterligare en
chans till utbildning, via exempelvis folkhogskola eller vuxenutbildning.

FN:s barnkonvention ska omsittas frin teori till praktik. Det handlar bland
annat om att systematiskt gora barn delaktiga i fragor som beror och engagerar dem,
och om att barn ska kinna till sina rittigheter. Det handlar ocksd om att barnets
bista ska beaktas i alla frigor som ror dem och barn ska fa mojlighet att utvecklas
utifran sina férutsittningar.
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Digitalisering

Digitaliseringen genomsyrar bade privat och offentlig sektor. Ritt anvind kan
digitaliseringen bidra till att 6ka foretagens konkurrenskraft, effektivisera offentliga
verksamheter och bidra till 16sningar for ett fossiloberoende samhille. Viktiga ut-
vecklingsomraden finns bland annat inom automation i tillverkningsindustrin och
vilfirdsteknik i omsorg och hilso- och sjukvird.

Teknikutvecklingen bir pa en stor innovationspotential. Samtidigt saknas
tillracklig digital kompetens och méjligheter att utveckla, testa och demonstrera
nya lésningar. For att nyttja mojligheterna krivs att privat och offentlig sektor drar
at samma hall. Utbildning, fortbildning och kompetensvixling maste samspela for
att mota forindringarna i industrin, dir vissa yrken i dag fasas bort medan andra
kommer till. Digitaliseringen ger till exempel ett 6kat behov av kompetens inom
programmering.

Den offentliga sektorns mojligheter att effektivisera och utveckla sin service
genom digitalisering 4r stor. Ett exempel 4r arbetet med vardinformationsmilj6er
inom hilso- och sjukvarden. Digitaliseringen kan dven skapa bittre férutsittningar
for invidnarna att fa tillging till information, fi inflytande i och vara delaktiga i sam-
hillsutvecklingen. Det 4dr samtidigt viktigt att bryta det digitala utanférskapet och
ge alla jamlika forutsiteningar att delta.

Den snabba utvecklingen av artificiell intelligens (Al) forvintas gora ett bety-
dande avtryck pa en mingd olika omridden, men Al kriver samtidigt stora mingder
data med hog kvalitet. Tillgangen pa 6ppna data, digital information som fritt kan
anvindas, bidrar till digital utveckling och innovation. Samtidigt 6kar behovet av
att ta hinsyn till beddmningar av risk, etik och sarbarhet, bland annat kopplat till
personlig integritet.



O Elektrifiering

Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ir en viktig del i arbetet for att
minska klimatpaverkan. Den idr samtidigt en av var tids storsta industriella omstill-
ningar. For att omstillningen ska lyckas krivs tillgang till ritt kompetens i alla led,
bade inom nya och befintliga kompetensomraden.

Elektrifiering handlar om att utveckla héllbara 16sningar inom flera olika sam-
hillssektorer. Den nya tekniken behéver internationellt konkurrenskraftiga miljoer
och labb for forskning, test och demonstration. Innovationsupphandling ir ett
verktyg for att produkter och tjinster ska kunna utvecklas och tillverkas. Offent-
lig-privat samverkan och finansiering ar en framgangsfaktor for sidana satsningar.
Hemmamarknaden fungerar som en sprangbrida for niringslivet att 6ka exporten
till andra linder.

I fysisk planering pa kommunal och regional nivid behover hinsyn tas till behov
och forutsittningar for elproduktion och eldistribution. Produktionen av icke fossil
energi 4r inte tillricklig for att klara det framtida behovet vid en omfattande elektri-
fiering. Vi behover planera for att lokalisera ny inhemsk fornybar elproduktion och
lagring. Elnitens distributionskapacitet behover ocksa byggas ut for att méta den
stigande lokala efterfragan pa eleffekt. For att elektrifiera transportsystemet behover
vi prioritera att bygga ut laddinfrastruktur. Samhillet behover planera for och siker-
stilla en elf6rsorjning som moter behov och férvintningar pa leveranssikerhet och
fossiloberoende.
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Cirkulara affarsmodeller

Produkter och tjanster som baseras pa fornybar energi och révaror fran jord, skog
och vatten ar nyckeln till att bryta beroendet av olja och andra fossila resurser.
Samtidigt maste metaller och material som inte kan ersittas med biobaserade ravaror
cirkuleras tillbaka in i produktionen.

For att skapa en biobaserad och cirkular ekonomi krivs en resurseffektiv utvin-
ning och produktion som inte dventyrar den biologiska méangfalden trots att uttaget
av biomassa okar. Det krivs ocksa nya affirsmodeller som fokuserar pa l6nsamhet
och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Genom att niringslivet satsar pa klimatanpassade
produkter, brinslen, material och produktionsprocesser och testar dessa i nya affars-
modeller, 6ppnas méanga mojligheter for andra samhaillssektorer att bade haka pa
och driva processen vidare.

Nya biobaserade innovationer behéver utvecklas och testas i stor skala, vilket
stiller krav pa strategiska satsningar samt pa en gemensam och effektiv planering.
Virdekedjor och materialfléden méste vara transparenta for att mojliggora dels att
graden av ateranvindning dr hog i flera led, dels att skadliga mnen undviks. Sam-
tidigt behover vi stimulera en 6kad efterfragan pa biobaserade och cirkuldra produk-
ter och tjdnster. Dir kan offentlig sektor vara en féregangare genom att stilla krav,
upphandla och bidra till att skapa milj6er for att utveckla, testa och demonstrera
nya affirsmodeller.

Genom anvindardriven affirsutveckling, exempelvis tjanstedesign, underlittar
och stimulerar vi en hallbar konsumtion och livsstil. Hir finns ett stort engagemang
fran det civila samhillet att delta i forindringen. Det civila samhillet, kulturlivet och
folkbildningen kan inspirera och 6ka invanarnas formaga att stilla om till en hallbar
livsstil, bland annat genom att 6ka intresset for aterbruk, delning och klimatsmarta
designlosningar.



Sa bidrar strategin till
genomforandet av Agenda 2030

| arbetet med Sveriges implementering av Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal laggs stor vikt vid den lokala och regionala nivans betydelse.
Vart samlade regionala utvecklingsarbete bidrar till samtliga 17 globala
hallbarhetsmal.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till en ekonomiskt, socialt
och miljémassigt hallbar utveckling. Till héger visas en preliminar bedém-
ning av vilka Agenda 2030-mal som har starkast koppling till mal och
prioriteringar i strategin. En férdjupad hallbarhetsbedémning kommer att
gobras parallellt med remissbehandlingen av férslaget till strategi, for att
tydliggéra hur dess genomférande och uppféljning ska bidra till att upp-
fylla Agenda 2030-malen. Resultatet av hallbarhetsbedémningen kommer
vara ett underlag tillsammans med inkomna remissvar infér beslutet om
den slutliga strategin.

Nar strategin f6ljs upp och utvarderas kommer Vastra Gétalands-
regionen bland annat att anvdanda indikatorer som bygger pa nyckeltal
for kommuners och regioners genomférande av Agenda 2030. Agenda
2030 poangterar att samverkan, delaktighet och transparens ar férutsatt-
ningar for ett framgangsrikt genomférande och fé6r det 6vergripande
malet att ingen ska lamnas utanfér. Pa samma satt kraver den regionala
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och ett gemensamt
ansvar, dar samverkan och partnerskap 6éver sektorer och mellan aktérer
ar en foérutsattning. | strategin foéreslas fem vagledande principer som ett
satt att integrera Agenda 2030 i genomfdrandet av strategin. De speglar

bland annat vardet av att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande éver
samhallsutvecklingen samt av att ta tillvara olika platsers férutsattningar
och mojligheter f6r att klara omstallningen till ett hallbart samhalle.
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Fem vagledande principer

Strategin pekar ut fem principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan
for genomforande av strategin:

Vi tar tillvara olika platsers forutsattningar
och mojligheter

Vi o6kar invanarnas delaktighet och inflytande

Vi experimenterar for att lara, skala upp
och implementera

Vi talar med gemensam rost

OO OO O

Vi ar modiga och forandringsorienterade ledare

Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara mojligheterna i hela Vistra Goéraland genom
att de inspirerar och utmanar oss i nya arbetssitt. De ska hjilpa oss att vidga perspek-
tiven, oka delaktigheten, uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade.

De vigledande principerna 4r dven ett sitt att integrera Agenda 2030 i genomférandet.
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<> Vi tar tillvara olika platsers

forutsattningar och moéjligheter

Vistra Goétaland ar ett stort lan med en stor variation av mojligheter och utmaningar,
kopplade till olika platsers forutsittningar. Denna variation ska tas tillvara, vilket
forutsitter att vi synliggor olika behov av utveckling. Vi behover ha en funktionell
samverkan over territoriella grinser och politikomriden som utgar fran de fragor
som ska hanteras. Det kan innebira att invanda och administrativa grinser behover
utmanas. Kulturlivet som férenande kraft bidrar till att brygga 6ver grinser. Genom
samverkan mellan orter som har olika styrkor och funktioner kan utveckling ske

bade lokalt och i Vistra Gotaland som helhet.

Vi 6kar invanarnas delaktighet
och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt hillbart behover invanarna ha mojlighet
att vara delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till samhaillsutvecklingen. Ritten
till delaktighet giller dven barn och unga, som ska fa mojlighet att delta efter sina
egna forutsittningar i frigor som berdr dem. Att vara inkluderade frimjar manniskors
hilsa och stirker demokratin. Ett sitt att 6ka midnniskors delaktighet och synliggora
olika perspektiv dr interkulturell dialog. Vi verkar tillsammans for att s manga som
mojligt ska fa mojlighet att delta i genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Forst da kan vért arbete bidra till Agenda 2030:s 6vergripande mal att ingen
ska l[imnas utanfor.
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<> Vi experimenterar for att lara, 0 Vi ar modiga och

skala upp och implementera forandringsorienterade ledare

Genom att experimentera och skapa test- och demonstrationsplattformar mojliggor Stora férindringar kriver mod. For att 6ka takten i omstillningen krivs gemensamt
vi lirande och innovationskraft fér hillbar utveckling. Genom nya arbetssitt, meto- ledarskap, delat ansvar och strategisk samverkan. Vi behover vara modiga, kreativa
der och samverkansformer skyndar vi pa utvecklingen inom omraden dir férind- och forindringsorienterade och utveckla arbetssitt som hjilper oss i svara prioriteringar.
ringstakten behover 6ka. Behovet av att fatta goda och snabba beslut under allt storre Vi behover synliggora, diskutera och hantera synergier och malkonflikter. Samsyn,
osikerhet 6kar dven behovet av att prova olika sitt att hantera beslutsprocesser under fokus och uthallighet ar nycklar for langsiktiga resultat, men det behévs ocksa tillit
kontrollerade former. och mod att ifragasitta det invanda och beredskap for att hantera det ovintade.

Att ta risken att misslyckas dr en del i lirandet. Samtidigt ska vi ta tillvara
det som redan fungerar bra. Da mobiliserar vi for att forverkliga och sprida hallbara
l6sningar och skala upp insatser som bidrar till att 6ka omstillningstakten.

{ Vi talar med gemensam rost

Nir vi talar med gemensam r6st lyssnar omvirlden. Det finns en ling tradition av
att offentlig sektor, niringsliv, akademi och det civila samhillet agerar tillsammans

i Vistra Gotaland, med grannregioner och i andra internationella samarbeten.
Gemensamma standpunkter kriver dialog, tillit och foértroende. Dirfor 4r det viktigt
att de aktorer som bidrar till samhillsutvecklingen i Vistra Gotaland enkelt kan
mobilisera och enas i att gemensamt paverka och utveckla strategiska fragor nationellt
och internationellt. Hir dr niatverk och samverkansarenor viktiga delar. Genom att
tala gemensamt synliggor vi att Vistra Gotaland 4r en motor for Sveriges utveckling.



Genomforande
- fran vad till hur

Parallellt med att forslaget pa strategi ar pa remiss
fortsatter dialogen och planeringen av hur strategin
ska genomforas utifran de konkretiseringar, resurser
och verktyg som behovs. Det kan till exempel handla
om understrategier, budgetar och andra finansierings-
former, motesplatser, partnerskap, paverkansarbete
och gemensam kommunikationsstrategi. Har onskas
inspel fran remissinstanserna i hur ni kan bidra till
strategins genomforande.

For att genomfora strategin behovs dialog och samverkan, kunskap och lirande
samt resurser och verktyg. For att prioriteringarna i strategin ska fa genomslagskraft
behover personella och ekonomiska resurser avsittas i budgetar och i planer f6r genom-
forandet. Vi behover konkretisera insatser i form av till exempel understrategier och
overenskommelser.
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KUNSKAP & DIALOG RESURSER &

LARANDE SAMVERKAN VERKTYG

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi tar tillvara olika Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar Vi talar Vi ar modiga och
platsers forutsattningar delaktighet och for att lara, skala upp  med gemensam  férandringsorienterade
och méjligheter inflytande och implementer rost ledare

Bilden illustrerar genomférandet i form av tecknet for evighet. | centrum finns var
kontinuerliga dialog och samverkan. Kunskap och larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser som vi gér med hjalp av vara olika resurser och verktyg. De vagledande
principerna i figurens bas vagleder oss i genomférandet.



Dialog och samverkan

Grunden for att strategin ska fa genomslag ir ett stort engagemang under hela
genomforandet. Vi har alla olika mandat och resurser till vart forfogande men
ansvaret dr delat. For att vi ska lyckas maste arbetet genomsyras av kontinuerlig
dialog, delaktighet och gemensamma métesplatser. Det krivs samverkan och part-
nerskap 6ver och mellan sektorer, och det krivs samverkan som kopplar ihop
styrningen pa flera nivaer — kommunal, regional, nationell och EU.

Med stod av de vigledande principerna och med utgidngspunkt i de utvirde-
ringar, uppfoljningar och analysunderlag som tas fram kring strategin 6kar mojlig-
heterna till en gemensam rorelse framat. Det 4r ocksa genom dialog och samverkan
som vi kan hantera de malkonflikter som kan uppsta om en positiv utveckling pa
ett omrade innebir en negativ pa ett annat.

Befintliga dialog- och samverkanforum ir en viktig grund i genomférandet,
tillsammans med politiska samtal mellan regional och kommunal niva. Vistra
Gotalandsregionens arliga konferens Framtid Vistra Gotaland dr en arena for kun-
skap, dialog och samverkan for genomfoérandet av strategin. Men vi behover dven
skapa nya motesplatser och samverkansformer.
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Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att
samordna olika insatser f6r att genomféra
strategin samt kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med strategin.

Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) ar ett
politiskt samverkansorgan mellan Vastra Géta-
landsregionen och kommunalférbunden i fragor
om hallbar utveckling. Styrning och prioriteringar
inom den regionala utvecklingsstrategin bereds
genom samradsdiskussioner i BHU, infor beslut

i regionfullmaktige.



Kunskap och larande

Genomforandet av strategin ska utga fran aktuell kunskap om och analys av Vistra
Gotalands utveckling samt linets utmaningar och styrkor i en foranderlig omvirld.
Genom kontinuerlig risk- och omvirldsanalys bygger vi upp en gemensam beredskap
och formaga att hantera bade kinda och okinda risker och mojligheter.

De gemensamma insatser som gors ska foljas upp och utvirderas i forhallande
till strategins mal och prioriteringar (se bilaga 2 — Strategisk inriktning for uppfol;-
ning och utvirdering av den regionala utvecklingsstrategin). Enligt forordningen
(2017:583) ska strategin ses dver minst en gang varje mandatperiod. I samband med
oversynen planeras en utvirdering som ligger till grund for beslut om eventuella
justeringar i strategin.

Kunskapsunderlag och risk- och omvirldsanalys skapar, tillsammans med upp-
foljning och utvirdering, ett underlag f6r gemensamt lirande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat.
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Verktyg och resurser

Strategins genomforande behover konkretiseras i form av till exempel understrategier,
handlingsplaner och 6verenskommelser. Det krivs dven att strategins prioriteringar
avspeglas i fordelningen av resurser. Omfattningen pa atgarder och insatser behover
matcha utmaningarna, och det 4r dirfér nédviandigt att arbeta for 6kade ekonomiska
resurser, frin nationell och internationell niva till Vistra Gotaland. EU:s finansiella
instrument dterfinns bland annat i de program som styrs av EU:s sammanhallnings-
politik, jordbrukspolitik och forskningspolitik.

Genom offentlig upphandling gir det att rikta betydande resurser for att stodja
omstillningen. Innovationsupphandling ar ett annat instrument for att utveckla nya
produkter och tjanster. Exempel pa verktyg och resurser for att genomfora strategin
ar vara olika personella och ekonomiska resurser, mal- och styrdokument, budgetar
och verksamhetsplaner, 6verenskommelser, upphandling, utlysningar av projekt-
medel och idéburna offentliga partnerskap.



Sa hdnger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi f6r den
regionala utvecklingen i Vastra Goétalands lan.

Strategin har sin grund i det uppdrag som Vastra Gétalandsregionen
har fran regering och riksdag att utarbeta och faststéalla en regional
utvecklingsstrategi for lanet, samt samordna genomférandet och upp-
féljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklings-
ansvar (2010:630).

Den regionala utvecklingsstrategin ska vagleda kommuner, kommunal-
férbund, naringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet
samt lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det gemensamma
arbetet med regional utveckling. Strategin styr, tillsammans med region-
fullmaktiges budget, Vastra Gétalandsregionens satsningar pa regional
utveckling.

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision Vastra Gétaland — Det goda
livet, dar det goda livet férutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner
— den ekonomiska, den sociala och den ekologiska. Dessa tre dimensioner
ar beroende av varandra och férstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genom-
féorandet av internationella och nationella utvecklingsstrategier. Pa global
niva finns Agenda 2030 med 17 globala hallbarhetsmal. Pa europeisk niva

finns sammanhallningspolitiken och tillvéaxtstrategin Den gréna given
med mal och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. Pa nationell
niva finns Strategin fér hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2020,
dar en ny nationell strategi ska tas fram 2020.

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar dven med tre andra
regionala maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De ska till-
sammans bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra Gétaland
— Det goda livet. Dessa maldokument ar strategi f6r halso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gétalandsregionen och det nationella uppdraget att ta
fram regionalt trafikférsérjningsprogram och regional kulturplan.

Den regionala utvecklingsstrategin kommer att genomféras genom
exempelvis den regionala klimatstrategin Klimat 2030, Regional transport-
infrastrukturplan, den digitala agendan Smart region Vastra Gétaland
samt den lansévergripande strategin fér jamstalldhetsintegrering Jamstallt
Vastra Goétaland 2019-2020.



Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023
innehaller ett antal omraden som sarskilt skapar synergier f6r hallbar
utveckling och som bygger pa tvarsektoriell samverkan. Dessa omraden
ar gestaltad livsmiljé, medie- och informationskunnighet, folkbildning,
kultur och halsa, idrott, kulturella- och kreativa naringar och platsutveck-
ling samt lasframjande. En férdjupad beskrivning och prioriteringar inom
respektive omrade finns att lasa i kulturstrategin.

Trafikforsorjningsprogrammet ar ett évergripande styrdokument foér
kollektivtrafikens utveckling. Goda méjligheter till studie- och arbets-
pendling, bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av
verksamheter och service skapar tillsammans med kollektivtrafiken en
grund for ett hallbart Vastra Gétaland. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljén och med
hansyn till dem som ar beroende av en fungerande kollektivtrafik.
Trafikférsorjningsprogram for ar 2021-2025 ar under framtagande.

Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra Gotalandsregionen
berér flera omraden som bidrar till hallbar regional utveckling och som
bygger pa tvarsektoriell samverkan. Det handlar bland annat om digi-
talisering, innovation, halsa och life science, kompetensférsérjning och
foérebyggande folkhalsoarbete.



Bilaga 1. Forutsattningarna for
Vastra Gotaland ar goda
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Forutsattningarna for Vastra Gotaland
ar goda

Innehallet i denna bilaga ér baserad pa regionrapporten Vir bista tid dr nu 2018 och uppfdljaren

Var det bittre f6rr? 2020. Forutsittningarna beskriver ett nulage och kopplar an till de

samhillsutmaningar som ar sarskilt angelagna f6r den regionala utvecklingsstrategin.

Ett Vastra Gotaland

Vistra Gotaland ér en stor geografisk plats med 1,7 miljoner invanare och 49 kommuner (2019).
Lanet ir stort till ytan och bestar av landsbygd, sma och stora titorter och stader. Vistra
Gotaland har stora naturresurser med vatten, skogar och jordbruksmark, dir det rika natur- och
kulturlivet, den langa kuststrickan och de manga sj6arna bidrar till attraktionskraft i linets alla
delar. Niringslivet karaktiriseras av stora globala féretag och av handel med omvirlden.

De flesta har det bra men skillnaderna okar

Invanarnas fysiska halsa har forbittrats den senaste tioarsperioden och befolkningens medellivs-
lingd har 6kat. Invanarna i Vastra Gotaland ar vid en internationell jaimférelse néjda med sina liv.
Nio av tio invanare siger att de dr n6jda med livet. En kinsla av samhorighet, kompetens och
sjalvstindighet 6kar forutsittningarna f6r manniskors vilbefinnande. Samtidigt som de flesta ar
nojda 6kar de socioekonomiska skillnaderna. Statistiken visar att skillnaderna 6kar bade mellan
olika orter och mellan olika omriden inom samma ort. De grupper som har det simst har ocksa
svarigheter med att klara studier, komma in pa arbetsmarknaden, fa en bostad, har generellt
samre halsa och deltar i mindre utstrackning i kulturlivet. Diskriminering pé strukturell niva édr en
faktor som bidrar till ojimlika villkor f6r invanarna. Den kan bestd av informella normer eller av
formella regler och lagar i samhallet.

Vilbefinnandet hos gruppen unga vuxna har minskat. Skolresultaten skiljer sig dramatiskt mellan
olika omraden. Nar personer sjilva svarar pa enkiter dr det ocksa tydligt att invanare 1 resurssvaga
omraden bedémer sina méjligheter att géra nagot meningsfullt och utvecklas som betydligt
samre, jimfért med de som bor i mer resursstarka delar.

Jamstilldheten mellan kvinnor och min har 6kat pda manga omraden de senaste decennierna och
de justerade 16neskillnaderna har halverats pa tio ar. Trots detta dr arbetsmarknaden fortsatt
starkt konsuppdelad. I Vistra Gotaland ar det brist pa arbetskraft samtidigt som det rader en hég
strukturell arbetsloshet. De som idag inte har arbete star ofta lingt ifran arbetsmarknaden. En
hég andel av de arbetslosa ér utrikesfddda med kort utbildning. Andelen utrikesfédda av de
arbetslosa har okat fran 40 till 60 procent sedan 2012. Daremot har ungdomsarbetslsheten
minskat under samma period.


https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/1745f532-8874-44eb-839c-2ae4dd5a18f1/Regionrapport%2020181221.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/1f2fe529-20da-4a7b-afdb-5532108978cb/Regionrapport%20VGR%202020%20Var%20det%20b%c3%a4ttre%20f%c3%b6rr_%20VGR-analys_2020-2%20ver.2.pdf?a=false&guest=true

Antalet aldre okar

Den demografiska utvecklingen innebir en allt stérre andel édldre 1 befolkningen, och framférallt
fler 1 antal. Befolkningsprognosen fram till 2040 visar att antalet personer 6ver 80 ar kommer att
6ka med omkring 65 procent. I antal handlar det om 55 000 fler personer. Den 6kningen behover
motas med resurser fran samhallets sida. Den andel av befolkningen som forsorjer de som inte
arbetar riskerar att minska i framtiden. En 16sning dr h6jd pensionsalder. Sysselsittningen,
arbetskraftsdeltagandet i olika aldrar och produktiviteten ar flera faktorer som spelar roll f6r

utvecklingen.

Klimatet dominerar miljédiskussionen

Diskussioner om milj6 domineras av klimatfragan och det faktum att utslippen av vixthusgaser
inte minskar tillrdckligt snabbt. I Vistra Gotaland kommer en stor del av utslippen fran tung
industri och fran trafiken. Utslippen genererade av individuell konsumtion sker till stor del
globalt. Nar det giller den biologiska mangfalden lever Vistra Gétaland inte upp till
internationella konventioner pa omradet och hotade arter drabbas.

Det finns goda férutsittningar att utveckla mer hallbar produktion och konsumtion. Den
offentliga sektorn kan vara ett féredéme genom att stilla krav i upphandlingar. Till exempel drivs
kollektivtrafiken numera med férnybar energi. Naringslivet och foretag ser allt oftare hallbarhet
som en konkurrensférdel och en 6kande andel av befolkningen 4r positiva till en hallbar
konsumtion.

Global ekonomi med stor handel

I Vistra Goétaland finns flera stora foretag som verkar pa virldsmarknaden och ar starkt
integrerade i de globala virdekedjorna. Sedan finanskrisen 2008 har sysselsattningen vuxit kraftigt
men med en koncentration till urbana omraden. I G6teborgs lokala arbetsmarknad har narmare
80 procent av den nya jobben (netto) skapats sedan 2010. Historiskt har Vistra Gotaland klarat
sig val under tidigare perioder med hég omvandlingstakt och klarat av att stilla om, aterhdmta sig
och bérja bygga nagot nytt med grund 1 de kompetenser som finns. En stark offentlig sektor och
ett vl utvecklat system for att bygga innovationskapacitet har varit en viktig férutsittning for den
férindringen.

Vistsverige rankas 1 EU:s regional innovations scoreboard som en av de mest innovativa regionerna i
Europa. Samtidigt har Sverige tappat placeringar pa andra listor som till exempel Bloombergs
lista G6ver innovativa linder, bland annat nir det giller att ta patent. Det finns en
utvecklingspotential nir det giller att fa innovationer till marknaden och att bittre nyttiggtra
forskningsresultat. Vistra Goétaland har 6kat sin specialisering inom forskning och utveckling och
det dr ett omrade som naringslivet satsar forhallandevis mycket pa jamfort med andra regioner i
virlden. Det beror ocksa pa stora lirositen, starka forskningsmiljer och vilutvecklade strukturer
for innovation. Stora globalt verksamma foretag som satsar pa forskning och innovation ar ocksa
1 sig avgorande for att behilla och rekrytera kvalificerad arbetskraft till lanet. Foretagen bidrar till



en efterfragan pa kvalificerade foretags- och IT-tjanster, vilket tillsammans med bland annat

beséksniringen ir den del av ekonomin som vixer snabbast.

Den langa traditionen av internationell handel, utbyte och samverkan med omvirlden har lett till
ett omfattande logistiksystem. I Goteborg finns nordens stérsta hamn med 30 procent av svensk
utrikeshandel och 60 procent av all containertrafik. En betydande del av godstransporterna gar pa
vig, och belastar till exempel E6 och E20. Vistra Goétaland dr bade mottagare och avsindare av
gods samt hanterar ett stort genomgaende flode, bland annat till och fran Norge. Stora
investeringar saknas pa jarnvagssidan, framforallt mellan G6teborg och Boras via Landvetter
flygplats och mellan G6teborg och Oslo. Mer gods skulle kunna ga pa jirnvag men
jarnvagsinfrastrukturen tillsammans med kapacitetsbrister begransar méjligheterna. Bristerna blir

en broms for svensk tillvixt och ger extra utslapp av vaxthusgaser.

Branschstruktur med fokus pa industri

I Vistra Goétaland finns olika branscher som ér starka, unika eller har stor lokal betydelse.
Internationellt starka branscher finns inom tillverkning, kvalificerade tjanster, Life science och
kemi. Fordonsindustrin dr ett styrkeomrade 1 virldsklass inom produktion, forskning och
innovationsférmaga som sysselsitter drygt 40 000 personer 6ver hela linet men med en
koncentration i Goteborg. Digitalisering och utvecklingen av eldrivna- och autonoma fordon
driver fram en omstrukturering inom fordonsbranschen med nya affirsmodeller. Fokus pa nya
teknikomraden ger ett forindrat behov av kompetens.

Besoksnaringen thop med kulturella och kreativa naringar bidrar till Vistra Goétalands
attraktionskraft och skapar forutsittningar for sysselsittning i linets alla delar, med en
koncentration till Fyrbodal och Go6teborgsomradet. Besoks- och upplevelseindustrin dr en viktig
instegsbransch, framférallt f6r unga. Kvalificerade féretags- och IT-tjinster, byggverksamhet och
bes6ksniringen ar de delar av ekonomin som vixer snabbast. Transport- och logistikbranschen ér
stor och finns 1 hela linet med tyngdpunkt i Géteborgsomradet. I Skaraborg dr det tonvikt pa
livsmedel, mobelindustri, tillverkningsindustri och dataspel. Fyrbodal utmirker sig med
flygindustrin, handel samt skog- och fiskeniringen. I Sjuhirad finns en ling tradition inom textil,
mode och material men ocksa maskinindustri.

Inomregional balans

Idén om en gemensam region dir invanare och foretag 1 Vistra Gotaland far forutsittningar att
utvecklas ar central i visionen om det goda livet. Platser, landsbygder, sma och stora orter, stider
och storstad, kompletterar varandra i ett nitverk. Varje plats 1 linet har specifika forutsittningar
och sin egen historia samt samspelar med omgivningen utifran sina olika foérutsattningar och
moijligheter.

Vistra Gotalands regionala kirnor dar Goteborg, Boras, Skévde samt Trollhittan-Vanersborg-
Uddevalla, som samtliga dr betydelsefulla utifran lage, storlek och funktion. Orterna dr en del i en
unik struktur som ger forutsittningar for kvalificerad service, nyskapande och utveckling i hela



Vistra Gotaland. I omraden med hog andel sdsongsboende uppstar sirskilda utmaningar kopplat
till kommunal service och tillginglighet. Nirheten till Norge priglar grinsomradena.

De olika forutsittningarna gor att mojligheterna for en hallbar utveckling, med ekonomiska,
sociala och miljomissiga dimensioner varierar.

En allt mer kunskapsintensiv ekonomi byggd pa global arbetsfordelning har drivit pa
urbaniseringstrenden. Det forstirker obalansen mellan titbebyggda och glesbebyggda omriden.
Skillnaderna dr betydande i till exempel utveckling av sysselsittning. Bostadsbristen ar stor i
nistan alla kommuner och det galler 1 forsta hand personer med simre socioekonomisk situation.
Pa manga platser ar invanarnas forutsittningar att paverka sin livsmilj6 lag. Genom att arbeta
med gestaltningen av livsmiljon kan omraden Oka i attraktivitet och bidra till en minskad
segregation och ohilsa.

Hallbart resande och forbattrad tillganglighet

Transporter och mobilitet ar ett sitt att kompensera for geografiska avstind och forbittra
tillgdngligheten till arbete, handel och service. Ett annat sitt ar att planera for att verksamheter
och bostider lokaliseras pa ett sidant sitt att behovet av att forflytta sig minskar. Ett hallbart
resande gynnas till exempel av fortitning och att bygga stationsnira. Stérre arbetsmarknads-
regioner till f6ljd av 6kad pendling bidrar till en ekonomisk koncentration med hogre tillvaxt. I
takt med att transportsystemet har forbittrats har de lokala arbetsmarknadsregionerna blivit
storre 1 Vastra Gotaland. De senaste tio aren har antalet som pendlar i Vistra Gétaland 6kat med
niarmare 20 procent. I flera kranskommunerna kring G6teborg pendlar uppat 70 procent av de
som arbetar till nagon annan kommun.

Klimatneutrala transporter

Transporter star for en stor andel av utslippen av vixthusgaser. Omstillningen av hela
transportsektorn till férnybara energislag tillsammans med digitaliseringen mojliggor att minska
utsldppen pa sikt. Hallbara transportsitt behéver utvecklas parallellt med att effektiviteten 6kar i
att kombinera olika transportslag. Omstillningen fran fossila till férnybara energislag pagar med
flera olika alternativa brinslen, men pa senare tid har det blivit ett 6kat fokus pa elektrifiering av
transportsystemet.
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Strategisk inriktning for uppfoljning
och utvardering av den regionala
utvecklingsstrategin

Denna bilaga beskriver hur och nir den regionala utvecklingsstrategin f6r Vistra Gétaland 2021—
2030 ska foljas upp och utvirderas. Den visar vad som krivs for att fa till en systematisk och
kvalitetsforankrad uppféljning. Utifran den strategiska inriktningen i denna bilaga ska Vistra
Gotalandsregionen ta fram en plan for uppfoljning och utvirdering for att skapa en struktur f6r
lirande och for att underlitta styrningen. Uppfoljning innebar en beskrivning av hur
strategiarbetet utvecklats 6ver tid och hur den har fungerat. Utvirdering innebir en analys och
virdering av strategins genomforande, resultat och effekter.

Utgangspunkt for uppféljnings- och utvarderingsplanen ir strategins mal att tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till ett foredéme fér omstillning till ett hallbart samhille.

Ut6ver malet kommer strategins langsiktiga prioriteringar, tvirsektoriella kraftsamlingar samt
genomférandet att f6ljas upp och utvirderas. Samhillsutvecklingen i Vistra Goétaland 6ljs
kontinuerligt av Vistra Gotalandsregionen genom analyser och utredningar. Det ingar inte i den
formella uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin men dr en viktig del i att synliggéra
utvecklingen och utmaningarna i Vistra Gétaland.

Syftet med strategin dr att peka ut riktningen for gemensamma insatser f6r Vistra Gotalands
utveckling fram till 2030. Enligt férordningen 2017:583 ska den som har ansvaret for det
regionala utvecklingsarbetet, det vill siga Vistra Gotalandsregionen, folja upp, lita utvirdera och
arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet till regeringen. Den
sager ocksd att ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet ska vara integrerat i den regionala
utvecklingsstrategin. Férordningen anger ocksa att strategin ska ses 6ver en gang varje
mandatperiod.

Under varen 2020 kommer Vistra Go6talandsregionen att gora en hallbarhetsbedémning av det
forslag pa strategi som gatt ut pa remiss. Utgangspunkten ér de globala malen och delmalen 1
Agenda 2030. Resultatet fran héllbarhetsbedomningen kommer att paverka hur strategin ska
foljas upp. I samband med att strategin beslutas kommer Vistra Gotalandsregionen att faststilla
pa vilket sitt det ska ske.

Uppfoljning och utvardering

Den regionala utvecklingsstrategin utgar fran ett flertal samhallsutmaningar dir samverkan ir en
forutsattning for att skapa en omstillning till ett hallbart samhille. Komplexiteten 1 flera av
utmaningarna innebar 1 sin tur svarigheter kopplat till uppféljning. Det dr manga aktérer som
berors pa flera administrativa nivder. Samhillsutmaningarna paverkas dven av externa faktorer.
Det ir darfér nédvindigt att avgransa vilka och vems insatser som uppfoljningssystemet ska ha
fokus pa. Det handlar dven om savil kvantitativa och kvalitativa resultat och effekter pa bade kort

och lang sikt. Uppfoljningen av strategin ska kunna visa hur den fungerar 6ver tid vad giller

2.



resultat, genomférande och styrférmaga. Uppféljningen genomfors édrligen och utgar fran en
mallogik dir aktiviteter, dess resultat och effekter ska hinga samman, samt att det som
genomfors ska bidra till malet for strategin. Bilden nedan visar vad som ar tankt att f6ljas upp vad
giller aktiviteter, resultat och effekter samt pa vilket sitt det sker.

" Utmaningar
~~.__ochbehov -~
Resurser Aktiviteter Resultat Effekte_r pa Effektner pa El'tekte_r pa
kort sikt medellang sikt lang sikt b
v
) - | =
Tvdrsektoriella kraftsamlingar b ( N bo
Foljs genom uppfdljningsindikatorer och utvarderingar ) Effekterna -
~ Foljs bland annat upp genom statistik E
Langsiktiga prioriteringar » samt genom analyser och utvirderingar. v
Foljs genom uppféljningsindikatorer och utvarderingar \ )
Bredden i det regionala utvecklingsarbetet
Foljs upp av respektive aktor
Genomfdrandet inklusive de vigledande principerna W
. Fokus i samband med att strategin ses 6ver var fjarde ar )

I samband med att strategin ses 6ver minst en gang varje mandatperiod ska en utvardering goras
med syfte att synligg6ra om nagot i strategin och dess genomférande behover justeras.
Utvirderingen ska innehalla rekommendationer for en utveckling och omprévning av
genomforandet. Ett sarskilt fokus ligger pa kraftsamlingarna eftersom dessa ska ses 6ver och
justeras en gang per mandatperiod. En slututvirdering av strategin ska ocksa goras dar bland
annat maluppfyllelse och resultat ska belysas. De arliga uppfoljningarna ar viktiga pusselbitar till
utvirderingarna.

Strategins mal

Malet for strategin dr: Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett f6redéme for omstillning
till ett hallbart sambhille. I strategin beskrivs ett hallbart samhalle som ett Vistra Gotaland som
ar robust och sammanbhillet, jimlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulirt.

Om och hur milet uppfylls paverkas av flera faktorer som till exempel konjunktur och andra
samhillsférandringar. Malet ska foljas upp bade kvalitativt och kvantitativt. Den kvalitativa
uppféljningen kommer att avgrinsas till att fokusera pa hur bade de langsiktiga prioriteringarna
och de tvirsektoriella kraftsamlingarna genomférs och dess paverkan pa malet. Uppligget av
genomforandet samt strukturen kring hur de langsiktiga prioriteringarna och kraftsamlingarna

t6ljs upp blir dirmed centrala.

Likasa dr de vigledande principerna viktiga f6r den mer kvalitativa uppfoljningen. Det handlar
bland annat om att visa pa om och pa vilket sitt de vigledande principerna har anvints och om



detta till exempel har paverkat de beslut som tagits.

Milet kommer dven att matas utifran utvecklingen av ett antal 6vergripande indikatorer som
finns i en indikatorbilaga. Indikatorer 4r matbara, himtas frin etablerade killor och ska si langt
som moijligt ga att himta drligen. I forsta hand dr det indikatorer som finns pa regional niva for
malen i Agenda 2030. I bilagan ir dessa indikatorer mirkta med Kolada'. Statistik pa delregional
nivd samt férdelat pa kvinnor och min redovisas nir det finns tillgangligt. I samband med att
strategin ses 6ver kan nya indikatorer tillkomma.

Strategins langsiktiga prioriteringar

Strategins langsiktiga prioriteringar beskriver de fyra viktigaste omradena fér samverkan och
gemensamma insatser for att klara omstillningen till ett hallbart samhalle. De lingsiktiga
prioriteringarna ska galla fram till 2030 och ar:

e Bygga kompetens — for bittre kompetensforsorjning och livslangt lirande
e Stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt niringsliv i framkant
e Knyta samman Vistra Gotaland — f6r hallbar och forbittrad tillganglighet

e Oka inkluderingen — f6r tillit och sammanhallning

Genomférandet och resultat inom de langsiktiga inriktningarna kommer att f6ljas upp av Vistra
Gotalandsregionen arligen. En mer detaljerad beskrivning av hur uppféljningen ska ldggas upp,
kommer i ndsta steg att arbetas fram i en plan f6r uppféljning och utvirdering for respektive
langsiktig prioritering. For att tydliggora vilka avgrinsningar som gors ska det dir framga vad och
vilka aktOrers insatser som ska f6ljas upp. Det dr dven av betydelse att det framgar pa vilket satt
respektive langsiktig prioritering bidrar till strategins 6vergripande mal. Detta som en del av den
kvalitativa uppféljningen av malet.

Upplagget av det gemensamma genomférandet av en langsiktig prioritering ska utga fran en
mallogik dir det framgar hur valda aktiviteter kopplar till férvintade resultat samt effekter pa
kort, medellang respektive lang sikt. Aktiviteter, resultat och effekter ska malsittas. Det kan
handla om savil kvantitativa som kvalitativa mal. I de fall dir malen inte 4r mitbara dr det av
betydelse att de dr tydliga nog for att en bedémning ska kunna géras om de dr uppnadda eller
inte. Det dr dven av betydelse att det framgar hur genomférandet inklusive de vigledande
principerna och dess paverkan pa genomférandet ska f6ljas upp. Aven den hallbarhetsbedémning
av strategiforslaget som genomfors under varen 2020 kommer att ligga till grund f6r hur de
langsiktiga prioriteringarna ska foljas upp utifran dess bidrag till Agenda 2030.

1T Kolada (www.kolada.se) aterfinns bland annat nyckeltal som ska hjilpa kommuner och regioner med
uppfoljningen av deras insats i Agenda 2030 malen. Kolada dgs av Ridet for frimjande av kommunala analyser

(RKA).



Strategins tvarsektoriella kraftsamlingar

Strategin prioriterar fyra tvirsektoriella kraftsamlingar som ska forstirka arbetet inom de
langsiktiga prioriteringarna och dir extra fokus ska liggas pa stirkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete under en fyraarsperiod. De tvirsektoriella kraftsamlingarna de forsta fyra aren
ar:

e Fullfoljda studier
e Digitalisering
e Elektrifiering

e (Cirkuldra affarsmodeller

Pa samma sitt som for de langsiktiga prioriteringarna kommer genomférandet och resultat att
foljas upp arligen. Aven hir kommer detaljerna, till exempel vad som ska féljas upp, arbetas fram
1 ndsta steg 1 en plan for uppfoljning och utvirdering for respektive kraftsamling.

Samma uppligg galler som for de langsiktiga prioriteringarna, till exempel att aktiviteter, resultat
och effekter ska malsittas. Dirutéver ska det framga hur kraftsamlingarna stirker arbetet inom
samtliga langsiktiga prioriteringar. Eftersom kraftsamlingarna ska ses 6ver var fjirde ar ar
uppnadd férindring under denna period sarskilt viktig och kommer sarskilt att ingd 1 6versynen
var fjarde ar.

Genomforande inklusive de vagledande principerna

Det finns fem utpekade vigledande principer som ska genomsyra genomférandet:

e Vi tar tillvara olika platsers férutsattningar och mojligheter.
e Viokar invanarnas delaktighet och inflytande.

e Viexperimenterar for att lira, skala upp och implementera.
e Vi talar med gemensam rost.

e Viir modiga och foérindringsorienterade ledare.

Dialogen om och planeringen av genomférandet kommer att fortsitta parallellt med att forslaget
pa strategin ar ute pd remiss under 2020. Resultatet av detta kan komma att paverka hur
genomforandet ska foljas upp. De vigledande principerna kommer att tas upp pa en
overgripande niva i den drliga uppfoljningen samt specifikt foljas upp i1 samband med att strategin
ses 6ver en gang per mandatperiod. Det handlar bland annat om att visa om och pa vilket sitt de
vigledande principerna har anvints i genomférandet och om detta har paverkat de beslut som
tagits. Har det vigledande principerna till exempel bidragit till ett mer effektivt genomforande av
kraftsamlingarna?



Larande

Ett aktivt och systematiskt arbete krivs fOr att kunna skapa ett strategiskt lirande av de
uppféljningar och utvirderingar som gors. Nagot som i sin tur bidrar till att de samlade
resurserna kan nyttjas pa ett effektivt sitt. Modellen for att f6lja upp strategin bygger pa en
mallogisk ansats som innebir att aktiviteter kopplas samman med resultat, kortsiktiga och
langsiktiga effekter samt utifran dess bidrag till malet f6r den regionala utvecklingsstrategin.
Ambitionen ir att kunna skapa ett system for att kunna f6lja hur effektiv den regionala
utvecklingsstrategin ar.

Uppftoljnings- och utvirderingsresultaten kommer stillas samman till Beredningen f6r hallbar
utveckling (BHU)? For att fa ett gemensamt lirande i genomférandet behéver
néringslivsforetridande organisationer, kommuner, civila samhillet, myndigheter, akademi och
andra fd moijligheter att kontinuerlig diskutera resultat och genomférande. Hir kommer befintliga
nitverk och konferenser som till exempel Framtid Vistra Gotaland anvindas. I samband med
férslag om justeringar och rekommendationer f6r férindring av den regionala
utvecklingsstrategin ar dialogen sarskilt viktig.

Andra analyser och utvirderingar kommer att genomforas av utvecklingen i Vistra Goétaland. De
ar viktiga som en grund f6r en gemensam kunskapsuppbyggnad. Det handlar bade specifika
analyser och 6vergripande analyser liknande regionrapporten Var bista tid 4r nu? som togs fram
som underlag inf6r skrivandet av strategin och uppféljaren Var det battre f6rr? fran 2020. Det
handlar dven om att félja utvecklingen i jimférelse med omvirlden, till exempel genom EU:s
Regional Innovation Scoreboard och EU Regional Competitiveness Index. Vistra
Goétalandsregionens rapporter publiceras pa

Tidplan
Den regionala utvecklingsstrategin ska foljas upp arligen och utvirderas en gang varje
mandatperiod samt i samband med avslut. Vistra Go6talandsregionen ansvarar for att det sker.
Det handlar om att f6lja upp malet, genomférandet och resultat av de fyra langsiktiga
prioriteringarna, de tvirsektoriella kraftsamlingarna samt genomférandet:
e Arligen:
- Sammanstillning och analys av utfall av valda indikatorer dir utvecklingen sitts i ett
sammanhang.
- Genomforandet och resultat av de langsiktiga prioriteringarna samt utifran dess
bidrag till malet.
- Genomforandet och resultat av de tvirsektoriella kraftsamlingarna samt dess bidrag
till malet.
e Minst en gang per mandatperiod i samband med Oversyn av strategin:

- Utvirdering av genomforandet. De arliga uppfoljningarna ar hir en viktig input.

2 BHU bestar av politiska representanter bade fr&n VGR och fran kommunerna (fyra ledaméter per
kommunalférbund). | BHU sker samradsdiskussioner for avstaimning med kommunerna och beredning infor
regionstyrelse och regionfullméaktige.



- Mer djupgaende uppféljning av de vigledande principernas paverkan pa

genomforandet.
e Avslut:
- Slututvirdering.

Indikatorbilaga

Indikator {Rterfmns Metod
i Kolada

Koppling i forsta hand till Robust och sammanhadillet
Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Ja SCB
Medellivslangd kvinnor och man, ar Ja SCB
Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, totalt lén, andel (%) Ja SCB och Skolverket
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Ja SCB
Bruttonationalprodukt (BRP), kronor per invanare Ja SCB
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, lan, andel (%) Ja SCB
Langtidsarbetslosa 25-64 ar, andel (%) av befolkningen Ja Arbetsformedlingen

PTS

e . . o
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Ja bredbandskartliggning
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Ja SCB
Demografisk forsorjningskvot Ja SCB
Nyregistrerade foretag, antal per 1000 invanare Bolagsverket och SCB
Lokala arbetsmarknader i Vastra Gotaland, antal SCB
Diversifiering i form av antal branschférekomster i en regional .
. rAps-Ris

ekonomi
Konjunkturaterhamtning SCB regional basfakta
Investerlng'svotl‘ymer i varu- och tjansteproducerande branscher, SCB regionalrikenskaper
kronor per invanare
Foretag och organlsatlo'per i V§ som l.,!pplever att brist pa Arbetsformedlingens
kompetent arbetskraft ar ett hinder for att utveckla och expandera

arbetsmarknadsprognos
verksamheten, andel (%)
Koppling till i forsta hand Jamlikt och 6ppet
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans

. . Ja SCB

mediannettoinkomst, andel (%)
Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Jad Halsa pa lika villkor.
A?del av befolkningen 18-84 ar som anger dalig eller mycket dalig VGR Hlsa pa lika villkor
halsa, andel (%)
Andel svarande som anser sig n6jd med demokratin i Vastra SOM Vist
Gotaland (mycket ndjd, ganska nojd), andel (%)
Arbetskraft som arbetar i ett yrke som motsvarar deras kompetens SCB genom
(matchningsgrad), andel (%) Tillvaxtverket
Sysselsattningsgrad andel av den arbetsféra befolkningen som

SCB
arbetar, andel (%)
Medborgardelaktighet, antal grupper som nas SCB
Utbytesstudenter fran EU/utanfor EU per larosate, antal respektive ..

UKA
andel (%)
Koppling till i forsta hand Fossiloberoende och cirkuléirt
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, Ja Energimyndigheten och
MWh/invanare SCB
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk | . .

ja Avfall Sverige

behandling, andel (%)

3 Kommer himtas frin VGR Hilsa pai lika villkor f6r att méjliggéra en delregional f6rdelning.

7.




Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton C02-ekv/invanare ja SCB
Svarande som anser sig n6jd med majligheterna till att leva pa ett SOM Vist
hallbart satt (mycket nojd, ganska nojd), andel (%) svarande

Industrins miljoskyddsinvesteringar, kronor per invanare SCB
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Sa tog vi fram strategin -
utgangspunkter, process och vagval

I denna bilaga beskriver vi ramverk och utgangspunkter f6r den regionala utvecklingsstrategin,
vad en regional utvecklingsstrategi dr och vilken roll den har. Har beskriver vi dven processen
fran 2018 fram till att forslaget pa strategi skickas ut pa remiss i april 2020 — hur delaktigheten
sett ut hittills och nagra av de vigval som gjorts. En viktig del av processen ir att strategin skickas
ut pa en bred remiss, och parallellt med remissen fortsitter samtalen 2020 om hur strategin ska

genomforas.

Strategiforslaget tar upp vikten av ett robust samhille med hég gemensam beredskap f6r
oforutsedda hindelser. Forslaget foreslar bland annat utékad risk- och omvirldsanalysanalys f6r
att stirka var gemensamma férmaga att hantera bade kinda och okinda risker och mojligheter i
genomforandet av strategin. Forslaget pa strategi togs fram under 2019, det vill sidga innan covid-
19 och de allvarliga effekter som spridningen medfér. Det dr en utveckling som visar hur viktigt
det dr att vi arbetar med risk- och omvirldsanalyser och ir férberedda pa olika framtida scenarier.

Bilagan ar ett stod for att forsta strategins logik, innehéll och form samt den process och de
inspel som lett fram till remissversionen. Bilagan utgor ett viktigt underlag for att bevara den

kunskap och de lirdomar som gjorts lings vigen.

Malet ir att strategin ska tas fram med stor delaktighet och transparens. Dirfor presenteras
dokumentation kontinuerligt via webben, www.vgregion.se/samtalvg2030. Dar finns information

om genomforda dialogtillfillen, sammanstillningar av inspel lings vigen och aktuella
analysunderlag.

Utgangspunkter for framtagandet — ramverk och erfarenheter

Nigra utgangspunkter har varit vigledande nar strategin har tagits fram. Utgangspunkterna
baseras pa lagar och forordningar for det regionala utvecklingsarbetet, lirdomar fran féregaende
strategl och ett mangarigt regionalt utvecklingsarbete samt internationella och nationella
styrdokument som paverkar strategins utformning.

Den regionala utvecklingsstrategin beslutas av regionfullmiktige, och den styr, tillsammans med
regionfullmiktiges budget, Vistra Goétalandsregionens (VGR:s) satsningar pa regional utveckling.
Strategin ska vigleda kommuner, kommunalférbund, niringsliv, akademi och institut, det civila

samhillet samt linsstyrelse och andra statliga myndigheter 1 arbetet med regional utveckling.
Utgangspunkter nar strategin tagits fram
Foljande utgangspunkter har varit vigledande 1 vart arbete med att ta fram strategin:

e Strategin pekar ut 6vergripande mal f6r Vistra Gotalands utveckling samt en handfull

gemensamma prioriteringar.


http://www.vgregion.se/samtalvg2030

Strategin giller 2021-2030, men ses 6ver en gang per mandatperiod.

e Strategidokumentet dr mer kortfattat och inte lika detaljerat som den forra regionala
utvecklingsstrategin Vistra Gétaland 2020 (VG2020).
e Agenda 2030 fungerar som ramverk for strategin.

e Strategin ska leda till ett konkret och kraftfullt gemensamt genomférande.

Lag och forordning

Enligt lagen om ett regionalt utvecklingsansvar (2010:630) och férordningen om regionalt
tillvixtarbete (2017:583) ska en regional utvecklingsstrategi tas fram for linets utveckling
tillsammans med kommuner, linsstyrelse, berorda statliga myndigheter, organisationer och
niringsliv. Vistra Go6talandsregionen har ansvaret for att i samverkan utarbeta och faststilla
strategin samt fOr att samordna insatser for dess genomforande.

Enligt férordningen ska strategin:

e vara samlande och sektorsévergripande

e bygea pa analys av forutsittningarna f6r héllbar tillvaxt i lanet

e innchalla mal och langsiktiga prioriteringar for linets utveckling

e bidra till sektorsovergripande samverkan mellan linen och mellan aktérer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva

e ligga till grund for strukturfondsprogrammens mal inom tillvixt och sysselsittning och
territoriellt samarbete.

Det ir upp till varje region att bestimma for vilken tidsperiod som strategin ska gilla;
férordningen reglerar dock att den ska ses Over en gang varje mandatperiod.

Erfarenheter fran mangarigt regionalt utvecklingsarbete

Vistra Gotalandsregionen bildades pa f6rsok 1999 och organisationen permanentades 2011.
Dirmed finns i dagsldget sammantaget 20 ars erfarenhet av att driva regionalt utvecklingsarbete 1
samverkan i Vistra Goétaland. De fortroendevalda pa regional niva har genom édren haft héga
ambitioner for det regionala utvecklingsarbetet och Vistra Gotalandsregionen avsitter i en
nationell jimforelse en stor andel egna resurser. Det har varit viktigt att bygga vidare pa denna
grund i den nya strategin.

Lardomar fran foregaende strategi

Halvtidsutvarderingen av den nuvarande regionala utvecklingsstrategin VG2020 gav virdefulla
lirdomar som anvints ndr forslaget till ny strategi tagits fram. VG2020 hade ett brett engagemang
nir det togs fram, men det har delvis tappats lings vigen. For att en strategi ska vara relevant for
kommuner och andra aktérer krivs nira dialog och god forankring hela viagen — bade nir
strategin tas fram och nir den genomfors.

VG2020 har ett brett innehall, vilket har fordelar. Men det innebir samtidigt en utmaning i att
peka ut vad som dr prioriterat, och en lirdom fran utvirderingen av VG2020 ir att begrinsa
antalet prioriteringar 1 strategin for att moéjliggora storre genomslag f6r de gemensamma
satsningarna inom ramen fOr strategin.



Nationella och internationella styrdokument - Agenda 2030 som ramverk

Nuvarande nationella strategi f6r hallbar regional tillvixt och attraktionskraft giller till och med
2020. Det dr 1 skrivande stund inte klart hur efterfoljande strategi kommer se ut. Nir vi tagit fram
forslaget till regional utvecklingsstrategi har vi dirfér lutat oss pd nuvarande nationella strategi.
Riksdagen har dock nyligen beslutat om ett nytt mal f6r den regionala tillvixtpolitiken:
“Utvecklingskraft med stirkt lokal och regional konkurrenskraft f6r en hallbar utveckling i alla
delar av landet”.

Den internationella strategi som gett den frimsta vigledning f6r mal och insatser i den regionala
utvecklingsstrategin dr FN:s 17 globala mal f6r hallbar utveckling — Agenda 2030.
Hallbarhetsmalen ska dven integreras 1 allt policyarbete framat inom ramen f6r den europeiska
sammanhallningspolitiken, dir EU:s tillvixtstrategi Den europeiska grona given innehaller viktiga
prioriteringar i malet att géra EU klimatneutralt till 2050.

Sa har har vi tagit fram strategin

Processen att ta fram forslaget till regional utvecklingsstrategi kan delas upp i olika steg, vilka
illustreras i figuren nedan tillsammans med de huvudaktiviteter som genomférts. Samtliga steg
beskrivs — fran analysfas, till dialog och samtalsfas till sammanstallning av férslag och
konsultation fram till remiss.

Viren 2019 Hdosten 2019 Varen 2020 Hosten 2020 Varen 2021

Politiska samtal Politiska beslut
- - : e Regional
Nuldgesbild Dialog Sammanstilla forslag Remiss utvecklings-
Analys Samtalstillfallen TeraiEfa Bearbeta strategi
remissvar 2021-2030

B P S Framtid
o Fordjupnings Framtid VG Hallbarhetsbedsmning VG 2020
konferens Caea 20

Nulédgesbild och analys

En kunskapskonferens 1 januari 2019 som Vistra Gétalandsregionen bjod in till fungerade som
en kickoff infor att nista regionala utvecklingsstrategi skulle tas fram. Konferensen utgick fran
regionrapporten Vir bista tid dr nu?, som ar en samlad analys av tillstindet och utvecklingen i
Vistra Gotaland. Pa konferensen deltog representanter frin kommuner, hégskolor och lirositen,

néringsliv, statliga myndigheter och det civila samhillet.

Regionrapporten har varit det huvudsakliga analysunderlaget nir vi tagit fram foérslaget till
strategi, men dven andra kunskapsunderlag har anvints. Underlagen kan nas via den webbsida
www.veregion.se/samtalve2030 som skapats om arbetet med strategin samt via VGR:s

analysportal.

Regionrapportens resultat presenterades varen 2019 f6r politiker pa regional och delregional niva
for att bidra till 6kad kunskap om utvecklingen i Vistra Gétaland.


http://www.vgregion.se/samtalvg2030

Dialog och delaktighet

En viktig utgangspunkt 1 processen med att ta fram forslaget till strategi har varit att sikerstalla en
bred delaktighet. Under varen 2019 genomférdes dirfor en forsta samtalsfas fOr att fanga in
behov, erfarenheter och kunskap. Cirka 40 samtal och seminarier arrangerades, dir totalt drygt
700 personer deltog fran kommuner, kommunalférbund, niringsliv, akademi, civila samhillet,
linsstyrelsen och andra myndigheter samt ett antal andra utvecklingsaktorer. Samtalen férdes till
stor del 1 befintliga samverkansforum och samspelade med andra regionala processer, till exempel
strukturbildsarbetet (regional fysisk planering), Kraftsamling fullf6ljda studier, Klimat 2030 samt
framtagandet av en ny kulturstrategi och ett nytt trafikférsérjningsprogram.

Inspelen fran samtalen analyserades och en sammanfattning skickades ut till de 700 personer som
deltagit. Materialet tillgingliggjordes dven f6r en bredare malgrupp via webben, dar det fanns
mojlighet att limna ytterligare reflektioner digitalt. De samlade inspelen bidrog aven till upplagget
av fortsatta processen.

Hosten 2019 lag fokus pa att bearbeta resultaten av varens alla samtal och pa att initiera politiska
samtal mellan region och kommuner i de fyra delregionerna. Ett samtalsunderlag togs fram som
baserades pa dels inspelen fran varens samtal, dels olika analys- och kunskapsunderlag. Vi
arrangerade dven tva tvirsektoriella f6rdjupningsdagar med syfte att konkretisera omraden med
behov av kraftsamling. Totalt deltog 200 personer.

I december 2019 arrangerades VGR:s arliga konferens Framtid Vistra Gotaland. Temat var
ledarskap och samverkan i en tid av omstillning och konferensen var en del i framtagandet av
forslaget till regional utvecklingsstrategi. Foredrag och workshops speglade manga av de fragor
och behov som lyfts i1 dialogerna 2019 om hur man kan skapa ett annu mer kraftfullt gemensamt
regionalt utvecklingsarbete for ett hallbart Vistra Gétaland. Over 500 personer deltog.
Deltagarna fick dven mojlighet att géra medskick om vad de ansag var viktigast for starkare
samverkan och ledarskap, framgangsfaktorer f6r 6kad omstillningstakt och 6vriga medskick till
strategins genomforande.

Under hela 2019 var det ocksa mojligt att limna inspel till strategiarbetet digitalt via webben.

Politisk beredning inom Vastra Gotalandsregionen

Strategin ska beslutas av regionfullmaiktige och arbetet bereds via beredningen f6r hallbar
utveckling (BHU). BHU bestar av politiska representanter bade fran VGR och frain kommunerna
(fyra ledaméter per kommunalférbund). I BHU sker en strategisk bearbetning av den regionala
utvecklingsstrategin genom bade avstimning med kommunerna och beredning infor
regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Regionfullmaktige hade 1 oktober 2019 en hearing pa temat regional utvecklingsstrategi, dar alla
atta partier forberett inspel om vilka frigor de ser som viktigast f6r Vistra Goétalands utveckling
till 2030.

Regionutvecklingsnimnden 4r ansvarig for att den regionala utvecklingsstrategin tas fram och att
det sker enligt férordningen. Ovriga nimnder och beredningar inom regional utveckling samt
nimnder och styrelser inom hilso- och sjukvarden har I6pande fatt information om arbetet och
getts mojlighet att bidra 1 processen.



Sammanstallning av strategiférslag och konsultation

Forslaget till strategi ar sammanstillt av tjinstepersoner inom Vistra Gotalandsregionen. Det
baseras pa analysunderlag samt de inspel och dialoger som skett 2019. Under skrivfasen har vi
konsulterat nyckelaktorer for att sikerstilla att innehallet ar relevant och att det speglar de inspel
som olika aktorer limnat. Regelbundna politiska avstimningar har dven gjorts med
regionutvecklingsnimnden och beredningen f6r hallbar utveckling.

Remiss

Remisstiden for forslaget till regional utvecklingsstrategi 16per fran april till den 13 augusti 2020.
Bland de 6ver 150 organisationer som far mojlighet att svara pa remissen finns alla linets 49
kommuner, kommunalférbunden, naringslivets organisationer, representanter for det civila
samhillet, universitet, hogskolor och institut, myndigheter och 6vriga organisationer som har
viktiga roller 1 det gemensamma regionala utvecklingsarbetet. Strategin gar dven ut pd remiss till

nimnder och styrelser inom Vistra Gotalandsregionen.

Hallbarhetsbedomning av strategiforslaget

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till en ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar
utveckling, och en férdjupad hallbarhetsbedémning kommer att géras under 2020, for att
tydliggora hur strategin ska bidra till Agenda 2030. Resultatet av hallbarhetsbedomningen
kommer vara ett underlag tillsammans med inkomna remissvar infér beslutet om den slutliga

strategin.

Sa har har olika aktorsgrupper deltagit i arbetet

Nedan beskriver vi hur olika aktorsgrupperna deltagit 1 framtagandet, uppdelat pa kommunerna,
niringslivet, civila samhallet och myndigheter. Hir beskrivs aven den think tank (tankesmedja)

som stottat under processen.

Kommuner

En nira dialog och ett samarbete mellan VGR och kommunerna ér en viktig framgangsfaktor for
ett kraftfullt regionalt utvecklingsarbete i hela linet — inte minst i ett sa stort lin som Vistra
Gotaland. Under 2018 genomférdes flera samtal om hur samverkan kan stirkas mellan
kommuner och VGR samt om hur lirdomarna fran halvtidsutvirderingen av VG2020 ska tas
omhand. Nir arbetet med att ta fram forslaget till ny strategi inleddes 2019 samlade
kommunalférbunden tidigt kommuncheferna i de fyra delregionerna f6r samtal med VGR om
mal och langsiktiga prioriteringar for Vistra Gotalands utveckling till 2030.

Hoésten 2019 vidtog politiska samtal mellan kommuner och VGR genom samtal mellan
regionutvecklingsnimnden och kommunalférbunden samt Business Region Géteborgs styrelser.
Beredningen for hallbar utveckling (BHU) bj6d in till en kunskapsdag om den regionala
utvecklingsstrategin och den regionala samverkan, och strategin har varit en aterkommande punkt
pa BHU:s moten sedan hosten 2018.



Naringsliv

Tre seminarier anordnades 1 maj—juni 2019, f6r niringslivet och de aktorer som arbetar med
niringslivs- och innovationsfragor. Temat var innovation och konkurrenskraft med fokus pa vad
som kravs for en langsiktigt hallbar utveckling i Vistra Gotaland till 2030.
Regionutvecklingsnimndens presidium bjod dessutom in ett antal vistsvenska foretag till ett
dialogmoéte 1 borjan av hésten 2019.

Civila samhallet

Det civila samhillets representanter har en viktig roll 1 omstillningen till ett hallbart Vistra
Gotaland. Det civila samhallets deltagande har bland annat skett via Vastra Gotalandsregionens
samrad; Sociala ekonomins rad (SER) och de fem samraden f6r nationella minoriteter,
funktionsnedsittning, hbtq, manskliga rittigheter och barnritt. Utéver samraden har
nyckelorganisationer som representerar civila samhallet bjudits in till samtalstillfallen och
tordjupningsdagar.

Myndigheter

Den regionala utvecklingsstrategin dr en gemensam prioritering for samverkansfragor mellan
Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin och VGR. Kontinuerlig dialog och samverkan har skett pa
linslednings- och tjinstepersonsniva under hela processen. Lansstyrelsen har dven ett ansvar att
sikerstilla andra statliga myndigheters deltagande, och den regionala utvecklingsstrategin har
diskuterats nir linsstyrelsen bjudit in myndigheter i linet till gemensamma moten.

Think tank

En extern think tank (tankesmedja) har stottat 1 arbetet med att ta fram strategin. Den bildades
for att utmana perspektiv och bidra i arbetet med att identifiera omraden av stor betydelse f6r
Vistra Gotaland. Syftet har varit att se mojliga risker och outnyttjade synergier som bidrar till att
strategin blir bade aktuell och relevant. Think tanken har arbetat sjilvstindigt och neutralt, och
dess medlemmar har fatt uppdraget att agera fristaende fran sina organisationer.

Vagval fram till remissversionen

I detta avsnitt beskrivs nagra av de vigval som gjorts lings vigen fram till att forslaget till strategi
skickas ut pd remiss. Vigvalen motiverar strategins form och innehall.

Strategin ska ha en utmaningsdriven ansats

En regional utvecklingsstrategi ska bygga pa kunskap och analys av férutsittningar och
utmaningar for linets utveckling. Det har darfor varit viktigt att na samsyn om vilka huvudsakliga
samhillsutmaningar som strategin ska utga ifran. Manga aktérer som deltagit 1 arbetet med att ta
fram forslaget till strategi ser det som en styrka att vaga lyfta det som ir svart. Det har dven blivit
tydligt att manga delar insikten om att olika samhallsutmaningar dr dmsesidigt beroende av
varandra och dirmed maste hanteras parallellt. Utifran detta har valet gjorts att ha en

utmaningsdriven ansats i strategin.



Strategin ska vara en agenda for omstallning

De samhillsutmaningar och megatrender som identifierats, tillsammans med behovet av att
kunna moéta ovintade hindelser, gor att det krivs en omstillning inom flera utvecklingsomraden
snarare an anpassningar och justeringar. Dirfor dr den regionala utvecklingsstrategin formulerad
som en omstillningsagenda. Strategins mal ér att gora Vistra Goétaland till ett féredéme for
omstillning till ett hallbart samhalle. Malet ska dels visa r6relse och riktning, dels signalera att
regionens langsiktiga konkurrenskraft och attraktivitet paverkas av Vistra Gotalands kapacitet att
stalla om till ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart samhalle.

Strategin ska innehalla ett antal gemensamma prioriteringar

En av utgangspunkterna nir forslaget till strategi tagits fram var att peka ut en handfull
gemensamma prioriteringar. Halvtidsutvirderingen av strategin VG2020 visade att dess bredd
gjorde det svirt att se vad som var prioriterat. Forslaget till kommande strategi har dirmed
prioriterat nagra omraden dar forindringstakten behover accelerera och dir det samtidigt krivs
samverkan for att astadkomma férindringen. Att gora denna prioritering, det vill sdga att vilja
och vilja bort, har varit ett av de sviraste momenten i arbetet.

Strategins prioriteringar utgors av fyra langsiktiga prioriteringar till 2030 och fyra tvirsektoriella

kraftsamlingar som ses 6ver en gang varje mandatperiod.

Prioriteringarna har valts utifran féljande kriterier:

e De utgir fran identifierade samhallsutmaningar och dr utmaningsdrivna.

e De ir strategiskt viktiga fragor pa regional niva och for Vistra Gotalands utveckling.

e De kinnetecknas av att en aktor ensam inte kan I9sa prioriteringen — de kriver samverkan
mellan flera olika aktorer.

e De kidnnetecknas av langsiktighet och ett behov av strukturella f6rindringar i form av
systemomstillning och formaga att agera tillsammans, mer kraftfullt och pa nya satt.

Strategin ska dven ta upp hur - inte bara vad

Huvudfragestillningen 1 dialogerna 2019 har handlat om vad det dr viktigast att gemensamt
prioritera och kraftsamla kring fram till 2030. Under hela processen har dock behovet av att
diskutera och utveckla fragan om hur det ska ske blivit tydligt, det vill sdga vilka arbetssitt och
verktyg som kan stotta ett kraftfullt genomférande 6ver sektorsgrinser. Det handlar ocksa om
hur de tre hallbarhetsdimensionerna integreras i1 genomférandet. Inspelen har bland annat
resulterat i att strategifrslaget innehaller tvirsektoriella kraftsamlingar och vigledande principer

for det gemensamma genomfoérandet.

Strategin ska ta tillvara olika platsers forutsattningar

Vistra Gotaland ar en stor region med ojamn geografi dir olika delar och platser har olika
forutsattningar, mojligheter och behov av utveckling. Att strategin ska utga fran olika platsers
forutsittningar och mojligheter har lyfts som viktigt i manga av aktérssamtalen. Darfor foreslas

en av de fem vigledande principerna for strategins genomférande handla om just detta.
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Amne: Remiss: Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030
Bifogade filer: Missiv extern - Rusremiss.pdf

Hej,

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 gar nu ut pa remiss. Er organisation bjuds in att ge ert
svar pa remissversionen av strategin. Remissperioden pagar mellan 6 april och 30 september. Bifogat finns missiv
med fragestallningar och sandlista. Ni hittar remisshandlingarna och mer information om remissforfarandet pa
www.vgregion.se/rus-remiss

Har ni fragor om remissen eller remissforfarandet ar ni valkomna att kontakta Maria Jakobsson, processledare
regional utvecklingsstrategi, maria.v.jakobsson@vgregion.se.

Vi ser fram emot era svar.
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