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Hallandstrafiken AB Sammantridesprotokoll
Styrelsemote 2020-06-22
Plats och tid Sammantradesrum Ginsten, kl. 08.30-11.25
Beslutande GoOsta Bergenheim (M), ordférande

Christina Heikel (M)
Lars Gustafsson (KD)

Beslutande

(digitalt deltagande) Per Stané Persson (S), vice ordférande
Lovisa Ljungberg (C)
Tommy Rydfeldt (L)
Christoffer Johansson (S)
Catharina Berghorn (S)
Lars Bjork (SD) §§ 37 —44

Ovriga deltagare Andreas Almquist, VD (digitalt deltagande)
Karin Bernhardt Engstrom, ekonomichef
Daniel Modiggard, chefsstrateg
Kerstin Andersson, sekreterare
Cecilia Haagg, arbetstagarrepresentant (digitalt deltagande)
Helene Back, arbetstagarrepresentant (digitalt deltagande)

Utses att justera Per Stané Persson

Sekreterare Kerstin Andersson Paragraf 28-44

Justerande GoOsta Bergenheim Per Stané Persson
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Hallandstrafiken AB Sammantridesprotokoll
Styrelsemote 2020-06-22
§ 28

Motets oppnande

Ordféranden halsar deltagarna vdlkomna och forklarar motet 6ppnat.

§ 29

Val av justerare
Per Stané Persson (S) utses att justera dagens protokoll jamte ordférande Gosta Bergenheim (M).

§ 30

Godkidnnande av dagordning
Styrelsen godkanner utsand dagordning.

§ 31

Anmadlan om eventuellt jav
Ingen anmalan om jav gors bland ledamoterna i Hallandstrafikens styrelse.
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Styrelsemote 2020-06-22

§32

VD-rapport

Beslut

Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

VD for Hallandstrafiken AB informerar om trafikstarten for bussarna i Halland 15 juni. Den 11 juni var
det presstraff i Halmstad med fokus pa elbussarna. Alla bussar som ska ga i trafik ar utsatta och
utrustade. Framdorrarna ar stangda och darmed ingen forsaljning ombord.

Bolagets VD informerar styrelsen om utredningen (SOU 2020-25) av Nationellt biljettsystem som
overlamnats till Infrastrukturministern den 28 april. Vilka |an som ska utgdra remissinstans ar okant,
men ett remissvar arbetas fram gemensamt inom sydlanen.

Styrelsen beslutade 2020-03-13 § 122 om justering av tidplan och framflyttning av inforandet av ny
zonstruktur i Halland, fran november 2020 till sommaren 2021. Efter genomférd remissrunda hos
kommunerna kommer ett forslag till justering av zonstruktur att lyftas vid kommande styrelsemote i
september.

§33
Statistik

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Bolagets ekonomichef informerar om forsaljningsstatistik for januari till maj manad. Januari och
februari foljer i princip budget. Intaktstappet borjar i mitten pa mars till féljd av Corona och totalt tapp
i forsaljningen januari till maj ar 70,7 mkr, det vill sdga -38 %. Forsaljningskanalerna paverkas ocksa i
samband med Covid 19 och majligheten att kdpa biljett ombord har inte funnits sedan mitten av mars.
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Hallandstrafikens chefsstrateg redovisar manadsrapport for april 2020. Pagaende Coronakris paverkar
kollektivtrafiken kraftigt. Kollektivtrafiken &ar en viktig samhallsfunktion och Hallandstrafiken
uppratthaller kollektivtrafiken i den man det ar maijligt utifran radande omstandigheter. Betraffande
resandeutvecklingen sa har den varit starkt negativ, -24,7 % under de fyra forsta manaderna. Jamfort
med april féregdende ar har resandet sjunkit med -55 %. Punktligheten inom tagtrafiken ligger fortsatt
pé rekordnivaer, Oresundstdg 96,9 % och Kungsbackapendeln 94,7 %. Likasa ligger den anropsstyrda
trafiken betraffande punktligheten pa fortsatt hég niva. Rorande nojdheten ligger den en bra bit fran
uppsatt malbild, utan tecken till vare sig positiv eller negativ trend.

§ 34
Oresundstag

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet
Hallandstrafikens chefsstrateg informerar om pagaende etablering av det nya SJ avtalet infor starten
av den nya tagdepan i Karrakra, Hassleholm i december.

§35

Redovisning av VD:s uppdrag hirlett till Asa station och den
forsimring som infunnit sig av Tagplan 2020

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkanna redovisning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande Datum

TeamEngine Document E-Sign ID: 85D20A45-88F6-4D58-B2CB-98778BE93CA5. Page 4 of 10.



TeamEngine E-Signing

Hallandstrafiken AB Sammantridesprotokoll 5
Styrelsemote 2020-06-22
Arendet

Hallandstrafikens VD redovisar utifran det uppdrag som gavs vid styrelsemotet den 13 mars att utreda
forutsattningarna att forbattra pendlingsmojligheterna for resande till och fran Asa, harlett till den
forsamring som infunnit sig inom Tagplan 2020.

Trafikverket ansvarar for den samlade planeringen av trafik pa jarnvagssparen, den sa kallade
tagplanen. Konstruktionsarbetet inom Tagplan 2020 har kantats av problem med féljd att den tidtabell
som géller under period 15 december 2019 till 12 december 2020 inneburit kraftiga férsamringar for
den hallandska kollektivtrafiken. Forsamringar bestar framst av forlangda restider och en tidtabell i
otakt. Hallandstrafikens chefsstrateg redovisar nya forslag for att kunna moéta upp battre avgangar for
resande och arbetet fortgar. Trafikverket har involverats i arbetet.

§ 36
Ekonomisk manadsrapport, januari - maj

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Ekonomichefen for Hallandstrafikens AB informerar om aktuell manadsrapport fér januari — maj 2020.
Utfallet for biljettintakter ligger 68 mkr under budget, vilket ar en effekt av Corona fran mitten av mars.
Ett atgardspaket pa 7,3 mkr har beslutats av bolaget och innehdller bl.a. pausade investeringar,
vakanser personal, reducerad marknadsféring, ingen ombordsservering m.m. Riktat statligt stod pa
totalt 3 mdkr ar utlovat men férdelningen dr d&nnu okdnd. Agaren har genom beslut i Regionstyrelsen
utlovat ett utokat driftbidrag for att ticka de negativa ekonomiska konsekvenserna Coronakrisen
medfor.

§ 37
Corona - Budget 2021

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar
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1. godkdnna informationen

Arendet

Hallandstrafikens VD ger en sammanfattning av det som tidigare redovisats i styrelsen gallande
paverkan av rddande pandemi. Resandet har minskat med 40-50 % jamfort med normalldget och
forsaljningen har gatt ned med 70-80 %.

Regionstyrelsen beslutar 1 april att Hallandstrafikens underskott tacks upp under 2020, med
tillhorande krav om atgardsplan for att bromsa kostnadsutvecklingen. Atgérdsplanen ar genomford
och innebar besparingar pa cirka 7 mkr. Den 11 maj presenterades ett riktat bidrag fran staten till
kollektivtrafiken pa 90-120 mkr.

Nya direktiv beslutades av Folkhdlsomyndigheten den 9 juni med uppmaning om att undvika resa med
sadan kollektivtrafik och fardmedel dar det inte gar att boka en sittplats. Rekommendationen &r att
om mojligt, ga, cykla eller anvanda andra alternativa fardsatt och halla avstand till varandra och félja
anvisningar i kollektivtrafiken och i andra allmanna fardmedel.

Hallandstrafiken har fortlopande dialog med Regionen for att presentera aktuell lagesbeskrivning
géllande resande och intdkter, samt diskussion kring budget och majliga forutsattningar att hantera
ett underskott pa i storleksordningen 90 mkr under 2021.

§ 38

Kollektivtrafikplan 2021

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. faststalla Kollektivtrafikplan 2021 med utblick 2022 — 2023 i enlighet med redovisat forslag

Arendet

Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland. Utifran
de strategiska val och prioriteringar som finns i programmet arbetar Hallandstrafiken arligen fram en
kollektivtrafikplan for de kommande tre aren. Kollektivtrafikplanens syfte ar att beskriva hur
Hallandstrafiken omséatter malen i trafikforsorjningsprogrammet i verksamheten, exempelvis genom
trafikforandringar. | kollektivtrafikplanen gors ocksa en uppfdljning pa utvecklingen for ett antal
utvalda nyckeltal framférallt kopplat till marknadsandel, resande och ndjdhet. Framtagandet av
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kollektivtrafikplanen sker i dialog med kommunerna i lanet. Kollektivtrafikplanen utgér &aven
Hallandstrafikens underlag till Region Hallands budgetprocess.

Foreslagna trafikforandringar for 2021 vilka redovisas i kapitel 5 justeras enligt féljande:

e Vasttag Varberg — Goteborg utgar

e Oresundstdg Kdpenhamn — Halmstad utgar

e Linje 62 Halmstad genomfors (omdisponering av trafik)
e Krosatag HNJ testperiod for overvagande, ej beslutad

De foreslagna trafiksatsningarna om 6,4 miljoner kronor for trafikar 2021 genomférs Ej. Om och nar
de foreslagna trafikobjekten kan genomféras ar beroende av den ekonomiska utvecklingen for
Hallandstrafiken hérlett till pagdende pandemi, vilken har en mycket stark paverkan for bolagets
verksamhet. Dialog pagar med Region Halland om bolagets forutsattningar for budgetar 2021.

§ 39
Lansering av nytt biljett- och betalsystem

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkdnna informationen

Arendet

Hallandstrafikens VD informerar om utrullningen av bolagets nya biljett- och betalsystem och den 18
maj sjosattes den nya appen. Grundlaggande funktionalitet fanns i den forsta versionen och nya
versioner kommer att slappas framdver med ytterligare funktioner och prestandaforbattringar.
Appen har hittills laddats ner 58 000 ganger.

§ 40
Genomgang av bolagsordning for Hallandstrafiken AB

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar
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1. harmed att man tagit del av faststalld redovisad bolagsordning

Arendet

Aktuell bolagsordning for Hallandstrafiken AB beslutades enligt regionfullmaktige i Region Halland,
2012-02-15, § 7. Bolagsordningen far inte andras utan godkdnnande av regionfullmaktige i Region
Halland, dock kan Hallandstrafiken AB:s VD i férening med regionfullmaktiges ordférande bemyndigas
att géra smarre justeringar som kan kravas for registrering hos Bolagsverket.

§ 41

Omprovning av Arbetsordning for styrelse, VD-instruktion,
Representationspolicy, Inkop- och Upphandlingspolicy, IT-plan,
Antikorruptionspolicy och Internkontrollreglemente

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. faststalla redovisat forslag till Arbetsordning for styrelse, VD-instruktion,
Representationspolicy, Inkdp- och Upphandlingspolicy, IT-plan, Antikorruptionspolicy och
Internkontrollreglemente

Arendet

Regler for styrelsearbetet som finns i “Arbetsordning for styrelsen i Hallandstrafiken AB” har antagits
av Hallandstrafiken AB 2018-06-15 att tillampas tills vidare. En revidering av arbetsordningen gjordes
av styrelsen 2019-06-26, §57. Innehallet i arbetsordning ska arligen och nar styrelseledamot sa begar
omprovas.

Instruktion for VD, i Hallandstrafiken AB, dr antagen av styrelsen 2018-06-15, att tillampas tills vidare.
Innehallet i instruktionen ska arligen omprdvas.

Representationspolicyn antogs i styrelsen for Hallandstrafiken 2018-06-15. En revidering av policyn
gjordes vid styrelsemotet 2019-06-26, § 58.

Inkdps- och Upphandlingspolicyn ar beslutad av regionfullmaktige 2017-10-25, § 65 och galler for
Region Halland med heldgda bolag. Likasa ar Antikorruptionspolicyn framtagen av Region Halland och
omfattar alla verksamheter, férvaltningar och bolag som ags eller drivs av regionen.
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Internkontrollreglementet ar beslutat i styrelsen for Hallandstrafiken AB 2018-06-15 och syftar till att
sakerstilla att bolaget uppréatthaller tillrdcklig kontroll. Aven IT-planen &r beslutad i Hallandstrafikens
styrelse 2018-06-15. Planen innehaller olika delar, sadkerhetspolicy for bolaget, IT-, system- och
beredskapsplan for Hallandstrafiken AB. Antikorruptionspolicyn ar upprattad av Region Halland 2018
och géller for bolag som &gs av regionen. Reglemente for intern kontroll ar beslutad i styrelsen for
Hallandstrafiken AB 2018-06-15.

§42
Anmadlningar

Beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. bildgga anmalningarna till protokollet.

Arendet

Foljande drenden anmals och laggs till handlingarna.

- Synpunkter pa Lokalférsérjningsplan 2020 — 2029, KS 2015/00473 (Dnr 20 05 04 43770)

§43
Ovriga fragor

Gosta Bergenheim (M) informerar styrelsen om att det kommer att vara 6verlaggning med dgarna
den 23 juni gillande HNJ-banan och mojlig besparing.

§ 44

Motets avslutande
Ordférande tackar for dagens mote och 6nskar alla en trevlig sommar och semester.
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Kallelse/Underrattelse, Styrelsemote
2020-06-15

Styrelsen for Hallandstrafiken AB
Mandagen den 22 juni, kl. 08.30

Hallandstrafikens kansli, Falkenberg, konferensrum ”“Ginsten”

1. Motets 6ppnande

2. Valav justerare

3. Godkdnnande av dagordning
4. Anmalan om eventuellt jav
5. VD-rapport

6. Statistik

- Forsaljning
- Resande, kundnoéjdhet, leverans

7. Oresundstag

8. Redovisning av VD:s uppdrag harlett till Asa station och den
forsamring som infunnit sig av Tagplan 2020

9. Ekonomisk manadsrapport, januari — maj

10. Corona — Budget 2021

11. Kollektivtrafikplan 2021 Beslutsarende
12. Lansering nytt biljett- och betalsystem

13. Genomgang av bolagsordning for Hallandstrafiken AB
14. Omproévning av:

- Arbetsordning for styrelse

- VD —instruktion

- Representationspolicy

- Inkdp- och Upphandlingspolicy
- IT—plan

- Antikorruptionspolicy
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17. Motets avslutande

GOsta Bergenheim
Ordférande

Andreas Almquist
VD

Kerstin Andersson
Sekreterare

2020-06-15
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Manadsrapport april 2020

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland



Snabbkoll april 2020

Pagaende Coronakris paverkar kollektivtrafiken kraftigt . Kollektivtrafiken ar en viktig samhallsfunktion och Hallandstrafiken uppratthaller kollektivtrafiken i den man
det ar mojligt utifran radande omstandigheter.

Marknadsandel Resandeutveckling

FN 0N\

Marknadsandelen landade pa 18,5%. Trenden Trenden for resandet ar starkt negativ under
har varit positiv under hést/vinter likt arets forsta fyra manader, -24,7%. April jamfort

samma manad féregaende ar, -55,0%.

féregaende ar.

(redovisning exkl Oresundstag/Pagatag/Krosatag).

Nojdhet Punktlighet

" Y g

Utifran kundernas néjdhet med senaste resan Punktlighetep inom tagtrafiken ar pa fortsatt
ar atta av tio resenérer nojda vilket fortsatt ar rekordniva, Oresundstag 96,9% och

hogre @n den generella ndjdheten. Néjdheten Kungsbackapendeln 94,7 % (exkl. installda

ar fortsatt en bra bit ifran uppsatt malbild utan avgangar). Inom Serviceresor ligger

tendens till varken positiv eller negativ trend. punktligheten pa en fortsatt hog niva.




Resandeutveckling regionbuss, stadsbuss samt tagtrafik

per vecka 2020/2019 m.a.a. Covid-19
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Kommentar:

Denna manadsrapport kompletteras med bild 6ver hur resandet har utvecklats med start forsta veckan i mars. Pagdende
pandemi slog med full kraft till under andra veckan i mars och vid april manads utgang(v18) har resandet minskat med 50-
70% beroende av trafikslag.




Marknadsandel Halland (rullande 12)
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Kommentar

Den positiva trenden for marknadsandelen under host/vinter har stannat av. Malet for

2020 ar en marknadsandel pa 19%.

*Marknadsandelen baseras pd Kollektivtrafikbarometern och dess frdgor om resvanor. Kollektivtrafikens
marknadsandel avser andelen resor med kollektiva fdrdmedel bland samtliga resor med motordrivna

fordon.




Stadsbuss Halmstad (rullande 12)
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Kommentar:

Vid jamforelse arets fyra forsta manader med foregaende ar minskar resandet med

de Coronakris synliggors vid rak jamforelse av april dar

agaen

resandet minskat med -54,

o

27,2%. Effekten av p

kan dar ”"hela resan”
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Stadsbuss Falkenberg, Varberg, Kungsbacka (rullande 12)
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Resandet minskar kraftigt i saval Varberg, Falkenberg och Kungsbacka. Jmf R12 motsvarande period foreg. ar 8,8%
Varberg !% !
Tagplan 2020 bed6ms ha stor paverkan dar ”"hela resan” med kollektivtrafiken har Ackumulerat 2020 jmf 2019 18,8%
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Regionbuss totalt (rullande 12)
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Kommentar:
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Coronakris. Med start 18 mars pabodrjade gymnasieskolorna undervisning pa distans
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Kungsbackapendeln (rullande 12)
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Kommentar: Kungsbackapendln g %
o . . .. . o o [ ° Ackumulerat 2020 jmf 2019 -22,1%
Kungsbackapendeln pavisade en mindre ékning under arets tva férsta manader med Jmf foregaende ar (manad/ménad) 53.6%
+0,5%. Nar vi inkluderar mars och april manad pavisas en resandeminskning med 22,1% | |JmfR12 motsvarande period féreg. &r 7,3%

vilket tydligt pavisar effekten av pagaende Coronakris.




Totalt exkl. Oresundstdg/Pagatag/Krosatég (rullande 12)
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Kommentar

Det totala resandet pavisar en minskning med 24,7% under arets fyra forsta manader.

leddes med en negativ resandeutveckling dar Tagplan 2020 bedéms har stor
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Coronakrisen synliggors vid jamforelse april manad med foregaende ar genom en
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No6jdhet kund/allménhet Halland (rullande 12)
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Kommentar:
Nojdheten ligger fortsatt en bra bit ifran uppsatt malbild utan tendens till storre upp-
eller nedgang.

*Néjdheten baseras pa Kollektivtrafikbarometern. Som kund definieras personer som reser minst varje
manad med kollektivtrafiktrafikbolaget. Som allmdnhet definieras samtliga svarande, det vill séiga bade
kunder och icke-kunder.




Nojdhet senaste resan Halland (rullande 12)
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Kommentar

Utifran kundernas ndjdhet med senaste resan ligger denna fortsatt hogre én den

generella néjdheten, drygt 8 av 10 resendarer ger kollektivtrafiken ett hogt betyg.

*Néjdheten med senaste resan baseras pd Kollektivtrafikbarometern. N6jdheten avser kunder som reser

med bolaget.




Punktlighet Oresundstdg Hallandstrafiken, RT+5
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Kommentar:

Punktligheten sedan tidtabellsskiftet i december har haft en positiv utveckling och i
april nads en ny toppnotering med 96,9%. Den hogre punktligheten ska dock stallas i
relation till Tagplan 2020 med forlangda restider och en tagtidtabell i otakt. Trafikverket
redovisar samtidigt ett lagre nyttjande av var jarnvagsinfrastruktur dar persontagen
ligger pa 37%, regionaltag pa 72% samt pendel och gods strax under 90%.

Redovisad punktlighet inkluderar inte instadllda avgangar.




Punktlighet Kungsbackapendeln, RT+3
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Kommentar:

Punktligheten for Kungsbackapendeln ligger fortsatt pa hoga nivaer. Pendelns
férutsattningar att avgd i tid har ett starkt beroende av Oresundstagens punktlighet
hérlett till trangsektorn Kungsbacka in mot Goéteborg.

Redovisad punktlighet inkluderar inte installda avgangar.




Punktlighet Pagatag Forslov-Halmstad, RT+5
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Kommentar:

Punktligheten for Pagatagen mellan Helsingborg och Halmstad ligger pa hoga nivaer,
med ett utfall om 98,7% i april.

Redovisad punktlighet inkluderar inte instadllda avgangar.




Punktlighet — Serviceresor
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Kommentar:

Punktligheten for Hallandstrafikens serviceresor ar, trots en marginell nedgang under april manad, fortsatt mycket hog.
96,7 % av alla resenarer hamtades inom 10 minuter fran den planerade tiden. Med anledning av Coronakrisen och ett
lagre resande ges mer tid mellan kéruppdragen vilket bidrar till en hég punktlighet.




Hallandstrafiken Beslutsférslag

Ett bolag inom Region Halland

Datum Diarienummer
2020-06-08 20-06-08 43810

Hallandstrafiken AB
Daniel Modiggard, Chefsstrateg

Redovisning av VD:s uppdrag hirlett till Asa station och den
forsamring som infunnit sig inom Tagplan 2020

Forslag till beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. godkénna redovisning

Beskrivning av drendet
Hallandstrafikens VD fick pa styrelsemote 13 mars i uppdrag att utreda forutsattningarna att
forbattra pendlingsmoéjligheterna for resande till och fran Asa, harlett till den férsamring som
infunnit sig inom Tagplan 2020.

Trafikverket ansvarar for den samlade planeringen av trafik pa jarnvagssparen, den sa
kallade tagplanen. Konstruktionsarbetet inom Tagplan 2020 har kantats av problem med
foljd att den tidtabell som galler under period 15 december 2019 till 12 december 2020
inneburit kraftiga forsamringar for den hallandska kollektivtrafiken. Forsamringar bestar
framst av forlangda restider och en tidtabell i otakt.

Trafikverket har involverats i arbetet med inriktning pa féljande avgangar:

Tag 20156 avgar 07:18, nasta tag 20158 avgar 08:21. Tiden mellan tva turer under
morgontrafiken uppgar till 1 timme och 3 minuter. Inom Tagplan 2019 var
motsvarande tid 47 minuter genom avgangar 07:19 respektive 08:06.

Tag 20173 avgar 14:55, nasta tag 20175 avgar 16:10. Tiden mellan tva turer under
eftermiddagen uppgar till 1 timme och 15 minuter. Inom Tagplan 2019 var
motsvarande tid 1 timme genom avgangar fran Goteborg 14:25 respektive 15:25.

Arendet redovisas pa styrelsemétet. Svar fran Trafikverket delgavs 25 maj, se bilaga.

Underlag for beslut, bilaga

Svar fran Trafikverket, TRV2020/54200

Andreas Almquist Daniel Modiggard
VD, Hallandstrafiken AB Chefsstrateg, Hallandstrafiken AB



TMALL 0422 Brev 2.0

Arendenummer Dokumentdatum
TRV 2020/54200 2020-05-25
Motpartens &rendenummer Sidor

1(3)
Hallandstrafiken AB Diariet
Att: Daniel Modiggard c-TRpks
Box 269 c-TRpkv
311 23 Falkenberg Berdérda KAM

Svar angaende trafikering av Asa station

Trafikverket har tagit emot era synpunkter kring trafikeringen av Asa station och lamnar
darav féljande synpunkter.

Vi dr angeldgna om att medverka till att finna bra pendlingsmajligheter till/fran Asa
station. FOr att mojliggora detta forutsatts en aktiv samverkan mellan er, oss och de
aktorer som soker kapacitet (taglagen) pa aktuell stracka primart galler detta
Oresundstag AB och Visttrafik. Sekundart dven Skanetrafiken, SJ AB m.fl.

P& kort sikt noterar vi att Oresundstag AB sokt tagldgen i T21 for Oresundstdg med
uppehall i Asa enligt féljande:

Tag

20156 Asa avgang klockan 07:21
20158 Asa avgang klockan 08:21
20173 Goteborg avgang klockan 15:10
20175 Goteborg avgang klockan 16:10

V.g. notera att detta ar sokta tider vilka kan komma att justeras i samrad med sékande
under tagplaneprocessens gang. Beslut om faststalld preliminar tagplan fattas den 25
september 2020.

| den dialog som har forts mellan Trafikverket och berdrda persontrafikaktorer
angaende trafikeringen av Vastkustbanan under de ndrmsta aren har vi enats om att
verka for en stabil I6sning. Orsaken till detta ar att vi maste ta hansyn till de omfattande
banarbeten som pagar. Exempel pa detta ar fyrsparsutbyggnaden mellan Arlév och
Flackarp, dubbelsparsutbyggnader mellan Angelholm och Maria samt mellan Varberg
och Hamra samt ombyggnad i Almedal for anslutning till Vastlanken. Detta innebér att
vi under denna period inte rekommenderar storre forandringar i tidtabeller och utbud.
Detta galler sarskilt under de timmar da snabbtagen trafikerar genom Halland.

@in
0 TRAFIKVERKET
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Arendenummer Dokumentdatum
TRV 2020/54200 2020-05-25
Motpartens &rendenummer Sidor

2(3)

Nar ovan namnda arbeten slutforts skapas helt nya och férbattrade forutsattningar for
trafikering av banan. Har planerar Vastra Gotaland tillsammans med Region Halland for
ett nytt regiontagssystem med uppehall vid Asa station samt planerad ny tagstation i
Varobacka.

Med vinliga hilsningar

Per Joelsson
Trafikplanering

@in
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Hallandstrafiken Beslutsférslag

Ett bolag inom Region Halland

Datum Diarienummer
2020-06-08 20-06-08 43811

Hallandstrafiken AB
Daniel Modiggard, Chefsstrateg

Kollektivtrafikplan 2021 med utblick 2022-2023

Forslag till beslut
Styrelsen for Hallandstrafiken AB beslutar

1. faststéalla Kollektivtrafikplan 2021 med utblick 2022-2023 i enlighet med redovisat
forslag

Beskrivning av drendet

Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland. Utifran
de strategiska val och prioriteringar som finns i programmet arbetar Hallandstrafiken arligen fram en
kollektivtrafikplan for de kommande tre aren. Kollektivtrafikplanens syfte ar att beskriva hur
Hallandstrafiken omséatter malen i trafikforsorjningsprogrammet i verksamheten, exempelvis genom
trafikforandringar. | kollektivtrafikplanen gors ocksa en uppfdljning pa utvecklingen for ett antal
utvalda nyckeltal framférallt kopplat till marknadsandel, resande och néjdhet. Framtagandet av
kollektivtrafikplanen sker i dialog med kommunerna i lanet. Kollektivtrafikplanen utgor &dven
Hallandstrafikens underlag till Region Hallands budgetprocess.

Foreslagna trafikforandringar for 2021 vilka redovisas i kapitel 5 justeras enligt féljande:

e Vasttag Varberg — Goteborg utgar

e Oresundstdg Kdpenhamn — Halmstad utgar

e Linje 62 Halmstad genomfoérs (omdisponering av trafik)
e Krosatag HNJ testperiod for 6vervagande, ej beslutad

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De foreslagna trafiksatsningarna om 6,4 miljoner kronor for trafikar 2021 genomférs Ej. Om och nér
de foreslagna trafikobjekten kan genomfdras ar beroende av den ekonomiska utvecklingen for
Hallandstrafiken hérlett till pagaende pandemi vilken har en mycket stark paverkan for bolagets
verksamhet. Dialog pagar med Region Halland om bolagets forutsattningar for budgetar 2021.

| det fall testperiod HNJ avslutas efter det tredje trafikaret inkluderat busslinje 417 innebéar det en
minskad nettokostnad pa 6,9 mkr.

Underlag for beslut, bilaga
- Kollektivtrafikplan 2021 med utblick 2022—-2023
- Tillhérande samradsredovisning

Andreas Almquist Daniel Modiggard
VD, Hallandstrafiken AB Chefsstrateg, Hallandstrafiken AB



Hallandstrafiken

Falkenberg
2020-06-22

Kollektivtrafikplan 2021 med utblick 2022-2023

Hallandstrafikens styrelse fattade beslut om Kollektivtrafikplan pa styrelsesammantrade 22 juni
2020. Foreslagna trafikforandringar for 2021 vilka redovisas i kapitel 5 justeras enligt féljande:

e Vasttag Varberg — Goteborg utgar

e Oresundstag Kdpenhamn — Halmstad utgar

e Linje 62 Halmstad genomfors, omdisponering av trafik
e Krosatag HNJ testperiod for overvagande, ej beslutad

Hallands geografiska lage, mitt i ett starkt vdaxande Sydvastsverige stéller krav pa en vél fungerande
kollektivtrafik. Pagaende pandemi har kraftigt paverkat Hallandstrafikens verksamhet i form av
minskat resande och intdkter samtidigt som kollektivtrafiken som viktig samhallsfunktion fortsatt ska
upprétthallas.

Med anledning av den ekonomiska situation som har uppstatt ser Hallandstrafiken inga mojligheter
att utoka trafiken under 2021. Parallellt pagar en dialog med Region Halland om behovet av
ytterligare kostnadsbesparingar utifran den budget som faststélls av Regionfullméaktige.

Hur resandet kommer att se ut efter Corona vet ingen, det enda vi vet ar att samhallet kommer se
annorlunda ut dar exempelvis den 6kade digitaliseringen tillsammans med att fler valjer att omskola
sig kommer att paverka behovet av att resa. Framtida anpassningar av utbudet kommer hdgst
sannolikt att behéva genomforas.

Gosta Bergenheim, Ordforande Per Persson, vice Ordforande

Andreas Almquist, VD

Besoksadress: Holgersgatan 29, 311 34 Falkenberg Postadress: Box 269, 311 23 Falkenberg
Vaxel: 0346-712 500 Trafikupplysning: 0771-33 10 30 Email: hallandstrafiken@hlt.se
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1. Sammanfattning

Kollektivtrafikplan 2021 med utblick 2022-2023 ar den nionde i sitt slag som arbetats
fram av Hallandstrafiken pa uppdrag av Region Halland som &r Regional
Kollektivtrafikmyndighet.  Kollektivtrafikplanens syfte ar att beskriva hur
Hallandstrafiken omsatter malen i det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet i
verksamheten inom en trearig utblick. Det 6vergripande malet for kollektivtrafiken i
Halland ar att den ska bidra till hog attraktivitet och en hallbar samhallsutveckling.
Huvudstrategin i utvecklingen av kollektivtrafiken &r att koncentrera resurser till strak
dar det finns goda forutsattningar att oka resandet. For att stodja en social hallbar
utveckling kompletteras detta med grundlaggande resmdjligheter for hela lanet. En
grundlaggande princip ar att resbehoven ska styra utvecklingen av kollektivtrafiken.

Ett prioriterat mal for Hallandstrafikens verksamhet ar att nd en 6kad marknadsandel.
Uppfoljning av utfallet gors for en rad olika nyckeltal inom delmalen forbattrad
leverans, okat resande och 6kad néjdhet. Marknadsandelen for 2019 hamnade pa 18,1
procent vilket dr pa samma nivd som 2018. Resandeutveckling visar pd en positiv
utveckling med 2,1 procent. Nar det giller nojdheten ligger denna ofdrdandrad
gentemot tidigare ar och malbilden uppnas darfor inte.

Under 2021 foreslas trafiksatsningar for 6,4 miljoner kronor netto. Bland annat foreslas
helgtrafik med Hallandstagen pa strdckan Varberg — Goteborg, fortdtning av
Oresundstagstrafiken pa strickan Helsingborg — Halmstad samt utékad busstrafik pa
Soder i Halmstad. En fortsatt upprustning av kollektivtrafikens infrastruktur genom
ombyggnation av héllplatser och utbyte av viderskydd &r ocksd prioriterat. Aven inom
omradena forsaljning, marknad och kommunikation laggs ytterligare resurser for att
lyfta kinnedomen och kunskapen om kollektivtrafiken som resalternativ.



2. Inledning

Hur fungerar Kkollektivtrafiken i Halland

Enligt den lag om kollektivtrafik som tradde i kraft den 1 januari 2012 ska det i varje lan
finnas en Regional Kollektivtrafikmyndighet. Ett viktigt syfte med lagen ar att skapa
battre samordning mellan kollektivtrafiken och annan samhallsplanering samt att
skapa ett storre politiskt inflytande 6ver de strategiska beslut som fattas om
kollektivtrafiken. Kollektivtrafikmyndighetens ansvar ar regional kollektivtrafik. Med
regional kollektivtrafik avses kollektivtrafik som &dger rum inom ett lan eller som
stracker sig over flera 1an med huvudsyftet att tillgodose resenarernas behov av resor
avsedda for arbetspendling eller annat vardagsresande.

| lagen finns det krav pa att det i varje lan ska finnas ett Regionalt
Trafikforsorjningsprogram och det finns dven bestdmmelser om vad ett sadant
program ska innehalla. Programmet ska bland annat omfatta bade en langsiktig,
strategisk del och en mer konkret beskrivning av kollektivtrafikens omfattning pa
kortare sikt. Avvagning ska goras mellan vilken trafik som samhillet ska ta ansvar for
genom trafikplikt och vilken trafik som ska bedrivas pa kommersiell grund. Lagens
intention ar att forenkla for kommersiella aktérer att komma in pa
kollektivtrafikmarknaden vilket kan bidra till ett stérre utbud av kollektivtrafik for
invanarna. | och med kollektivtrafiklagen ar det fritt for kommersiella aktorer att utféra
kollektivtrafik.

| rollen som kollektivtrafikmyndighet har Region Halland det politiska och ekonomiska
ansvaret for den allmdnna kollektivtrafiken i Halland vilket innefattar alla buss- och
tagtrafik samt nartrafik. Bolaget Hallandstrafiken AB ar heldgt av Region Halland och
har som huvuduppgift att skéta den operativa planeringen av kollektivtrafiken i lanet.
Via uppdragsavtal har Hallandstrafiken ocksa ansvaret for att upphandla och samordna
fardtjanst i de hallandska kommunerna, samt sjukresor pa uppdrag av Region Halland.
Pa uppdrag av regionen utfors dven bestallningsmottagning for de angivna resorna
forutom fardtjanstresorna i Kungsbacka kommun. Hallandstrafiken utfér pa uppdrag av
kommunerna aven planering och samordning av skolskjutstrafik.

Vad ar Kollektivtrafikplan

Trafikforsorjningsprogrammet satter ramarna for utvecklingen av kollektivtrafiken i
Halland. Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns i programmet arbetar
Hallandstrafiken arligen fram en kollektivtrafikplan for de kommande tre aren.
Kollektivtrafikplanens syfte &r att beskriva hur Hallandstrafiken omsatter malen i
trafikforsorjningsprogrammet i verksamheten, exempelvis genom trafikférandringar. |
kollektivtrafikplanen gérs ocksa en uppfdljning pa utvecklingen for ett antal utvalda
nyckeltal framforallt kopplat till marknadsandel, resande och néjdhet. Framtagandet av
kollektivtrafikplanen sker i dialog med kommunerna i lanet. Kollektivtrafikplanen utgoér
dven Hallandstrafikens underlag till Region Hallands budgetprocess.



3. Mal for kollektivtrafiken i Halland

Overgripande mal

Det 6vergripande styrdokumentet i Halland ar den Regionala utvecklingsstrategin (RUS)
2005-2020 med visionen ”Halland — basta livsplatsen”. Tillvaxtstrategin for Halland
bygger pa RUS:en med malet att Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och
konkurrenskraftig region ar 2020 an ar 2014. | Tillvaxtstrategin finns strategiska val och
prioriteringar med koppling till kollektivtrafiken. Enligt Tillvaxtstrategin ska
kollektivtrafiken i Halland bidra till fortsatt regionforstoring saval séderut som norrut.
Kollektivtrafiken spelar ocksa en viktig roll i skapandet av attraktiva stadsmiljoer genom
exempelvis minskat behov av yta for biltrafik och renare Iuft. Kollektivtrafiken har en
avgorande betydelse for att uppna en koldioxidneutral ekonomi och fossiloberoende
transporter. Det finns ett starkt samband mellan kollektivtrafik, infrastruktur samt
samhalls- och bebyggelseplanering. Genom en 6kad samverkan och samplanering kan
dessa omraden starka varandra vilket gynnar en hallbar tillvaxt i Halland.

Under 2016 antogs det nu gallande Regionala Trafikforsoérjningsprogrammet for
Halland vilket ar det andra i sin ordning. | trafikférsérjningsprogrammet finns
faststallda mal och principer kring hur kollektivtrafiken ska utvecklas i Halland.
Trafikforsorjningsprogrammet utgar fran prioriteringar och mal i den Regionala
utvecklingsstrategin samt Tillvaxtstrategin. Det 6vergripande malet for kollektivtrafiken
i Halland ar att den ska bidra till hog attraktivitet och en hallbar samhallsutveckling.
Huvudstrategin i utvecklingen av kollektivtrafiken ar att koncentrera resurser till strak
dar det finns goda forutsattningar att 6ka resandet. En grundldaggande princip ar att
resbehoven ska styra utvecklingen av kollektivtrafiken. En revidering av det regionala
Trafikforsorjningsprogrammet pagar under 2020.

Regional ",f\','.“d, .
Utvecklingsstrategi ez

Regional
Tillvaxtstrategi

Regionalt >
Trafikférsorjningsprogram

KOLLEKTIVTRAFIKPLAN
HALLAND

K

Kollektivtrafikplan

Styrande dokument for kollektivtrafiken i Halland



Hallandstrafikens mal

Hallandstrafikens vision ar att skapa “varldens basta kollektivtrafik — for
halldnningarna”. Visionen ar kopplat till de 6vergripande malen och visionen hos
Region Halland. Hallandstrafikens prioriterade mal ar att na en 6kad marknadsandel,
dvs plocka andelar fran biltrafiken. Genom en 0Okad kollektivtrafikandel kan stora
samhallsvinster uppnas. Delmalen férbattrad leverans, 6kat resande och 6kad néjdhet
ar avgorande for att nd en 6kad marknadsandel. Till varje delmal finns mer specifika
nyckeltal kopplade.

| kollektivtrafikplanen gors en arlig uppfoljning av malbilden samt I6pande i
Hallandstrafikens manadsrapport. Genom en kontinuerlig maluppfoljning med
tillhérande analys kan lampliga atgarder vidtas for att exempelvis vdnda en negativ
trend. Arbetet med malstyrning och viljan att standigt forbattra verksamheten utgér en
viktig del nar Hallandstrafiken tillsammans med trafikféretagen foljer upp och
utvarderar den dagliga leveransen.

Mdluppféljning

Arlig uppfoljning av malen finns for marknadsandel, resandeutveckling och néjdhet. |
juni 2020 i samband med nya trafikavtal buss pabdrjas matning av kundupplevd
punktlighet ombord pa vara bussar. Att kunna mata och folja upp punktligheten i
busstrafiken &r ett prioriterat omrade som Hallandstrafiken arbetar aktivt med.

Sett till utvecklingen under 2019 kvarstar marknadsandelen pa samma niva som
foregdende ar, sett over tid har marknadsandelen ¢kat kraftigt. Resandeutveckling
visar pa en positiv utveckling med en 6kning pa drygt 2 procent. Nar det galler
nojdheten ligger denna oférdndrad gentemot tidigare ar och malbilden uppnas darfor
inte. Hallandstrafikens succesiva forbattringsarbete med mal om att skapa ”“varldens
béasta kollektivtrafik — for hallanningarna” ligger till grund uppsatt malbild.

Nyckeltal L\ E] Utfall 2019 Mmal LY E] Mmal

2019 2020 2021 lang sikt

Marknadsandel 19,0% 18,1% 19,0% 19,5% 25%

Resandeutveckling +5,0% +2,1% 5,0% 3,0% 3,0%
Nojdhet

e Kund 70% 59,6% 70% 70% 85%

e Allmanhet 60% 51,5% 60% 60% 80%

e Senaste resan 85% 80,5% 85% 85% 90%

4. Utveckling under 2019

Foljande avsnitt redovisar utvecklingen under de senaste aren for ett antal omraden i
verksamheten. Den allt hogre marknadsandelen och det 6kade resandet har till stor del
mojliggjorts genom de senaste arens trafiksatsningar. Utover trafiksatsningar har ocksa
mer resurser tillforts for upprustning av hallplatser genom bland annat ombyggnad och
utbyte av vaderskydd. Aven marknadsféringen har intensifierats genom exempelvis fler
genomférda prova pa-kampanjer. Nedan visas de storsta trafiksatsningarna de senaste
aren.




eNytt stadsbusslinjenat Kungsbacka
eFortatning av regionbusstrak

*Ny Pagatagstrafik Halmstad-Helsingborg
eNytt stadsbusslinjenat Varberg

oEn ny dubbeltur(morgon/eftermiddag) Vasttag Varberg - Goteborg
eUtokad trafik Viskadalsbanan
eUtokad trafik Halmstad stadsbusstrafik

eUtokad trafik HNJ-banan (3-arigt testprojekt)

oEn ny dubbeltur (morgon/eftermiddag) Vasttag Varberg-Géteborg
eUtokad trafik Vasttag Kungbacka-Goteborg (Kungsbackapendeln)
oNytt Resecentrum Halmstad (justerat stadsbusslinjenat)

oTva nya dubbelturer mitt pa dagen Vasttag Varberg-Goteborg

eUtokad trafik Vasttag Kungbacka-Géteborg (Kungsbackapendeln)

eFler helgturer pa HNJ-banan (3-arigt projekt)

oTillatet att stiga pa genom bussens alla dérrar pa linje 10 i Falkenberg med syftet att
korta restiden och forbattra punktligheten.

o Stadsbusstrafik i Laholm startas upp i juni, ansluter till Vastkustbanan
e Utokning av linje 10 Falkenberg med ett fordon
e Brytning av linje 555 i Ullared i juni, fler turer till Ullared utifran forandrade oppettider GeKas

e Fler turer pa Kungsbackapendeln, forlangd kvarstrafik pa vardagar och halvtimmestrafik pa helger

e Forandrad linjestrackning linje 10 och 50 i Halmstad, snabbare resa till och fran Vallas

|
|
|
|
|
|
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Marknadsandel

Ett prioriterat mal for Hallandstrafikens verksamhet ar att na en 6kad marknadsandel.
Marknadsandelen for 2019 hamnade pa 18,1 procent vilket dr pa samma niva som
2018 vilket innebar att malet om 19 procent for aret inte uppnas. Marknadsandelen,
dvs andelen resor med kollektivtrafik av totalt antal motoriserade resor, har en fortsatt
positiv trend 6ver tid.

Marknadsandel Halland 2010-2019
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Resandeutvecklingen var fortsatt positiv under 2019, men mattades av nagot. En stor
paverkansfaktor gar att héarleda till att den statliga subventioneringen av
Sommarlovskort for ungdomar férsvann 2019. Nagot som gjorde att resandet
minskade under sommarmanaderna. Antalet instédllda tag bedéms ocksa ha paverkat
resandeutvecklingen negativt. Vid jamférelse 2019 med 2018 6kade resandet med 2,1
procent. De tre féregaende aren 6kade resandet med oéver 5 procent per ar. Under
2019 genomfordes 20,0 miljoner resor med buss och tag i Halland. Sett i det langre
perspektivet, dvs 2019 jamfort 2010, ar det framforallt tagtrafiken pa Vastkustbanan
samt stadsbusstrafiken som bidragit till den positiva resandeutvecklingen.

Resandeutveckling Halland 2010-2019
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Sett till férdelningen av resor star regionbuss, Oresundstag (Vtag Vbg-Gbg, Ptag Hsd-
Hbg) samt Halmstad stadsbuss for ungefar tre fjardedelar av resandet. Aterstdende
fjardedel utgors framst av Vasttag Kungsbacka-Goteborg (Kungsbackapendeln) samt
ovrig stadsbusstrafik. Resandet pa Halmstad-Nassjo jarnvag (HNJ) och Viskadalsbanan
ar forhallandevis litet sett till totalen med 2,0 procent av resorna.

Fordelning av resor 2019

10201;0,1%

392 666; 2,0%

= Regionbusstrafik
Stadsbusstrafik Halmstad
4302 321; 21,5% = Visttdg Kungsbacka-Goteborg (Kungsbackapendeln)
= Stadsbusstrafik Vb, Fb, Kb
Viskadalsbanan/HNJ-banan

= Anropsstyrd linjetrafik/nartrafik

Tagtrafik

Vastkustbanan ar stommen i den hallandska kollektivtrafiken med avgérande betydelse
for Hallands utveckling. Trafiken pa Vastkustbanan utgérs huvudsakligen av
Oresundstag Goteborg-Halland-Malmé/Képenhamn och Visttdg Kungsbacka-Géteborg
(Kungsbackapendeln). Fran december 2015 finns ocksa Pagatag mellan Halmstad och
Helsingborg som trafikerar under morgon/eftermiddag och forstarker det totala
turutbudet. Vasttagen forstarker utbudet mellan Varberg-Goéteborg med totalt fyra
dubbelturer/vardag under morgon/eftermiddag samt dagtid. | redovisning av resandet
pd Viastkustbanan sl&s resandet for Oresundstdg, Pagatag Halmstad-Helsingborg och
Vasttag Varberg-Goteborg samman da de tre tagsystemen kompletterar varandra
utifran tidtabell och uppehallsbild. Utéver Vastkustbanan trafikeras Viskadalsbanan
med Vasttagen Varberg-Boras och Halmstad-Nassjo jarnvag med Krosatagen Halmstad-
16nkoping/Nassjo.

Oresundstag, Pagatag Halmstad-Helsingborg, Visttag Varberg-Goteborg

Under 2019 genomférdes ca 5,4 miljoner resor med Oresundstdg, Pagatdg Halmstad-
Helsingborg samt Vasttag Varberg-Goteborg. Jamfort med 2018 6kade resandet med
7,5 procent. Jamfort med 2010 har resandet 6kat med drygt 93 procent. Den alltjamt
fortsatta resandedkningen har modjliggjorts genom en utdkad trafik, dvs
Pagatagstrafiken (december 2015) samt tillkommande Vasttag Varberg-Goéteborg
(2017 - 2019).



Oresundstag, Vasttag Varberg-Géteborg och Pagatag Halmstad-Helsingborg
Totalt resande 2010-2019
6 000 000

5000 000
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2 000 000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal resor 2880 000 3090 000 3880 000 4220 000 4428200 4565 213 4724138 4852373 5036 061 5414 845
forandring % 7,3% 25,6% 8,8% 4,9% 3,1% 3,5% 2,7% 3,8% 7,5%

| férdelningen antal pa- och avstigande i Oresundstagssystemet (inrdknat Vtdg Vbg-
Gbg, Ptag Hsd-Hbg) ar Halmstad och Varberg de klart storsta stationerna med ca 60
procent av resorna. Jamfort med 2018 okar resandet for samtliga stationer.

Oresundstag, Vasttag Varberg-Gdteborg och Pégatdg Halmstad-Helsingborg
Pa- och avstigande per vardag 2010-2019
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==o—Kungsbacka 1576 1805 1833 2362 2442 2454 2356 2538 2739 2829
—e—Asa 577 749 845 888 978 1189 1241
Varberg 2924 3259 3464 4003 4439 4507 4620 4 665 4855 4991

Falkenberg 1563 1757 1919 2082 2335 2379 2447 2470 2499 2560
=== Halmstad 3214 3192 3908 4298 4535 4661 4932 5016 5213 5475
=o=Laholm 537 447 507 569 552 599 687 712 729 741

Andel pastigande i forhallandet nord/sydlig riktning pavisar en tyngdpunkt riktning
norrut, ca 63 procent. For Halmstad, Falkenberg och Varberg &r det ocksa en 6vervikt
norrut med drygt 60 procent. For Kungsbacka och Laholm ar resandefordelningen mer
jamnt fordelad mellan norr och séder med Oresundstagen. Fran Asa reser ndrmare 90
procent norrut.



Oresundstag 2019 - pastigande riktning vardag (exkl. VAsttag och Pagatag)

+2,7%
+0,6%
+1,6%
+2,6%

Varberg Falkenberg Halmstad Laholm

100%

Kungsbacka

wPastigande norrut W Pistigande sderut

Viasttag Kungsbacka-Goteborg (Kungsbackapendeln)

Resandet pa Kungsbackapendeln méts fran och med 2017 med kundrédkningssystem.
Kundrékningssystemet innebér att det finns sensorer i varje dorrpar som mater pa- och
avstigande. Det nya sattet att rdkna resandet pd Kungsbackapendeln har visat pa ett
stort morkertal jamfort tidigare matmetod dar resandet justerades efter bedémd
stamplingsbendgenhet vilket gav stora variationer. Utifran att nuvarande matmetod
skiljer sig markant fran tidigare utgér 2017 numera basar for fortsatta analyser pa
Kungsbackapendeln. Under 2019 genomfordes ca 2,6 miljoner resor pa
Kungsbackapendeln, en 6kning med 6,7 procent jamfort 2018.

Kungsbackapendeln 2017-2019
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2017 2018 2019
Kungsbackapendeln 2184747 2439821 2602793
Forandring totalt % 11,7% 6,7%
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Viskadalsbanan och Halmstad-Na&ssjo6 jarnvag

| likhet med Kungsbackapendeln mats resandet pa Viskadalsbanan fran och med 2017
med kundrdkningssystem. Den nya matmetoden innebar en kraftig 6kning av resandet
pa Viskadalsbanan vilket pavisade ett tidigare stort morkertal. Under 2019 uppgick
resandet till drygt 240 000 resor, en 6kning med 22,0 procent jamfort 2018.

Pa Halmstad-Nassjo jarnvag (HNJ) genomfors manuella rdkningar under var och host.
Utifran genomforda rakningar uppgick resandet till drygt 153 000 resor i Halland under
2019, en 6kning med 5,5 procent jamfort 2018. Under 2018 utdkades tagtrafiken pa
HNJ-banan fran 5 dubbelturer per vardag till 7 dubbelturer, under 2019 utdkades
helgtrafiken med fler turer. Resandeuppfdljningen pa HNJ-banan &r en viktig del i det
nu pagaende treariga testprojektet med syftet att oka resandet och pa sikt na en
acceptabel kostnadstackning.

Viskadalsbanan och HNJ-banan 2017-2019
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2017 2018 2019
=g~ \/iskadalsbanan 194 591 196 373 239 496
Forandring Viskadalsbanan % 0,9% 22,0%
=== HN) 112 696 145 229 153170
Foréndring HNJ % 28,9% 5,5%
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Stadsbusstrafik

Stadsbusstrafik finns i Halmstad, Falkenberg, Varberg och Kungsbacka. | Laholm
introduceras stadsbusstrafik i juni 2020. | busstrafiken har forbattringar skett
framforallt gallande enklare och tydligare trafikeringsupplagg. Ett exempel pa denna
typ av atgard &r tidigare slingkérningar som byggts bort under aret, exempelvis pa
Séder och Flygstaden i Halmstad. | 6vrigt har kontinuerliga justeringar skett i
busstrafiken for att battre mota identifierat resbehov, forbattra tidhallning och inte
minst att sakerstdlla bytesmojligheter mot Vastkustbanan. Av samtliga resor i
stadsbusstrafiken star Halmstad for ca 70 procent av resorna. Resandeutvecklingen for
stadsbusstrafiken har 6ver tid en mycket positiv utveckling. Under 2019 genomférdes
totalt 6,3 miljoner resor i stadsbusstrafiken, jamfort 2019 minskade resandet med 0,9
procent. Analysen pavisar att det statligt subventionerade sommarlovskortets icke vara
under 2019 paverkar resandeutvecklingen vid jamforelse foregaende ar.

Stadsbusstrafik Halmstad

Stadsbusstrafiken i Halmstad utgdr en viktig del av Hallandstrafikens verksamhet
utifran dess storlek dar den star for ndstan 23 procent av samtliga resor i Halland och
drygt 70 procent av resorna i stadsbusstrafiken. Under 2019 genomférdes 4,3 miljoner
resor vilket ar en minskning med 2,3 procent jamfort féregdende ar. De nya
stadsbusshallplatserna pa Laholmsvdgen som borjade trafikeras i december 2017 har
skapat battre bytesmoijligheter mellan stadsbuss, regionbuss och tag. En successiv
utbyggnad av trafiken har skett under de senaste aren, framforallt med satsning pa
huvudlinjerna.

Halmstad stadsbusstrafik 2010-2019
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Halmstad 3549393 3854189 3823205 3669354 3772399 3866593 4085357 4250076 4404999 4302321
Férandring Halmstad % 8,6% -0,8% -4,0% 2,8% 2,5% 57% 4,0% 3,6% -2,3%

Stadsbusstrafik Falkenberg, Varberg och Kungsbacka

Stadsbusstrafiken i Falkenberg, Varberg och Kungsbacka har samtliga genomgatt en
renodling av linjendten med satsning pa huvudlinjer med o6kat turutbud, rakare kérvag
samt passning till tagtrafiken pa Vastkustbanan. Linjenatet i Falkenberg gjordes om
2011 och Varberg samt Kungsbacka under 2015. For samtliga stader har det justerade
linjenatet medfort en positiv resandeutveckling.
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| Varberg fortsatter den kraftiga resandedkningen for fjarde aret i rad, jamfort 2018
Okar resandet med 5,0 procent. | Kungsbacka fortsatter ocksa den positiva
resandeutvecklingen med 2,0 procent vilket ar svagare jamfort tidigare ar. | Falkenberg
har resandedkningen avstannat och ligger i princip oférandrat fran 2016. Gemensamt
for staderna ar att huvudlinjerna star fér den stora andelen av resorna samt
resandedkningen.

Stadsbusstrafik Falkenberg, Varberg och Kungsbacka 2010-2019
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Varberg 300071 313 899 314518 356 800 398 854 414 819 565 544 661115 819 594 860 255
Foréndring Varberg % 4,6% 0,2% 13,4% 11,8% 4,0% 36,3% 16,9% 24,0% 5,0%

=g Falkenberg 274 022 337997 408 035 459 165 482 670 510901 558 496 555572 561734 556 150
Foérandring Falkenberg % 23,3% 20,7% 12,5% 5,1% 5,8% 9,3% -0,5% 1,1% -1,0%

=== Kungsbacka 223 007 225 891 250 348 257 909 256 325 308 119 412 157 476 706 523 390 533 696
Foréndring Kungsbacka % 1,3% 10,8% 3,0% -0,6% 20,2% 33,8% 15,7% 9,8% 2,0%

Regionbusstrafik

Resandet med regionbusstrafiken minskade nar Oresundstagstrafiken tillkom 2009
vilket gav en overflytt av resendrer till taget. Fran 2013 har trenden varit ett okat
resande med regionbusstrafiken men for 2019 ser vi en minskning av resandet med 2,1
procent jamfort med 2018. De resandedkningar vi ser aterfinns pa huvudlinjerna
medan ovriga linjer minskar eller ar oférandrade. Utvecklingen med ett 0kat resande
pa huvudlinjerna ligger i linje med faststallda principer i trafikférsorjningsprogrammet
om att satsa dar forutsattningar for Okat resande ar storst, dvs i utpekade
kollektivtrafikstrak dar huvudlinjerna trafikerar. Aven fér regionbusstrafiken paverkar
franvaron av det statligt subventionerade sommarlovskortet vid jamforelse mellan
aren 2019 och 2018.

Sett till fordelning av resor inom regionbusstrafiken stod Kungsbacka regionbusstrafik

for 38 procent, regionbusstrafik soder for 36 procent (Halmstad, Laholm, Hylte) och
regionbusstrafik norr for 26 procent (Falkenberg, Varberg).
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Regionbusstrafik 2010-2019
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Regionbuss totalt 4987 006 4935537 4845 331 4909 161 5002174 5101011 5370388 5398 380 5491 826 5376935
Foérandring totalt % -1,0% -1,8% 1,3% 1,9% 2,0% 5,3% 0,5% 1,7% -2,1%

Nojdhet

Nojdheten mats med hjalp av Kollektivtrafikbarometern, en branschgemensam
undersékning bland allmdnhet och kunder. Med kunder avses de som aker med
Hallandstrafiken minst ndgon gang/nagra ganger i manaden. Malet fér 2019 var att
andelen noéjda kunder ska uppga till minst 70 procent och att andelen néjda bland
allmanheten ska uppga till minst 60 procent.

Utfallet for 2019 ar ungefar detsamma som foér 2018. Som diagrammet visar ligger
Halland ndra det nationella snittet for ndjdhet. Sett till ndjdhet med senaste resan ar
denna hogre, utfallet for 2019 var 80,5 procent. Darmed nas inget av malen for 2019
géillande nojdhet. For att nd det hogt uppsatta malet om att skapa véarldens basta
kollektivtrafik — for hallanningarna, krdvs en kraftsamling. Flera utav de aktiviteter som
ar identifierade for att forbattra kundndjdheten ar planerade att genomféras under
2020.

Den bristfalliga infrastrukturen inom tagtrafiken paverkade bade trafiken och vara
resendrer under 2019. Antalet installda tag, pa grund av bristfallig infrastruktur, 6kade
och fick till foljd att Hallandstrafikens kostnader for férseningsersattning 6kade med
hela 43 %. Nagot som i sin tur tros ha paverkat bade malet om 6kad kundnéjdhet samt
O0kad marknadsandel negativt. Det var framforallt under mars och september som
antalet installda tag 6kade kraftigt i jamforelse med 2018. Nedrivna kontaktledningar,
vaxelfel, signalfel och Oversvdmningar var nagra utav orsakerna. Punktligheten i
tagtrafiken lag visserligen kvar pa ungefar samma niva som under 2018, men
punktligheten méats endast pa de tag som gar. Den omfattar inte installda tag.
Kapaciteten i jarnvagssystemet ar dven den bristfillig, och det blir extra patagligt i
samband med storningar. Konsekvenserna blir stora for vara resenarer.
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No&jdhet kund/allmanhet/senaste resan Halland 2010-2019
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=== N0jd kund Halland 61,9% 60,5% 61,7% 65,0% 57,8% 60,5% 64,2% 60,6% 61,7% 59,6%
------ N6jd kund nationellt snitt 62,9% 58,6% 60,8% 60,6% 61,7% 62,7% 62,4% 58,4% 59,2% 60,1%
=@ N0jd allménhet Halland 45,8% 45,3% 47,0% 46,5% 45,3% 48,2% 51,0% 51,9% 51,7% 51,5%
------ N&jd allmédnhet nationellt snitt 53,2% 49,7% 50,9% 50,5% 51,5% 52,1% 49,0% 51,2% 52,7% 53,4%
Nojd senaste resan Halland 79,5% 78,7% 78,5% 80,3% 81,3% 83,9% 83,2% 78,9% 81,2% 80,5%

------ Nojd senaste resan nationellt snitt  79,2% 78,6% 79,8% 80,1% 80,8% 80,8% 81,3% 76,1% 78,6% 79,6%

Miljé

Kollektivtrafiken ar i sig ett hallbart alternativ genom att fler reser tillsammans. Om fler
valjer att stalla bilen hemma och istéllet valjer hallbara fardmedel sasom gang, cykel
och kollektivtrafik uppnas manga positiva effekter. | vara stadsmiljéer innebar en
minskad bilanvandning bl.a. minskade luftféroreningar, minskat buller och mindre
trangsel. Mer utrymme skapas at manniskan och en i grunden mer attraktiv
stadskdrna. Utover kollektivtrafikens inbyggda positiva effekter arbetar
Hallandstrafiken mot malet om en fossilfri kollektivtrafik senast ar 2020 fér att uppna
koldioxidneutralitet enligt malet i trafikforsérjningsprogrammet.

En stor del av resandet i Halland sker med eldrivna tag vilket ar ett koldioxidneutralt
fardmedel da all el i det svenska jarnvagsndtet kommer fran vattenkraft. Inom
busstrafiken anvands tre typer av fornyelsebara drivmedel; RME (Rapsmetylester),
HVO (Hydrerad vegetabilisk olja) och biogas. En succesiv 6kning av bussar med Euro 6-
standard resulterar dessutom i lagre utsldpp av partiklar och kvaveoxider jamfort
tidigare generationer av Euro-klasser. | juni 2020 introduceras elbussar i samtlig
stadsbusstrafik i lanet.

Under 2019 har 99,6 procent av Hallandstrafikens busstrafik utforts med férnyelsebara
drivmedel vilket ar samma niva som 2018. Inom stadsbusstrafiken har 100 procent av
trafiken utforts med fornyelsebara drivmedel. Regionbusstrafiken utférdes till 99,3
procent med fornyelsebara drivmedel.

Den positiva utvecklingen ar kopplad till den trappa som finns i nuvarande trafikavtal
med en successiv stegring av miljokraven. Nya drivmedel sdsom HVO har under kort tid
vunnit mark mot fossil diesel vilket drivit pa utvecklingen snabbt i positiv riktning.
Bristande tillgang pa HVO &r dock en riskfaktor som kan resultera i 6kade kostnader
framover.
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Andel korda kilometer med fornybara drivmedel i busstrafiken 2010-2019
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Ovriga aktiviteter
Upphandling av trafik

Busstrafik

I  november 2018 publicerades forfragningsunderlaget for den  stora
trafikupphandlingen av all busstrafik i Halland exklusive Kungsbacka. Tilldelning av
kontrakt skedde sommaren 2019. Trafikstart for de nya avtalen ar i juni 2020.

| Kungsbacka var det under 2018 trafikstart for avtal gallande skolbusstrafiken efter
tidigare Gverprévning. Ett nytt trafikavtal for regionbusstrafiken i Onsala/Asa/Frillesas
startade i april 2019. Regionbusstrafik for o©vriga linjer i Kungsbacka kommun
tilldelades under 2018 med trafikstart juni 2019. Aven Kungsbacka stadsbusstrafik har
upphandlats under 2018 dar nytt trafikavtal trader i kraft juni 2020.

Tagtrafik

En upphandling av Oresundstégstrafiken har genomférts dar trafikstart sker i december
2020. | det nya avtalet samordnas drift och underhall. Syftet ar att fa en stabilare
leverans och sikra fordonsbehovet for trafiken. Av den anledningen bygger ocksa
Skanetrafiken en ny underhallsdepa i Karrakra utanfor Hassleholm vilken ska anvandas
for Oresundstagen.

Gallande avtal for Vasttagstrafiken I6per fran december 2015 till december 2024 med
option ytterligare hogst tre ar. Avtalsslut kommer att sammanfalla med det planerade
Oppnandet av Vastlanken.

For Krosatagstrafiken genomfordes under 2017 en upphandling med tankt trafikstart
december 2018. Tilldelningsbeslutet blev dock 6verklagat och efter beslut i rattslig
instans kom beskedet att upphandlingen maste géras om. Under tiden for arbetet med
ny upphandling har trafiken direktupphandlats fran december 2018 och tva ar framat.

Pagatagstrafiken upphandlades under 2017 med trafikstart december 2018 till
december 2026 enligt grundavtal.
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Serviceresor

Efter drygt ett och ett halvt ar in pa nya trafikavtalet for Serviceresor som tradde i kraft
sommaren 2018, kan Hallandstrafiken utifran flera nyckeltal konstatera att kvalitén pa
leveransen ar mycket god. Uppfdljning visar att 9 av 10 resenérer ar néjda med saval
bestallningen av deras resa som sjdlva resan i sig. Antal utdomda viten och inkomna
klagomal har under 2019 minskat kraftigt och sammantaget har Hallandstrafiken
landat i en stabil leverans som ska forvaltas under resterande avtalsperiod fram till
sommaren 2022 da ett nytt avtal kommer trada i kraft.

Nytt betalsystem

Hallandstrafiken, Kalmar Lanstrafik, Jonkopings Lanstrafik, samt Lanstrafiken
Kronoberg driver ett gemensamt projekt gillande ”Framtida betalldsningar” med
Samtrafikens arbete som bas. Overordnat allt annat, r att det skall vara kompatibelt
med Skanetrafiken, Blekingetrafiken, Vasttrafik och Ostgotatrafiken, med syftet att
forbattra for vara kunder som reser 6ver lansgranserna.

Mobila enheter kommer vara den viktigaste komponenten i det nya betalsystemet.
Bade som forsaljnings- och kommunikationskanal. Vara kunder ska snabbt och enkelt
fa relevant och korrekt trafikinformation som berér kunden och hens resvagar. Kunden
ska via sin mobila enhet kunna hantera hela sin resa - fran sok/kép resa, information
under resans gang och till eventuella drenden efter resan.

Projektet gar under arbetsnamnet Lynx och omfattar utveckling av ny mobilapplikation,
inkdp av forsaljningsautomater, utveckling av ett nytt CRM-system, upphandling av
forsaljningsutrustning samt handhallna enheter. Under 2019 har projektet drabbats av
forseningar vilket har inneburit att den planerade lanseringen av systemet har skjutits
framat i tiden. Planerat lanseringsdatum ar varen 2020. Full funktionalitet behover vara
pa plats i samband med att det gamla betalsystemet (Cubic) avvecklas sommaren 2020.

Marknadsforing och kommunikation

Stort fokus har under 2019 legat pa férberedande arbete infoér lanseringen av det nya
betalsystemet och det nya biljettsortimentet. Lanseringen har dock skjutits pa till 2020.
Men mycket av arbetet med att ta fram koncept och idéer har gjorts och kommer vara
till stor anvandning nar lansering sker. Sommarkortet marknadsférdes aven infor
sommaren 2019. Med Sommarkortet kan nya resenarer lockas att testa pa att resa
med  kollektivtrafiken och  forhoppningsvis  fortsatta  efter sommaren.
Sommarkortskampanjen nar aven ut till befintliga kunder och ger en positiv
varumarkesbyggande paverkan. Nytt fér 2019 var att Sommarkortet dven fanns att
kopa i mobilappen. Efter sommaren stod det aven klart att aldrig forr har sa manga akt
med Sommarkortet som under 2019. Totalt saldes 15 440 Sommarkort, vilket ar en
O0kning med 15 procent jamfort med 2017 (13 385).

Arbetet inom HNJ-projektet med att marknadsféra HNJ banan har fortsatt. Bland annat
genom Fria-resor kampanjer, som &r ett satt for Hallandstrafiken att fa fler att
upptacka fordelarna med att resa kollektivt, i det har fallet i forsta hand med
Krosatagen. Utover Fria-resor kampanjer gjordes dven ett DR-utskick runt midsommar,
som handlade om Krosatagen kopplat till fritidsaktiviteter och semesterforslag langs
banan. Hallandstrafiken medverkade &ven 2019 pa Tagdagarna i Landeryd dar
Hallandstrafiken dven satte in en extra avgang dar bade l6rdags- och séndagsturerna
var fullsatta. Arbetet med att forbattra och stirka samverkan med vara trafikforetag,
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med malet att nd ut till férarna, har paborjats och kommer fortga i de nya trafikavtalen
som startar i juni 2020.

Under hosten 2019 faststdlldes Hallandstrafikens nya kommunikationsstrategi.
Grunden i strategin ar att Hallandstrafiken ska na vara mal. En ny vision togs fram — "Vi
ska skapa varldens basta kollektivtrafik — for hallanningarna”. Denna ska kommuniceras
— genom handling. Vi ska gora saker som ar varda att kommunicera. Vi ska alltid
kommunicera produkten. Vi ska kommunicera kreativt — och tydligt. Vi ska lata
budskap och malgrupp styra kanalvalet. Vi ska kommunicera tillsammans. Denna nya
strategi foljer med oss in i 2020.

Férsdljning

Forséljning i appen 6kade med 70 % fran forgdende ar och star just nu 13 % av de
totala biljettintakterna (franraknat skolkort och seniorkort). Appen var tredje storsta
egna forsaljningskanalen 2019 (franraknat biljetter salda i nationella biljettsystem).
Forsaljningsmal ar att appen 2021 ska sta for 65 % av biljettintakterna, forutsatt att
appen som forsaljningskanal har fullt sortiment vilket sker under 2020.

Bidraget for regeringsreformen Sommarlovskortet, fri kollektivtrafik for alla
skolungdomar upp till andra klass i gymnasiet, togs bort 2019. Darfér valde
Hallandstrafiken att inféra ungdomsrabatt pa ordinarie sommarkortet. Totalt saldes
15508 sommarbiljetter, varav 5180 med ungdomsrabatt. Forsdljningen Okade totalt
med 15,9 % jamfort med forsaljningen 2017 da forutsattningarna var de samma. 2019
fanns ocksa sommarkortet tillgéngligt i appen dar 13 % valde att kopa sin biljett.

Foretagsforsaljningen som till storsta del bestar av Féretag Flex-kortet (enkelresor som
faktureras i efterskott) samt arskort som ger den anstillde mojligheten att via sin
arbetsgivare gora nettoloneavdrag, fortsatte att 6ka dven under 2019. | jamforelse
med 2018 har forsaljningen av Foretag Flexkort 6kat med drygt 15 %. Forsaljningen av
Arskort har 6kat med 8 % under 2019.

Anvandning av reskassa fortsdtter att sjuka. | december 2019 férsvann &ven
mojligheten att betala sin biljett med reskassa vid resa till Skane och Danmark, vilket
ocksa bidragit till att anvandningen av reskassa har minskat. Jamfért med dec 2018 ar
det en minskning med 16 %. Aven laddning av reskassa fortsitter att sjunka, som
jamfort med dec 2018 visar en minskning med 18 %.

Infrastruktur
Ansvaret for infrastrukturen for kollektivtrafiken i Halland delas mellan flera parter.
Hallandstrafiken har tecknat avtal med samtliga kommuner i Halland om

ansvarsfordelningen nar det géller drift, underhall samt om- och nybyggnad av
hallplatser. Principen &r att vaghallaren, det vill siga kommunerna eller Trafikverket,
ansvarar for markatgarder som till exempel plattformar och ytor for fordon, och
Hallandstrafiken ansvarar for resenarsservice som till exempel vaderskydd och
resendrsinformation. | Hallandstrafikens Hallplatshandbok finns mer information om
ansvarsfordelningen och ritningar pa typhallplatser. | Hallplatshandboken finns ocksa
information om vilken utrustning en ombyggd hallplats ska ha med utgangspunkt fran
antal pastigande.

Sedan nagra ar tillbaka pagar ett gemensamt forbattringsarbete mellan Trafikverket,
kommunerna och Hallandstrafiken gallande upprustningen av hallplatser runt om i
lanet. Det aterstar dock fortfarande mycket arbete foér att na en acceptabel och jamn
standard. Under 2019 har fokus fortsatt legat pa upprustning och
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tillganglighetsanpassning av hallplatser samt utbyte av vaderskydd pa det bade det
statliga och kommunala vignatet. Nedanstdende tabell visar antalet genomforda
projekt gallande tillgdnglighetsanpassning med bland annat hog kantsten och taktilt
strak. Dessutom har ett 30-tal vaderskydd bytts ut pa hallplatser runt om i lanet.

Tillganglighetsanpassade hallplatser 2019
Kungsbacka Varberg Falkenberg Hylte Halmstad Laholm

Statligt vagnat
Kommunalt/enskilt
vagnat

Bytespunkt med utdkad service

| det regionala Trafikférsorjningsprogrammet finns mal om att etablera bytespunkter
med utokad resenarsservice i tatorter som ingar i kollektivtrafikstraken. En sadan
bytespunkt kan bidra till ett o©kat resande samtidigt som den kan starka
centrumfunktioner i tatorten som till exempel en torgyta. Tanken ar att bytespunkten
ska utgora en del av en storre helhet i tatorter som en kommun vill utveckla.

En bytespunkt med utdkad service ska ha hogre standard pa vaderskydd med en mer
ombonad och rymligare utformning samt belysning. Det ska finnas cykelstall och garna
dven moijlighet till parkering for bil. Som en tydlig symbol for att pa langt hall
annonsera kollektivtrafiken finns det en analog klocka i nadra anslutning till
vaderskyddet. Hallplatsen ska ocksa tillganglighetsanpassas med bland annat hog
kantsten och taktila strak samt ha realtidsskyltar med resenarsinformation.

Under 2019 har tva bytespunkter med utdkad service byggts. | Tvaaker har Varbergs
kommun byggt om det centrala torget vid hallplatsen Tvaaker centrum och i samband
med det har hallplatsen byggts om. Bytespunkten har tillganglighetsanpassats och
utrustats med de komponenter som en bytespunkt med utdkad service ska innehalla.
Dessutom finns en lekpark, offentlig toalett, sittbdnkar och planteringar samt en
utomhusscen. Tvadker centrum ar ett gott exempel pa samverkan mellan flera parter
som har olika ansvar och roller dar resultatet blivit en modern och attraktiv plats i
tatortens centrum.
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Tvaaker centrum

Aven i Getinge har en bytespunkt med utdkad service etablerats vid Olanders torg.
Halmstad kommun har byggt om platsen till ett attraktivt torg med planteringar,
sittbdnkar och ny markbeldggning med bland annat en infalld studsmatta. Ambitionen
ar att knyta samman Olanders torg och Broparken och skapa en gemensam plats for
alla aldrar. Det finns ocksa ett ljudkonstverk. Hallplatsen &r tillgdnglighetsanpassad
med hog kantsten och taktila strdk samt realtidsskylt. Vaderskydd och klocka
annonserar platsen pa langt hall och hojer attraktiviteten for bussresendrerna. Det
finns ocksd mdijlighet att parkera cykel och bil. Hallplats Olanders torg ar ett gott
exempel pa samverkan mellan kommun och Hallandstrafiken for att gemensamt hoja
standarden pa platsen och for de vantande resenérerna.

Getinge centrum
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5. Kommande aktiviteter 2021-2023

Trafikforandringar 2021

| detta avsnitt ges en beskrivning av forslag till trafikforandringar for tidtabellsaret
2021. Trafikobjekten som féreslas finns beskrivna i nedanstdende tabell samt med
utforligare beskrivning senare i detta avsnitt. Féreslagna trafiksatsningar ger en 6kad
kostnad med 6,4 miljoner kronor (netto).

Objekt Beskrivning

Visttag Helgtrafik med Hallandstag genom 7 turer per helgdag

Varberg - Goteborg och riktning.

Oresundstag Ny tur med Oresundstdg Mandag till S6ndag. Skapar

Képenhamn/Malmo - timmestrafik fran Skane i riktning mot Halland under

Halmstad kvallstid.

Krdsatag HNJ Det utokade trafikutbudet tillhérande “testperiod HNJ”
med fler turer under vardagar samt helger kvarstar inom
Tagplan 2021.

Linje 62 Halmstad Fler turer pa linje 62 i Halmstad till och fran Soéder.

stadsbusstrafik

Visttdg Varberg - Géteborg

Bakgrund

Att fortsatt utveckla tagtrafiken mellan norra Halland och Goteborg ar ett prioriterat
omrade utifran 6kat resbehov. Den historiska utvecklingen dar allt fler bosatter sig i
Halland och pendlar mot Goteborgsomradet vantas fortsdtta dven kommande ar. Fler
pendlar dven at andra hallet dvs fran Goteborg till Halland fér arbete och studier. For
att kunna mota det o6kade resbehovet mellan norra Halland och Goteborg ar
Hallandstrafikens ambition att fortsatt utveckla Hallands tredje tagsystem, ett system
vilket till fullo moter beskrivna intentioner i det Regionala
Trafikforsorjningsprogrammet. Det som framst motiverar ett tredje tagsystem mot
arbetsmarknad Goteborg utgors av kollektivtrafikens konkurrenskraft gallande restider
samt prognostiserad resandeutveckling. Region Hallands ambitioner om ett nytt
regionaltagsystem stammer Overens med Vastra Gotalands malbild om framtida
trafikering dar det tredje tagsystemet tillsammans med Kungsbackapendeln trafikerar
genom Vistldnken. Till det ett storregiontdg i form av Oresundstdg vilket fortsatt
trafikerar Goteborg centralstation. Behovet av en utbyggd tagtrafik i riktning till och
fran arbetsmarknadsregion Goteborg ar idag storre an vad infrastrukturen moijliggor
déarav av vikt att dubbelspar genom Varberg samt Vastlanken fardigstalls.

Syfte

Genom en fortsatt utbyggnad av fler Hallandstag kan fler resmojligheter skapas for
norra Halland med stopp i Asa under pendlingsldge, dagtid, kvillar och helger.
Hallandstagen startade med en tur per riktning och vardag inom Tagplan 2017 och har
sedan dess byggts ut ytterligare med totalt tva dubbelturer inom Tagplan 2018 samt
fyra turer per vardag och riktning med start Tagplan 2019.
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Hallandstrafiken ser nu behov av att bygga ut helgtrafiken. Asa station togs i drift
december 2013 och resandet har sedan starten utvecklats bra. Under 2019
genomfoérdes i Asa 1240 pa- och avstigningar per vardag. Med antagandet att resandet
ar av pendlingskaraktdr med en resa per riktning och vardag uppgar antalet resenarer
till 620 vilka da dagligen nyttjar stationen i Asa. Syftet med en utbyggd helgtrafik pa
strackan Varberg — Goteborg ar att mota ett totalt 6kat resbehov i hela straket samt
starta upp tagtrafik pa helgerna till och fran Asa station.

Trafikforandring

Helgtrafik skapas med Hallandstag med inriktning ett tdg varannan timme och riktning.
Lordagar respektive sondagar foreslas trafikeras med sju dubbelturer. Forslaget ar
framtaget i dialog med Vasttrafik vilket foranleder att likstallt beslut behévs hos var
grannregion.

Oresundstdg Képenhamn/Malmé - Halmstad

Bakgrund

Vastkustbanan ar stommen i den hallandska kollektivtrafiken med avgoérande betydelse
for Hallands utveckling. Resandet med Oresundstdgen har 6kat med 88,0 procent
jamfort med 2010. Det &r en tydlig trend att fler valjer taget till arbete, studier och
fritidsaktiviteter.

Syfte

Ytterligare en tur skapas pa strackan Képenhamn/Malmé till Halmstad under kvallstid
utifran att moéta 6kat resbehov. Utéver korta restider ar det av varde for resendrerna
att tidtabellen &r enkel att ta till sig i form av avgangar pa samma minuttal varje timme.
Idag kan du resa fran Malmo i riktning mot Halland 18.08 — 19.08 — 20.08 — 21.08 —
23.08, vilket synliggor behov av en ny tur med avgangstid 22.08

Trafikforandring

En ny kompletterande avgang samtliga veckodagar fran Képenhamn/Malmao i riktning
norrut foreslas vilket resulterar i timmestrafik. Forslaget ar framtaget i dialog med
Skanetrafiken vilket foranleder att likstallt beslut behovs hos var grannregion.

Krésatdg HNJ

Bakgrund

| befintligt Trafikforsoérjningsprogram for Halland beslutades om att ett trearigt
testprojekt pa Halmstad-Nassjo jarnvag skulle startas upp. Syftet med testprojektet ar
att 6ka resandet samt att kostnadstackningsgraden ska uppga till minst 30%. Som en
del i satsningen utdkades i december 2017 antalet avgangar med taget fran fem
dubbelturer/vardag till totalt sju dubbelturer/vardag. Under 2019 uttkades &ven
helgtrafiken med fler turer. En matarbusslinje till/frdn tagen inrattades ocksa mellan
Hyltebruk och Landeryd i syfte att forbattra Hyltebruks koppling till jarnvagen. Utéver
trafiksatsningen innefattar ocksa projektet utokad marknadsféring samt en
upprustning av stationsmiljoer.

Syfte
Projektet ar trearigt och avslutas vid tidtabellsskiftet december 2019. Eftersom
Hallandstrafiken tillsammans med Jonkopings lanstrafik ska ansdoka om taglagen redan i
april 2020 foreslas att befintligt utékade trafikutbud kvarstar dven under 2021.
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Trafikforandring

Utokat trafikutbud med Krosatag inom den tredriga testperioden kvarstar dven under
Tagplan 2021. Forslaget ar framtaget i dialog med Jonkdpings lanstrafik vilket
foranleder att likstallt beslut behovs hos var grannregion.

Linje 62 Halmstad stadsbusstrafik

Bakgrund

Linje 62 trafikerar mellan Resecentrum/Osterskans och Séder dar linjen angér
malpunkterna Kattegattskolan och Kulturhuset. Linje 62 trafikerade tidigare Soder i en
slinga. Tidtabellen var otydlig och hallplatserna var i behov av upprustning. Féréandring
av linjestrackning gjordes vid tidtabellsskiftet i juni 2019. Under 2019
tillganglighetsanpassades hallplatsen Seglaregatan samt att en véandslinga
fardigstalldes vid hallplats Smabatshamnen. Under 2020 planeras fortsatt upprustning
av  hdllplatserna  Matadorgatan(Kulturhuset  Najaden), Sodra vagen samt
Kattegattgymnasiet.

Syfte

Omradet pa Soder i Halmstad har pa senare ar exploaterats genom bostadsbyggnation
samt flytt av Kulturhuset Najaden. Kulturhuset bedriver verksamhet framst under
eftermiddagar och kvallstid. Ett forbattrat turutbud tillsammans med 6versyn av linjens
Oppettider skapar tillsammans med tidigare satsningar i form av forandrad
linjestrackning samt ombyggd infrastruktur nya forutsattningar for en okad
marknadsandel for kollektivtrafiken pa Soder i Halmstad.

Trafikforandring

Linjen trafikeras idag med 17 dubbelturer under vardagar vilket innebar timmestrafik
som grund kompletterat till halvtimmestrafik under delar av trafikdygnet. Forslag till
justerat utbud innebar utokad halvtimmestrafik under de tider Kulturskolan bedriver
sin verksamhet. Kulturhusets 6ppettider stdms av med Kulturforvaltningen Halmstad
kommun. Aven utbudet pa helger ses dver och kompletteras med fler turer.

Trafikforandringar 2022-2023

| foljande avsnitt ges en beskrivning av forslag till trafikforandringar inom
kollektivtrafikplanens utblick 2022-2023.

Fler och langre tag langs Vastkustbanan

Inom utblicken ser Hallandstrafiken ett fortsatt behov av att utveckla tagtrafiken pa
Vastkustbanan. Framforallt pd strédckan Varberg-Goteborg men ocksa till viss del
soderut i takt med ett 6kat resande. Fler resmajligheter kan innebara saval att kora fler
avgangar, dvs fortata trafiken eller att sdkerstalla att befintliga avgangar trafikerar med
ratt fordonsstorlek.

Halmstads och Kungsbacka stadsbusstrafik — justerat linjenat och turutbud
Hallandstrafiken ser behov av en fortsatt utveckling av stadsbusstrafiken i framforallt
Halmstad och Kungsbacka. Ett gemensamt utredningsarbete pagar med respektive
kommun kring utvecklingen av stadsbusstrafiken utifran hur staden kommer att vaxa.
En forutsattning for att kunna utveckla och skapa en mer attraktiv stadsbusstrafik ar att
kunna sdkerstalla framkomligheten pa gator och vagar.
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Regionbusstrafik — 6versyn av linjenat och turutbud

Regionbusstrafiken &r till stor del utformad utifran behovet att tillse arbets- och
studiependling under vardagar. Ovriga tider, framforallt dagtid, kvéllar och helger finns
variationer mellan olika linjer och omraden géllande turutbud. Objektet kan medféra
en justering av turutbudet, saval genom minskning, omférdelning eller utékningar.

| objektet ingar dversyn av regionbusslinjer i straket Halmstad — Falkenberg. Harplinge
behover trafikforsérjas pa ett mer attraktivt och effektivt satt vilket foranleder en
oversyn av befintliga linjestrackningar.

Lagfrekvent resande

| arbetet med kollektivtrafikplan och i analysen av trafiken ingar en kontinuerlig
uppféljning och 6versyn av lagfrekvent resande. Som grund i detta arbete finns i
trafikforsorjningsprogrammets riktlinjer for lagfrekvent resande och principen att
koncentrera tillgangliga resurser till utpekade kollektivtrafikstrak dar forutsattningarna
for 6kat resande ar storst.

Ersattningstrafik Vastkustbanan

Kommande ar inom utblicken fortsatter utbyggnaden av Vastkustbanan. Av denna
anledning behover det fortsatt att tas hojd for ersattningstrafik med buss nar
tagtrafiken under tillfilliga perioder blir installd. Det ar av stor vikt att kunna
sdkerstalla en fungerande ersattningstrafik som moter upp mot resenarernas krav och
forvantningar.

Oversyn Regionalt Trafikforsérjningsprogram

En Oversyn av det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet pagar. Enligt tidsplan
kommer ett reviderat trafikforsorjningsprogram att beslutas under hésten 2020. En
viktig del i arbetet med trafikforsorjningsprogrammet ar framtida trafikering av
Halmstad-Nassjo jarnvag, Markarydsbanan och Viskadalsbanan.

Ovriga aktiviteter

Nytt betalsystem

Hallandstrafiken, Kalmar Lanstrafik, Jonkopings Lanstrafik, samt Lanstrafiken
Kronoberg driver ett gemensamt projekt gallande "Framtida betallosningar” med
Samtrafikens arbete som bas. Overordnat allt annat, ar att det skall vara kompatibelt
med Skanetrafiken, Blekingetrafiken, Visttrafik och Ostgotatrafiken, med syftet att
forbattra for vara kunder som reser 6ver lansgranserna.

Implementeringen av det nya betalsystemet kommer att ske under varen 2020. Det
gamla betalsystemet (Cubic) kommer att avvecklas och férsvinner fran sommaren
2020. Tillsammans med ett reviderat biljettsortiment och en pa sikt ny zonstruktur
forvantas enkelheten och tydligheten att 6ka for vara befintliga och potentiella kunder.
| det nya betalsystemet ar ambitionen att fler kunder ska anvanda sin mobila enhet for
att s6ka och kdpa resa, men ocksa for att fa anpassad trafikinformation om resan. Inom
utblicken behover fortsatt fokus ligga pa att vidareutveckla och kommunicera de nya
forutsattningarna kring att resa med kollektivtrafiken. Inte minst genom att synliggéra
och marknadsféra mobilen med dess fordelar.
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Marknad och kommunikation

2020 ar aret det borjar. En ny grafisk profil har tagits fram och nu byter vi utseende. |
mars kommer forsta kampanjen med det nya utseendet — och i den avsl6jar vi vara
planer for allmanheten.

2020 blir (minst sagt) ett hdndelserikt ar och det blir allt det nya som ligger till grund
for vad vi kommer kommunicera, bade internt och externt, under aret.

Nytt utseende - En ny grafisk profil borjar rullas ut i mars. Med ny logotyp, nya farger
och ett nytt satt att kommunicera pa. Vi byter ut gammalt mot nytt efter hand.
Hallplatserna far den nya designen. Hallandstrafiken.se uppdateras. | maj kommer
mycket nytt info-material. Och i juni borjar de nya bussarna rulla.

Planerna avslojas - En reklamkampanj om vad som &r pa gang och varfoér dar 2020 blir
en nystart for Hallandstrafiken. Vi byter app, betalsystem, biljettsortiment och bussar —
i princip samtidigt. | mars ar inte allt fardigt for lansering 4n. Men det &r anda pa tiden
att hallanningarna far ta del av vara planer. | kampanjen berattar vi om vad vi tanker
gora under 2020, varfor vi tanker géra det, att det formodligen blir ett stokigt ar, med
manga stora forandringar.

Intern utbildning - Alla som jobbar pa Hallandstrafiken, vara trafikforetag, vara
aterforsaljare och inom kontrollverksamheten behéver information och utbildning om
allt nytt. Det &r ett stort arbete som kommer paga under varen infor lanseringen.

Lansering - Vid lansering star vi infor en stor kommunikativ utmaning. Vi kommer ga ut
med en tydlig reklamkampanj som kommer synas i hela Halland. Parallellt med det
kommer vi dven jobba mer informativt for att forklara vad det innebar och det kommer
handla om allt det har:

e Nyttt betalsystem

* Nyapp

e Nyttt sortiment

e Siljstopp —gamla systemet

e Cubic stangs ner

e Nya bussar

e Nya trafikforetag

Det hdar kommer forma 2020 ars marknadsforing och kommunikation och kommer
dven ligga som grund infér kommande ar.

Infrastruktur

Infrastrukturen for kollektivtrafiken ar viktig for att skapa trivsel och trygghet for
resendrerna och locka fler att dka. En valskott hallplats marknadsfor kollektivtrafiken
och starker varumarket for potentiella resenarer. Att hallplatser och stationer ar
vdlstddade med bra belysning, har ett modernt vaderskydd och bra
resendrsinformation &r viktiga framgangsfaktorer for att kollektivtrafiken ska uppfattas
som ett bra alternativ till bilen.

| den Regionala Infrastrukturplanen 2018-2029 finns avsatta medel fér en fortsatt
upprustning av hallplatser i Halland. Saval pa statligt vagnat men ocksa genom
mojlighet till medfinansiering pa kommunalt vagnat. Hallandstrafiken ser ett fortsatt
behov av att gemensamt med vaghallare fortsatta upprustningen av hallplatserna i
lanet.
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Ytterligare bytespunkter med utdkad service planeras i lanet. Under 2020 planeras
denna typ av hallplats att byggas i Hyltebruk och Veddige. Med bérjan under 2020
kommer samtliga topptavlor vid hallplatserna bytas ut till Hallandstrafikens nya design.
Aven befintliga viderskydd kommer fa nytt utseende genom att de flesta glasen i
vaderskydden stripas med den nya designen.

Taxor

| angivna riktlinjer for taxor i trafikforsérjningsprogrammet fastslas att det ska vara
enkelt, hela-resan perspektivet ska rdda och upphandlad och kommersiell trafik ska
fungera bra ihop. Over en lingre tidsperiod ska intdkterna frn resenidrerna 6verstiga
60 procent av kostnaderna baserat pa det totala utbudet i Halland. |
trafikforsérjningsprogrammet framgar att Hallandstrafikens styrelse har mandat att
besluta om taxenivaerna inom ramen for de principer som regionfullmaktige faststallt.
Taxenivan ska kunna anvandas som ett verktyg i arbetet med kollektivtrafikens
utveckling. Eventuell justering av taxor beslutas forst efter att Regionfullmaktige
faststallt budget for 2021.
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6. Ekonomi

Hallandstrafikens underskott fér aret 2019 var 459mkr, Hallandstrafikens biljettintakter
for motsvarande period var 460mkr. Hallandstrafikens resultat paverkas av bade
kostnads- och intaktsutvecklingen. Vid jamforelse mellan ar 2018 och 2019 6kade
Trafikkostnaderna med 5,04% samtidigt som Biljettintdkterna dkade med 5,27%. En
ogenomtankt slutsats man skulle kunna dra utifran dessa fakta &r att Hallandstrafikens
netto borde forbattrats under perioden. Men vad man da glémmer bort &r att
kostnaderna respektive intdakterna till storleken ar olika. En 6kning av Trafikintakterna
med 5,27% per ar(23,0mkr) jamfért med en oOkning av Trafikkostnaderna med
5,04%(39,8mkr) for aret 2019 gor att gapet mellan Trafikkostnader och Biljettintakter
Okar ar fran ar. Kollektivtrafiken &ar ett medel for okad tillvaxt med tillhérande
regionforstoring, till det en mangd andra samhallsnyttor vilket exemplifieras genom
minskad miljopaverkan samt skapandet av attraktiva stad- och bostadsmiljoer.
Hallandstrafiken utvecklar kollektivtrafiken utifran principer faststdllda i Regionalt
Trafikforsorjningsprogram.

| kollektivtrafikplanen beskrivs forslag pa trafiksatsningar for aren 2021-2023. Under
2021 foreslas trafiksatsningar pa 6,4 miljoner kronor netto, dvs trafikens totala
kostnader inklusive biljettintakter. Utover forslag till trafiksatsningar arbetar
Hallandstrafiken kontinuerligt med Oversyn av trafikutbudet for att sdkerstdlla att
befintliga resurser anvands pa béasta satt. En genomgang och analys av lagfrekvent
resande kommer fortsatt att utgéra en viktig del i detta arbete.

Utvecklingen for index har under de senaste aren varit en starkt bidragande orsak till
den 6kade kostnadsutvecklingen for Hallandstrafiken. En osdkerhet rader dven fortsatt
kring indexutvecklingen. Inom Hallandstrafikens verksamhet utgér trafikforetagens
personal och drivmedelskostnader stora kostnadsposter vilket innebar att dven sma
forandringar i index ger stor paverkan pa resultatet.

Den bristfalliga infrastrukturen inom tagtrafiken ar ocksa en osakerhetsfaktor som
forutom att forsamra for vara resendrer dven paverkar var ekonomi negativt. Antalet
instdllda tag, pa grund av bristfallig infrastruktur, 6kar och far férutom minskad
kundndjdhet och marknadsandel dven okade kostnader for forseningsersattning och
minskade intdkter som foljd. Trafikverket ansvarar fér den samlade planeringen av
trafik pa jarnvagssparen, den sa kallade tagplanen. Konstruktionsarbetet inom Tagplan
2020 har kantats av problem med féljd att den tidtabell som géller under aret inneburit
kraftiga forsamringar fér den hallandska kollektivtrafiken.
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7. Sarskild kollektivtrafik

Sarskild kollektivtrafik ar kollektivtrafik som tillhandahalls resenarer efter nagon form
av myndighetsbeslut eller reglemente. Hallandstrafiken skoéter pa uppdrag av de
hallandska kommunerna och Region Halland samverkan och utveckling av fardtjanst,
sjukresor och skolskjuts. Uppdraget innebar i stort att upphandla, planera och hantera
avtal och affar samt driftrelaterade fragor med kontrakterade Trafikféretag och
intressenter.

Skolskjuts

Enligt skollagen (2010:800) ar Sveriges kommuner skyldiga att anordna kostnadsfri
skolskjuts for grundskoleelever till den skola kommunen placerar eleven. Mdjlighet till
skolskjuts finns dven om eleven viljer annan skola, saval offentlig som privat, om detta
kan ske utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter for kommunen. Rétten till
skolskjuts beddoms utifran fardvagens langd, trafikforhallanden, funktionsnedsattning
hos elev eller nagon annan sarskild omstandighet. Alla dessa forutsattningar ska provas
individuellt. Myndighetsutovningen, dvs beslut om vem som har ratt till skolskjuts och
hur, far inte 6verlatas till ndgon annan organisation. | kollektivtrafiklagen finns dock
stod for kommunen att oOverlata upphandling och samordning till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

| Halland upphandlar och samordnar Hallandstrafiken skolskjutstrafiken i samtliga
kommuner. Genom samordning av kompetens och resurser ar Hallandstrafikens mal
att kunna utforma en sa sdker, trygg och kostnadseffektiv skoltrafik som mdijligt.
Samordning sker bade mellan linje- och skoltrafik men dven mellan olika former av
sarskild kollektivtrafik. Denna samordning leder till bade battre kvalité och okad
kostnadseffektivitet och tar vara pa samhallets resurser pa basta satt. Hallandstrafiken
planerar for de storre skolbussfordonen (8—60 platser) och &dven de mindre
serviceresefordonen med (4-8 platser). De mindre serviceresefordonen anvands
framforallt till sérskola och elever med vaxelvist boende.

Antalet skolskjutsberattigade elever under 2019 uppgick till 6973 en minskning pa ca 4
procent. Nedan diagram visar antalet skolskjutsberattigade elever per kommun samt
fordelning kring vilka som reser i upphandlad skoltrafik eller i linjetrafik. Falkenberg
och Varberg har en hogre andel elever som reser i linjetrafiken jamfért med
kommunerna i séder. Den storsta forklaringen till detta ar att kollektivtrafikstraken till
stor del sammanfaller med skolornas placering vilket gor det mdjligt att planera fler
elever i linjetrafiken. Tidigare har det funnits flest skolskjutelever i Varberg, nu ligger
Halmstad pa ungefar samma antal foljt av Falkenberg, Laholm och Hylte.
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Antal skolskjutselever, fordelat pa
upphandlad/linjelagd trafik - Lasar 19/20

mUpphandlad trafik  mLinjetrafik
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Laholm Halmstad Hylte Falkenberg Varberg
M Linjetrafik 79 77 24 385 404
m Upphandlad trafik 947 1947 475 1006 1629

Serviceresor

Serviceresor kan delas upp i tva delar, en allman del och en sérskild del. Den allmanna
delen ar oppen for alla och omfattar nartrafik samt anropsstyrd linjetrafik. Den
sarskilda delen omfattar fardtjanst, sjukresor och skolskjuts vilken ar 6ppen for
resendrer forst efter att ett beslut fattats om resenarens rattighet till trafikslaget.
Gemensamt for samtliga resor ar att dessa samplaneras med 6vrig anropsstyrd trafik
for att uppna den mest kostnadseffektiva resan.

Det nya trafikavtalet, med start 1 juli 2018, har gett avsedd effekt gallande kvalité i
verksamheten. Antalet forseningar och kundarenden minskar och kundnéjdheten ar nu
pa en niva over snittet i riket gillande Serviceresor. Fran 1 januari 2018 ar
Hallandstrafiken anslutna till ANBARO, Svensk Kollektivtrafiks branschgemensamma
verktyg for att mata kvalitet och resenarsndjdhet inom segmentet serviceresor.
ANBARO visar att omkring 9 av 10 ar nojda med bade sin resa och bestéllningen hos
Hallandstrafikens kundcenter.

Sett till rullande tolv 6kade resandet fran 2018 till 2019 med cirka 2,6 procent och
totalt genomférdes cirka 613 000 serviceresor for uppdraget sjukresor och fardtjanst.
Om uppdraget for skolresor aven i Laholm, Hylte, Halmstad, Varberg och Falkenberg
adderas sa landar resandedkningen pa ca 10 procent. En vanlig vardag utférs 3 500
serviceresor i Halland. Inom omradet fardtjanst och sjukresor agerar Hallandstrafiken
ocksa Bestéllningscentral. Under 2019 besvarade och hanterades drygt 423 000 samtal.
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Antal resor  Rullande 12 antal
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8. Bilagor
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Bilaga 2: Infrastruktur 2019

Exempel pa tillganglighetsanpassade hallplatser

Ornatorget, Hylte kommun

Efter




Harstigen, Halmstad kommun

Fore

Efter
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Nedregarden, Varbergs kommun

Fore

Efter
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Samradsredovisning Kollektivtrafikplan
2021 med utblick 2022-2023

Hallandstrafikens styrelse beslutade 2019-03-27 att 6versanda Kollektivtrafikplan 2021 med utblick
2022-2023 pa remiss till de hallandska kommunerna. Remisstiden strackte sig fram till 2019-05-31
och samtliga kommuner har inkommit med svar.

Samradsredovisningen redovisar inkomna remissvar uppdelade per kommun. Remissvaren efterfoljs
med kommentar av Hallandstrafiken i kursivt.

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland




Kungsbacka kommun

Kungsbacka kommun tillstyrker forslaget till Kollektivtrafikplan for 2021 om en utékning av
helgtrafiken med Hallandstaget, sju turer per helgdag och riktning foreslas. Det skulle innebéra en
okad mojlighet for resande till och fran Asa station under helger, vilket vi ser som mycket positivt.
Kungsbacka kommun vill ocksa patala vikten av att Hallandstrafiken i sin dialog med Trafikverket for
tagplan 2021 sikerstaller att man atergar till de tagturer, under hogtrafik, som Asa station haft under
tidigare ar sa att det som skett under 2020 blir en engangsféreteelse.

Kommentar: Hallandstrafiken gldds at att kommun uppmdrksammar férslag till
helgtrafik genom fler Hallandstdg. Objektet har arbetats fram i god dialog med
kommunen, dock ska némnas att den utékade trafiken arbetades fram fére effekterna
av Covid-19 var kédnda, ddrav hanteras fragan om justerat trafikutbud i férsdttsblad
till arets kollektivtrafikplan. Hallandstrafiken har tillsammans med Trafikverket en
utékad dialog inom tagplaneprocess 2021. Hallandstrafikens ans6kan av spdrkapacitet
inom ndmnda process bygger pa en tidtabell med jémna intervall mellan avgdngarna.

Ett 6nskemal kring samverkan om kollektivtrafikens framkomlighet for kollektivtrafiken i Kungsbacka
stad har framforts under dialogmaéten fran Hallandstrafiken. Kungsbacka kommun stéller sig positiva
till att medverka.

Kommentar: H6g framkomlighet dr en grundférutsdttning for en vdl fungerande
kollektivtrafik. Hallandstrafiken glédds at att kommunen stdller sig positiva till utékad
samverkan. Det 6kade resandet lidngs Vdstkustbanan innebdr fler resendirer till och
frdn Kungsbacka med stad och regionbussar, av stérsta vikt att beskriven anslutande
busstrafik inte fastnar i kéer utan ankommer tdgstationerna vid rétt tidpunkt.

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland




Varbergs kommun

For 2021 saknas satsningar pa busstrafiken i Varbergs kommun, men en generell 6versyn av
linjenatet och turutbudet kopplat till regionbusstrafiken i [anet aviseras i utblicken 2022 - 2023. Det
ar angelaget att denna utredning kommer igang sa snabbt som majligt i syfte att forbattra tillgangen
och utbudet inom regionbusstrafiken.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten

Varbergs kommun vilkomnar satsningar pa uttkad tagtrafik med Hallandstagen. Satsningen pa
utokad helgtrafik Varberg — Géteborg kommer att gora det mindre trangt pa tagen skapa fler
forbindelser mellan Varberg och Goteborg. Detta kan bidra till att 6ka antalet besdkare i Varberg pa
helgerna forutom 6kade mojligheter att ta sig till Goteborg.

Onskviart vore dven fler avgéngar kvillstid for fler ska kunna utnyttja utbuden i norra Halland och
Goteborg.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten

Varbergs kommun ser positivt pa férslaget om fler och langre tag pa Vastkustbanan under 2022 -
2023, vilket ocksa fanns med i utblicken i Kollektivtrafikplan 2020. Trafiken ar viktig fér Varbergs
kommun varfor en sa snar utveckling som majligt ar dnskvard fér kommunen. Det &r viktigt att
Hallandstrafiken far maojlighet att genomféra atgarderna sa snart som mojligt.

Det ar av storsta vikt att 6ka mojligheterna for resenarer att pendla inom en allt stérre
arbetsmarknadsregion. Forutom fortsatt arbetet med att skapa fler tagavgangar ar det lika viktigt att
upplevelsen av tagresan ar positiv, vilket innebar att tagen moéter resenarens behov av exempelvis
mojligheter till saker uppkoppling under resan, sittmojligheter for samtliga pastigande samt att
ovriga utrymmen ar rena och funktionsdugliga.

Kommentar: Véstkustbanan dr av stor betydelse fér Hallands utveckling och det 6kade
tdgresandet har bland annat méjliggjorts genom en utbyggd trafik med Visttdg
Varberg-Géteborg. | december 2020 startar ett nytt trafikavtal fér Oresundstdgtrafiken
i vilket drift och underhdll samordnas. En ny underhdllsdepad i Kérrdkra, Hédssleholm,
kommer samtidigt att tas i drift. Samtliga 111 Oresundstdg totalrenoveras vilket
férvintas vara klart 2022, ddrtill pagdr nyinstallation av wifi pad samtliga tdg.
Hallandstrafikens férhoppning dr ovanstdende férdndringar ska bidra till en
sammantaget forbdttrad kundupplevelse.

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland




Varberg vaxer och har ett antal pagaende och planerade utvecklingsomraden i tdtortens narhet, som
Tronningends i norr och Gamla Képstad i soder. Manga av dessa omraden saknar i dagslaget attraktiv
kollektivtrafikforsorjning och trafikeras primart av regionbusstrafiken. Varbergs kommun efterstravar
ett utvecklingstank kring kollektivtrafikforsorjning av orter som ligger nara Varbergs tatort, men idag
helt trafikforsorjs av regionbusstrafiken. Varbergs utveckling och ett behov av att fa fler att valja
kollektivtrafik — inte minst for kopplingen till Vastkustbanan — stéller nya krav pa en tatare och
snabbare trafik.

Kommentar: Befintliga stadsbusslinjer kan nyttjas genom férldngning av dess kérvdgar
i ytterkanterna ndr staden véxer. | 6vrigt ser Hallandstrafiken behov av en fortsatt
utveckling av regionbusstrafiken. En viktig aspekt i sammanhanget dr att forbdttra
framkomligheten i de centrala delarna av staden ddr medelhastigheten ofta dr lag.
God framkomlighet dr en forutsdttning for att kunna 6ka turutbudet.

Kommunen ar ocksa angeldgna om att i samarbete med Hallandstrafiken framover utreda behovet av
kollektivtrafikkorfalt i Varberg.

Kommentar: Hallandstrafiken gldds Gt synpunkten

Varbergs kommun vill att Hallandstrafiken ser 6ver mojligheterna att skapa turer till nordostra
delarna av kommunen, bland annat Kungsater. Kommunen vill ocksa att bussarna pa linjen Varberg-
Veddige kvallstid trafikerar Tronninge och mindre orter i narheten som Tofta och Lindberg, for att
mojliggora for fler att aka kollektivt sent pa kvéllen. Det ar dven angelaget att busstrafiken fran
Ullared/Rolfstorp bor anpassas sa att de battre stammer 6verens med tagtrafikens avgangar.

Kommentar: Hallandstrafiken ser nackdelar med att samma linjenummer har olika
linjedragningar beroende av ndr pd dygnet trafikering sker, detta utifrdn att det ska
uppfattas som enkelt att resa. Busstrafiken fran Ullared/Rolfstorp anpassas till start-
och sluttider fér Gekas vilket ocksd dr faststdllt enligt Trafikférsérjiningsprogrammet,
taganslutningarna i Varberg far didrmed en Idgre prioritet. Hallandstrafiken
efterstrdvar att uppnad bdsta mdéjliga trafikeringslésning fér samtliga resbehov.

Det ar dven viktigt att i arbetet med att koncentrera resurser till strak med goda férutsattningar for
Okat resande ta hansyn till de elevresor som sker inom gymnasieskolan som genomfors i linjetrafiken.
Det goda resor mellan bostad och skola maste sakerstallas. | planeringsarbetet ar det centralt att
hénsyn tas till gymnasieskolans tider, 08.00-17.00. Vid flera tillfallen har avgangstider for busstrafiken
andrats, vilket paverkat gymnasieelevers mojlighet att ta sig till skolan i tid negativt. Infor
forandringar av exempelvis avgangstider och dylikt, som kan paverka gymnasielevers mojlighet att
kunna ta sig till och fran skolan, énskar Varbergs kommun en tydligare dialog och samverkan med
Hallandstrafiken.

Kommentar: Hallandstrafiken har uppmdrksammat de negativa effekterna av tagplan
2020 fér delar av regionbusstrafiken. Turer har justerats utifrdn ny tagtidtabell utan
att sikerstdlla att goda resmdjligheter till gymnasieskolorna kvarstdr. Atgérder har
vidtagits pad kort sikt frdmst hdrlett till resbehov till och fran Véréhalvon.

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland




Vidare har Varbergs kommun stor forstaelse fér de ekonomiska konsekvenserna coronapandemin
medfor. Ett bra satt att anpassa satsningarna efter radande forutsattningarna kan vara ett 6kat fokus
pa mobility management-kampanjer, som ett kostnadseffektivt komplement till de 6vriga
satsningarna pa kommunikation for 2021.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten.

Varberg ar en viaxande kommun med 6kande befolkning och darmed ocksa 6kat behov av
transporter. For att behalla och locka nya resenérer ar infrastrukturen en viktig framgangsfaktor. Att
hallplatserna i hela kommunen har vaderskydd, belysning och ar val underhallna signalerar att
resendrerna ar viktiga. Varberg anser att arbetet behéver intensifieras for att fa utvaxling pa de
medel som finns under planperioden. Varbergs kommun planerar att investera cirka 2000 tkr per ar
under perioden 2021 - 2024, pa upprustning och tillganglighetsanpassning av hallplatser,
huvudsakligen langs stadslinjendtet som togs i bruk i december 2015. Varbergs kommun ser ocksa att
det ar av stor vikt att sakerheten och tillgangligheten vid samtliga busshallplatser &r god.
Trafiksdkerheten fér oskyddade trafikanter bor prioriteras. Detta géller inte minst vid resor fran
bostad till skola och skola till bostad.

Kommentar: Att hdllplatser och stationer har bra vintytor, vdderskydd, belysning och
dr vdl underhdlina dr avgérande for att kollektivtrafiken ska uppfattas som attraktiv
och ett alternativ till bilen. Under de senaste dren har ombyggnadstakten Gkat vilket dr
glddjande. Hallandstrafiken uppmdrksammar frimst behovet av nya hdllplatser i
Trdslévsldge utifrdn ny linjestrdckning.

Det ar viktigt att i den samplanering som gors for att uppna den mest kostnadseffektiva resan, att
fortsatt sdkerstalla en god resa mellan bostad och skola samt skola och bostad for de elever som ar
beviljade skolskjuts. Vidare ar det viktigt att hansyn i samband med planeringsarbetet tas till
grundskolans tider. | utpekade kollektivtrafikstrak kan skolskjutstrafiken bli en viktig kugge for att
skapa tillgang till kollektivtrafik utanfor straken. Varbergs kommun ser positivt pa ett fortsatt arbete
med att hitta nya integrerings-mojligheter och mer flexibilitet vad géller kopplingar mellan linjetrafik
och skolturer med fokus pa barns behov, sdakerhet och trygghet.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland




Falkenbergs kommun

Hallandstrafiken beskriver i sin remisshandling en satsning pa att etablera bytespunkter med utdkad
resendrsservice i tatorter utmed regionens utpekade kollektivtrafikstrak. Falkenbergs kommun ser
detta initiativ som positiv och en bra satsning for att 6ka tillgangligheten till service och kollektivtrafik
pa landsbygden. Falkenbergs kommun ser garna en vidare samverkan kring férutsattningarna for att
bygga en bytespunkt med utdkad service inom Falkenbergs kommun.

Kommentar: Hallandstrafiken ser positivt pd en utékad samverkan, med mal att bygga
en bytespunkt med utékad resendrsservice i kommunen.

Attraktiv pendlingsmajlighet till och fran Goteborg ar viktig for Falkenbergs utveckling. Falkenbergs
kommun ser en risk med att Hallandstrafikens foreslagna satsningar kommer att medféra langre
restider och i forlangningen samre pendlingsférutsattningar till och fran Falkenberg. Vastkuststraket
har en viktig funktion i att ssmmanbinda Halland med angrénsande regionen och satsningar pa
attraktiv kollektivtrafik i straket &r helt i linje med kommunens visioner om hallbar tillvaxt.
Utvecklingen av Vastkuststraket maste dock ske utifran att det ska komma hela Halland till godo. De
senaste arens etableringar av nya pendelstationer och ensidiga satsningar pa utdkade tagturer i
strakets norra delar, skapar ojamna forutsattningar for hallbar utveckling i regionen. Istallet for att
starka Halland riskerar radande utveckling istallet minska regionens attraktivitet som “bésta livsplats”
och pa sikt dven regionens som arbetsmarknad. Samtliga hallandska kommuner ska kunna erbjuda
sina kommuninvanare attraktiva pendlingsforutsattningar och tillgang till ett regionalt tredje
tagsystem.
Kommentar: Hallandstrafiken utvecklar tagtrafiken utifran principer faststdllda i
Regionalt Trafikférsériningsprogram. De Hallandstdg vilka idag trafikerar stréckan
Varberg till Géteborg har tillkommit utifran ett 6kat resbehov vilket skapar en
férbdéttrad sittplatskapacitet pd Oresundstdgen. Hallandstdgen ska ses om inledningen
pd ett tredje regionaltdgsystem vilket enligt programmet ska implementeras nér
Vdstldnken och Varbergstunneln dr klara, vidare beskrivs att ett framtida scenario Gr
att forldnga tdgsystemet séderut men denna utveckling ér da knuten till att méta nya
resbehov. Inriktning dr att de halléndska tagsystemen kompletterar varandra med tdg
i olika hastigheter och uppehdllsbild. Fér Falkenberg dr det av sdrskild vikt att
restiderna dr korta ddrav bér det ses som férdel att andra tdgsystem méter behovet av
fler tdgstopp pa strdckor norrut sGvdl som séderut.

Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland




Busslinje 10 ar betydelsefull for manga falkenbergares dagliga pendlande till arbete och studier. En
hog framkomlighet for busslinje 10 ar en prioriterad fraga for kommunen. For att 6ka
kollektivtrafikens marknadsandelar och héja ambitionsnivan gallande resandeutvecklingen, ser vi
dven ett stort behov av en mer 6vergripande dversyn av Falkenbergs stadslinjenat. Falkenbergs stad
vaxer och kommunen planerar for att flera ska kunna bo och arbeta i staden. Detta forutsatter en
utveckling av kollektivtrafiken for att méta upp kommunens hoga hallbarhetsambitioner. Exempelvis
ser kommunen en stor potential for att etablera ett nytt kollektivtrafikstrak mellan industriomradet
Agard och jarnvagsstationen.

Kommentar: Hallandstrafiken gldds Gt att kommunen synliggér behovet av en hég
framkomlighet for busslinje 10. Resandet i stadsbusstrafiken har férdubblats under en
tiodrsperiod men ddr den positiva utvecklingen avstannat under de senaste dren.
Hallandstrafiken stdller sig positivt till att tillsammans med kommunen genomféra en
6vergripande 6versyn av Falkenbergs stadslinjendit, ett arbete vilket férenklas utifrén
kommunens ingdng att kollektivtrafiken behéver hég framkomlighet i gatuutrymmet.

Remisshandlingen beskriver behovet av en 6vergripande 6versyn av regionbusstrafiken.
Hallandstrafiken lyfter sarskilt straket Halmstad — Falkenberg som ett strak som har behov av insatser
for att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet och konkurrenskraft. Falkenbergs kommun ser positivt pa
ett sadant arbete men forutsatter att en 6versyn omfattar atgarder som starker kopplingen mellan
orterna Sldinge och Getinge.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten.

Falkenbergs kommun saknar kollektivtrafikforbindelse med kommunerna 6sterut. Restiderna till
Hylte, Gislaved och Varnamo kommuner ar oférsvarbart langa. En koppling mellan Falkenberg och
Torup/Hylte skulle minska den restiden betydligt. Det skulle kraftigt foérbattra utbudet pa bade
arbetsmarknaden och i gymnasievalet om en sadan busslinje skulle bli verklighet. Falkenbergs
kommun ser dven ett behov av ett forbattra kollektivtrafiken mellan Svenljunga samt Hylte kommun
till Ullared. Detta for att starka forutsattningarna for 6kad arbetspendling.

Kommentar: Hallandstrafikens tidigare bedémning att resandeunderlaget i relationen
mellan Falkenberg och Hylte kommun dr for litet kvarstar, bedémningen bygger pd
principer om kostnadstéckning enligt Trafikférsériningsprogrammets riktlinjer.

Hallandstrafiken
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Halmstad kommun

Halmstads kommun har tagit del av Hallandstrafikens Kollektivtrafikplan 2021 som 6versants pa
remiss till kommunen. Som vanligt &r dokumentet valskrivet och latt att ta till sig. Trevligt ocksa att
det i ar fanns en tydligare koppling till det Regionala Trafiksérjningsprogrammet.

Kommentar: Hallandstrafiken gldds Gt att kommunen uppmdrksammar en ékad
tydlighet mellan Kollektivtrafikplanen och det Regionala
Trafikférsériningsprogrammet.

Det dr mycket positivt att Hallandstrafiken ser behovet av utdkad busstrafik till stadsdelen Soéder.
Aven bra att en dialog med Kulturférvaltningen sker s& att utbudet anpassas till deras verksamhet.
Kanske finns det mojlighet till utékat samarbete i form av marknadsféring och biljettsamarbete som
en Steg 1- och Steg 2-atgard for att fa fler att upptacka bussen? Att alla turer pa linjen gick forbi
resecentrum vore 6nskvart.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten. Hallandstrafiken efterstrévar att
samtliga busslinjer ska trafikera via resecentrum.

Kommunen ser ocksa positivt pa att objektet med ytterligare en kvéllstur p& Oresundstdgen séderut
fran Halmstad aterigen lyfts in i Kollektivtrafikplanen.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten.

Infor forra Kollektivtrafikplanen fanns en utékning av busstrafiken till Kristinehedsgymnasiet med. Vi
har sett ett 6kat behov av samordning och har bjudit in Hallandstrafiken att ta del av kommunens
langsiktiga lokalforsorjning gallande skolor. Framover planerar kommunen for ytterligare elever vid
Kristinehed vilket da genererar ett storre resbehov. Planeringen i skolor och att ldgga scheman har en
annan planeringshorisont dn vad planering av busstrafik har och framférallt sker forandringarna i
skolans varld i augusti. Redan till augusti 2020 ser vi ett 6kat resbehov till och fran
Kristinehedsgymnasiet med en extra tur och en férlangning av en annan, vilket i sin tur skulle vara ett
objekt for denna kollektivtrafikplan. Kommunen kommer att ta initiativ till dialog i fragan.

Kommentar: Planering av kollektivtrafik utgérs av Idnga ledtider utifrgn bade
beslutsgdng samt 6nskan om samordning éver kommun- ldnsgrdnser samt
landsgrdnser. Hallandstrafiken gldds Gt att kommunen skapar en Idngsiktig plan for
lokalférsérjning fér kommunens skolverksamhet vilket skapar férutsdttningar fér
bdttre samordning mellan skol- och allmdn kollektivtrafik. Behovet av Idngsiktig plan
runt lokalférsérjning synliggérs tydligt utifrén av kommunen beskrivet behov av utékad
busstrafik med start redan till héstterminen 2020. Hallandstrafiken ser det som positivt
att kommunen fortsatt tar initiativ till dialog.

Hallandstrafiken
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| samband med férra Kollektivtrafikplanen fick kommunen dven Férslag till ny zonstruktur inom
Hallandstrafiken trafikeringsomrade pa remiss fran Hallandstrafiken. | kommunens yttrande fanns
en del fragor och fundering. Dessa kvarstar.

Kommentar: Kommunens yttrande finns med som del i det fortsatta arbetet med ny
zonstruktur. Hallandstrafiken har som mdlsdttning att férenkla nuvarande zonstruktur
ddr inriktningen dr att ga fran dagens 28 zoner till 8 zoner. Med anledning av lansering
av nytt biljett- och betalsystem samt etablering av nya trafikavtal har tidplanen fér
inférande justerats. Hallandstrafiken har numera som mdl att lansera den nya
zonstrukturen till sommaren 2021.

| utblicken finns en stor variation av tankbara objekt, det vore bra om dessa kunde ldggas i nagon
form av prioriteringsordning. Aven om det i dagsldget rader stor osikerhet sa vore det bra att fa en
uppfattning om nér i tid de olika objekten kan tankas komma. Enligt tidigare dialog sa borde t.ex.
Markarydsbanan finnas med som ett tydligt objekt i utblicken da den gemensamma malbilden &r
trafikstart i december 2023. Har detta nu andrats da det istdllet pekas pa
Trafikforsorjningsprogrammet? En annan fundering rér HNJ-banan - nér och var tas det langsiktiga
beslutet om trafikeringen pa denna jarnvag? Vidare ar det mycket positivt att Harplinge ndmns som
en ort som maste kollektivtrafikforsorjas pa ett battre satt. Detta ligger helt i linje med kommunens
planering.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten. Trafikstart vid tidtabellsskiftet
december 2023 tillhér trafikar 2024 och ingdr ddrmed inte i utblicken fér denna
Kollektivtrafikplan.

Covid-19 paverkar stort och dess totala effekt har vi i skrivandet stund dnnu inte sett slutet pa. Nu
namns pandemin i remiss-brevet. Det vore 6nskvart att ett resonemang kring idag kanda
konsekvenser for Hallandstrafikens verksamhet inkluderades i planen och &dven vilken paverkan
pagaende pandemi kan tankas fa pa Hallandstrafikens mojligheter att utveckla kollektivtrafik i lanet
framover. Hur resonerar Region Halland och Hallandstrafiken i denna fraga?

Kommentar: Covid-19 och dess effekter pa kollektivtrafiken hanteras till delar i
férsdttsblad till denna Kollektivtrafikplan.

| tjanstemannadialogen med Hallandstrafiken lyfte kommunen fragestéallningen kring hur
samverkan ska se ut framdver. | nuvarande avtal finns ett samverkansforum kallat Narhet
Halmstad mellan Hallandstrafiken, Arriva och kommunen. Hur ska samarbetet se ut nu nar
Nobina borjar trafikera om ca 2 manader?

Kommentar: Samverkansforum Nérhet Halmstad avslutas i samband med nya
trafikavtal. Hallandstrafiken har for avsikt att arbeta inom tva forum ddr ett av dessa
dr ett operativt forum. Det operativa forumet har till syfte att hantera lépande
driftrelaterade fragor kopplat till trafik och infrastruktur dér samtliga trafikforetag pa
orten bjuds in tillsammans med berérd kommunen. Langsiktiga och strategiska fragor
hanteras i etablerad dialog inom process for drlig Kollektivtrafikplan.
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Att planera forandringar i infrastruktur tar tid och manga av de fragestallningar som Halmstad star
infor ligger bortom tidshorisonten for denna Kollektivtrafikplan och bor darmed hanteras i annat
forum. | utblicken beskrivs att ett tankbart objekt inom utblicken ar férandrat linjenat for Halmstad,
vilket saklart ar positivt. Kommunen vill i detta sammanhang peka pa att forandringar i infrastruktur
tar tid och forvantas nagra storre investeringar sa kravs langre framforhallning an
Kollektivtrafikplanens utblick. Det &r dock mycket positivt att planeringen sa smatt ar paborjad.

Kommentar: Hallandstrafiken och kommunen samverkar och samplanerar utifrén
styrande dokument. Hallandstrafiken ser stor potential att 6ka resandet med
stadsbusstrafiken i Halmstad ddr en identifierad framgdngsfaktor innefattar en ékad
framkomlighet for bussarna i gatuutrymmet. Hallandstrafiken dr medveten om att
framférhdlining krdvs gdllande investeringar i infrastruktur.
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Hylte kommun

Kollektivtrafikplanen beskriver att det funnits ett morkertal i antalet resenarer pa Viskadalsbanan,
som upptacktes efter att Hallandstrafiken infort ett kundrakningssystem. Det upptdcktes dven ett
morkertal efter att ett kundrdkningssystem inforts pa Kungsbackapendeln. Eftersom det genomfors
manuella rékningar pa Halmstad-N&ssjo-Jarnvag bor det utredas om det finns ett moérkertal i
resandet dven pa denna linje. Detta &r i synnerhet viktigt infor utvarderingen av HNJ-projektet.

Kommentar: PG HNJ-banan genomférs sedan 2017 aterkommande manuella
resanderdkningar vilket innebdr att resandesiffrorna fér HNJ-banan dér
kvalitetssdkrade. Manuella rékningar sker av personer vilka befinner sig ombord pa
tdget och vid varje station rdknar antalet av och pdstigande resendrer. Historiska
médrkertal har infunnit sig utifrén att siffror hdmtats fran biljettsystemet men fére och
under testperioden har kvalitativa manuella resanderékningar genomforts.

Kommunen stéller sig positiv till att det utdkade trafikutbudet pa HNJ-banan ar med i planeringen
dven for ar 2021. Kommunen 6nskar dock fa fortydligat om detta innebar att aven linje 417 mellan
Hyltebruk och Landeryd finns kvar under ar 2021. Kollektivtrafikplanen beskriver att en viktig del i
arbetet med Region Hallands Trafikforsorjningsprogram ar fragan om framtida trafikering av
Halmstad-Nassjo jarnvag. Det finns dock ingen information i remissutlagan av
trafikforsorjningsprogram gallande framtida trafikering av HNJ-banan, mer an att utvardering
kommer goras efter projekttidens slut. Det kvarstar darfor fragor om nar beslut om framtiden for
HNJ-banan ska tas.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten. Inom testperioden ingdr busslinje
417 mellan Hyltebruk och Landeryd med mdl att knyta ihop kommunhuvudorten med
Krésatdgen ldngs HNJ-banan.

Kommunen efterfragar information om nar den nya zonstrukturen planeras implementeras.

Kommentar: Hallandstrafiken har som mdlséttning att férenkla nuvarande zonstruktur
ddr inriktningen dr att ga fran dagens 28 zoner till 8 zoner. Med anledning av lansering
av nytt biljett- och betalsystem samt etablering av nya trafikavtal har tidplanen fér
inférande justerats. Hallandstrafiken har numera som mdl att lansera den nya
zonstrukturen till sommaren 2021.

Kommunen vill aterigen trycka pa behovet av en éversyn pa linje 431 mellan Hyltebruk och Unnaryd,
for att om majligt battre anpassas efter industrierna i Unnaryds skiftarbetsstider. Kommunen vill
dven lyfta att helgturer, som anpassas efter turerna pa linje 400 och 401 mot Halmstad, vore positivt
for Unnaryd och majligheterna att utveckla orten. Kommunen vill dven informera om att det planeras
for nya flerbostadshus med gangavstand till hallplatser i Unnaryd, vilket 6kar resandeunderlaget.

Kommentar: Hallandstrafiken har tagit del av genomférd kartldggning av skifttiderna
pa de stérsta arbetsplatserna i Unnaryd samt vill uppmdrksamma detta som ett gott
exempel pad samverkan. Ett turutbud som méter samtliga start och sluttider pa
arbetsplatserna i Unnaryd ser vi inte
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som méjligt i férhéllande till resandeunderlaget. Busstrafiken till och fran Unnaryd
behéver dven méjliggéra bussbyte i Hyltebruk (till/frdn Halmstad) samt i méjligaste
madn arbetstider i Hyltebruk utéver industriernas start- och sluttider i Unnaryd.
Hallandstrafiken vill sérskilt uppmérksamma denna typ av samverkan gdéllande

Som tidigare har lyfts i gemensam skrivelse med Gislaved kommun efterfragar dven kommunen en
oversyn av linje 432 Hyltebruk — Gislaved, for att skapa battre forutsattningar for studie- och
arbetspendling.

Kommentar: Linje 432 (Hyltebruk-Smdlandsstenar-Gislaved) har under flera dr haft ett
minskat resande. Det minskade resandet kan framférallt férklaras utifrén en minskad
gymnasiependling till Gislaved. Som ett led i det minskade resandet reducerades
turutbudet i december 2017 utifrdn principer for Iagfrekvent resande. Vid samma
tidpunkt startade testperiod HNJ vilket inkluderar busslinje 417 mellan Hyltebruk och
Landeryd. For fler direkta turer med linje 432 till Gislaved dvs utan bussbyte i
Smalandsstenar krdvs samsyn med J6nképings ldnstrafik. Hallandstrafiken instdmmer
utifran behovet att se 6ver kollektivtrafiken mellan Hylte och Gislaveds kommun och
tar med sig synpunkten i det fortsatta planeringsarbetet.

Falkenbergs kommun saknar kollektivtrafikforbindelse med kommunerna 6sterut. Restiderna till
Hylte, Gislaved och Varnamo kommuner ar oférsvarbart langa. En koppling mellan Falkenberg och
Torup/Hylte skulle minska den restiden betydligt. Det skulle kraftigt forbattra utbudet pa bade
arbetsmarknaden och i gymnasievalet om en sadan busslinje skulle bli verklighet. Det skulle dven
korta Hylte kommuns invanares restid mot vastkustbanan norrut.

Kommentar: Hallandstrafikens tidigare bedémning att resandeunderlaget i relationen
mellan Falkenberg och Hylte kommun dr for litet kvarstar, bedémningen bygger pd
principer om kostnadstéckning enligt Trafikférsériningsprogrammets riktlinjer.

Kommunen ser positivt pa att ett nytt betalsystem som underlattar lansoverskridande resande
lanseras. Tillsammans med upprustning av hallplatser och ny grafisk profil signalerar det att mycket
ar pa gang hos Hallandstrafiken.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkten.

Pa vissa bussturer mellan Hyltebruk och Halmstad har resenérer, i betydande omfattning, fatt
sta hela vagen mellan orterna. Detta bor undvikas av flera skdl genom att anpassa
busskapacitet till antalet resenarer.

Kommentar: Hallandstrafiken instdmmer till fullo. Justeringar har gjorts vid
tidtabellsskiftet i december 2019 utifran behov av fler turer via Sannarpsgymnasiet i
Halmstad.
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Laholms kommun

Laholms kommun ser positivt pa forslaget med en ny tur med Oresundstagen p& Vastkustbanan. Det
kommer bidra till en tydlighet i tidtabellen och 6ka tillgangligheten i Halland under kvallstid. Laholms
kommun ser generellt positivt pa en utveckling av tagtrafiken i Halland. Allt fler reser med tag och i
takt med denna utveckling blir behovet av en starkare koppling av vikt.

Laholms kommun ser positivt till en éversyn av regionbusstrafiken. Laholms kommun ar en utspridd
kommun dar kollektivtrafiken i vissa strak kan vara svar att na. Laholms kommun ser ett behov av att
starka kollektivtrafiken langs straken i kommunen for att uppmuntra till mer kollektivtrafikresande.

Kommentar: Hallandstrafiken noterar synpunkterna.

Laholms kommun vill trycka pa behovet av att forstarka kollektivtrafikstraket Skottorp- Allarp-
Bastad station. Skottorp och omradet Allarp i Skummeslévsstrand vaxer och fér bland annat dessa
orter ar Bastads station den narmsta och mer naturliga malpunkten for kollektivtrafikresande. Dialog
har férts med Bastads kommun i Skane som dven de ser ett behov av en starkt kollektivtrafik i
omradet, med férldngning in i Bastad kommun till Entré Bastad och Ostra Karup.

Laholms kommun inser svarigheterna i att forslaget involverar tva kommuner, tva lan och tva
regionala trafikbolag, men anser att en starkt kollektivtrafik till Bastad station, med anpassning till
tagens avgangar och ankomster kommer 6ka kollektivtrafikresandet i omradet och starka
kollektivtrafiken i kommunen.

Kommentar: Utéver Viéstkustbanan dr straket Laholm till Bastad via Mellbystrand och
Skummeslévsstrand utpekat i det Regionala Trafikférsériningsprogrammet som ett
kollektivtrafikstrdk. Straket bedéms ha potential da det byggs och planeras fortsatt
utbyggnad tillsammans med sin nya koppling till nya Béstad tdgstation. Allarp
trafikeras utmed strdket av linje 225 vilken trafikerar lings Kustvdgen. Mellan Laholm
och Béstad trafikerar dven linje 226 via Skottorp, vidare via Ostra Karup med
slutstation kommunhuvudort Bastad. Hallandstrafiken gldds Gt kommunens intresse
att stédrka kollektivtrafiken i omrddet och fortsatt dialog mellan samtliga parter
behdéver fortgd under hésten 2020.
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Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland
Bolagsordning fér Hallandstrafiken AB
Organisationsnummer 556225-2998

Enligt regionfullméaktige i Region Halland (2012-02-15 § 7)

§1 Firma
Aktiebolagets firma ar Hallandstrafiken AB.
§ 2 Andamal, verksamhetsféremal och syfte

Bolagets dndamal ar att inom Hallands lan och angrdansande omraden bedriva kollektivtrafik och
darmed forenlig verksamhet.

Syftet med bolagets verksamhet ar inte att bereda dgaren ekonomisk vinst.

For bolaget ska de kommunalréattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (1991:900) galla.
§3 Siate

Styrelsen har sitt sate i Falkenberg i Hallands lan.

§ 4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 2 500 000 kronor och hogst 10 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Aktiens kvotvarde ar 1 000. | bolaget ska finnas lagst 2 500 aktier och hogst 10 000 aktier.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Regionfullmaktige i Region Halland ska beredas tillfalle att yttra sig innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 7 Styrelse
Regionfullmaktige i Region Halland utser samtliga styrelseledamoéter.
Styrelsen ska besta av nio (9) ledamdter utan suppleanter.

Styrelsen utses for tiden fran denna stamma och intill slutet av den ordinarie bolagsstamma som
intraffar efter det att val till regionfullméaktige forrattats nastkommande valar.
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§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska bolagsstadmman utse minst en och hogst tva revisorer med
revisorssuppleant/revisorssuppleanter.

For revisor och revisorssuppleant galler samma mandatperiod som for styrelsen.

§ 9 Lekmannarevisorer

Minst en och hdgst tva lekmannarevisorer med suppleant/suppleanter utses av regionfullmaktige.
For lekmannarevisor och suppleant galler samma mandatperiod som for styrelse och revisor.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimma.

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktiedagaren kan ske via brev eller e-post.

§ 11 Arenden pa arsstimma

Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangden.

Val av justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.
Fragan om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.

o Uk wnN PR

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
7. Beslut om féljande:
i. Faststallande av resultat- och balansrakningen.
ii. Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

iii. Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
8. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
9. | forekommande fall val av revisor jamte revisorssuppleant.
10. Anmalan av styrelse och lekmannarevisor med suppleant.
11. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 12 Rakenskapsar
Kalenderar ar rakenskapsar.
§ 13 Firmateckning

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen som sadan, av den eller de personer inom eller utom
styrelsen som styrelsen dartill utser.
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§ 14 Inspektionsratt

Regionstyrelsen i Region Halland dger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet i den man hinder ej moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 15 Likvidation
Likvideras bolaget ska dess kvarvarande tillgangar och eventuella vinst tillfalla Region Halland.
§ 16 Andringar
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av regionfullméaktige i Region Halland.

Hallandstrafiken AB:s verkstallande direktor i férening med regionfullmaktiges ordférande
bemyndigas dock att géra sadana smarre justeringar som eventuellt kan kravas for registrering
hos Bolagsverket.
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Arbetsordning for styrelsen i Hallandstrafiken AB

Dessa regler for styrelsearbetet har antagits av styrelsen i Hallandstrafiken AB 2018-06-15 att
tillampas tills vidare. For omprévning galler vad som sags nedan under punkt 9.

1. Grundldggande forutsattningar

Bolaget som &gs till 100 procent av Region Halland ar underordnat sin dgare i den omfattning
och pa det satt som framgar av bolagsordningen och dgardirektivet.

2. Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning varvid dock galler att den I6pande forvaltningen
handhas av verkstallande direktoren enligt riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar
och enligt skriftlig VD-instruktion.

Styrelsen utovar erforderlig kontroll dver hur verkstallande direktoren handhar den |6pande
forvaltningen.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och faststaller arligen arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen skall tillse att organisationen av bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt (internkontroll).

Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och skall meddelas sadana
skriftliga instruktioner att den har forutsattning att fullgéra dessa skyldigheter.

3. Styrelsens beslutskompetens

Arenden som med héansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av ovanlig
beskaffenhet eller stor betydelse utgor styrelsedarenden enligt ABL. Resterande
forvaltningsuppgifter ryms inom begreppet I6pande férvaltning och ankommer pa
verkstallande direktoren att handha.

For gransdragning mellan styrelsen och verkstédllande direktérens beslutskompetens i ovan
angivet avseende galler intill styrelsen beslutat annat vad som kommit till uttryck i instruktion
for verkstallande direktoren. VD-instruktionen skall omprévas arligen



4, Styrelsens ordforande

Enligt aktiebolagslagen leder styrelsens ordférande styrelsens arbete och har dlagts foljande
uppgifter och skyldigheter.

A. att bevaka att styrelsen fullgor sina skyldigheter enligt punkt 2 ovan.

B. att tillse att styrelsesammantrade halls nar det behdvs. Sammantrade skall sdledes hallas nar
arende som enligt punkt 3 ovan utgor styrelsedarende aktualiseras och inte kan uppskjutas till
sammantrade som bestams enligt punkt 6 A.

C. attsammankalla sammantrade om styrelseledamot eller verkstallande direktoren begar det.

Ratten att fa styrelsesammantrade sammankallat for behandling av sarskild fraga boér endast
utnyttjas i akuta situationer. Kan fragan ansta till sammantrade som bestams enligt punkt 6 A
bor sarskilt sammantrade ej pakallas.

D. att tillse att beslutsunderlaget for styrelsens arenden ar tillfredsstallande.

E. att tillse att samtliga ledamoter savitt mojligt bereds tillfalle att delta i drendenas
handlaggning

Styrelseledamot skall erhalla rimlig tid for inldsning och bedémning av beslutsunderlag.

Det skall vidare ankomma pa styrelsens ordférande att Overgripande svara for att
styrelsearbetet sdaval i materiell som formell bemarkelse bedrivs i ordnade, rationella och
effektiva former.

5. Arbetsfordelning inom styrelsen
Inom styrelsen forekommer féljande arbetsférdelning:

Inom styrelsen skall finnas ett presidie, vilket utses av styrelsen. Presidiet bestar av ordféranden
och vice ordféranden. Ytterligare en styrelseledamot kan inbjudas delta vid beredning infor
styrelsesammantrade. Agaren, Region Halland, dger ratt att utse tjansteman inom Region
Halland, att deltaga i presidiesammantraden och styrelsesammantraden.

Presidiet skall deltaga i beredningen av de drenden som skall behandlas av styrelsen samt
utgora ett allmant forum och radgivande organ till verkstallande direktoren.

Presidiet beslutar pa styrelsens vagnar i fragor vilka delegerats av styrelsen. For narvarande har
styrelsen delegerat till presidiet att fatta beslut betraffande styrelseledamoters deltagande i
Svensk Kollektivtrafiks och andra branschspecifika arrangemang liksom att enligt upprattat
anstallningsavtal fora forhandlingar och teckna avtal med verkstallande direktoren betraffande
dennes I6neférmaner.

Presidiet sammantrader pa dag och tid som presidiet bestammer. Sammantrade skall ocksa
hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar minst en ledamot begar det. Presidiet far
handlagga arenden bara nar minst tva av ledamoterna ar narvarande.

Vid presidiets moten skall foras protokoll. Presidiets protokoll skall anmalas till styrelsen.



6. Styrelsesammantradet

Styrelsen skall fungera som ett arbetskollektiv. Det ar angeldget att basta tdnkbara
forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete etableras sdvitt avser sammantraden som
darutover forekommande arbete. Styrelsesammantraden skall darfor vara valplanerade och val
forberedda.

A. Program foér styrelsesammantradena

Vid det sista ordinarie sammantradet for aret faststaller styrelsen preliminar tidpunkt och plats
for det narmast foljande arets sammantraden. Sammantraden skall forekomma i huvudsaklig
overenskommelse med vad som sdags under punkt 7. Fastlagt program frantar ej
styrelseledamot och verkstallande direktor ratten att pa begdran fa till stand ytterligare
sammantraden.

B. Nyadrenden

Styrelseledamot som vill vacka arende till styrelsemote, ska senast tva veckor fore kallelse ska
utsandas enligt p. C, skriftligen underratta styrelsens ordférande harom, for att arendet ska
kunna beredas pa lagstadgat satt.

C. Kallelse

Kallelse skall genom ordférandens forsorg tillstdllas ledamoterna senast en vecka fore
sammantrade. Till kallelse skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot som ej kan narvara vid sammantrade skall sa snart som majligt underratta styrelsens
ordférande eller verkstallande direktor om detta.

D. Dagordning

Dagordningen skall har foljande huvudrubriker:

Val av justeringsman
Godkannande av dagordning
VD-rapport

Beslutsarenden
Anmalningar/information
Rapporter

>egoge

E. Beredning och beslutsunderlag

Styrelsens drenden bereds av styrelsens presidie och verkstallande direktéren i samrad.
Beredningen skall genomféras sa att det beslutsunderlag som erfordras for stallningstagande
kan delges ledamoterna senast samtidigt med kallelsen.



F. Narvaroratt for foretagsledningen

Vid styrelsens och presidiets sammantraden ager, i den man ej styrelsen eller presidiet for
sarskilt fall beslutar, foretagsledningen vara narvarande med ratt att delta i 6verlaggningarna.

G. Protokollet
Vid styrelsens sammantraden skall féras beslutsprotokoll.
Protokollet skall justeras av styrelsens ordférande och en utsedd justeringsman.

Protokollet skall delges ordféranden och justeringsmannen inom tvaveckor fran
sammantradet.

Protokollen skall foras i nummerféljd och med I6pande paragrafnumrering och férvaras
brandsdkert och under |as.

H. Sekretess

P gabestaimmelsei 1 kap 9 § sekretesslagen omfattas bolaget av offentlighetsprincipen varfor
bolagets handlingar skall vara tillgangliga for allmanheten i samma omfattning som om fraga
varit om kommunal férvaltning.

Oberoende av det foregaende bor styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren underlata
att lamna ut uppgifter om risk féreligger att detta kan skada eller misskreditera bolaget eller
person som ar verksam inom det. Bolagets skyldigheter att tillhandahalla handlingar begransas
ej harigenom.

Anstdllda som i sitt arbete tar del av uppgifter for vilka rdder sekretess skall underteckna
sarskild sekretessforbindelse.

Beslutar styrelsen att information i drende endast skall lamnas pa sarskilt satt skall detta
respekteras. For massmediakontakt svarar styrelsens ordférande och/eller verkstdllande
direktoren eller den han eller styrelsen dartill utser.

7. Arligen dterkommande méten

Utover VD-rapport angaende aktuella arenden respektive verksamhetens utveckling, skall

féljande darenden behandlas vid nedan angivna sammantradestidpunkter.

A. Februarisammantradet

Genomgang av nya avtal.
Kollektivtrafikplan — budget.

B. Marssammantradet

Arsredovisning for féregdende rakenskapsar.
Beslut — remiss Kollektivtrafikplan.



C. Junisammantradet

Omprdévning av styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, inkdps- och upphandlingspolicy,
representationspolicy, IT-policy, antikorruptionspolicy och internkontrollreglemente.
Genomgang av eventuella stammodirektiv.

Beslut Kollektivtrafikplan.

Ekonomisk rapport.

D. Septembersammantradet

Taxejustering.
Intern kontroll.

E. Oktobersammantradet

Styrelsesammantrade, eventuellt kombinerat med studiebesok.
Strategi- och inriktningsfragor.
Ekonomisk rapport.

F. Decembersammantradet

Kollektivtrafikplan.

Faststdllande av sammantradestider for kommande ar.
Budget for kommande kalenderar.

Intern kontroll.

Ekonomisk rapport.

8. Introduktion av nya ledamoter

Styrelseordféranden och verkstdllande direktoren svarar for att ny styrelseledamot
introduceras i bolagets verksamhet och forhallanden.

9. Omprovning

Innehallet i ovanstaende arbetsordning skall arligen och nar styrelseledamot sa begar
omprdvas.
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VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktéren, nedan kallad VD, i Hallandstrafiken AB, nedan
kallat bolaget, antagen av styrelsen 2018-06-15, att tillampas tills vidare. For omprévning
galler vad som sags nedan under punkt 13.

1. Grundlaggande forutsattningar

Bolagets styrelse skall enligt 8 kap 7 § tredje stycket aktiebolagslagen (ABL) ange
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Genom denna instruktion laggs VD:s
uppgifter i bolaget fast och darmed arbetsfordelningen mellan styrelse och VD. Vid
osdkerhet om tolkningen skall samrdd ske med styrelsens ordférande, vilken har
tolkningsforetrade.

VD har enligt 8 kap 29 § ABL att handha bolagets I6pande férvaltning enligt riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. For VD i Hallandstrafiken AB skall féljande pa grund
av ABL:s regler och styrelsens beslut gadlla for hans verksamhet. Harutover galler av
styrelsen meddelade sarskilda anvisningar for del av VD:s verksamhetsomrade eller
konkret drende.
VD:s ansvar for bolagets verksamhet enligt ABL begransas ej genom denna konstruktion.
2. VD:s arbetsuppgifter
1. VD handhar bolagets I6pande forvaltning. Med vilket avses att i alla operativa
avseenden leda bolagets verksamhet i enlighet med de riktlinjer och anvisningar
som meddelats av styrelsen. Inom de ramar styrelsen uppstallt for bolagets
organisation skall VD tillse att verksamheten blir optimalt effektiv och
andamalsenlig. | formellt konkreta avseenden innebdr detta:

a) att verkstalla styrelsens beslut;

b) att ingd for den I6pande driften erforderliga avtal dar bolagets dtagande ej
overstiger 3 mnkr per ar eller i 6vrigt ar av storre betydelse;

c) att uppratta periodrapporter och arsbokslut;
d) att anstalla personal;
e) att anstalla vikarier om arbetssituationen sa kraver;

f) att forhandla och besluta om personalens |oner, reseersattningar,
tjanstledigheter, semester samt vidare- och fortbildning;
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g) att fullgora arbetsgivarens férhandlings- och informationsskyldighet enligt
MBL;

h) att besluta om uppsagning och omplacering av personal;

i) att tillse att anstalld som i sitt arbete far del av uppgifter for vilka sekretess
skall rada undertecknar sarskild sekretessforbindelse;

j) attuppratta forslag till budget och marknadsplan;

k) att uppratta forslag till Kollektivtrafikplan for lanet, taxebestammelser och
lanstrafiktaxa i samrad med Region Halland;

) att placera bolagets likvida medel i enlighet med av styrelsen och Region
Halland faststalld placeringspolicy;

m) att da sa ar pakallat avskriva fordringsbelopp upp till 100 kkr;

n) att forsalja utrangerade tillgangar;

0) att besluta om investeringar upp till 3 mnkr;

p) att besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part;

g) att ombesdrja bolagets skyldigheter enligt tryckfrihetsforordningen och
sekretesslagen och att sjdlv eller genom dartill skriftligen férordnad person

avgora huruvida handling kan utlamnas eller inte samt;

r) att i Ovrigt vidta de atgarder och fatta de beslut som erfordras for den
|l6pande verksamhetens behoriga gang.

s) att VD har ansvar for arbetsmiljouppgifter avseende arbetsmiljon inom
bolaget och kan fordela dessa vidare till understdllda personalansvariga
chefer.

2. VD skall fatta beslut i forvaltningsfrdga som annars ankommer pa styrelsen om
styrelsens beslut ej kan avvaktas utan vasentlig oldagenhet for bolaget. Om det ar
mojligt skall beslutet foregas av samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen skall
sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

3. VD skall sorja for att bolaget bokféring fullgors i dverensstammelse med lag, att
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt skots pa ett
betryggande satt.

4. VD skall sa snart anledning foreligger underratta styrelsen om behov av andringar i
bolagets organisation och i denna instruktion.

5. VD skall omedelbart underrdtta styrelsens ordférande nar anledning férekommer
att styrelsen tar stallning till viss uppkommen fraga.
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6. VD skall fortlopande informera styrelsen om bolagets forhdllanden. Informationen
skall lamnas vid varje styrelsesammantrade.

7. VD arforedragande vid styrelsens sammantraden.

8. VD skall utova erforderlig kontroll och tillsyn av bolagets 6vriga befattningshavare.
Det dligger VD att utfirda arbetsbeskrivningar i enlighet med bolaget
organisationsplan for personal enligt styrelsens bestdmmande samt att tillse att
goda samarbetsformer darigenom etableras.

9. VD ager ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan
tjdnsteman inom bolaget samt att utfarda fullmakt. VD skall utoéva erforderlig
kontroll 6ver hur sadana overférda befogenheter utnyttjas. For beslut som fattats
med stod av delegation ansvarar VD.

10. VD far ej handlagga fragor rérande avtal mellan honom och bolaget. Detsamma
galler ifrdga om avtal mellan bolaget och tredje man om han i frdgan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets. Darutéver far ej VD
handldagga fraga om avtal mellan bolaget och en juridisk person som den
verkstallande direktéren ensam eller tillsammans med ndgon annan far foretrada.

11. VD skall forhandla och sluta avtal i enlighet med av styrelsen faststalld
forhandlingsordning for entreprenadtrafik.

12. VD far inte utan styrelsens medgivande inneha sidouppdrag (exkl. uppdrag for
Svensk Kollektivtrafik) eller arbeten. Nar det galler ataganden av rent tillfallig och
mycket kortvarig art, far detta ske efter verenskommelse med presidiet.

13. Innehallet i denna instruktion skall arligen omproévas.
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Representationspolicy

Vad ar representation

Enligt Riksskatteverkets (RSV) tolkning kan utgifter for representation avse kostnad
for mat, dryck och betjaning i samband med t.ex. restaurangbesok samt aven utgifter
for biljetter till teaterférestallning, museum och idrottsanlaggning.

Representationen kan rikta sig utat mot intressenter (extern representation) eller inat
mot medarbetare (intern representation).

Representation medges endast i direkt samband med ordinarie verksamhet vid
Hallandstrafiken AB. All representation bor utdvas aterhallsamt.

Aterkommande representation mot en och samma person eller grupp av personer
skall undvikas. Representation far inte vara lyxbetonad. Kostnader féranledda av
sallskapsliv av mer personlig natur, eller kostnader i samband med personliga
hogtidsdagar, ar inte att betrakta som representation.

Representation och alkohol

Hallandstrafiken AB:s alkohol- och drogpolicy syftar till att skapa helt alkohol- och
drogfria arbetsplatser. Hallandstrafiken AB forutsatter att anstallda som féretrader
bolaget i olika sammanhang uppvisar ett foredomligt upptradande i alla avseenden.
Inom Hallandstrafiken AB férekommer ingen alkohol vid representation.

Extern representation

Med extern representation avses sadan gastfrihet pa Hallandstrafiken AB:s vagnar,
som visas vid planerade moten med externa intressenter. Exempel pa tillfallen da
extern representation kan forekomma kan namnas forhandling i samband med kop
och férsaljning, férhandlingar med konsulter och experter av olika slag. Hit raknas
ocksé forhandlingar angaende upprattande av avtal och liknande. Exempel pa
representation med PR-syfte kan namnas jubileum och invigning av betydande
anlaggning och studiebesok.

Hallandstrafiken AB:s hallning vid extern representation ar att representations-
kostnaderna bor hanteras restriktivt. | kostnaderna ska rymmas samtliga kostnader
for lunch, middag eller supé inklusive drycker, serveringsavgift, entréavgifter till
restaurang och liknande kostnader. Eventuellt dverskjutande "dricks" betraktas som
en privat kostnad for den som svarar for representationen.

Representation far inte vara lyxbetonad. Antalet gaster far normalt inte vara farre an
antalet foretradare for Hallandstrafiken AB. Ofta aterkommande representation mot
en och samma person eller grupp av personer ska undvikas.

1(2)
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Intern representation

| begreppet intern representation ingar bland annat personalfester och informations-
moten for anstallda. Hit raknas ocksa utgifter for maltider i samband med interna
kurser och planeringskonferenser.

Maltidsarrangemangen ska vara gemensamma for alla berérda deltagare. Maltider i
samband med moéten som regelbundet ager rum med kort mellanrum (varje/varannan
vecka), exempelvis informationsmoten med Hallandstrafiken AB:s personal, kan inte
betraktas som intern representation. Intern representation som sker i form auv till
exempel gemensam jullunch eller annan personalfest far hogst aga rum tva ganger
per anstalld och ar.

Hallandstrafiken AB:s hallning vid intern representation ar att
representationskostnaderna bor hanteras restriktivt. | kostnaderna ska rymmas
samtliga kostnader for lunch, middag eller supé inklusive drycker, serveringsavgift,
entréavagifter till restaurang och liknande kostnader. Eventuellt dverskjutande "dricks"
betraktas som en privat kostnad for den som svarar for representationen.
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Inkopspolicy - Region Halland med helagda bolag

Hitta i dokumentet

Politiskt beslutad Sambhallspolitiska strateqier for
Inledning inkdpsverksamheten

Definition Organisatoriska strategier for
Ansvarsfordelning vid inkdp for Region Halland inkopsverksamheten

med bolag Uppdaterat fran foregaende version
Inriktning

Politiskt beslutad
Policyn ar beslutad av regionstyrelsen 2017-10-11,§169, och av regionfullmaktige 2017-10-
25,865.

Inledning

Region Hallands uppdrag ar att verka for en positiv samhallsutveckling och inom ramen for detta
arbeta for en hallbar tillvaxt. Det tillvaxtskapande arbetet innebar bland annat att regionen ska ta
ansvar for en konkurrenskraftig Infrastrukturplanering, kollektivtrafik, halso-och sjukvard,
folkhdgskole- och naturbruksutbildningar samt erbjuda en aktiv kulturverksamhet i Halland.

Definition
Med inkdp avses har hela inkdpsprocessen fran analys infér upphandling, upphandling och
bestallning till uppféljning av dessa delar.

Policy och riktlinjer
Inkdpspolicyn faststalls av regionfullmaktige och galler fér Region Halland med helagda bolag.

Riktlinjer for vagledning och komplement till inkdpspolicyn faststalls av regionstyrelsen.

Ansvarsfordelning vid inkop for Region Halland med bolag

Regionfullméktige
Regionfullmaktige faststaller inkdpspolicyn for Region Halland med helagda bolag.

Regionstyrelsen

| regionstyrelsens ledningsfunktion ligger att styra, leda och koordinera bland annat
inkdpspolitiken. Regionstyrelsen ansvarar for tillampning av policyn genom att faststalla
riktlinjer for namnderna och bolagsstyrelser, fastslar styrmodell fér inkép och upphandling
och genomfér regiondvergripande uppféljning och utvardering av policyn. Vid malkonflikter
ger Regionstyrelsen vagledning.

Driftnamnden for Regionservice

Driftnamnden for Regionservice ansvarar pa regionstyrelsens uppdrag att genomféra
beslutade behov av upphandling. Driftnamnden ansvarar vidare for att hela inkdpsprocessen
sker pa ett affarsmassigt och juridiskt korrekt satt. Namnden ska bista dvriga namnder i

Policydokument: Inkdpspolicy - Region Halland med heldgda bolag Sida1av3
Faststalld av: Administrativ direktor, Publicerad: 2017-12-12
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deras behov av tjanster inom inkdp och upphandling. Driftn@mnden har ocksa méjlighet att
besluta vid regionévergripande upphandlingar.

| de av regionstyrelsen antagna riktlinjerna beskrivs roller och ansvar for olika typer av
upphandlingsbeslut.

Namnder

Namnder ansvarar for att regler och policys féljs och att all upphandlingsverksamhet sker
genom den centrala upphandlingsfunktionen. Namnden ansvarar for att beskriva det
forvantade resultatet av upphandlingen och beslutar om upphandling dar avtalet endast
utnyttjas inom det egna ansvarsomradet.

Inriktning

Inkdpsverksamheten ar av strategisk betydelse och bidrar till Region Hallands vision Halland
— Basta livsplatsen. Den har sin utgangspunkt i och stédjer Tillvaxtstrategin och Halso- och
sjukvardsstrategins genomférande. Inriktningen ar att skapa varde for Hallands invanare,
frdmja hallbar utveckling och bidra till att Region Hallands gemensamma resurser anvands
pa basta satt.

Inkbpsomradet styrs av strategier som ligger pa bade samhallspolitisk och organisatorisk niva.
Grundlaggande for Region Hallands ink&psverksamhet ar de tre hallbarhetsprinciperna, det vill
saga att sociala, ekologiska och ekonomiska hansyn tas vid kép av varor, tjanster och
entreprenader.

Inkdpsverksamheten ska darfér bedrivas enligt féljande strategier:

Samhallspolitiska strategier for inkopsverksamheten

Hallbarhet

Ekologiskt, socialt och etiskt perspektiv ska alltid beaktas vid inkdp- och upphandling.
Inkdpsverksamheten ska bidra till att minska sociala skillnader, framja integration samt stimulera
utvecklingen av socialt medvetna marknader for en ansvarsfull samhallsstyrning.
Upphandlingsmyndighetens kriterier for miljokrav och sociala krav i upphandling bér anvandas.

Inkdpsverksamheten ska framja konkurrens och struktureras pa ett satt som underlattar fér sma
och medelstora leverantorer att delta i upphandlingar. Genom att tillvarata mangfald skapas
valfrihet till fordel fér invanare och bidrar aven till en positiv utveckling av naringslivet.
Inkdpsprocessen ska darfor utformas sa att innovationslosningar, foretags- och
naringslivsutveckling stimuleras. Region Halland bidrar pa sa satt till en langsiktigt sund
utveckling av marknad och naringsliv.

Organisatoriska strategier for inkopsverksamheten

En organisation med helhetssyn - Kvalitet och Kostnadseffektivitet

Region Halland ska ha en sammanhallen, &ndamalsenlig och val fungerande inkdps- och
upphandlingsverksamhet. All inkdpsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn for Region
Halland som koncern. Region Halland ska med fokus pa kvalitet, effektivitet och kostnad bidra till
en ekonomi i balans och skapa mdjligheter till hallbar utveckling.

Policydokument: Inkdpspolicy - Region Halland med heldgda bolag Sida2av3
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Utgangspunkten ar patientens och invanarens valfrihet, men inom det ska sortimentsbegransning
vara en vagledande princip.

Region Halland ska efterstrava samverkan inom upphandling med andra offentliga myndigheter
och organisationer.

Affarsmassighet
Inkdpsverksamheten ska bedrivas affarsmassigt vilket innebar, att utifran regionens mal anvanda
de egna och marknadens resurser pa basta satt.

Inom Region Halland ska inkdp och upphandling samordnas.

Region Halland ska i alla sammanhang ha ett affarsetiskt forhallningssatt. Regionens
foretroendevalda och anstallda ska handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att
paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen.

Tydlig uppféljning

Region Halland ska bedriva inkbpsverksamheten sa att en tydlig uppféljning kan ske. Detta sker
exempelvis genom att det redan vid kravstallandet tas hansyn till hur uppfdljningen ska
genomféras och bedrivas och hur allmanhetens insyn kan tillgodoses.

Verksamheterna ska folja upp och utvardera gjorda inkdp och upphandling utifran férvantat
resultat. Med hjalp av analysverktyg och stdédsystem ska évergripande avtalsuppféljning fér
kostnadskontroll och avtalstrohet genomféras. En sadan inkdpsanalys ska ligga till grund for
framtagning av framtida ink&psstrategier.

Lean och Kategoristyrning

Region Halland ska tillampa Lean som verksamhetsstrategi och kategoristyrning som metod.
Lean innebar att kontinuerligt arbeta med forbattringar for att na stérsta mojliga
flodeseffektivitet. Kategoristyrning ar en struktur som utgar fran évergripande inképsbehov
och som bidrar till att alla viktiga aktérer ar involverade for stérsta mojliga nytta och
maluppfyllelse.

Uppdaterat fran foregaende version

Uppdaterad med nytt innehall enligt beslut i regionstyrelsen och regionfullmaktige.
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Ink6p och upphandling - riktlinjer

Hitta i dokumentet

Inledning Organisatoriska strategier for
Ansvarsfordelning inkdpsverksamheten

Strateqgiska évervaganden vid inkdp och Inkdpsprocessen

upphandling Uppdaterat fran féregdende version
Inledning

Dessa riktlinjer ar till for vagledning och ar ett komplement till Region Hallands ink6pspolicy.
Riktlinjerna ar faststéllda av regionstyrelsen 20171011, 8169 och regionfullmaktige
20171025, 865 och omfattar hela Region Hallands verksamhet. Region Hallands
styrdokument for inkop beskriver hur anskaffning ska ga till inom Regionen och bestar av:

e Inkopspolicy, ar beslutad av regionfullmaktige och beskriver hur regionens
verksamheter ska forhalla sig till inkop.

e Riktlinjer for inkdpspolicy fattas av regionstyrelsen for vagledning och komplement till
inkGpspolicy.

e Tillampningsanvisningar, rutiner och processer utarbetas av Regionupphandling pa
uppdrag av Regionkontoret for att underlatta planering, samordning, upphandlingsarbete
och uppfdljning.

e Delegationsordning, attestreglemente samt handlingsplaner och rutiner pa
forvaltningsniva.

Definition
Med inkop avses har hela inkdpsprocessen fran analys infor upphandling, upphandling och
bestéllning till uppfdljning av dessa delar.

Ansvarsférdelning

Regionkontoret
Regionkontoret ar pa regionstyrelsens uppdrag styrande éver upphandlingsfragorna med
ansvar for:

e Att utifran den politiska styrningen leda den strategiska utvecklingen av koncernens
inkdps- och upphandlingsverksamhet.

Att vara processéagare for inkép- och upphandlingsprocesserna.

Att félja upp och utveckla regionens praktiska inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Att utveckla en andamalsenlig kategoristyrning.

Att tillsatta en 6vergripande styrgrupp for inkp och upphandling.

Regionservice inkép och upphandling

Regionservice inkdp och upphandling har kompetens inom inkép, upphandling och logistik
med ansvar for:
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Att stodja Regionkontoret i strategiska inkops- och upphandlingsfragor.
Genomférande av regionens behov av upphandling.

Att ge stod och vagledning vid ink6p, upphandling och logistik.

Samordning och upphandling av regiongemensamma varor och tjanster.

Att utveckla samarbeten utanfér Region Hallande till exempel samupphandlingar,
erfarenhetsutbyte m m.

Forvaltningar
Foérvaltningar bedriver verksamhet med egna resurser och med hjalp av varor, tjanster och
entreprenader via avtal med ansvar for att:

e Beskriva verksamhetens behov och forvantat resultat utifran ett verksamhetseffektivt,
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv.
Inkép och upphandling gors i enlighet med styrdokument for ink6p, mal och budget.

e Ge inkOpsprocessen ratt forutsattningar genom framférhallning och genom att tillsatta
resurser med adekvat kompetens och mandat.

¢ Helhetssyn och Region Hallands béasta har féretrade framfor enskild verksamhets
intresse.

o Folja overgripande processer enligt kommande regiongemensamma ledningssystemet
och ingangna avtal foljs inom forvaltningen.

Strategiska 6vervaganden vid inkdp och upphandling

Inriktning

Inriktningen for inkopsverksamheten ar att skapa varde for Hallands invanare, framja hallbar
utveckling och bidra till att Region Hallands gemensamma resurser anvands pa basta satt.
Region Halland ska genom strategiska évervaganden i upphandlingsprocessen driva
samhallsutvecklingen i en hallbar riktning och bidra till en effektivare férbrukning av vara
gemensamma resurser. Strategier ska beaktas vid varje inkép pa grundlaggande niva. Det
sékerstéller en sund och god inkdpsverksamhet.

For att framja hallbarhetsperspektiv vid upphandling och inkdp ska alltid nedanstaende hansyn
vara ledande och kopplas till regionens mal som formulerats i 6vergripande styrdokument. Vid
upphandling dar inneboende konflikter mellan olika hallbarhetsaspekter finns ska dessa
synliggoras och beddmas. Region Halland vara i framkant och driva ansvarsfull och héllbar
upphandling genom att stalla spetskrav dar sa ar lampligt.

Ur Policy

Region Hallands uppdrag ar att verka for en positiv samhéllsutveckling och inom ramen for detta arbeta
for tillvaxt.

Grundlaggande for all inkopsverksamhet ar ansvarsfull och héallbar upphandling, det vill siga genom att
stélla etiska, sociala, miljdmassiga och ekonomiska hansyn vid kép av varor, tjanster och entreprenader
bidrar Region Halland till ansvarsfullt resursutnyttjande och en hallbar utveckling.
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Etiska och sociala hansyn

Samarbete med skattemyndighet och krav pa leverantérens sociala ansvar utgdér grunden for
en ansvarsfull och sund konkurrens. Region Halland arbetar aktivt for att férebygga
korruption ska tillampas.

Sociala hénsyn

Vid all upphandling stalls krav pa att leverant6ren tar socialt ansvar for sin verksamhet. Det
sker genom att den av regionfullmaktige faststéllda Uppforandekoden for leverantdrer ar en
del av avtalet. | Region Hallands arbete for en positiv samhallsutveckling kan ytterligare krav
pa socialt ansvar stéllas pa leverantorer i samband med upphandling. Vid tjianstekontrakt och
entreprenader ska det prévas om det ar mojligt och lampligt att stalla krav som innebar att
personer som star langt ifran arbetsmarknaden bereds mojlighet till sysselsattning.

Kort om Uppférandekod for leverantorer

Uppfoérandekod for leverantorer ar gemensam i samtliga landsting och regioner och ar
politiskt férankrad. Uppforandekoden utgar fran FN initiativet Global Compact och dess
principer for féretagens sociala och miljoméassiga ansvar. Principerna baseras pa
internationella konventioner om de manskliga réattigheterna, arbetares rattigheter, miljé och
anti-korruption. Leverantorer ska respektera uppférandekoden och gora sitt yttersta for att
uppna kraven inom den egna organisationen och i leveranskedjan.

Varor och tjanster som levereras till Region Halland ska vara framstallda under férhallanden
som ar férenliga med:

¢ FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna (1948).

ILO:s atta karnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182.

FN:s barnkonvention, artikel 32.

Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som géller i tillverkningslandet.

Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimilén, och det socialférsakringsskydd som
géller i tillverkningslandet.

Den miljoskyddslagstiftning som gaéller i tillverkningslandet.

e FN:s deklaration mot korruption.

Uppfdljning sker via nationellt samordnat samarbete mellan landstingen/regionerna dar
Halland aktivt tar ansvar for sin del av uppféljningen.

Samarbete med skattemyndigheten

Region Halland har ingatt samarbetsavtal med skattemyndigheten for sund konkurrens pa lika
villkor. Upphandlade leverantdrer ska kontrolleras |0pande att de ar registrerade foér, samt betalar,
skatter och sociala avgifter. Avtalet ger mojlighet till férdjupat samarbetet inom identifierade
riskomraden.

Ny lagstiftning ger utdkade mojligheter att utesluta oseridsa anbudsgivare. Mdjligheter att utesluta
oseridsa leverantorer ar aktiva instrument i alla upphandlingar och inkép och tillampas i
proportionerlig omfattning.

Kollektivavtalsliknande villkor

Arbete som utférs via upphandling av regionen ska utféras med skéaliga anstallningsvillkor.
For upphandlingar 6ver troskelvardet ska sarskilda avtalsvillkor avseende 16n, semester och
arbetstid stallas om det &r behovligt och villkoren gar att faststalla.

Om kontraktet ska utforas i Sverige ska villkoren bestammas enligt den lagsta niva som foljer
av ett centralt kollektivavtal som tillampas i hela Sverige pa motsvarande arbetstagare i den
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aktuella branschen. En antagen leveranttr ska darmed uppfylla dessa villkor under
kontraktstiden.

Om kontraktet helt eller delvis ska utféras dar svensk ratt inte ar tillamplig ska arbetsrattsliga
villkor stallas i enlighet med ILO:s karnkonventioner. Kontraktsvillkoren far da ocksa avse de
arbetsrattsliga bestammelser som géller dar arbetet utfors ska féljas. Detta sakerstélls via
uppfoérandekoden, se ovan.

Leverantor ska sakerstalla att villkoren uppfylls av de underleverantérer som denne anlitar
och som direkt medverkar till att fullgéra kontraktet. Detta ska sékerstallas i avtalsvillkor med
huvudleverantor.

Tillganglighet

Det som &r bra for personer med funktionsnedsattning &r ocksa bra for alla. Bra tillganglighet ar
ett allmanintresse. For att skapa full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i levnadsvillkor for
personer med funktionsnedséttning ska tillganglighet beaktas i upphandling.

Etiska hénsyn

Regionens inkopsverksamhet ska kédnnetecknas av objektivitet och transparens. Inkdpsarbete ska
ske pa lika villkor och férebygga korruption och jav. Region Halland arbetar aktivt med att férebygga
korruption. Gallande antikorruptionspolicy och dess riktlinjer ska foljas.

Korruption och oegentligheter

Leverantorer som ingar avtal med Region Halland ska inte medverka i ndgon form av korruption
eller otillaten paverkan som givande eller tagande av muta, bedrageri eller utpressning. Detta sker
genom sanningsforsékran och samarbetsavtal.

De medarbetare som deltar i inkép- och upphandlingsarbete eller pa annat satt har kontakt med
leverantorer ska agera pa ett saddant satt att fortroendet till dennes opartiskhet inte rubbas eller kan
ifrdgasattas. Det vill sdga upphandlare och avropare/inkdpare eller de som i sin roll, pa annat stt,
kommer i kontakt med anskaffning till exempel chefer, bestéllare och fértroendevalda.

Jav

Medarbetare som pa nagot satt deltar i en anskaffning ska vara opartisk. Om anstalld,
fortroendevald eller nagon narstdende har personliga intressen i en anskaffning foreligger
jav. Om opartiskhet kan ifragasattas ska denne inte delta i anskaffning.

Beaktande av javsproblematik ar en naturlig del av férberedelsen infér upphandling. Vid
misstanke om privata intressekonflikter eller annat som kan ifrdgasatta medarbetarens
objektivitet ska detta kanaliseras vidare till exempel i chefslinjen. Se sérskilt gallande
antikorruptionspolicy och dess riktlinjer.

Meddelarfrihet

Vid upphandling av vard och omsorg samt driftentreprenader ska villkor upprattas sa att
anstéllda hos leverantér omfattas av meddelarfrihet liknande den som galler fér regionens
anstallda inom motsvarande verksamhetsomrade.

Allmanhetens insyn

Vid upphandling av vard och omsorg samt driftentreprenader ska villkor uppréattas som
sakerstaller att allm&nheten har insyn i verksamheten motsvarande vad som galler foér
regionens verksamheter. Allmanhetens insyn regleras i Kommunallagen.
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Miljdhansyn

Regionen utgar fran Upphandlingsmyndighetens miljokrav och kriterier. Genom att stélla
miljokrav pa lagst Upphandlingsmyndighetens basniva® minskar vi regionens miljopaverkan
samtidigt som marknaden far en tydlig signal att ekologisk hallbarhet ar ett kundkrav. Vid
upphandling av varor och investeringar i fastigheter och som medfér kostnader for drift och
underhall och energianvandning ska hansyn till livscykelkostnad tas. Rérande milj vid
upphandlingar och vid inkop vélja det minst miljobelastande alternativen.

Regionen ska arbeta effektivt med en miljoanpassad upphandling. Mer langtgaende miljokrav ska
stallas pa de upphandlingsomradena med storst miljopaverkan. Exempel pa strategiska omraden
for miljdanpassad upphandling ar kemikalieintensiva produkter, energikravande utrustning och
upphandlingar som innefattar transporter. Region Halland ska ocksa aktivt efterfraga och
efterstrava alternativ till etablerade produkter av fossila ravaror.

Innovation

Ur Policy

Region Halland frAmjar innovationer for att méta framtida utmaningar inom valfard, miljo
samt tillvaxt och staller krav pa langsiktigt hallbara lsningar.

Genom att vara 6ppen for leverantorers idéer om fornyelse och tillvarata alternativ till
etablerade produkter och utférande moéter Region Halland framtida utmaningar inom valfard
och tillvaxt och efterfragar langsiktigt hallbara I6sningar. Sadan efterfragan ar ocksa en viktig
signal till marknaden och stimulerar leverantdrer till produktutveckling.

Innovationsvanlig upphandling och upphandling av innovation &ar tva typer av
innovationsupphandling. Upphandling av innovation ar en upphandling av en produkt som
inte finns men det ar anda rimligt att produkten kan utvecklas. Innovationsvéanlig upphandling
innebar att vara dppen for, och ta tillvara, leverantdrers idéer om fornyelse, tillvarata
alternativ till etablerade produkter.

Nytankande och innovation sker pa olika sétt beroende pa féremal for upphandling.

Viktiga inslag i en innovationsvanlig upphandling ar:

e Att genomfdra relevant omvarldsanalys som en del av upphandlingsprocessen och som
ger marknadskannedom om alternativa produkter och nya Idsningar.

e Att efterfraga losningar och ge utrymme for forbattringsforslag som stimulerar nya
I6sningar.

e Att efterstrava alternativ till etablerade produkter producerade av fossila ravaror och dar
regionen har stor klimat- och miljépaverkan.

e Att upphandlingsverksamheten &r en naturlig samarbetspartner i olika utvecklingsprojekt
tilsammans inom Gron Tillvaxt. Med Gron tillvaxt avses naringslivets arbete med att
minska miljopaverkan samtidigt som affarsmojligheter som finns inom miljdomradet
tillvaratas.

1 Upphandlingsmyndigheten utvecklar och forvaltar hallbarhetskriterier som beaktar miljé- och sociala hansyn i offentliga
upphandlingar. Kriterierna bestar av fardigformulerade krav med tillhérande motiv och forslag pa verifikat och ar framtagna inom
de flesta vanligt forekommande upphandlingsomraden. Kriterierna ska vara drivande vilket innebar att de ar mer langtgaende
an lagstiftningen och tas fram i upp till tre nivaer; bas, avancerad och spjutspets. Upphandlingsmyndighetens fardiga
hallbarhetskrav ska gora det majligt att stélla drivande krav.
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Organisatoriska strategier for inkdpsverksamheten

Planering

Samtliga forvaltningar bidrar till att verksamheternas upphandlingsbehov dokumenteras i
arlig upphandlingsplan. Upphandlingsplanen ligger till grund fér Regionupphandlings
planering av kommande upphandlingsarbete.

Samordning

Upphandling och ink6p ska baseras pa en helhetssyn dar regionens gemensamma béasta har
foretrade framfor enskild verksamhets intresse. Det innebér att upphandlingar ska
samordnas sa att skalférdelar erhalls och styrning och uppféljning underlattas.

Upphandlingar ska samordnas inom regionen, men kan ocksa med fordel samordnas med
andra offentliga myndigheter. Region Halland deltar bade i nationella upphandlingar,
regionala upphandlingssamarbeten med andra regioner/landsting samt pa lokal nivd med
kommuner i l&net.

Marknad och konkurrens

Regionen ska tillvarata och varda konkurrensen pa de aktuella upphandlingsmarknaderna. En
mangfald av leverantorer, varor och tjanster behovs for att skapa en val fungerande konkurrens.
Det galler att skapa tillrackligt attraktiva upphandlingar som saval stora som sma foretag vill och
kan lamna anbud i.

Vid planeringen av upphandling och inkdp ska hansyn tas till mindre féretags behov av
information och framférhallning. Samspelet och forstaelsen mellan regionen och leverantorer ska
vardas, till exempel genom god dialog fére, under och efter upphandlingar.

Tydlig uppféljning

Ur policy

Region Halland ska bedriva inkdpsverksamheten sa att en tydlig uppféljning kan ske. Detta sker exempelvis
genom att det redan vid kravstallandet tas hansyn till hur uppféljningen ska genomféras och bedrivas och
hur allméanhetens insyn kan tillgodoses.

Verksamheterna ska folja upp och utvardera gjorda inkdp och upphandling utifrén férvantat resultat. Med
hjalp av analysverktyg och stodsystem ska 6vergripande avtalsuppféljning for kostnadskontroll och
avtalstrohet genomforas. En sddan inkdpsanalys ska ligga till grund for framtagning av framtida
ink&psstrategier.

Inkop- och upphandlingsverksamheten ska foljas upp pa systemniva, det vill sdga uppféljning
av strategisk maluppfyllelse och pa leverantérsniva det vill saga avtalsuppfoljning.

Uppfolining pa systemniva har tillsyfte att sakerstélla att skattemedel anvands pa basta satt
och att regionen uppfyller lagkrav och att inkdpsverksamheten ar andamalsenlig och effektiv
samt att de politiska méalen uppnas.

Uppfolining pa leverantdrsniva har till syfte att folja upp det som leverantéren har atagit sig
att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Omfattningen av avtalsuppfdljningen ska anpassas till
avtalets varde och 6vriga forhallanden. Uppfoljningen kan variera fran enkel kontroll till
djupare kvalitetsméassig granskning som involverar bestéllande verksamhet.
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Lean och Kategoristyrning
De olika momenten inom inkdp och upphandling ska standardiseras i mojligast man.
Enhetliga tillvagagangssatt och processer ar en viktig forutsattning for standiga forbattringar.

Kategoristyrning innebar att regionen tar ett samlat grepp pa inkdpsplanering éver en langre

tidshorisont. Kategoristyrningen kannetecknas av:

e Definierade viktiga ink6psomraden som kallas inkdpskategorier.

e Valdefinierade planer for upphandlingar pa for de kommande 5 aren med tydliga mal for
varje kategori.

Kategoristyrning ar ett arbetssatt som skapar béttre samverkan och samordning
mellan upphandling och verksamhet, vilket ger:

o Okade mojligheter att identifiera och realisera kostnadsbesparingar.

o Forbattrad kvalitet (=ratt kvalitet) genom att ratt kompetens involveras i upphandlingen.

e FoOrutsattning for effektiv uppféljning som underlag for sténdig forbattring kring
upphandling generellt och den enskilda kategorin specifikt.

Ink6psprocessen

Med inkopsprocess avses hela processen fran behov till leverans och betalning.

e Analys .. .,...Upphandling = Bestdllning .. Jppfolining =

Figur 1 lllustration 6ver Region Hallands inképsprocess.

Analys
Forberedelse infor inkdp och upphandling omfattar behovs- och marknadsanalys.

Syftet med behovsanalys ar att identifiera regionens behov inom ett inkdpsomrade utan att ange
l6sning. Analysen kan med fordel omfatta regionens behov pa langre sikt. Behovsanalys ska
innehalla utvardering av nuvarande l6sning.

Marknadsanalys ska ge bild 6ver vad marknaden kan erbjuda utifrdn genomford behovsanalys
och om aktuell marknad &r lokal, regional eller nationell. | analysen ingar att se 6ver
samupphandlingsmdjligheter och ge en bild éver hur andra myndigheter I6ser behovet. Vidare
ska analysen omfatta uppskattning av kostnad for behovet och vilka krav som ar rimliga att stalla.

Upphandling

Da ramavtal saknas och vardet dverstiger gransen for direktupphandling ska upphandling ske. All
upphandling handlaggs av Regionupphandling med undantag for direktupphandling.
Upphandlingsprocessen ar verksamhetsstyrd, vilket innebar att behov och funktionskrav
definieras av verksamheten. Regionupphandling ska l6sa verksamheternas behov av
upphandlingstjanster. Det innebar att Regionupphandling handlagger upphandlingen som
projektledare med ansvarar for affarsmassiga och upphandlingsjuridiska delar.
Regionupphandling ansvarar fér helheten samt att upphandlingsprocessen ar effektiv och foljer
regionens styrdokument och strategiska mal. Upphandling initieras genom att Anmodan skickas
till Regionupphandling.

Region Hallands faststéllda upphandlingsprocess aterfinns i ledningssystemet och ska féljas.

Direktupphandling
D& ramavtal saknas och vardet av inképet uppgar till hogst 534 890 kr (ar 2017) eller 28
procent av EU:s troskelvarde fér kommuner, landsting och offentligt &gda bolag, kan
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direktupphandling ske. Se tillampningsanvisning for direktupphandling. Sarskild
dokumentationsplikt ar lagkrav om vardet dverstiger 100 000 sek.

Hantering i Region Halland

Respektive forvaltning utser ink6pssamordnare som har mandat att géra direktupphandlingar
pa forvaltningens uppdrag upp till 100 000 sek. Direktupphandlingar mellan 100 000 sek och
534 890 sek kan ocksa hanteras av forvaltningen sjalv, alternativt kan Regionupphandling fa
uppdraget, genom att en Anmodan skickas in. Direktupphandlingar dver 100 000 sek som
hanteras av verksamheterna ska ske i systemstodet for direktupphandling som tillhandahalls
av Regionupphandling.

Bestallning

Inkbpsprocessen i Region Halland utgar fran en tydlig struktur med val definierade roller,
ansvar och befogenheter. Inkdp ska goras for att verksamhet ska kunna bedrivas i enlighet
med politiska beslut och ramar. Att gora ett inkdp i Region Halland ska vara enkelt med
tydliga och val férankrade arbetssatt som gar i linje med policy och riktlinjer.

Informationen om delarna i inkbpsprocesserna ska vara lattillgangliga och enkla att forsta i
verksamheterna sa att helhetsperspektivet kan uppratthallas. Samtidigt ska det initiala
vagvalet i inkOpsprocessen kunna ske snabbt for att inkopet ska hamna i ratt fara direkt —
avrop, direktupphandling eller upphandling. Det ska finnas ett effektivt systemstdéd som
ocksa ger majlighet till uppfdljning och statistik sa att ett inkOpsbeslut kan byggas pa fakta
och medge en god utveckling av hela inképsomradet.

Exempel pa vagledning vid inkop

Finns avtal for efterfragad varaeller tjanst?
Se Avtalsdatabas

JA NEJ

1. Skicka Anmodan till
Regionupphandling

2. Sevidare Att
upphandla

Anvédnd ramavtal
Se Att bestélla

Anvanda ramavtal — Avrop

Regionen ingar ramavtal for olika varor och tjanster. Alla upphandlande ramavtal finns i
avtalskatalogen och ska anvandas i férsta hand. Bestallningsprocessen fér varje avtal ar
beskriven i avtalskatalogen och ska fOljas. Regionens medarbetare ar skyldiga att kanna till
och anvanda géallande ramavtal.

Bestallning mot ett befintligt ramavtal kallas for avrop. Respektive férvaltning utser Avropare
som har mandat att géra avrop mot befintliga avtal. For detta finns det nagra olika vagar att
g4, se vidare processkartan— Avrop mot befintligt avtal.

Vid inkdp av storre belopp ska ramavtal féljas, men avvdgas mot ny upphandling. Férdelar
med ny konkurrensutsattning ska vagas mot administrativa kostnaderna for handlaggning av
ny upphandling.
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Uppfoéljning

Ansvar for uppféljning ar delat mellan Regionupphandling och verksamheten som nyttjar
upphandlade avtal. Upphandlingsfunktionen féljer upp upphandlade avtal nar det galler
affarsmassiga villkor, avtalstrohet och for de krav som later sig féljas upp utan ingaende
sakkunskap. Bestallaren/verksamheten ansvarar for djupare kvalitetsméassig uppféljning av
levererad eller utférd entreprenad, vara eller tjanst.

Upphandlade avtal f6ljs upp enligt faststalld rutin for uppféljning och forvaltning av avtal utifran
nivaindelning av ingangna avtal.

Nivaindelning

Avtalen delas in i tre nivaer utifran strategisk vikt. Niva 1 har endast en reaktiv forvaltning medan
niva 3 har en omfattande proaktiv férvaltning. Nivaindelningen gérs med utgangspunkt fran
Kraljics matris.

(=2
‘0
L

Utnyttja forhandlingsstyrkan
genom att konkurrensutsatta Utveckla fatal nyckelleverantorer

flera olika leverantorer

Affarsrisk
Lonsamhetspaverkan

Minska transaktions- Sakra leveranser hos nyckel-
kostnaderna med farre leverantorer sok alternativa
leverantorer leverantorer
Lag Leveransrisk Hog

Leveranskedjans komplexitet

Uppdaterat fran féregaende version

Uppdaterad i sin helhet.
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- Protokoll
BASTA LIVSPLATSEN Sammantradesdatum

1) Region Halland 2017-10-25

Regionfullméaktige

§65

Forslag till inkopspolicy for Region Halland med bolag
RS170059

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att
o faststalla ny inkdpspolicy for Region Halland med bolag.

Yrkanden

Stefan Bengtsson (C) yrkar bifall till regionstyreisens forslag. | yrkandet instammer
Per Stané Persson (S) och Elisabeth Falkhaven (MP).

| arendet yttrar sig i ovrigt Agnes Hulthén (V) och Lovisa Ljungberg (C).

Arendet

Forslag till ny inkdpspolicy har tagits fram pa uppdrag av regionstyrelsen. Uppgiften
ar att ta fram forslag till styrdokument for en andamalsenlig och effektiv inkdp- och
upphandlingsverksamhet. Delmal har varit en nulagesrapport som presenterades i
januari 2017. Foreslagen inkopspolicy tydliggdr malsattning och ansvarsférdelning
vid inkdp och upphandling. Regionstyrelsen ansvarar for tilldampning av inkdpspolicyn
och féreslas besluta att faststalla riktlinjer fér inkdpsverksamheten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att
o faststalla ny inkdpspolicy for Region Halland med bolag.

Beslutsunderlag
e § 162 - Inkdpspolicy
e Tjansteskrivelse Inkdpspolicy
e Inkopspolicy 20170329
e Inkopsriktlinjer 20170609

Expedieras till
Samtliga ndmnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

21(28)



Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2017-10-11

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§162

Forslag till inkopspolicy for Region Halland med bolag
RS170059

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att
« faststélla ny inkopspolicy for Region Halland med bolag.

Under forutsattning av regionfullmaktiges beslut beslutar regionstyrelsen att
- faststalla riktlinjer for inkdpsverksamheten.

Arendet

Forslag till ny inkopspolicy har tagits fram pa uppdrag av Regionstyrelsen. Uppgiften
ar att ta fram forslag till styrdokument for en andamalsenlig och effektiv inkdp- och
upphandlingsverksamhet. Delmal har varit en nulagesrapport som presenterades i
januari 2017. Foreslagen inképspolicy tydliggor malsattning och ansvarsfordelning
vid inkdp och upphandling. Regionstyrelsen ansvarar for tillampning av inkdpspolicyn
och foreslas besluta att faststalla riktlinjer for inkdpsverksamheten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens tillvaxtutskott forslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att
o faststalla ny inkdpspolicy for Region Halland med bolag.
Under forutsattning av regionfullmaktiges beslut beslutar regionstyrelsen att
o fastststalla riktlinjer for inkOpsverksamheten.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Inkdpspolicy
e Inkopspolicy 20170329
e Inkopsriktlinjer 20170609

Paragrafen ar justerad

Ordforandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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IT-Plan for Hallandstrafiken AB

1 Inledning

Mangden digital informationen okar standigt och det ar av stor vikt att denna information finns
att tillga pa ett enkelt och smidigt satt oavsett om det galler information till kunder eller internt
inom Hallandstrafiken. Vidare tenderar utvecklingen inom IT-omradet att accelerera alltmer och
en avvagning over en for Hallandstrafiken rimlig utvecklingsniva ar hégst vasentlig.
Hallandstrafikens IT-investeringar skall vara effektiva och sa langt maojligt framtidssakrade,
standardiserade, moduluppbyggda samt kunna underhallas pa ett kostnadseffektivt satt.
Fokusering skall ske pa hur IT bast kan nyttjas i stravan att stodja verksamheten och skapa nya
forutsattningar och mojligheter for organisationens satt att arbeta effektivt.

IT-kunskapen skall hos samtliga medarbetare med utgangspunkt fran respektive medarbetares
arbetsuppgifter kontinuerligt hallas pa en hég niva.

En klar och tydlig ansvarsfordelning vad galler agare av Hallandstrafikens olika system,
systemansvarig respektive driftansvarig skall finnas. IT-sakerheten skall ges hogsta prioritet och
beredskapsplan for eventuella driftsstorningar finnas.

2 Mal och riktlinjer

Malet med planen ar att stodja satsningar pa IT som bidrar till att utveckla Hallandstrafikens
verksamhet pa ett effektivt satt, forbattra information saval externt som internt samt syfta till att
klarg6ra ansvar och styrning av IT-anvandningen.

3 Verksamheten

Hallandstrafikens IT-st6d kan huvudsakligen indelas i féljande omraden.

®  Allménna system

®  Branschspecifika system

®  Fordon och héllplatser/terminaler
Information och tjanster via Internet/Intranat/Mobil/Telefon

Hardvara
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Allmanna system

For att sakerstalla en god kompabilitet mot verksamhetens vanligaste férekommande kontakter
skall sa I1angt majligt standardprogramvaror anvandas och versionsuppgraderingar ske i sadan
takt att denna kompabilitet uppnas. Vidare skall stravan vara att uppna en sd integrerad miljo
som mojligt for att underlatta informationsflodet mellan olika programvaror och system.

Branschspecifika system

Stravan skall vara att anvanda system med basta mojliga funktionalitet och med ett sa stort antal
anvandare som mojligt for att sakerstalla systemens fortlevnad. Liksom for allmanna system ar
det dven for branschspecifika system av storsta vikt att uppna storsta mojliga integration sa att
information enkelt kan utbytas mellan de olika systemen.

Fordon och hallplatser/terminaler

Biljettforsaljningssystemet skall om mojligt vara kompatibelt med angransande lans
biljettsystem satillvida att Hallandstrafikens olika biljetter och kort skall kunna anvandas i
angransande lan och vise versa samt att ekonomiska transaktioner enkelt skall kunna utbytas.
Kunder skall kunna erbjudas biljett- och kortkdp via Internet, abonnemang etc.
Fordonsdatorer skall finnas i alla bussar for att sakerstalla realtidsinformation till kunder pa
hallplatser/terminaler via Internet etc respektive information for att underlatta for kunder med
nedsatt syn- eller horselférmaga.

Fordonsutrustningarna skall sa langt mojligt integreras for att uppna kostnadseffektiva l6sningar
och medge en enkel forarhantering.

Vidare skall stravan vara att hitta I6sningar for kommunikation och informationsutbyte mellan
olika trafikslag sasom Buss, Taxi och Tag.

Information och tjanster via Internet/Intrandt/Mobil/Telefon

Hallandstrafikens information pa Internet/Intranat skall utformas pa ett satt som kdannetecknas
av anvandarvanlighet, enkelhet och funktionalitet. Via telefon skall information ges med minsta
mojliga vantetider for kunden och ett val fungerande késystem skall finnas. Information via
mobil och mobila tjanster skall utvecklas i takt som foljer efterfragan.

Hardvara

Vid inkdp av hardvara skall stravan vara att minimera antalet produktmarken for att underlatta
administration och minska behovet av speciell reservdelshallning etc. For att sakerstalla en stabil
driftmiljo och minimera driftstérningar skall kanda och stabila produktmarken i forsta hand
anvandas. Vidare skall en val fungerande backup for

stromforsorjning samt for kylning finnas sa att strombortfall ej paverkar systemdriften.
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4 IT Planeringsprocess

Planeringsprocessen pagar fortldpande under dret och samordnas med Hallandstrafikens
budgetprocess. Hallandstrafikens IT-plan skall féljas upp och ses over arligen.

5 IT Sdkerhetspolicy

Hallandstrafikens IT-sakerhetspolicy innehaller policy for bl a tillgdng, anvandning,
I6senordshantering, sakerhetskopiering mm (sidan 6).

6 Utbildning

Utbildning ar en mycket viktig del for att optimera anvandandet av IT. Respektive
avdelningschef ansvarar for att anstallda far den utbildning som kravs.

IT-avdelningen ansvarar for att anstallda far grundlaggande utbildning i PC-anvandning vad
galler operativsystem, e-post hantering, natverkets struktur samt ansvarar fér information
gallande Hallandstrafikens IT-sakerhetspolicy.

7 Systemansvar

For att tydliggora ansvarsfordelningen har varje system férutom anvandarna av systemet en
systemagare, verksamhetsansvarig, systemansvarig respektive en driftansvarig. Denna indelning
ar specificerad i "Systemplan” (sidan 11).

8 Beredskapsplan

For att minimera konsekvenser av ett eventuellt driftstopp skall en beredskapsplan finnas.
Planen skall innehalla en handlingsberedskap och rutiner vid ett oplanerat driftstopp i
Hallandstrafikens natverk och system (sidan 15).
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IT-sakerhetspolicy for Hallandstrafiken AB

Denna policy syftar till att sakerheten hos Hallandstrafiken AB motsvarar saval foretagets som
anvandarnas behov och intentioner.

Det dligger varje anvandare av Hallandstrafiken ABs datorsystem att ta del av och satta sig in i
denna policy.

Tillgang

Denna del behandlar fragor som ror tillgangen till Hallandstrafiken ABs IT-system.

Begransningar
Tillgang till Hallandstrafiken ABs IT-system ar begransad till de anvandare som har sékt och fatt
godkand tillgang till systemen.

Nytt konto

I god tid innan nyanstalld, konsult eller praktikant borjar skall ansdkan goéras pa darfor avsedd
blankett. Ansokan gors tillsammans med anvandarens narmaste chef.

Delade konton

Det ar forbjudet att dela konton mellan anvandare. Detta galler alla anstallda, konsulter,
praktikanter etc. Alla som har behov av att komma at Hallandstrafiken ABs IT-system for sitt
arbete kommer att fa tillgang till dem. Om anvandare behover dela pa filer skall de kontakta
Hallandstrafiken ABs IT-avdelning som skapar speciella grupper eller mappar dar de kan dela pa
filer.

Avsluta konton

Nar anstallning upphor skall narmaste chef anmala detta till IT-avdelningen pa darfér avsedd
blankett.

Anvandning

Hallandstrafiken ABs IT-system delas av ett stort antal anvandare. For att sakerstalla att allt
fungerar har féljande regler fastlagts.
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Tillaten anvdndning
Hallandstrafiken ABs IT-system ar avsedda for att stodja verksamheten. Anvandningen av dem ar

begransad till sddana aktiviteter som ar direkt relaterade till verksamheten. Det innebar att dessa
inte far anvandas for:

o Attspelaspel

e Koppla upp sig mot andra datorer for att spela spel

e Antisocial eller oetisk verksamhet.

e Aktiviteter som sannolikt negativt kommer att paverka andra anvandares arbete.

E-post

Hallandstrafiken ABs e-post far i huvudsak enbart anvandas for att skicka e-post som har
samband med verksamheten. Privat e-post accepteras i samma utstrackning som privata
telefonsamtal, det vill sdga i begransad omfattning. Alla handlingar som inkommer till, upprattas
eller forvaras hos Hallandstrafiken via e-post ar allman handling (undantag ar
minnesanteckningar, arbetsmaterial, privat e-post samt handling som ar avsedd att
offentliggodras i en periodisk skrift som ges ut av Hallandstrafiken) En handling ar upprattad nar
den expedierats, det vill saga nar den utsants, verkstallts eller skrivits under. Darmed galler
principerna for offentlighet enligt 2 kap. 3 § i Tryckfrihetsforordningen. Kopia pa offentlig e-post
laggs i respektive in- och utmapp.

E-posten far ej anvandas for:

e Skicka eller vidarebefordra kedjebrev.

Internet

Hallandstrafiken ABs policy ar att endast de som har behov av Internet for att skota sitt arbete
skall ha tillgang till Internet. Internet far bara anvandas for arbetsrelaterad verksamhet.
Anvandarna far inte ladda ner program eller tillaggsprogram till WEB-lasaren och installera dessa
pa foretagets datorer.

Datorprogram

Hallandstrafiken AB har beslutat vilka program och system som skall anvandas. Behdvs andra
specialprogram skall detta beslutas av avdelningschef tillsammans med Hallandstrafiken ABs IT-
avdelning.

Licens

For alla program och system som anvands inom Hallandstrafiken AB skall det finnas giltiga
licenser.
Originalmedia och licenshandlingar skall férvaras av Hallandstrafikens IT-avdelning.
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Installation av program

Installation av program far endast goras av Hallandstrafiken ABs IT-avdelning eller speciellt
utsedda personer inom Hallandstrafiken AB. Det innebar att det ar forbjudet for anvandaren:

e Attinstallera program pa sin barbara eller stationdra dator eller pa ndgon server.

e Attinstallera skarmslackare, bakgrundsbilder eller andra tillagg till operativsystemet.
e Att gora forandringar i datorns installningar, register eller installningsfiler.

e Att gora kopior av program for anvandning pa andra datorer.

Inkop av utrustning

Vid all nyanskaffning av IT-utrustning skall Hallandstrafiken ABs IT-avdelning konsulteras for att
fa en enhetlig och val fungerande IT-miljo.

Virusskydd

Hallandstrafiken AB har installerat ett centralt skydd mot spam, datavirus och liknande program.
Detta skydd uppdateras kontinuerligt men nya varianter dyker standigt upp. Det ar darfor i bade
Hallandstrafiken ABs och anvandarnas intresse att stor vaksamhet iakttages. Kontakta
Hallandstrafiken ABs IT-avdelning om ni upptacker ndgot som verkar onormalt. Tank speciellt pa
féljande:

e Oppnainte bifogade filer om ni inte kinner igen avsidndaren.

e Oppna inte bifogade filer om brevet verkar konstigt dven om det &r en kand avsandare (till
exempel om ndgon som bruka skriva pa svenska har skickat ett brev pa engelska).

e Vidarebefordra inte virusvarningar som ni far annat an till Hallandstrafiken ABsIT-avdelning.

e Viruskontrollera all extern lagringsmedia innan de anvands i Hallandstrafiken ABs datorer.

Virusskydd pa barbara datorer

Virusprogrammen pa barbara datorer uppdateras normalt automatiskt nar dessa ansluts i
Hallandstrafiken ABs natverk.

Sakerhetskopiering

All information som skapas inom Hallandstrafiken AB skall lagras pa darfor avsedda servrar,
vanligtvis M:\user\xx. Undantag kan goéras da information av praktiska skal tillfalligt maste lagras
lokalt. Hallandstrafiken ABs IT-avdelning ansvarar for att det gors regelbundna sakerhetskopior
av informationen pa alla servrar.
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Barbara datorer

Anvandare med barbara datorer som tillfalligt lagrar filer lokalt ansvarar sjalva for att
sakerhetskopiering gors regelbundet genom att kopiera till USB-minne.

Nar barbara datorer ansluts till Hallandstrafikens natverk synkroniseras normalt anvandarens
anvandarkataloger.

Integritet

Hallandstrafiken AB respekterar anvandarnas ratt till integritet men férbehaller sig ratten att
vidta nodvandiga atgarder for att kontrollera systemets sakerhet. Detta kan innebara
genomsoOkning av anvandarnas filer och program. Hallandstrafiken ABs ratt till kontroll regleras i
Dataskyddsférordningen (GDPR).

Det ar forbjudet att delge person/foretag, som inte direkt i tjansten inom Hallandstrafiken AB,
eller pd uppdrag av Hallandstrafiken AB eller dess dgare har behov darav, datafiler eller program.

Skulle en anvandare upptdcka att hon/han eller ndgon annan har fatt tillgang till information
som man inte har ratt till skall omedelbart Hallandstrafiken ABs IT-avdelning meddelas.

Losenord

Losenordet ar nyckeln till alla IT-system. Hallandstrafiken AB anser att I6senordet ar en mycket
viktig del i sakerhetssystemet. Foljande policy galler for att sakerstalla att Il6senorden blir en
effektiv metod att forhindra obehdoriga tilltraden till Hallandstrafiken ABs IT-system.

Losenordets utseende

Ett I6senord maste vara minst 10 tecken langt och skall innehalla tecken fran tre av fyra
teckengrupper (versaler, gemener, siffror och specialtecken). Losenorden far inte innehalla
anvandarnamn, for eller efternamn.

Vid val av l6senord skall anvandaren undvika att anvanda latt gissade ord. Idealet ar ett
nonsensord. Exempel pa bra I6senord ar "Tiger%buR32".

Regelbundna byten av l6senord
Losenordsbyte skall ske en gang per ar och ar tvingande.

Avslojande av I6senord

Anvandarna ar forbjudna att avsloja sitt I6senord for ndagon annan person an personal pa
Hallandstrafiken ABs IT-avdelning. Anvandare far inte skriva ner sina I6senord och forvara
desamma sa att det mojliggor atkomst till Hallandstrafikens ABs system. Losenord far inte heller
antecknas elektroniskt i Hallandstrafiken ABs system.

9(17)



IT-Plan rev. 2019 2019-06-05
Hallandstrafiken AB

Anvandarens skyldigheter
Anvandarna av Hallandstrafiken ABs IT-system skall vara medvetna om att de har lika stor del i

ansvaret for sakerheten som Hallandstrafiken AB. Anvandarna skall ta del av denna policy och
arbeta for att system- och informationssakerheten bevaras.

Anvandaren skall ocksa vara uppmarksam eftersom hon/han ofta ar forst att observera brister i
sakerheten. Anvandaren skall meddela Hallandstrafiken ABs IT-avdelning omedelbart om nagot
misstankt observeras.

Disciplinatgard vid missbruk
Hallandstrafiken AB bevakar aktivt att sakerhetspolicyn foljs. Hallandstrafiken AB ar realistiskt
och ar beredd att ge anvandaren ratt om det finns ndgra tvivel om hur reglerna skall tolkas.

Atgirden beror pa vilken typ av hdndelse det handlar om. Normalt ger ett brott mot policyn en
tillrattavisning. | allvarligare fall som kan anses som kriminella kan polisanmalan komma att ske.

IT organisation

Hallandstrafiken AB

IT-Chef

Teknikansvarig
Utvecklingstekniker
IT-Tekniker

System- och teknikspecialist
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IT-Systemplan for Hallandstrafiken AB

1 Inledning

Det 6vergripande ansvaret for Hallandstrafikens IT-system avilar ledningen medan det operativa
ansvaret for varje enskilt system struktureras enligt detta dokument.

2 Ansvarsstruktur
Det operativa ansvaret for Hallandstrafikens IT-system indelas i foljande fem nivaer.

®  Systeméagare

Verksamhetsansvarig
Systemansvarig
Driftansvarig

Anvandare

Systemagare

Systemdgaren utses av ledningen och har det dvergripande ansvaret infor ledningen for att IT-
systemet forvaltas pa for verksamheten basta satt. Systemagaren fattar de avgérande besluten
om systemets ny- och vidareutveckling alternativt avveckling inom ramen for sin verksamhet.

Verksamhetsansvarig

Den verksamhetsansvarige ansvarar for sjdlva informationen i systemet och att denna hanteras
pa ett tillfredstallande satt.

Systemansvarig

Systemansvarig utses av systemadgaren eller verksamhetsansvarig och ar den personi
verksamheten som har ansvaret for den dagliga anvandningen av systemet. Systemansvarig
samverkar med Driftansvarig for att sakerstalla en saker och rationell daglig drift av systemet.
Driftansvarig

Driftansvarig har det 6vergripande ansvaret for att de olika systemens tekniska delar fungerar

samt ansvarar for de olika systemens dagliga drift. Driftansvarig samverkar med systemagare vad
avser drift och resursférdelning for de olika systemen.
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Anvandare
Varje anvandare ansvarar for att gallande regler for IT-sakerheten foljs. | detta ansvar ingar dven

att till Verksamhetsansvarig, Systemansvarig, eller Driftansvarig rapportera olika former av
incidenter och felaktigheter som upptacks i systemen.
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Ansvarsstruktur for Hallandstrafikens IT-system

Systemtyp Avdelning IT-System Systemagare | Verksamhetsansv. | Systemansvarig Driftansvarig | Anvandare
Infrastruktur IT Natverk IT-chef IT-chef IT-avdelningen IT- Alla
Int/Ext avdelningen
Kontorssystem Alla MS Office IT-chef IT-chef IT-avdelningen IT- Alla
avdelningen
Kontorssystem Alla Tfn-vaxel IT-chef [T-chef IT-avdelningen IT- Alla
inkl CC avdelningen
Kontorssystem Marknad Adobe Kom-chef Kom-chef Marknad IT- Marknad
avdelningen
Verksamhetssystem | Ekonomi Kontek Ek-chef Ek-chef Ek-chef IT- Ekonomi
avdelningen
Verksamhetssystem | Ekonomi Visma Ek-chef Ek-chef Ek-chef IT- Ekonomi
avdelningen
Verksamhetssystem | Ekonomi NB Access Ek-chef Ek-chef Ek-chef IT- Ekonomi
avdelningen
Verksamhetssystem | Ekonomi Cubic Ek-chef Ek-chef Teknikansvarig IT- Ek/Trafik/
avdelningen Marknad
Verksamhetssystem | Kundcenter TimeCare KC-chef KC-chef KC-chef IT- Kundcenter
avdelningen
Verksamhetssystem | Marknad Webbsida Kom-chef Kom-chef Marknad IT- Alla
Intranat avdelningen
Verksamhetssystem | Marknad Webbsida Kom-chef Kom-chef Marknad IT- Alla/Externa
Internet avdelningen
Verksamhetssystem | Marknad Respons Kom-chef Kom-chef Marknad IT- Alla
avdelningen
Verksamhetssystem | Trafik Rebus Trafikchef Trafikutvecklare Trafikutvecklare IT- Trafik
avdelningen
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Systemtyp Avdelning IT-System Systemdgare | Verksamhetsansv. | Systemansvarig Driftansvarig | Anvandare
Verksamhetssystem | Trafik Elmer/ Trafikchef Trafikutvecklare Trafikutvecklare IT- Trafik/Kom/
Reseplan. avdelningen Kundcenter
Verksamhetssystem | Trafik Skjutsplus Trafikchef Trafikutvecklare Trafikutvecklare IT- Trafik
avdelningen
Verksamhetssystem | Trafik Planet inkl Trafikchef Trafikutvecklare IT-tekniker IT- Trafik/
stodsystem anropstrafik avdelningen Kundcenter
Verksamhetssystem | Trafik Solen Trafikchef Trafikutvecklare IT-tekniker IT- Trafik
anropstrafik avdelningen
Verksamhetssystem | Trafik Pluto Ek-chef Ek-chef IT-tekniker IT- Trafik/Ek
avdelningen
Verksamhetssystem | Trafik IT-radio inkl | Trafikchef Teknikansvarig Teknikansvarig IT- Alla/Entrep/
kringsystem avdelningen Externa
Verksamhetssystem | Trafik Talradio Trafikchef Teknikansvarig Teknikansvarig IT- Entrep
avdelningen
Verksamhetssystem | Ekonomi Mobilbiljett | Ek-chef Ek-chef IT-avdelningen IT- Ek/Marknad
avdelningen
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IT-Beredskapsplan for Hallandstrafiken AB

1 Inledning

For att minimera storningar och eventuella féljder i samband med ett oplanerat driftstopp i
natverk eller ndgot av Hallandstrafikens system och for att skapa en handlingsberedskap har
denna beredskapsplan upprattats.

2 Planen

Nar ar det beredskapslage
Vilka skall larmas

Vilka skall informeras
Beredskapsorganisation
Vilka resurser kravs

Vilka reservrutiner finns
Vilka aktiviteter skall utféras

Kanslighetsgradering av systemen

Nar ar det beredskapsldage

Exempel pa beredskapslagen kan vara brand i Hallandstrafikens lokaler eller i lokaler som direkt
paverkar driften av Hallandstrafikens system, en langre tids utebliven elleverans , serverhaveri
utéver uppbyggd redundans, utebliven bredbandsforbindelse utéver uppbyggd redundans,
utebliven telefonitjanst.

Vilka skall larmas

Vid ett beredskapslage skall alltid Hallandstrafikens IT-chef, Utvecklingstekniker och IT-tekniker
larmas.

Hallandstrafikens IT-chef beslutar sedan om Hallandstrafikens beredskapsorganisation skall
inkallas, vilka atgarder som skall vidtas och vilka resurser som skall sattas in.

Har Hallandstrafikens beredskapsorganisation inkallats sker dessa beslut dar.
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Vilka skall informeras
(Se Beredskapsorganisationen namn- och kontaktinformationslista i bilaga 1.)

Beredskapsorganisation

-
=
o

Tjanst

VD

Ekonomi-chef

Trafik-chef

Kommunikations-chef

IT-chef

IT-tekniker

Teknikansvarig

Utv.tekniker

N = W== =N WN

Kundcenter-chef

(Se Beredskapsorganisationen namn- och kontaktinformationslista i bilaga 1.)

Vilka resurser kravs

Utover de befintliga serviceavtal som finns tecknade saval for mjuk- som hardvara kan resurser i
form av internt personella, externt personella samt resurser i form av hdrdvara kravas.

Vilka reservrutiner finns

De system som ar mest kansliga for storningar ar planeringssystemet for den anropsstyrda
kollektivtrafiken med avseende pa bokning av resor, planeringen av bokade resor och
utférandet av bokade resor samt natverk och telefonvaxel.

Foljande reservrutiner finns for dessa system

B Koppla 6ver bokning till extern bokningscentral

B Koppla 6ver kontroll av utférandet till Taxi
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Vilka aktiviteter skall utforas

Aktivera reservrutiner

Beddmning av beredskapslaget

Bedomning av informationsbehovet

Aktivera informationsatgarder

Inkalla eventuella personella resurser

Kéanslighetsgradering av systemen

1Ho6g > 5 Lag

Beddmning av om beredskapsorganisationen skall inkallas

Bedomning av om reservrutiner skall aktiveras

Aktivera serviceavtal om detta ar tillampligt

Bestallning av hardvara om detta ar tillampligt

Definiera atgarder for att minimera konsekvenserna av katastroflaget

Aktivera atgarder for att minimera konsekvenserna av katastroflaget

IT-System Kanslighetsgrad | Systemdgare | Driftansvarig

Natverk internt/externt 1 IT-chef IT-avdelningen
MS Office 4 IT-chef IT-avdelningen
Tfn-vaxel 1 IT-chef IT-avdelningen
Adobe 4 Komm-chef IT-avdelningen
Kontek 4 EK-chef IT-avdelningen
Visma 3 Ek-chef IT-avdelningen
NB Access 4 Ek-chef IT-avdelningen
Cubic 2 Ek-chef IT-avdelningen
TimeCare 3 KC-chef IT-avdelningen
Webbsida Intranat 5 Komm-chef | [T-avdelningen
Webbsida Internet 2 Komm-chef IT-avdelningen
Respons 5 Komm-chef IT-avdelningen
Rebus 4 Trafik-chef IT-avdelningen
ElImer/Reseplanerare 2 Trafik-chef IT-avdelningen
SkjutsPlus 4 Trafik-chef IT-avdelningen
Planet inkl stodsystem 1 Trafik-chef IT-avdelningen
Solen 2 Trafik-chef IT-avdelningen
Pluto 2 Ek-chef IT-avdelningen
IT-radio inkl kringsystem 2 Trafik-chef IT-avdelningen
Talradio 3 Trafik-chef IT-avdelningen
Mobilbiljett 2 Ek-chef IT-avdelningen
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Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland
Rev. 2019 2019-06-05
BILAGA 1 till IT-Plan for Hallandstrafiken AB
Namn-och kontaktinformationslista
Beredskapsorganisation
Namn Tjanst Tfn Arbete Tfn Mobil Tfn Hem
Andreas Almquist VD 0346-712 550 076-77078 17
Karin B Engstrom Ek-chef 0346-712 560 076-770 78 35 0346-17674
Daniel Modiggard Trafik-chef | 0346-712 578 076-77078 38 0340-677769
Yasmine Mollerstrom | Komm-chef | 0346-712 540 076-77078 20 035-156629
Henstam
Jarl arne Leek IT-chef 0346-712 580 076-770 78 00
Catherine Borg IT-tekniker | 0346-712 582 076-77078 02
Kjell Gillberg Teknikansv. | 0346-712 581 076-77078 01 035-31390
Johan Falth Utv.tekniker | 0346-712 584 076-77078 06
Asa Karlsson KC-chef 0346-712 545 076-770 78 25 0346-84592

For en bred informationsspridning kontaktas nedanstaende.

HLT Informationsenhet

Radio Halland

Vardagar 05.30 - 18.30
Ovrig tid

Telefon

0346-712 791

Telefon

035-172700
036-999 444
036-100 100
036-305 080

Fungerar inte férbindelsen med Radio Halland direkt finns alltid mojlighet att na dem via
SOS Alarm pa telefon 035-109 166.
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Antikorruptionspolicy Bilaga 1

Bakgrund/Inledning

Medarbetare - fértroendevalda, anstallda och uppdragstagare - i Region Halland
verkar pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse. Medarbetarna har darfor ett
sarskilt ansvar for att bekampa alla former av mutor och korruption och uppratthalla
kraven pa saklighet och opartiskhet.

Regionen har ocksa som organisation ett ansvar att implementera atgarder for att
férebygga och hantera att risker for mutor och korruption pa ett satt som sakerstaller
medborgarnas fortroende for regionens verksamheter.

Policyns omfattning

| denna policy definieras korruption som otillborligt utnyttjande av den offentliga
positionen for att uppna privata fordelar; en otillborlig sammanblandning mellan det
offentliga uppdraget och privata intressen.

Policyn innebar att medarbetare i Region Halland:

» ska handla pa ett sadant satt att de aldrig ens kan misstankas for att paverkas av
ovidkommande intressen, annans 6nskemal eller hansyn i sitt arbete.

* intelata egenintressen, jav eller andra omstandigheter riskera att paverka dennes
objektivitet eller rubba fértroendet for dennes opartiskhet.

» ialla sammanhang ska ett sadant forhallningssatt iakttas att det inte kan
férekomma risk for att féretradare fér regionen gor sig skyldiga till givande eller
tagande av muta.

Policyn innebar vidare att regionen och dess olika verksamheter skall implementera
och uppratthalla riskbaserade och adekvata styr- och kontrollprocesser for att
férebygga och hantera risker for korruption.

Det som anges i denna policy géaller alla verksamheter, férvaltningar och bolag som
ags eller drivs av regionen.

Innebdrden i denna policy konkretiseras vidare i tillhdrande riktlinjer.
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Riktlinjer till Antikorruptionspolicy

Innehallsforteckning
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1. Inledning

Offentlig férvaltning arbetar pa medborgarnas uppdrag. Medarbetare -
fortroendevalda, anstallda och uppdragstagare - inom Region Halland har ocksa ett
sarskilt ansvar mot medborgarna att bekdmpa mutor och andra former av korruption
samt att i Ovrigt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet.

Mutor och korruption ger inte bara negativa ekonomiska konsekvenser utan paverkar
legitimiteten for det politiska systemet, synen pa politiker och tjansteman och
regionens varumarke. Det ar darfor viktigt att det finns en medvetenhet om saval
regelverket som riskerna, att kdnna igen varningssignalerna och veta vad man ska
gbéra om man misstanker eller upptacker korrupta handelser.

Att motverka mutor och korruption innebar ocksa att Region Halland som
organisation maste ha ett valorganiserat arbete, organisation och adekvata
procedurer som komplement till den enskilde medarbetarens personliga ansvar.

2. Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att konkretisera Region Hallands Antikorruptionspolicy
genom att ge vagledning kring vilka ageranden som kan anses falla inom begreppet
korruption och vara olagliga eller otillbdrliga och i strid med Antikorruptionspolicyn.
Vidare ger riktlinjerna en 6versiktlig beskrivning av grundlaggande komponenter som
maste finnas i respektive verksamhet inom Region Halland for att, i enlighet med
Antikorruptionspolicyn, férebygga och hantera risker for mutor och korruption pa ett

adekvat satt.

3. Omfattning

Antikorruptionspolicyn tacker omraden som sammanfaller med andra styrdokument
inom Region Halland i vilka det for vissa specifika sammanhang redogérs for hur alla
medarbetare ska verka for att forebygga korruption och uppratthalla kraven pa
saklighet och opartiskhet. Dessa styrdokument kompletterar Antikorruptionspolicyn
och skall 1asas tillsammans med Antikorruptionspolicyn. Dessa dokumentar:

« Overenskommelse om samverkansregler fér den offentligt finansierade hélso- och
sjukvarden, ldkemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska
industrin ska beaktas och tillampas av saval de offentliga som privata vardgivarna
inom Region Halland. Overenskommelsen anger fem grundldggande principer
avseende nytta, transparens, proportionalitet, mattfullhet och dokumentation.
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Den anger ocksa regler vid all form av samverkan kopplade till sju olika omraden
som exempelvis maltider, sociala aktiviteter och resor.

« Overenskommelse fér att motverka mutor och korruption mellan leverantérer och
bestéllare inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn ska
beaktas och tillampas av offentliga bestallare inom Region Halland samt de
entreprendrer och leverantérer inom bygg- och fastighetssektorn som regionen
anlitar. Overenskommelsen anger fyra grundlaggande principer avseende
transparens, mattfullhet, dokumentation samt professionalitet och seriositet. Den
anger ocksa riktlinjer for affarsrelationer kopplade till tolv olika omraden bland
annat bisysslor, férmaner, maltider.

* Rutinen Representationredogor for vad som galler for extern och intern
representation i Region Halland.

» Policy ochriktlinjer fér sponsring i Region Halland redogdr for hur Region Halland
ska agera i situationer som givare eller mottagare av sponsring.

» Policy fér gadvor och donationer i Region Halland redogor for nar gavor och
féormaner kan betraktas som otillborliga.

* Rutinen Bisyssla redogor for vad som galler vid utférande av bisysslor i Region
Halland och hur information om vilka bisysslor som medarbetare har skall
inhamtas. Fortroendeskadliga, arbetshindrande eller konkurrerande bisysslor ar
inte tillatna.

4. Informationskrav och utbildning avseende riktlinjerna

Alla medarbetare inom Region Halland omfattas av policyn och sammanhérande
riktlinjer och ska ta del av dessa. Detta skall ske vid anstallning, introduktion och
I6pande pa arbetsplatstraffar. Policyn och riktlinjerna ska finnas tillgangliga pa
Regionens hemsida. De verksamheter, forvaltningar och bolag som ags eller drivs av
Regionen ansvarar for att berérda personer har kdnnedom om policyn och
riktlinjernas innehall samt att de efterfdljs.

5. Begreppet korruption

Region Halland har i sin Antikorruptionspolicy en bred definition av begreppet
korruption. Denna definition omfattar det som i lagtexten beskrivs som mutbrott och
jav men ocksa brott sasom troldshet mot huvudman och tjanstefel.
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Region Hallands definition av korruption: oftillbérligt utnyttjande av den offentliga
positionen fér att uppna privata férdelar; en otillbérlig sammanblandning mellan det
offentliga uppdraget och privata intressen, omfattar ocksa andra former av
beteenden som riskerar att skada fortroendet for regionens verksamheter, oavsett
om detta utgoér en brottslig handling eller ej.

Nedan redogérs exempel pa foreteelser som omfattas av Region Hallands definition
av korruption. Namnda omraden utgor dock ej en fullstiandig sammanfattning av alla
former av korruption som kan férekomma.

51 Mutor

Mutbrottsbestammelserna, aterfinns i 10 kap. brottsbalken (BrB). De bada
huvudbrotten benamns tagande av muta respektive givande av muta. Viktigt att
notera ar att domstolarna ofta staller sarskilt hdga krav pa anstallda i den offentliga
sektorn nar lagstiftningen tillampas.

Tagande av muta begas om den som ar arbets- eller uppdragstagare for egen del
eller fér nagon annan an sig sjalv tar emot, godtar ett I6fte om eller begar en
otillbérlig forman for utdvningen av anstallningen eller uppdraget.

Givande av muta begas om nagon lamnar, utlovar eller erbjuder en otillborlig forman
till en arbets- eller uppdragstagare for utévningen av hans eller hennes anstallning
eller uppdrag.

Mutbrottsbestammelserna omfattar aven situationer dar en person som vill paverka
en beslutsfattare anlitar en tredje person med hjalp av en otillbérlig férman for att
paverka beslutsfattaren i en viss riktning.

| vagledningen Om mutor och jév (Sveriges Kommuner och Landsting) anges attden
som ar offentliganstalld bér betrakta varje forman som otillbérlig om den kan
missténkas paverka tjansteutévningen samt att en férman kan vara otillborlig aven
om den inte ges for att mottagaren ska handla pa ett visst satt.

Region Hallands Policy fér gavor och donationer ger exempel pa fragor som
medarbetare inom Region Halland skall stalla sig nar man erbjuds en forman samt
anger bedémningskriterier fér vad som ar tillatet. En grundregel ar atti tveksamma
fall ska man avsta fran erbjudna formaner.

| Policy fér gavor och donationer anges foljande exempel pa formaner som aldrig ar
tillatna:

» Penninggavor i kontanter, vardepapper och liknande.
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» Att férfoga 6ver fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk.

» Helt eller delvis betalda n6jes- eller semesterresor.

Exempel pa andra otillbérliga gavor och formaner, vilka delvis ar hanforliga till de tva
overenskommelser som har framtagits av Sveriges Kommuner och Landsting
avseende den offentligt finansierade halso- och sjukvarden respektive den offentligt
finansierade bygg- och fastighetssektorn, ar:

» Penninglan pa sarskilt gynnsamma villkor.
» Borgensataganden eller skuldtackning.

» Kopeskilling eller fordran, amortering eller rénta som efterskanks.

» Bonusarrangemang av olika slag t.ex. vid varuinkdp eller flygresor och
hotellvistelser om formanen tillfaller medarbetaren och inte uppdragsgivaren.

» Bidrag som Iamnas for att mottagaren exempelvis ska kunna ha en kickoff eller
teambuilding.

5.2 Jav och andra intressekonflikter

Skriften Korruption och otillaten paverkan (Sveriges Kommuner och Landsting)
beskriver betydelsen av objektivitet i den offentliga férvaltningen. Foér att garantera
ett objektivt beslutsfattande, finns i kommunallagen ett antal jdvsregler som reglerar
nér en befattningshavare maste avsta fran att delta i en viss handldggning (5 kap. 20
och 20a §§ och 6 kap. 25 § kommunallagen). Reglerna talar om nar en anstalld eller
fértroendevald ska anses ha ett sadant intresse i ett arende att hans eller hennes
opartiskhet kan ifragasattas.

Javsreglerna galler vid all &rendehantering och riktar sig till den som pa nagot satt
kan paverka dess utgang. Reglerna géller inte bara den som beslutar i ett drende,
utan galler aven den som bereder ett arende.

I myndigheters verksamhet forekommer ibland situationer som inte ar entydiga eller
enkla att bedéma ur javssynpunkt. Det kan finnas omstandigheter som helt enkelt
inte "kanns bra" och som darfor kan ifrdgasattas. | denna grazon av olika
forhallanden, bindningar eller intressekonflikter mellan dig som medarbetare inom
Region Halland och nagon part i arendet kan omstandigheterna vara av den
karaktaren att myndighetens trovardighet skulle kunna skadas aven om det inte ar
fraga om jav i lagens mening. | alla sadana fall kan en forsiktighetsprincip tillampas
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som innebar att det kan vara bast att avsta fran att delta i hanteringen av arendet "for
sakerhets skull".

Om du ar javig far du inte delta i handlaggningen av arendet eller uppdraget. Det
innebar att du normalt inte far vidta nagon atgard i arendet éver huvud taget. Den
som ar javig far inte heller narvaravid det namndsammantrade nar arendet
behandlas och/eller beslutas.

Om du kanner till nAgon omstéandighet som kan antas utgora jav mot dig ska du
sjalvmant meddela detta, normailt till din chef. Ar du tveksam om jav foéreligger bor du

ta upp fragan till diskussion.

Exempel pa klara fall av jav ar:

* Om du eller nagon narstaende ar sdkande i arendet eller om arendets utgang kan
vantas medféra synnerlig nytta eller skada for dig eller ennarstaende.

* Om det finns nagon annan sarskild omstandighet som skulle kunna rubba
fortroendet for din opartiskhet. Vilken kan innefatta om du ar van eller ovan med
nagon som ar part eller intressent i arendet eller ekonomiskt beroende av en part
eller intressent.

+ Engagerad i saken pa ett sddant satt att misstanke latt kan uppkomma att det
brister i forutsattningarna for en opartisk bedémning.

5.3 Troloshet och tjanstefel

| skriften Korruption och ofillaten paverkan (Sveriges Kommuner och Landsting)
beskrivs foreteelserna troléshet mot huvudman och tjanstefel vilka omfattas av
Region Hallands korruptionsdefinition.

Troléshet mot huvudman (10 kap. 5 § BrB) ar nar en person med fortroendestallning
missbrukar sitt ansvar att skota eller dvervaka en ekonomisk eller rattslig
angelagenhet, eller en kvalificerad teknisk uppgift vilket leder till skada for
huvudmannen.

Exempel pa nar troléshet mot huvudman kan forekomma ar om:

» Fdretradaren har drivits av ett eget vinstintresse i affarer, som han eller hon har
utfért for huvudmannens rakning.
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» Foretradaren sjalv ar motpart i affaren, sdsom kopare eller saljare.

Tjénstefel (20 kap. 1 § BrB) kan uppsta nar en person som i sin tjanst utfér uppgifter,
vilka innebar myndighetsutévning, och medvetet eller av oaktsamhet asidosatter vad
som galler fér uppgiften. Fértroendevalda i ndmnder- som sysslar med
myndighetsutdvning - omfattas ocksa avtjanstefelsregleringen.

Exempel pa tjanstefel ar om:

+ Enhandlaggare manipulerar ett beslut om utskankningstillstand for att han eller
hon har ett personligt intresse i den s6kandes verksamhet.

+ Enhandlaggare har tagit emot en muta for att bevilja tillstand pa felaktigt grund.
Detta kan da bedémas som bade tagande av muta ochtjanstefel.

6. Rapportering av misstankt korruption och andra oegentligheter

Lojaliteten mot uppdraget och mot uppdragsgivaren - ytterst medborgarna - innebar
att medarbetare i Region Halland inte stillatigande ska acceptera tecken pa
oegentligheter. Vid misstanke om korruption och andra oegentligheter exempelvis att
nagon eller nagra av dina kollegor later sig paverkas pa ett otillborligt satt eller tar
otillbérliga hansyn i sin tjansteutdvning eller om du i ditt arbete blir utsatt for forsok till
paverkan som kanns otillbérliga eller utsatts for krdnkande behandlingar eller for
misstanke om missférhallande inom miljdomradet skall du genast meddela det till din
chef eller annan lamplig éverordnad.

Om en medarbetare eller allmanheten har information kring allvarliga évertradelser
eller lagbrott och har goda anledningar att tro att informationen inte kommer hanteras
korrekt av narmaste eller ansvarig chef kan Region Hallands visselblasarfunktion
anvandas for att anonymt rapportera det som noterats.

Arbetstagare inom det offentliga kan ocksa utnyttja den grundlagsfasta
yttrandefriheten och delta i den offentliga debatten. Till yttrandefriheten ar knuten
meddelarfriheten som framst innebar att offentligt anstallda kan I1amna uppgifter till
massmedia utan risk for repressalier.

7. Hantering av misstankt korruption och andra oegentligheter

All inrapporterad information om misstankt korruption och andra oegentligheter,
Overtradelser av regelverk eller misstankta lagbrott, inkommen antingen via
verksamheterna eller via regionens visselblasarfunktion, skall hanteras pa ett
enhetligt satt och tilsammans med Regionkontoret.
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Regionkontoretbedémer den inrapporterade informationen och fattar darefter beslut
om informationen skall utredas vidare for faststalla huruvida det inrapporterade
beteende bryter mot denna policy eller kan utgéra grund fér misstanke om brott.

Om den inkomna informationen bedéms som nédvandig att utredas vidare ska
sarskilda rutiner finnas for en oberoende utredning och Regionkontoret ska tillse att
en utredning genomfors enligt dessa. Utredningen ska anvandas for att gora en
beddmning av vilka atgarder som ska vidtas.

Statistik 6ver all inrapporterad information och pagaende samt avslutande arenden

om misstankt korruption och andra oegentligheter, samt dver vilka utredningar som
har genomforts ska rapporteras till Regionstyrelsen, som ocksa har ett dvervakande
ansvar.

8. Atgirder vid avvikelse fran policyn

Om grund finns fér misstanke om brott gér Region Halland en polisanmalan. |
avvaktan pa utredningen kan medarbetaren avstangas fran tjanstgoring. Framgar det
att det ror sig om ett brott enbart mot policyn och dessa riktlinjer, kommer
arbetsrattsliga atgarder att 6vervagas.

9. Forebyggande arbete inom RegionHalland

Antikorruptionspolicyn staller krav pa regionen och dess olika verksamheter skall
arbeta forebyggande for att minska riskerna fér mutor och korruption. Detta innebar
att respektive verksamhet skall implementera och uppratthalla riskbaserade och
adekvata styr- och kontrollprocesser for att férebygga och hantera risker for mutor
och korruption.

Det forebyggande arbetet skall inga som en naturlig del av regionens ledningssystem
och verksamheternas styrning och kontroll och omfatta:

* Tydligt stallningstagande av respektive verksamhetsledning - i ord och handling -
av budskapet i antikorruptionspolicyn och sammanhoérande riktlinjer.

» Periodiskt aterkommande riskbedomningar vilka skall utgér grunden for
internkontrollplanerna och belysa korruptionsrisker. Omraden i vilka risker for
mutor och korruption har bedémts som sarskilt hdga inom Region Halland ar
bland annat féljande:

o Upphandling och inkép
o Stora och komplexa investeringar




Myndighetsutdvning

Ekonom/Finans

Bidrag, stipendier

Otillbérliga bisysslor/intressekonflikter

Representation och andra former av férmaner - umgéange med leverantorer
Rekrytering

Sponsring externa samarbeten

Forsaljning och uthyrning av mark

OO0 o OO0 oo o

* Implementering och uppféljning av kompletterande verksamhetsanpassade
riktlinjer och riskanpassade kontrollaktiviteter.

* Adekvat kommunikation och aterkommande utbildning kring antikorruption och
sammanhdrande riktlinjer.

+ Krav paleverantoérer gallande kannedom om relevanta delar av regionens
antikorruptionspolicy och regelverk samt krav pa motsvarande regelverk.

+ Tydliggora vilka alternativ som finns for att rapportera misstankta oegentligheter,
brott eller dvertradelser av antikorruptionspolicyn [se p. 6 ovan].

+ Overvakning och uppféljning - process for att sékerstalla att policys och riktlinjer
efterlevs och att utbildningar, riskbedémningar och kontrollaktiviteter genomférs
som tankt.

* Internkontrollplanerinnehalla konkreta kontrollatgarder och uppfdljande aktiviteter
rérande mutor och korruption baserat pa genomférda riskanalyser.

« Sakerstalla efterlevnad av rutiner fér hantering, utredning och uppféljning av

misstankta oegentligheter, misstankta brott eller avvikelser mot
antikorruptionspolicyn [se ovan p. 7 och 8].

Kallforteckning

Regeringskansliet, Andringsblad till sidan 7 i skriften Om mutor och jév - en
vagledning for offentligt anstéllda, 2013-03-26




Sveriges Kommuner och Landsting, Om mutor och jév - en vagledning for offentligt
anstéllda, 2009

Sveriges Kommuner och Landsting, Om mutor och jév - Vdgledning fér anstéllda
inom kommuner, landsting och regioner, Reviderad 2012-09-01

Sveriges Kommuner och Landsting, Korruption och otillaten paverkan, 2016
Overenskommelse fér att motverka mutor och korruption (OMK) - Mellan
leverantérer och bestéllare inom den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn, 2015-12-09

Overenskommelse om samverkansreg/er fér den offentligt finansierade hélso- och
sjukvarden, ldkemedelsindustrin, medicintekniska industrin och /aboratorietekniska
industrin, 2014-04-04

Region Hallands interna styrdokument:

Policy och riktlinjer fér sponsring i Region Halland, 2012-02-02
Policy fér gavor och donationer i Region Halland, 2012-03-01
Rutin Attestordning, 2017-11-27

Finanspolicy, 2016-10-26

Klimat- och Miljépolicy, 2017-10-25

Inképspolicy, 2017-10-25

Rutin: Representation, 2013-01-14

Rutin: Bisyssla, 2013-08-26

Internkontrollreglemente

Rutin: Krdnkande sédrbehandling, sexuella trakasserier, trakasserier pa grund av kén,

etnisk tillhérighet och religion eller annan trosuppfattning, 2017-01-13




BilagaZ-
Risk- och atgdardsomraden
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Inledning

En grundforutsittning for ett effektivt arbete med att minska riskerna for mutor och
korruption ar att veta var 1 verksamheten dessa risker finns, hur de kan se ut och vilka
atgiarder som idag finns pa plats for att minska dessa risker.

Under 2017 har darfor ett inledande arbete genomforts med syfte att, pa en
regionovergripande niva, identifiera riskomraden och dtgdrdsomridden. Under aret har
tre workshops med detta tema genomforts med foretradare fran sdvil regionkontoret som
verksamheterna som resulterat 1 antal overgripande riskomraden och atgiardsomraden.

Resultatet av detta arbete presenteras 1 denna bilaga 2 och bestar dels av overgripande
atgardsomraden dels specifika riskomraden som identifierats avdeltagarna.

Att notera ar att bilagan inte ar en komplett bild over alla risker och atgardsomrdaden
inom regionen utan ar ett resultat av den kunskap som funnit hos deltagarna i namnda
workshops. Verksamhetsspecifika risker och kontrollaktiviteter behover vidare
identifieras inom ramen for respektive verksamhets arbete med riskanalyser och
internkontrollplaner.

Syftet med bilaga 2 dr att utgora ett stod 1 det fortsatta arbetet med att leda och samordna
arbete med att forebygga mutor och korruption inom Region Halland.
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Overgripande dtgirdsomrdden

Risk-/atgardsomrade

Kommentar

Implementering av
antikorruptionspolicyn

« Implementeringen av antikorruptionspolicyn inklusive riktlinjer (bilaga 1) i regionens
verksamheter vilket bland annat innebar information/kommunikation och utbildning.

Integrering med
ledningssystemet

Sakerstalla att det forebyggande arbetet integreras som en naturlig del av regionens och
verksamheternas ledningssystem.

* Sakerstalla ett tydligt stallningstagande och engagemang kring det férebyggande
arbetet av respektive verksamhetsledning.

Periodiskt aterkommande riskbedémningar vilka skall belysa mut- och
korruptionsrisker och utgdr grunden fér internkontrollplaner.

Implementering av verksamhetsanpassade riktlinjer och riskanpassade
kontrollaktiviteter.

Information, utbildning
och kommunikation

o Sakerstalla adekvat kommunikation och aterkommande utbildning kring antikorruption.

» Sakerstalla forstaelsen av attestreglementet och de kontrollmoment som féljer som féljer av
respektive attestniva.
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Overgripande dtgirdsomrdden

Risk-/atgardsomrade

Kommentar

Styrande dokument
med koppling till
antikorruptionspolicyn

= l|dentifiera och atgarda ev. motstridigheter mellan olika styrande dokument ndmnda i
antikorruptionspolicyns riktlinjer.

overvakning och
uppfoéljning

- Sakerstalla en process for att 6vervaka och folja upp att antikorruptionspolicyn inklusive
riktlinjer efterlevs.

Infora en
visselblasarfunktion

« Implementera en visselblasarfunktion genom att:

« upphandla ett externt systemstodd for rapportering av misstankta oegentligheter

« utveckla en regiongemensam visselblasarpolicy
« utveckla en incidenthanteringsrutin for hantering av inkomna tips om oegentligheter.
« utgOra mottagare och hantera inkommen information om oegentligheter i enlighet med

upprattad visselblasarpolicy och incidenthanteringsrutin.

Region Halland




Specifika riskomrdden

Risk-/atgardsomrade Kommentar

Bidrag, stipendier

Synliggor/kartlagg vilka enheter/medarbetare som hanterar bidrag for att sakerstalla att
korruption/jav/intressekonflikter beaktas for att identifiera vilka behov av férbattringar som
finns.

Identifiera vilka riktlinjer som finns och vilka kontroller som utférs.

Bisyssla/
intressekonflikter

Tydliggdra vad som menas med bisyssla/jav (definition).

Sakerstalla en adekvat rutin f6r hantering, insamling och utvardering av uppgifter
om bisysslor inklusive att se dver systemstddet.

Ekonom/Finans

Synliggdr/kartlagg vilka enheter/medarbetare som hanterar bidrag for att sakerstalla
att korruption/jav/intressekonflikter beaktas for attidentifiera vilka behov av
forbattringar som finns.

Utreda och hantera eventuella risker fér mutor och korruption i processer som omfattar
medarbetare inom ekonomi och finans.

Foérsaljning och
uthyrning av mark

Ett riskomrade inom regionen ar férséljning och uthyrning av mark. Det finns ett pagaende
arbete for att identifiera vad som galler och vilka kontroller/uppféljningar som gors. Detta
arbete bor féljas upp och utvarderas.

Myndighetsutdvning

Ett riskomrade som identifierats ar ackreditering av privata vardgivare,
forsakringsarenden, tillstand/fardtjanst. FOlj upp beslutsprocessen och tillampningen av
fyra-6gonsprincipen.
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Specifika riskomrdden

Risk-/atgardsomrade

Kommentar

o Tydliggéra javsreglerna (narstaende) i rekryteringsprocessen.

Rekrytering
« Sakerstalla tillampningen av "Overenskommels e fér att motverka mutor och korruption
mellan leverantérer och bestéllare inom den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn” Denna bor ocksa integreras med projektstyrningen inom regionen
Representation - . , o . . .
uMmas « Se dver/uppdatera representationsriktlinjer - se dven under évergripande
gange med stgardsomrade under "Styrande dokument med koppling till antikorruptionspolicyn.”
leverantérer atgdrdsomrade under "Styrande dokument med koppling till antikorruptionspolicyn.
o Se Qver tilldmpningen av relevanta regelverk vad géller umgénge med leverantdr sarskilt i
féljande verksamheter: Regionservice/IT/Finans/Kultur.
Sponsring, . Kartlaggning av férekomst av sponsring, externa samarbeten och referenscase och for
samarbete, . . .
eventuella mutor och korruptionsrisker i dessa sammanhang.
referenscase

Upphandling och
inkdp

o Sakerstalla adekvata rutiner for direktupphandling

o Sakerstalla strukturer/rutiner inklusive systemstdd for att mojliggoéra adekvat uppféljning av
direktupphandlingar.
o Utvardera mojligheten att infora arbetsrotation fér inkdpare/upphandlingsavdelningen

o  Samverka med "Upphandlingsforum" for att sakerstalla efterlevnaden avinkdpspolicyn

Stora och komplexa
investeringar

o Sakerstalla att regionens projektstyrningsmodell innefattar identifiering av risker for mutor
och korruption samt adekvata kontrollatgarder. T ex inom stérre bygg- och IT-
investeringsprojekt.

Kontroll och
uppfdljning av
. leverantorer

o Sakerstalla process for bedomning nya leverantérer och uppféljning och kontroll av
befintliga leverantoérer inom omraden dar risken fér mutor och korruption bedéms som hog.
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HALLANDSTRAFIKEN AB

Reglemente for intern kontroll

Syfte med reglementet

1§ Syfte

Detta reglemente syftar till att sékerstélla att Hallandstrafiken AB, nedan nimnt
Bolaget, uppritthaller en tillracklig kontroll, d.v.s. Bolaget skall med rimlig grad av
sdkerhet faststdlla att mél inom f6ljande kategorier uppnas:

- Verksamhetsstyrning
- Tillforlitlig finansiell rapportering

- Efterlevnad av tilldmpliga lagar och foreskrifter.

Organisation av intern kontroll

2 § Bolagsstyrelsen

Bolagsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll med
regler och anvisningar uppréttas inom Bolaget

3§ VD

Inom Bolagets verksamhetsomrade ansvarar VD for att konkreta regler och
anvisningar dr utformade sd att en god intern kontroll kan uppritthallas. VD ar
skyldig att I6pande rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

4 § Avdelningschefer

Ansvariga cheferna 1 Bolaget ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar om
intern kontroll samt att informera dvriga anstdllda om reglernas och anvisningarnas
innebord. Vidare har de att verka for att de anstéllda arbetar mot uppstéllda mal och
att de arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till VD.

5§
VD svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till styrelsen en samlad

beddmning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarliga brott mot den interna
kontrollen rapporteras omedelbart till styrelsen.
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§6

Meningen med den interna kontrollen dr att eventuella tveksamheter eller direkta
felaktigheter ska kunna undanr6jas eller stoppas.

Syftet med den omedelbara rapporteringen dr att man inom Bolaget omgiende ska
kunna vidta atgérder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har
uppmadrksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli foremal for
utredning och dokumenteras.

§7

Bolaget ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna kontrollen och
inneborden av denna. Bolaget ska ocksa planera och prioritera arbetet med
utveckling av rutiner for att stirka den interna kontrollen.

§8
Styrelsen skall &rligen upprétta en internkontrollplan for Bolaget och den skall antas

senast under februari ménad. I internkontrollplanen skall bland annat dokumenteras
pa vilket satt Bolagsstyrelsen sdkerstéller foljande:

- Att indamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredstéllande resultat
uppnas i Bolaget.

- Att kvaliteten 1 rapporteringen om verksamhet, ekonomi och internkontroll
uppréttshalls.

- En bedomning och uppfoljning av Bolagets risker

§ 9 Ovriga anstiillda

Ovriga anstillda 4r skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin
arbetsutévning.

Uppfoljning av intern kontroll

§ 10 Styrning och uppfoljning av intern kontroll

Varje avdelning har en skyldighet att styra och 16pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom avdelningens verksamhetsomrade.

§ 11 Rapportering

VD skall arligen till styrelsens ordinarie styrelsemdte 1 december manad rapportera
att den interna kontrollen utforts enligt detta reglemente.

§ 12 Beslut

Styrelsen skall arligen vid ordinarie styrelsemdte 1 december besluta om att
internkontrollen i Bolaget utforts enligt detta reglemente.
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§ 13 Ovrigt

Ovriga atgérder, respektive ansvarig samt styrdokument redovisas pa Bilaga 1.

Tillampningsanvisningar - Reglemente for intern kontroll

Begreppet med rimlig grad av sdkerhet innebir att Bolaget vid utformningen av
rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid
beddomning av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer vdgas in utan dven
vikten av att uppritthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.

I begreppet verksamhetsstyrning ligger bland annat att ha kontroll 6ver ekonomi,
prestationer och kvalitet samt att sékerstélla att fattade beslut verkstéllts och {6ljs
upp.

En tillforlitlig finansiell rapportering innebir att Bolagsstyrelsen, Region Halland

samt andelningschefer skall ha tillgang till rattvisande rakenskaper som é&r aktuella
med den periodicitet som verksamheten kraver.

Efterlevnad av lagar och regler innefattar Bolagets interna regelverk samt ingdngna
avtal med olika parter.
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Bilagal

INTERNKONTROLL HALLANDSTRAFIKEN AB

Detta dokument beror internkontrollen 1 Hallandstrafiken AB.

ATGARD ANSVARIG DOKUMENT
VD hanterar den I6pande forvaltningen. Styrelsen Arbetsordning for styrelsen
Svara for bolagets organisation Styrelsen Arbetsordning for styrelsen
Faststalla arligen arbetsordning for styrelsen | Styrelsen Arbetsordning for styrelsen
Tillse att organisationen av bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden sker pa ett Styrelsen Arbetsordning for styrelsen
betryggande satt.
Protokoll skall forvaras brandsakert och VD Arbetsordning for styrelsen
under I3s
VD skall utova erforderlig kontroll och tillsyn
av bolagets ovriga befattningshavare. VD VD-Instruktion
VD skall utova erforderlig kontroll 6ver hur
delegerade beslutanderatter till annan VD VD-Instruktion
tjdnsteman utnyttjas.
Arlig utvardering av styrelsens eget arbete Styrelsen Agardirektiv
Arlig utvardering av VD:s insatser Styrelsen Agardirektiv
Tillse att HLT:s organisation ar Styrelsen Agardirektiv
andamalsenlig.
Tillse att HLT har en god intern kontroll Styrelsen Agardirektiv
Tillse att de av styrelsen faststallda policys VD
efterlevs
Arligen uppritta en plan for internkontroll i
bolaget. | denna plan skall bland annat
dokumenteras pa vilket satt bolagsstyrelsen | Styrelsen Agardirektiv
sakerstaller féljande:
1. Andamalsenlig verksamhet
bedrivs och ekonomiskt tillfreds-
stallande resultat uppnas i Styrelsen
bolaget.
2. Kvaliteten i rapporteringen om
verksamhet och ekonomi och Styrelsen
internkontroll upprattshalls.
3. En beddmning och uppfdljning av
bolagets risker Styrelsen
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Hallandstrafiken

Ett bolag inom Region Halland

Falkenberg . A Halmstads kommun
2020-04-30 *200504 43770 Kommunstyrelsen
Box 153
301 05 Halmstad

Synpunkter pa Lokalférsorjningsplan 2020-2029,
KS 2015/00473

Ett tillskott av 360 elevplatser pa Kristinehedsgymnasiet planeras till 2024.

Med kollektivtrafiken nas skolan med linje 303 med ett begransat utbud vilket framst ar avsett for
Sannarpsgymnasiets och Kristinehedsgymnasiets elever. Skolan ligger utanfér Halmstads
stadstrafiks huvudlinjer. Dagens utbud pa linje 303 &r underdimensionerat for det tillskott som
foreslas i planforslaget. Hallandstrafiken noterar darfér ett 6kat trafikeringsbehov till och fran

Kristinehedsgymnasiet vid ett tillskott av 360 elever.

Hallandstrafiken har uppdraget av Halmstad kommun att planera skolskjutstrafiken fér
grundskolan. De utékningar som féreslas i lokalférsérjningsplanen kommer eventuellt pdverka
behovet av skolskjutstrafik men 6vriga omstandigheter behéver ocksad vagas in. Dock bér
foreslagna utékningar hanteras med god framférhallning och dialog mellan Hallandstrafiken och

Barn- och ungdomsférvaltningen.

Hallandstrafiken har i 6vrigt inga synpunkter pa Lokalférsérjningsplanen.

/ " .
/ Martin Fjdrdhammar

Daniel Bernhardt
Trafikutvecklare

Trafikchef

Organisationsnummer: 556225-2998
Bankgiro: 812-9546
Postgiro: 182014-1

Besbksadress: Holgersgatan 29, 311 34 Falkenberg
Postadress: Box 269, 311 23 Falkenberg

Véxel: 0346-712 500 Upplysning: 0771-33 10 30
Hemsida: www.hallandstrafiken,se

E-post: hallandstrafiken@hlt.se
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