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Inledning

Halland ir en vixande region och det ar viktigt att skapa forutsittningar f6r manniskor att
leva och verka hir.

En allt stérre befolkning med foérindrad sammansittning dér fler blir dldre gor att kravet pa
att tillhandahalla vard 6kar. Samtidigt 4r stora delar av den fysiska strukturen i hilso- och
sjukvarden foéraldrad och i behov av férnyelse.

Nir befolkningen vaxer behover fler resa kollektivt vilket innebir investeringar i
transportmedel och infrastruktur fOr att dessa ska fungera.

I takt med 6kande krav pa prioritering av de finansiella resurserna som finns tillgéngliga
okar kraven pa koordinering och koncernfokus och att beslut grundas pa standardiserade
beslutsunderlag som pavisar konsekvenser for bade drift och investering, samt vilket nytta
det ger.

Det totala investeringsutrymmet styrs i huvudsak av tva faktorer; Region Hallands férmaga
att langsiktigt béra de resulterande kapital- och driftkostnaderna, samt
angeligenhetsgraden/nyttan av de foreslagna investeringarna.

Riktlinje for investeringar i Region Halland

Dokumentet utgar ifran riktlinjen for planering och uppfiljning och syftar till att
tydligare beskriva ansvarsférdelning och beslutsmandat i den politiska
organisationen gallande investeringar. Denna riktlinje beslutas av
Regionstyrelsen i enlighet med §19 i Reglementet i Region Halland.

Investeringsprinciper
Ekonomiska principer finns beskrivna i 7ik#linje for god ekonomisk hushdallning.

En tillgang klassas som investering nir foljande kriterier dr uppftyllda:

e Beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp

e Ha en ekonomisk livslingd pa minst tre ar



4(7)

Ansvarsfordelning mellan namnder och styrelse

Nedanstaende tabell beskriver vilken nimnd som har vilket ansvar for olika typer av

investeringar

Investeringstyp

Ansvarig namnd/styrelse

Utrustningsinvesteringar
IT-investeringar

- Forvaltningsspecifika system

Respektive namnd

Fastighetsinvesteringar
IT-investeringar

- Regiongemensamma system

Regionstyrelsen

IT-investeringar

- Infrastruktur
- Standarddatorinvesteringar

Driftnamnd Regionservice

Immateriella investeringar

Regionstyrelsen/Regionfullmaktige

Infrastrukturinvesteringar

Regionstyrelsen/Regionfullmaktige

Kollektivtrafik

Hallandstrafiken AB

I fall da investeringar innehaller savil fastighetsinvesteringar som utrustning skall
investeringen beslutsmassigt beskrivas som ett samlat projekt. Dock ska vatje typ av
investering beslutas utifrin ovan givna ansvarsomraden. Om en fastighetsinvestering ar ett
villkor for att kunna genomfora en utrustningsinvestering, ska positivt beslut angaende

denna villkoras relativt fastighetsinvesteringsbeslutet.

Utrustningsinvesteringar och fastighetsinvesteringar som ar kopplade till utrustningar ska
synliggoras i respektive nimnds investeringsplaner (for att tydliggbra sambanden mellan

investeringarna)

Investeringar i Mal och budget som ér foremal for sirskilt beslut av
regionstyrelsen/regionfullmiktige innan genomférande markeras med stjirna (*).
Anledningen ar framfor allt att det krdvs mer beslutsunderlag innan genomférande
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Vem beslutar vad?

Den politiska organisationen
Regionfullmaktige

e Beslutar om investeringsplanen i Mal och Budget

Regionstyrelsen

e Beslutar om genomfdrande i investeringar som markerats med stjirna (*) i Mal och

budget

e Beslutar om tilliggsbudgetering i samband med den arliga resultathanteringen

Driftnamnder

e Fir information gillande tjinstemannaférslag pa investeringar inom sina respektive
omraden till planeringsprocessen

e Beslutar om genomfdrande av investeringar utifran faststalld investeringsplan f6r
nimnden 1 Mal och budget.

e Godkinner/avslar bide verksamhetsmissiga (exempelvis forindrade arbetssitt)
som ekonomiska konsekvenser (exempelvis lokalhyra och personalkostnader) i
samband med investeringen.

® Framstiller drende till regionstyrelsen for beslut om genomférande gillande
investeringar som markerats med * 1 Mal och budget.
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Beskrivning

Faserna nedan utgar ifran Riktlinjen for planering och uppfoljning och anknyter till motsvarande
fas pa processkartan och fordjupningstexterna nedan beskriver innebérden i den.

Planering

Forvaltningarnas investeringsforslag

Forvaltningarnas investeringsforslag innebdr att man med utgangspunkt fran
verksamhetsuppdrag och kinda férutsittningar kring ekonomiska férutsittningar
sammanstiller sina investeringsbehov avseende utrustningsinvesteringar. Regionkontoret
sammanstiller pa motsvarande sitt fastighetsinvesteringar.

Underlagen fran forvaltningarna ska innehalla féljande:

e Tioarig investeringsplan

e Vilken prioritering investeringen har

e Om det ir en omprévning av befintlig investeringsplan

e Bakgrund (investeringar 6ver 5 mnkr)

e Syfte och nytta (investeringar Gver 5 mnkr)

e Beroenden och hinder, exempelvis lokalanpassning eller I'T (investeringar over 5
mnkr)

e Driftbudgetkonsekvenser (exempelvis personalkostnader och serviceavtal) och hur
dessa finansieras.

Politisk beredning

Den politiska beredningen av investeringsplanen sker i partierna som en del av
planeringsprocessen och arbetet med Mal och Budget. Till den politiska beredningen
limnas ett samlat tjinstemannaunderlag dir investeringsplanerna utgor en del av
underlaget.

En vigledande princip f6r prioriteringen av investeringsforslag i relation till andra
investeringar ar att férs6ka bedéma hur viktig investeringen ar, hur bradskande det ar att
genomfora investeringen, hur val det uppfyller politiska huvudmal och inte minst vilken
grad av beredning investeringen har.

Beslut

Regionfullmiktige beslutar om Region Hallands investeringsplan som en del av Mal och
Budget.
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Genomforande

Beslut om genomforande

Varje nimnd ansvarar och fattar beslut om genomférande avseende sin del av
investeringsplanen utifrain Mal och budget samt godkdnner ekonomisk konsekvens for
eventuella fastighetsinvesteringar kopplat till utrustningsinvesteringar. Om det i Mal och
budget finns markerat med stjarna (*) ska investeringen till Regionstyrelsen eller
Regionfullmaktige f6r beslut om genomforande.

Utrustningar kopplat till fastighetsinvesteringar beslutas med samma beslutsordning som
ett fastighetsprojekt enligt fastighetsprocessen och som innebir att respektive nimnd ska
ligga fram beslutsforslag avseende utrustningens omfattning samt godkidnna nimndens
paverkan av fastighetsinvesteringen.

Hantering av avvikelser i pagaende investeringsprojekt/produktionsskedet
Hantering av avvikelser i pagaende projekt finns beskrivet i "Riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning”.

Uppfoljning

Uppfoljning
Uppfoljning av investeringar sker i manadsrapporter, uppféljningsrapporter och
arsredovisning utifran investeringsplanen i Mal och budget.

I samband med uppfdljningsrapport 1 och 2 samt arsuppfoljning ges en aterrapportering av
pagaende storre investeringar till Regionstyrelsen.

Storre investeringar 6verstigande 50 mnkr ska slutredovisas senast arton méanader efter
driftagandet. Slutredovisningen skall limnas till regionstyrelsen via nimnd och skall
innehalla jimforelse mellan projektplan/budget och utfall bide avseende funktion och
ekonomi. Fokus skall vara pa 6vergripande syfte. Redovisningen skall dven omfatta
driftkostnadskonsekvenser for verksamheten samt verksamhetens bedémning av
investeringens funktionalitet.

I samband med resultathanteringen i arsbokslutet varje ar fattar Regionfullmiktige beslut
om investeringsmedel ska ombudgeteras.
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