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Budgetforslag i pandemins spar

De olika partiernas budgetar for 2021-2025 presenteras i det sammanhang som
coronakrisen har inneburit och innebar for Region Halland. Ett annorlunda
budgetarbete som behdver ta hojd for de konsekvenser som foljer en pandemi, for
individen, samhallet och den egna organisationen. De atgarder som
Folkhalsomyndigheten initierat och vi gemensamt genomfort for att minska
smittspridning, har lett till konsekvenser som paverkat planeringsférutsattningarna for
verksamhetsplanering och budget.

Som samhallsaktor med skattefinansierad verksamhet, behdver vi ta ansvar i en
oviss situation. Vidden av konsekvenserna av pandemin ar osakra och vi behover
darfér mota upp ett arbete som delvis har satts pa paus i de satsningar och mal som
finns for 2020. Verksamheterna har behovt stalla om sin verksamhet och vi behdver
ta hojd for ett framskjutet vardbehov, intaktsminskning hos Hallandstrafiken och
annan paverkan inom bland annat kultur- och skolas verksamheter.

Redan 2019 stagnerade tillvaxten och en rekordlag BNP-tillvaxt férvantas 2020. |
dagslaget rader stor osakerhet kring hur foretagen ska klara krisen, vi har hogt
varsellage och manga korttidspermitteringar. Vi kan med sakerhet saga att
skatteunderlaget kommer att minska. Detta paverkar beskrivningen av vara mal och
den strategi vi valjer for att skapa stabilitet i verksamheterna.

Foreliggande budgetar ar darmed ett forsok att i en osaker tid skapa forutsattningar
for omfattningen av de utmaningar som vi i dagslaget inte vet sa mycket om.
Texterna ar i stort baserade pa 2020 ars budget. Dokumentets texter kan behdva
omformuleras och anpassas till denna nya verklighet. Av bland annat detta skal,
Oppnar vi upp for mojligheten att aterkomma med andringsbudget i december da
forutsattningarna om majligt klarnat nagot.

Riksdagens och regeringens kompensationer for pandemins verkningar tillsammans
med de omférhandlingar som gjorts av dverenskommelser i de statsbidrag som
forvantas, blir ett viktigt ingangsvarde i kommande planering. Vi behdver i moéjligaste
man mota inbromsningen i naringslivet, vardens behov och samtidigt lagga grunden
for en fortsatt robust verksamhet som haller hdg kvalitet och som kan fortsatta jobba
med de utvecklingsfragor som formar Basta Livsplatsen.



Fokusomraden 2021-2025

Nedan beskrivs utvalda utvecklingsomraden 2021-2025 for att pa kort och medellang
sikt bidra till att uppna vara dvergripande, langsiktiga strategier.

Fokusomraden for 2021-2025 ar:

Hog attraktivitet

Okad konkurrenskraft

Starkt delaktighet

Nara och sammanhallen vard

Digital tillganglighet i varden

Styrning utifran kunskap och kvalitet
Kompetensforsorjning

Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Hog attraktivitet

En vaxande befolkning innebar ett 6kat resande, saval inom lanet som dver
lansgransen. Konkurrenskraftiga restider, palitlighet och tillgang till wi-fi ar viktiga
faktorer for kollektivtrafiken.

Vi prioriterar atgarder for battre framkomlighet pa Vastkustbanan, med minst
dubbelspar pa hela strackan Goéteborg — Malmao. Att successivt fortsatta utvecklingen
med fler avgangar i det tredje tagsystemet i Halland, som fér narvarande trafikerar
Varberg — Géteborg men pa sikt planeras trafikera Halmstad -Goéteborg, ar
angelaget. | takt med 6kat behov bor ocksa trafikeringen dver den sédra lansgransen
utvecklas och ny trafik p& Markarydsbanan tillkomma nar driftmassiga och
ekonomiska forutsattningar finns.

Nar trafikforsérjningsprogrammet revideras vill vi se svar pa fragan om framtida
trafikering pa Halmstad —Nassjo, efter den treariga provperioden. Region Halland ska
ocksa verka for upprustning av Viskadalsbanan sa att man kan minska restiden
genom att inte behdva hastighetsbegransa trafiken.

Stort fokus kommer att laggas pa utvecklad samplanering med kommunerna nar det
galler bland annat infrastruktur och kollektivtrafik kopplat till bostadsbyggande.
Infrastruktur-, kollektivtrafik- och bostadsfragor ar i manga fall
kommundverskridande. Med anledning av detta pagar det ett kontinuerligt arbete
med att, tilsammans med kommuner och andra berérda, ta fram strukturbilder som
visar pa Hallands férutsattningar. | férlangningen kan strukturbildsarbetet vara ett
underlag till att i framtiden arbeta fram en regional fysisk plan.

| detta arbete lyfts ocksa vikten av en gestaltad livsmiljo in. Arbetet syftar till ett
samhallsbygge som satter manniskan i centrum, dar fler ska fa leva och bo i
inkluderande, val gestaltade och langsiktigt hallbara miljéer. Manniskan och
manniskans behov ar utgangspunkten for hur livsmiljon utformas genom arkitektur,
form och design och beaktar hur bland annat konst, historiska sammanhang,
miljdmassigt hallbara, kulturella och sociala varden tas tillvara.



Ett digitaliserat Halland har potential att hoja livskvaliteten for alla genom saval
tillgang till samhallsservice som till media, kultur och utbildning. Digitalisering ar
grundlaggande for nyféretagande och utveckling av foretag, sarskilt pa landsbygden.
Ett tillgangligt bredbandsnat for alla i Halland ar en férutsattning och darfér har
malsattningen att 90 procent av hushallen ska ha tillgang till bredband haft hdg
prioritet. Parallellt med utbyggnad av bredband och digitala tjanster behdver den
digitala kompetensen starkas.

Klimatférandringarna ar en realitet och en fraga som vacker oro hos allt fler
manniskor. Som region vill vi bidra till de globala malen fér hallbar utveckling -
Agenda 2030. Ett fortsatt arbete for att mojliggéra fossilfria transporter ar angelaget
liksom arbetet med skogen som utgangspunkt for att astadkomma en klimatneutral
ekonomi. Klimat- och miljéfragorna maste finnas med som en naturlig del i vart
utvecklings- och forandringsarbete. De bussar som kommer att rulla i hallandska
kommuner fran 2020 ar fossilfria, och mojligheten att anvanda eldrivna bussar kan
saénka bade utslapps- och bullernivaerna i vara livsmiljoer.

Under 2020-2022 deltar Region Halland i regeringsuppdraget om att starka arbetet
med hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet, exempelvis genom att hallbarhetssakra
foretags- och andra utvecklingsstdd. Region Halland ska aven arbeta aktivt i det
interna klimat- och miljéarbetet och har som mal att reducera koldioxidutslappen i
regionens egna verksamheter.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering har fortsatt under 2020 med stéd av SKR,
Sveriges Kommuner och Regioner. Under 2021 fokuserar arbetet pa att synliggéra
ojamstalldhet och ojamlikhet i den egna organisationen och i Halland. Internt inom
Region Halland fortsatter arbetet med jdmstalldhetsintegrering av styrning och
ledningsprocesser med syfte att leverera jamstalld och jamlik service for vara
invanare. Pa sa satt arbetar vi for att minska skillnader i férutsattningar for alla
hallanningar samt utvecklar var roll som majliggérare av ett jamstallt och jamlikt
Halland.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2021
Flyttningséverskottet fran 1200 personer per ar
ovriga Sverige till Hallands
HOg attraktivitet 1an
Befolkningsokning 1% i befolkningsdkning
Fodelsedverskott Fodelsedverskott
Minskade koldioxidutslapp Minska koldioxidutslappen i
regionens egna verksamheter
jamfort med 2020

(malvarden definieras i samband med arsuppféljningen 2020)



Okad konkurrenskraft

For att framtidssakra naringslivets konkurrenskraft och bidra till battre arbetsmarknad
for hdgutbildade i Halland vill vi ga mot ett naringsliv med fler féretag inom sektorer
som attraherar kompetenser dar kreativitet, innovation och teknisk kompetens ar
avgorande. En viktig del i detta ar att, tillsammans med kommunerna och akademin,
utveckla kreativa motesplatser for entreprendrer och anvanda innovationsstodet till
att stimulera omstalining. Naringslivets vilja och férmaga att bidra till ett hallbart
samhalle skall ocksa stimuleras genom att héja kunskapen och erbjuda
affarsutvecklingsinsatser med hallbarhetsfokus.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for framtida starkt konkurrenskraft. For att
mota och sakra en hallbar kompetensférsorjning for 6kad konkurrenskraft
tillhandahaller vi analyser, dialoger och prioriterar utbildnings- och
kommunikationsinsatser i samarbete med foretagsframjande aktérer och naringsliv.

Arbetet med att utveckla Hallands tre styrkeomraden fortsatter. Inom omradet
Halsoinnovation gérs en sarskild satsning pa att i samverkan med kommunerna,
hégskolan och naringslivet hitta nya I6sningar for likvardig vard och omsorg i
hemmet. Artificiell intelligens anvands som ett verktyg for att utveckla nya
individanpassade tjanster och produkter, bade inom och utanfoér den traditionella
varden.

Inom Gron tillvaxt - omradena energi, jord, skog och vatten - fortgar arbetet med att
skapa funktionella strukturer for att starka innovativa projekt som kan bidra till att
mota utmaningar inom livsmedel, miljé- och energiomradet.

Det gemensamma destinationsarbetet och naringslivsarbetet lockar hit bade
besdkare och foretagare. Vi ska fortsatta jobba tillsammans med de hallandska
kommunerna for att starka Hallands konkurrenskraft dar plattformarna Visit Halland
och Invest in Halland blir viktiga verktyg. Aven ett rikt och varierande kulturutbud
lockar besokare, utdvare och nya invanare. Kulturutveckling och
destinationsutveckling gar hand i hand eftersom bada omradena har stor potential att
ytterligare internationaliseras och 6ka den hallandska konkurrenskraften.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2021

Okad konkurrenskraft Utvecklingen av Bland de tre basta i Sverige
Ibnesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands
lan

(malvarde definieras i samband med arsuppféljningen 2020)



Starkt delaktighet

Delaktighet ar en central del i att skapa ett socialt hallbart samhalle. Det handlar om
manniskors mojligheter att aktivt delta i samhallet och paverka sina egna liv.
Delaktighet ar en forutsattning for en hallbar tillvaxt och en resurs for positiv
samhallsutveckling.

Nya tider kraver nya arbetssatt och Region Hallands roll ar att vara en stark, aktiv
och drivande aktor for att hitta méjligheter att tillsammans |6sa samhallets
utmaningar. Region Halland ska bade bjuda in till delaktighet i gemensamma forum,
och verka pa andras arenor. Samarbetet mellan Region Halland och idéburen sektor
formaliserades 2019 genom att Den Hallandska Overenskommelsen
undertecknades. Samverkan med civilsamhallets aktorer ska fortsatt starkas.

Goda och likvardiga forutsattningar sa som en trygg uppvaxt och méjlighet till
utbildning, méjlighet till arbete och egen forsérjning samt en trygg alderdom med god
halsa ar grundlaggande for ett socialt hallbart och inkluderande samhalle.

Genom att lagga en god grund tidigt i livet skapas forutsattningar for ett gott framtida
liv. Det ar kant att den enskilt storsta faktorn som avgor framtida halsa ar
utbildningsniva. Fér en mer jamlik halsa ar det darfor viktigt att 6ka andelen barn som
nar fullgoda gymnasiebetyg. Tilsammans med kommunerna och andra aktérer ska
Region Halland fortsatta arbetet for att fler ungdomar ska uppna
gymnasiebehdrighet.

Arbetet med att starka barn och ungas psykiska halsa och valmaende ar ett fortsatt
ett prioriterat omrade. Exempel pa viktiga utvecklingsomraden kopplat till skola och
halsa ar att barn med dvervikt och fetma slutfér gymnasiet i lagre grad an
normalviktiga barn. Region Halland ska fortsatta arbeta med att minska dvervikt och
fetma hos barn och unga. Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar det egna spraket,
vilket ska fortsatt prioriteras av Region Halland.

For att pa basta satt ge barn, unga och deras familjer fullgott stéd, behévs aven god
samverkan och ett aktivt arbete mellan berérda huvudman i saval regionen som i
kommunerna. Darfor ser vi att det ar av storsta vikt att arbetet med inférandet av En
vég in fortsatter och borjar tillampas 2021. En vag in for barn och unga samordnar
barn- och ungdomspsykiatrin, narsjukvarden, berérda forvaltningar och vardgivare i
privat regi sa att de unga hallanningarna ska fa basta tankbara omhandertagande pa
ratt vardniva.



Region Hallands arbete ska bidra till goda férutsattningar for livslangt larande och
battre matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov. Att driva
och utveckla samverkan ar centralt for utbildningsplanering, dimensionering och
tillgangliggérande av studier pa alla utbildningsnivaer och inriktningar i Halland.

Region Halland ska verka for hdg tillganglighet till ett rikt utbildnings- och kulturutbud
i livets alla stadier, dels genom att utveckla verksamhet i egen regi, dels genom
samverkan med andra aktorer i regionen.

FOKUSOMRADE INDIKATOR MAL 2021

Starkt delaktighet Forvarvsfrekvensen (20-64 | Bland de tre hdgsta i Sverige
ar) for kvinnor och man i
Hallands 1an

(malvarden definieras i samband med arsuppféljningen 2020)



Nara och sammanhallen vard

Transformationen mot en God och néra vard, kommer att pragla de narmaste aren
och kommer att innebara férandringar fér hela den hallandska varden. Det ar en
omstallning av hela halso- och sjukvardssystemet dar fokus flyttas till en vard
narmare patienten, vilket kraver samverkan mellan regioner, kommuner och andra
aktorer i samhallet. Arbetssatten inom halso- och sjukvarden behdéver utvecklas
genom anvandande av ny teknik. Varje patient har unika behov och varden har till
uppgift i att mota patienten individuellt och nara. Narhet handlar inte bara om
geografi — utgangspunkten ar individens behov och upplevelse av narhet. Patienten
ska kanna sig trygg och utifran sina mdjligheter kunna vara aktiv och delaktig i sin
egen vard. Utveckling av egenvard ar viktigt inte minst for kroniskt sjuka patienter.
For patienter med manga sjukdomar och komplexa vardbehov ar en sammanhallen
och samordnad vard en forutsattning for kvalitet och trygghet.

Framtidens halso- och sjukvard maste i annu hdgre grad kunna hantera att den
tekniska utvecklingen har ett hogt tempo och att nya behandlingsformer inte alltid
foljer traditionella mdénster. Utredningsuppdraget om Morgondagens hélso- och
sjukvardsstruktur, fokuserar pa vilka strukturella delar som kommer att ha storst
betydelse vid utformandet av en halso- och sjukvard som méter invanarnas behov,
skapar trygghet och ar modern. Framtida kompetensforsorjning, patientsakerhet,
kvalitet i varden, mojliggérandet och utvecklandet av digitala tjanster samt en
ekonomi i balans ar avgorande faktorer for att sakerstalla forutsattningarna for
morgondagens halso- och sjukvard.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2021
Vardgaranti primarvard — Medicinsk Oka jamfort med
beddmning inom tre dagar 2019

Nara och Polikliniseringsgrad DRG-ersatta Oka jamfort med

sammanhallen vard Bppenvardsbesok 2019

| niva med 2019

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar .
eller lagre

(malvarde definieras i samband med arsuppféljningen 2020



Digitalisering i varden

For att mota individer och gruppers behov av halso- och sjukvard och bibehalla en
god tillganglighet behdver vi arbeta pa nya satt och med nya metoder. Gemensamma
system for informationsdverféring mellan olika aktérer ger méjligheter till en mer
sammanhallen vard. Det gor aven regionala och nationella digitala stéd, som t.ex
1177 Vardguiden.

For att skapa forutsattningar for att moéta valfardens utmaningar och invanarnas
forvantningar pa en modern halso- och sjukvard behéver regionen utveckla den
digitala tillgéngligheten samt 6ka invanarens mdjlighet att vara mer delaktig i sin
vard. En battre samordning av initiativ och utveckling for digitala tjanster ger
forutsattningar for att kunna komplettera nationella satsningar med egen regional
utveckling.

En informationsdriven vard goér det enklare for sjukvarden att erbjuda en god
tillganglighet och en jamlik service till invanarna. Det géller saval medicinska beslut
som ledning och styrning av varden i dess kompletta vardkedjor. | praktiken innebar
detta att tillganglig data anvands for att fatta faktabaserade beslut. Med hjalp av
algoritmer gar det att hitta monster och férutspa olika utfall. For att i allt stérre
utstrackning utforma varden i Halland utifran patienternas behov behéver fakta kring
patientfloden tas tillvara. For att regionen ska kunna arbeta med informationsdriven
vard och méta invanaren pa de satt som kommer att kravas av en modern halso- och
sjukvard i framtiden,- behdvs kompetenta beslutsstdd och moderna tekniska
plattformar. Fokus for det omfattande arbetet med Framtidens vardinformationsstod
(FVIS), ar att skapa forutsattningar for effektiva arbetssatt inom varden samt att ge
invanare och patienter tillgang till séker och relevant vardinformation. Detta kommer
att ge hallanningen 6kade majligheter att vara delaktig i sin halso- och sjukvard och
att kunna ta ansvar for sin egen halsa.

FOKUSOMRADE | INDIKATORER MAL 2021
Andel distanskontakter (som har ersatt Oka jamfért med
Oppenvardsbesok) 2019

:?I:gl_'fal lighet i Andel invanare som har loggat in pa 1177 Oka jamfort med

rgangighet| Vardguiden 2019

varden
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda Oka jamfért med
av invanare via webbtidbok 2019

(malvarde definieras i samband med arsuppféljningen 2020)
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Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och
sjukvard

Som en viktig pusselbit fér en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard
av hog kvalitet skapades det 2018 ett gemensamt nationellt system for
kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvard. Malet ar att basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje patientmdte. Med fokus pa ordnat inférande av ny
kunskap, nya metoder, lakemedel och medicintekniska produkter, behover strukturen
for kunskapsstyrning i Halland utvecklas sa att regionen kan vara en aktiv part i den
nationella strukturen. Fokus ska under 2021 ligga pa hjartsjukvard och psykisk
ohélsa for att utveckla kvaliteten for patienter inom dessa omraden. Halland behéver
bl. a. 6ka foljsamheten till rekommenderad behandling samt dka tillgangligheten till
besdk inom hjartsjukvard. For att mota den vaxande psykiska ohalsan ska det
forebyggande arbetet och den psykiatriska varden for saval barn och unga som for
vuxna forbattras. Malet ar en sammanhallen kedja dar varje patient ska fa basta
tankbara vard. Regionen ska fortsatta arbetet med att mojliggéra En vég in for unga
hallanningar, sa att de kan fa basta tdnkbara omhandertagande pa ratt vardniva.

Nationellt ligger fokus pa personcentrerade och sammanhélina vardférlopp for ett
strukturerat omhandertagande av kroniska sjukdomar. | Halland har begreppet
personcentrerad vérd vidareutvecklats genom var halso- och sjukvardsstrategi, dar
ett av de strategiska valen ar att vi alltid ska invanarnas och patienternas fokus.
Personcentrerad vard ar en forutsattning for att kunna behandla alla manniskor
utifran deras sarskilda behov och forutsattningar, till exempel med avseende pa
alder, kon, narstdende, socioekonomi, etnisk bakgrund och sexuell laggning.

FOKUSOMRADE | INDIKATORER MAL 2021

Swedehearts kvalitetsindex for

hjartinfarktvard (max indexvarde ar 11) Indexvarde 26

Vardgaranti planerad specialiserad vard

hjartsjukvard — Andel vantande patienter Oka jamfort med 2019

Styrning utifran som har vantat 90 dagar eller kortare pa
kunskap och ett férstabesok
kvalitet inom halso-
och sjukvard: Vardgaranti BUP — Andel patienter som
vantat 30 dagar eller kortare pa forsta Oka jamfért med 2019
- Hjartsjukvard beddmning
- Psykisk ohalsa Vardgaranti planerad specialiserad vard
allman psykiatri — Andel vantande I nivd med 2019 eller
patienter som har vantat 90 dagar eller hdgre

kortare pa ett forstabesodk

(malvarde definieras i samband med arsuppféljningen 2020)
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning fortsatter att vara en av Region Hallands och hela samhallets
stora utmaningar. Nar befolkningen 6kar och blir allt aldre s& 6kar aven behovet av
valfardstjanster. Det 6kade behovet skapar en hogre efterfragan av kompetens som
blir allt svarare for utbildningssystemet att tillgodose, vilket utsatter halso- och
sjukvarden for ett omfattande omvandlingstryck dar mer vard ska levereras per
medarbetare. Medicinskteknisk utveckling och 6kad subspecialisering forsvarar
samtidigt den redan befintliga bristen pa specialiserad kompetens.

For att mota denna utmaning behover Region Halland dels ta stallning till en
langsiktig halso- och sjukvardsstruktur, fortsatta arbetet med att koncentrera
specialiserad vard och utveckla nya former for nara vard. Region Halland behéver
aven fokusera pa att rekrytera och behalla medarbetare, skapa férutsattningar for
kritiska yrkesgrupper att arbeta langre samt mdjliggéra omstalining av befintlig
kompetens nar arbetssatt och tekniska forutsattningar forandras allt snabbare. Det
forutsatter att Region Halland sakrar former och strukturer fér kompetensutveckling
samt gor det lattillgangligt for medarbetare att tilgodogora sig nédvandig kompetens.
Det ar av storsta vikt att Region Hallands chefer har goda férutsattningar att leda och
samtidigt motivera och engagera sina medarbetare under hallbara férhallanden. Ett
malmedvetet, jamstallt och jamlikt arbetsmiljdarbete fortsatter darfér att vara en viktig
framgangsfaktor.

Region Halland kan vidta flera viktiga atgarder men kan inte som enskild aktér I6sa
den langsiktiga kompetensforsoérjningen. For att moéta framtiden kommer det fortsatt
att kravas atgarder bade nationell och lokal niva, insatser fran staten och
gemensamma insatser mellan regioner och kommuner.

En nulagesbeskrivning visar att Region Halland trots utmaningar har ett bra
utgangslage for att moéta framtiden, dar trender av fortsatt sjunkande kostnad for
inhyrd personal, lag sjukfranvaro och hogt medarbetarengagemang (HME) ar tydliga
exempel.

Engagerade och kompetenta medarbetare ar den viktigaste tillgangen for alla
organisationer. Region Halland behdver vara en arbetsgivare som tar till vara pa den
kraft som finns hos varje medarbetare for att fortsatt vara en framgangsrik
organisation.

FOKUSOMRADE | INDIKATORER MAL 2021
Antal medarbetare som arbetar efter 65 Oka jamfért med
2020
Kompetens-
forsorjning Jamn niva mellan férvaltningarnas HME bland | Behalla eller 6ka
Chefer jamfort med 2020

(malvarde definieras i samband med arsuppféljningen 2020)
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Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Coronapandemins globala spridning ger stora samhallsekonomiska avtryck, dar
konjunkturutvecklingen ar markant fallande. Regeringen och SKR prognostiserar att
Sverige snabbt kommer in i en lagkonjunktur med kraftiga nedrevideringar i den
ekonomiska tillvaxten som ger sviktande skatteunderlagsprognoser. Lagkonjunkturen
antas besta tills 2023 beroende pa pandemins varaktighet men ger oss en séllan
skadad osakerhet i makroekonomiska prognoser.

Halland har en god skatteunderlagsutveckling sett dver tid. Det beror framfor allt pa
Hallands goda utveckling av medelinkomst och forvarvsfrekvens, vilken ar hogst i
Sverige, samt att fler flyttar till an ifran Halland. En langvarig och omfattande
inflyttning leder till god tillvaxt i Halland och paverkar skatteunderlagsutvecklingen
positivt. | dagslaget rader stor osakerhet kring hur féretagen kommer att klara
coronakrisen, vi har hogt varsellage och manga korttidspermitteringar. Vi kan med
sakerhet veta att skatteunderlaget kommer att minska.

Behovet av valfardstjanster utifran demografisk utveckling ékar i takt med att vi lever
langre och andelen aldre 6kar mer an andelen i arbetsfor alder. Det innebar att farre
ska forsorja fler vilket paverkar Region Hallands ekonomi i allra hégsta grad. Gapet
mellan intakter och kostnader ar i sarklass den storsta utmaningen vi har framfér oss
de kommande 20 aren — en utmaning som vi delar med hela offentliga sektorn i
Sverige (se diagram nedan).

Procent — Invanare 20-64 ar Invdnarnas behov av viilfirdstjanster
18
16
14 — 2;?;: . Kommande
I har varit 20 ar blir
12 ———————  hanterbara tuffare
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00 —
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En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning ar en avgérande
grundférutsattning for att klara denna utmaning och att fortsatta kunna utveckla
Halland och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.
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Skatte och nettokostnadsutveckling i Region Halland

Regionens storsta intaktskalla ar skatteintakter och det samhallsekonomiska laget
paverkar Regionen i hog grad. Skatteintakterna har varit pa en relativt hdg niva men
prognosen pekar pa en betydligt lagre 6kningstakt framover. | nedanstaende diagram
ar skatter och statsbidrag sammanslagna da dessa har ett starkt samband. Vid
nationellt beslut gallande exempelvis hojt grundbidrag for pensionarer ger det lagre
skatteintakter och hdgre generella statsbidrag. Fér 2020 beror den héga dkningen pa
den beslutade skattehdjningen pa 58 ore.

Nettokostnader ar de kostnader som ska finansieras av skatter och bidrag. Andra
externa intakter, sdsom patientavgifter och riktade statsbidrag, paverkar nivan pa
nettokostnaderna.

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2013-2025

8,0%

0,0%

Urfall 2013 Utfall 2014 Urfall 2015 Urfall 2016 Urfall 2017 Utfall 2018 Utfall2019  Prognos2020  Budgetr 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Skatt och statsbidrag 3,4% 1,4% 6,9% 6,1% 6,0% 41% 4% 7.1% 2 4,0%
Mettokostnader 5,3% 4.3% 4,0% 5,5% 6,0% 4.4% 3,8% B,4% 5,3% 3,6% 41%

Region Hallands skatte- och nettokostnadsékning 2013-2025

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2021

Resultat i férhallande till summan av minst 0,2 %
skatteintékter samt statsbidrag och
Hallbar ekonomi i balans | utjdamning

och god ekonomisk Sjalvfinansieringsgraden av Minst 62 %
hushallning investeringarna
Soliditeten inklusive Ska starkas jamfort
ansvarsforbindelsen for med 2020

pensionsforpliktelser
(malvarde definieras i samband med arsuppfoljning 2020)
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Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i
tiden och dver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vagas mot verksamhet,
over tid handlar det mer om att stalla verksamheternas behov nu i relation till
verksamheternas behov pa langre sikt. Utgangspunkten ar att varje generation ska
bara sina egna kostnader, om regionen under ett eller flera ar har hégre kostnader
an intakter innebar det att kommande generationer maste betala for denna
overkonsumtion. Finansiella mal betonar de ekonomiska férutsattningarna och
granssatter verksamhetens omfattning.

Budgeterad nettokostnadsandel

Balansen mellan intakter och kostnader kan matas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel. Nyckeltalet visar hur stor andel av verksamhetens
nettokostnader som tas i ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
visar ocksa om de |6pande intakterna kan finansiera de I6pande kostnaderna. Vid en
andel pa mindre an 100 procent finns en positiv balans. Ett vanligt mal inom offentlig
sektor ar att resultatet ska vara 2 procent av skatteintakter och statsbidrag, vilket ger
en nettokostnadsandel pa 98 procent.

NETTOKOSTNADSANDEL Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens 96,2 95,7 95,8 95,8 95,9
andel "

Avskrivningar " 3.4 3.6 3.6 3.6 37
Finansnetto " 0,1 0,3 0,5 0,6 0.6
Nettokostnadsandel 99,8 99,6 99,9 100,0 100,2

| f6rhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.
# De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om
en budget dar kostnaderna dverstiger intéakterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det aterstallas med motsvarande Gverskott inom tre ar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital. Ju hdgre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. For att kunna méta
framtida utmaningar kopplat till bland annat fastighetsinvesteringar, behdver vi en sa
stark soliditet som mgjligt.
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Regionens soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgick
2019 till 3,6 procent, vilket ar en forstarkning med 2,5 procentenheter jamfért med
foregaende ar (-6,1 procent 2018).

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgick till 34,8 procent 2019,
vilket ar en férsvagning med 0,9 procentenheter jamfért med féregaende ar (35,7
procent 2018).

Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet inklusive I6neskatt uppgick den 31 december 2019 till 6
446 mnkr. Av pensionsatagandet avsag 3 174 mnkr pensioner som ar aldre an 1998
och 3 273 mnkr darefter intjanade pensionsformaner. Budget for pensioner i resultat-
och balansrakning bedéms utifran historiskt utfall samt prognoser fran KPA:s
prognoser.
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Budget 2021-2025

Budget 2021 Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1712 1728 1737 1746 1755
Verksamhetens kostnader -12 385 -12 763 -13 219 -13 682 -14 158
Avskrivningar -379 -411 -435 -451 -475
Verksamhetens nettokostnader -11 053 -11 448 -11 918 -12 388 -12 879
Skatteintakter 8 795 9142 9515 9902 10 303
Generella statsbidrag och utjamning 1237 1287 1318 1343 1368
Statsbidrag lakemedel 1 060 1108 1159 1212 1268
Verksamhetens resultat 39 89 74 68 60
Finansiella intakter T 75 75 75 75
Finansiella kostnader -90 -113 -136 -144 -159
Resultatbudget efter finansiella poster 24 51 13 -1 -24

Statsbidrag och avkastning

Region Halland erhaller, likt andra regioner, statsbidrag. Dessa statsbidrag ar
uppdelade i tva delar. En generell del och en riktad del. Utover detta har regionen
avkastning pa tillgangar. Huvudprincipen ar att bade statsbidrag och avkastning ar en
del av den dvergripande finansieringen for Region Halland.

Generella statsbidrag och utjamning

Statens bidrag till regionsektorn bestar i allt vasentligt av bidraget for
kommunalekonomisk utjamning och bidraget avseende lakemedelsférmanen.
Kommunalekonomisk utjamning innefattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning och
regleringsavgift. Hur mycket medel som staten avsatter kan utlasas i utgiftsomrade
25 i budgetpropositionen.

Riktade statsbidrag

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag.De riktade
statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
overenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och
regioner). | 6verenskommelsen regleras insatser regioner behdver utféra for att
erhalla bidragen samt hur insatserna ska aterredovisas.

En bedémning av nivan avseende riktade statsbidrag ar inrdknade som intakter i
budgeten och ar en del av Halso- och sjukvardsfinansieringen. For att fortsatta
uppratthalla en jamn och hog kvalitet ar det darfor inraknat medel for drift och
verksamhetsutveckling i namndernas budgetanslag fér att omhanderta den
utveckling som vi bedriver i Region Halland for att uppna vara langsiktiga strategier.

Detta innefattar finansiering for att uppfylla regeringens krav inom beslutade
overenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt anslag,
utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utover det som redan ar finansierat
utifran stallda krav i dverenskommelserna.
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Avkastning tillgangar

Avkastning pa tillgangar varierar éver tid och ar beroende av bland annat bérsens
utveckling. | budgeten gors darfor en bedémning dver niva och utgér en del av den
overgripande finansieringen.

Fran och med 2019 galler nytt regelverk for maknadsvardering av pensionstillgangar.
Lagen sager att finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring ska varderas till verkligt varde. Vardeférandringen paverkar tillgangens
varde och redovisade resultat. | balanskravsutredningen vid arets slut ska den
orealiserade vinsten eller forlusten exkluderas vid framraknandet av regionens
balanskravsresultat.
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Finansiering av olika verksamheter inom Region
Halland

Vi har manga olika typer av verksamheter inom organisationen som finansieras pa
flera olika satt. Nedan beskrivs dessa olika typer av finansiering.

Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomféra det regionala
utvecklingsarbetet i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Uppdraget ar brett och involverar verksamheter dels inom regionen sasom
Hallandstrafiken, kultur och skola, men aven andra aktorer som naringsliv, statliga
myndigheter, kommuner, lansstyrelse med flera. Det regionala tillvaxtarbetet
planeras och genomférs i enlighet med Hallands Tillvaxtstrategi 2014-2020.

Regionala tillvaxtatgarder- statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas arligen statliga medel. Foér innevarande ar uppgar bidraget till
14,4 mnkr. Dessa anvands i huvudsak till foretagsstod, t ex utvecklingscheckar,
forsknings- och utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel
Region Halland avsatter ca 28 mnkr, utover de statliga medlen. Detta utgor stdd for
olika former av projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvaxt.

Ovrig finansiering

Gallande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. For 2018-2029 finns det
ca 1,3 mdkr i statliga medel avsatta for den regionala planen i Halland.

Gallande nationella utlysningar fran t ex Tillvaxtverket och Vinnova, sdker Region
Halland aktivt dessa.

Kulturverksamhet

Region Halland har ett 6évergripande uppdrag att gora konst och kultur tillgangligt for
alla, och arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med
kommuner, kultur- och féreningsliv. Region Halland har ocksa ett statligt uppdrag att
fordela statliga medel till kultur i enlighet med foreskrifter for
kultursamverkansmodellen. Hallands kulturplan 2017-2020 synliggdr hur satsningar
pa kulturutveckling har positiva effekter pa samhalls- och individniva och under 2019
kommer kulturplanens prioriteringar fortsatt genomféras.

Region Halland lamnar ekonomiskt stéd i form av verksamhetsbidrag till ett 20-tal
aktorer i Halland och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre egna
institutioner, vilka tillsammans utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen.
Verksamhetsbidragen, som ar langsiktiga ataganden, ar viktiga styrmedel i arbetet
for att na de kulturpolitiska malen.

Hélso- och sjukvard
Halso- och sjukvarden finansieras till storsta delen av skattemedel.
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Ersattningsformer i Region Halland

Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin

ersattning

Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Psykiatri

Folktandvard

Somatisk vard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Haélsa- och funktionsstod
Diagnostik

Kultur och skola

Folkhégskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Ovrigt

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik

Interna serviceverksamheter

Budgetram (Anslag)

Budgetram for palliativ vardavdelning

samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram for allman psykiatri och

remitterad rattspsykiatri

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Budgetram

Budgetram fér folkhdgskola

Budgetram for internatersattning
naturbruksgymnasiet

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Annan ersattning

Vardvalet i Halland ersatts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersatts enligt
vardval specialiserad vard”

Tandvardstaxa
Cancerbehandlingar-
(cytostatika), rorlig ersattning,
vardval specialiserad vard hud

ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Intékter fran képande enheter

Statligt bidrag

Interkommunala erséattningar

Statligt bidrag

Biljettintékter

Intékter fran képande enheter
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Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 ar det generellt inrédknat tillskott, férutom prisékning, fér
befolkningsdkning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling, kapitalkostnader och

verksamhetsutveckling. Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att

uppfylla regeringens krav inom beslutade éverenskommelser for riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande

merkostnader utdver det som redan ar finansierat utifran stallda krav i
overenskommelserna. Det ar ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i framfor allt
halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade internt och

externt.

Nettokostnadsékningar, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Summa prisupprakning 2815 270.8 323.9 3678 3822
Summa tidigare beslutade férandringar 19.4 33 0.2 0,0 0.0
Summa nya forandringar 2021-2023 12,0 250 457 3,3 18
Summa befolkning och vardtyngd 2240 2166 2317 2417 2518
Summa tekniska fdrandringar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa effektiviseringar -77.9 -121.4 -130.,9 -136.1 -141.6
TOTALT 5590 3942 4705 4701 490,6
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Fordelning av budget till namnder

Fordelning verksamhetens nettokostnader, mnkr [ 2020] 2021[ 2022 2023[ 2024] 2025
Patientnamnd 1.0 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjslpmedel 73.5 752 77,0 79.0 81.5 84,0
Revision 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4 5.4
Driftnamnd Kultur och skola 140.3 144.4 148.3 153.6 199.7 166.4
Lokala namnder 6.7 6.8 7.0 71 7.3 74
Hallandstrafiken 490.5 508.8 522.8 539.1 558.1 577.8
Regionstyrelsen 4489 481.5 515,3 569.8 580.6 592.7
Systemfdrvalining 80.3 87.5 88.2 89,2 90.6 92,1
Fastighetsforvalining 6.5 8.4 8.6 8.8 9.1 9.4
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 2 890.5 30906 32288 3392,5 3 566.6 37489
Driftnamnd Hallands Sjukhus 47384 49374 50964 52719 5 4692 56740
Driftndmnd Ambulans Diagnostik och Halsa 638.4 664.5 683.1 7044 7292 754.8
Driftnamnd Psykiatri 655.7 7047 724 4 7474 7741 801.7
Driftndmnd Narsjukvard 79,2 69,7 72,2 748 776 80.6
Regiongemensamma kostnader 2431 267.3 2692 2739 2781 282.3
Summa verksamhetens nettokostnader 10 494,3 11 053,3] 11 447,86 11 918,1 12 388,1 12 878,7|
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Regionstyrelsens Hilso- och sjukvard 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vardval Halland 1315878 1365133| 1394278 1440634| 1488575| 1537 116
Avtal och taxevard 146 520 190 724 195 060 200 154 206 068 212214
Valfrihetsvard 155 304 168 569 182 638 196 885 211 312 226618
Vardval specialicerad vard 80 186 82 761 84 967 87 539 90 559 93 905
Lakemedel 1113 520 1190858 1265541 1344 854| 1429084| 1518537
Tandvérd 170 094 179 809 184 994 191 056| 198053 205448
Ovrig hélso- och sjukvérdsverksamhet 194 824 201 906 209 588 218 554 228 831 239 622
Avropsmedel 4699 6607 6690 6789 6 907 7028
Gemensam verksamhetsutveckling 49 456 44 266 45088 46 074 47 238 48 437
Riktade statsbidrag -340 000 -340 000 -340 000 -340 000| -340000f -340000
Budgetram 2 890 482 3090 633| 3228842 3392539| 3566632 3748924
Summa prisupprékning 85697 90 246 106 456 113 615 119 055
Summa befolkningsékning/demografi 84716 71751 81823 85 884 90 336
Tidigare beslutade férandringar -1200 0 0 0 0
Nya ramféréndringar 2021 60 300 0 0 0 0
Tekniska férdndringar 2021 -14 087 0 0 0 0
Effektivisering -15 275 -23 788 -24 582 -25 407 -27 098
Summa férédndring 200 151 138 210 163 697 174 093 182 292
Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
Driftndmnd Hallands sjukhus 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Somatisk vard 3994 864( 4 139 964| 4 259 421|4 393 178(4 546 130] 4 704 433
Cytostatatikaersattning 92793 107734 113024] 118650 124673 131002
Regionvard " 598 644 635973 668 722[ 703173[ 739415 777543
Tandvard [ 52048 53743[ 55213[ 56941 58947 61024
Budgetram 4738 351| 4937 413| 5096 379|5 271 942|5 469 165| 5674 002
Summa prisupprakning 114514 118864 140031 162670 168 784
Befolkning/demografi I o4470[ 97533 100879 104411 108372
Tidigare beslutade forandringar [ 4988 3297 2150[ of 0
Nya ramforandringar 2021 I 4000 off off of 0
Tekniska forandringar 2021 [ 20534 0 0 0 0
Effektivisering [ 39143] 60729 -67498] 69857 72319
Summa férdndring 199 062| 158966 175563| 197 223 204 837
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Budget Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Driftndmnd Ambulans diagnostik och hilsa 2020 2021
Medicinsk service bla mammografi 25103 26 812 27 265 27 833 28 520 29 228
Halsa och funktionsstod 289 806 302 294 311141 321139 332750 344 769
Ambulanssjukvard 323 453 335379 344 686 355433 367 911 380 829
Hjélpmedel 0 0 0 0 0 0
Budgetram 638 363 664 484 683 092 704 405 729 181 754 826
Prisupprakning L 14 682' 15 420' 18 604' 22 021 L 22789
Befolkning/demografi L 12 518' 13 156' 13 527' 13 950' 14 441
Nya ramférandringar 2021 i 2 300 . 0 L 0 i 0 i 0
Tekniska forandringar 2021 i 3 053 | 0 L 0 i 0 i 0
Effektivisering -6 432 -9 969 -10 818 -11195 -11 585
Summa férandring 26122 18 607 21 313 24776 25 645
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Driftndmnd Psykiatri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Psykiatri 585 091 631 067| 647 594| 667 018 689 572| 712 920
Remitterad rattsvard 70 598 73624| 76790 80400{ 84500{ 88810
Budgetram 655 689 704 691| 724 384| 747 417| 774 072 801 731
Prisupprakning 15081 15589 18832 22336 23162
Befolkning/demografi [ 13 114] 13556[ 13949 14 410[ 14943
Nya ramférandringar 2021 [ 22500( of of of 0
varav En vég in [ 10000 0 0 0 0
varav Psykisk ohélsa och substitutionsvard [ 12 500 0 0 0 0
Tekniska férandringar 2021 [ 4410 0 0 0 0
Effektivisering [ 6103] -9452[ -9748[ -10 091 -10 447
Summa férdndring 49 002 19693 23034 26655 27 659
Driftnamnd Nérsjukvard B::;D"t B;:gft Plan 2022|Plan 2023 |Plan 2024|Plan 2025
Vardcentralen Halland (sarskilda uppdrag*) 16 339 15 151 15 993 16 604 17 236 17 890
Palliativ vardavdelning 13 967 14 421 14 816 15338 15 878 16 438
Tandvard inkl tandreglering 44 912 46 336 47 566 49 028 50 731 52 493
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 196 -6 196
Budgetram 75218 69 713 72178 74773 77 649 80 626
Summa prisupprakning L 1 ?30' 1 794’ 2301 L 2 575' 2 664
Befolkning/demografi L 1 469' 1 517' 1 558' 1 610' 1666
Tidigare beslutade férandringar i 380 L 380 L 0 L 0 L 0
Nya ramférandringar 2021 L 2400 0 0 0 0
varav Neurorehab 2400 0 0 0 0
Tekniska forandringar 2021 : -10 696 L 0 i 0 L 0 L 0
Effektiviseringar -788 -1225 -1265 -1.309 -1354
Summa férédndring -5 505 2 466 2 595 2 876 2977
Gemensam ndmnd Hemsjukvard Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
och hjalpmedel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 73 542 75 233 76 964 79 042 81 492 84 018
Grundanslag hjalpmedel 73 542 75233 76 964 79 042 81 492 84 018
Summa Prisuppridkning 1691 1730 2078 2 450 2 526
Prisupprakning 1691 1730 2078 2 450 2 526
Total férandring 0 1691 1730 2 078 2 450 2 526
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Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan

Patientnamnd 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 960 982 1005 1032 1064 1097
Patientnamnd 960 082 1005 1032 1064 1 097
Summa prisupprakning 0 22 23 27 32 33
Prisupprakning 22 23 27 32 33
Effektivisering 0 0 0 0 0 0
Total féréndring 0 22 23 27 32 33

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

Revision 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Budgetram 5400 5400f 5400 5400 5400] 5400
Revision 5400 5400, 5400/ 5400 5400] 5400

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Hallandstrafiken AB 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 490 495 508 846| 522 766| 539 126| 558 122|577 787
Prisupprakning 11 281 11 7031 14 115 16 713] 17 302
. . . r r r r r
Befolkningsdkning 9810 10177 10455 10783 11162
. . . r r r r r
Effektivisering -5 140 -7 961 -8 210 -8499] -8 799
e _an . r
Nya ramférandringar 2021 2 400 0 0 0 0
Summa férdandring 18 351 13 919| 16 360| 18 996 19 665
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lokala namnder
Budgetram 6 744 6 847 6 952 7 086 7 251 7 420
Lokal namnd Hylte 1070 1087 1103 1125 1151 1178
Lokal namnd Laholm 1070[ 1087 1103 1125 1151 1178
Lokal namnd Halmstad 1163 1181] 1199 1222 1250[ 1279
Lokal namnd Falkenberg 1115 1132 1149[ 1172 1199 1227
Lokal namnd Varberg 1163 1181f 1199 1222 1 250[ 1279
Lokal namnd Kungsbacka 1163[ 1181] 1199[ 1229 1250 1279
Summa prisupprakning 0 155 157 188 220 225
Summa effektivisering 0 -52 -53 -54 -55 -56
Summa forandring 0 103 105 134 165 169
Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
DN kultur och skola 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
Skolverksamhet Folkhogskola 36010 | 36505 37504] 38677 40040 41451
- varav vuxenutbildning 1300 1300 1300 1300 1 300 1 300
Kulturverksamhet 101 289 106 591 109 507| 113623| 118 316| 123 667
Budgetram 140 269| 144 396 148310/ 153 600 159 656 166 418
Summa prisupprakning 3158 3291 3969 4721 4 909
Befolkning/demografi 2746 2862 2940 3046| 3167
Tidigare beslutade forandringar 870 0 0 0 0
Nya ramforandringar 2021 300 0 700 700 1200
Tekniska forandringar 2021 -1 526 0 0 0 0
Effektivisering 1421 2239 2319 -2412| -2514
Summa forandring 4127 3914 5290 6056 6762
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Systemférvaltning Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
E-plan drift 80 329 87 458 88 158 89 216 90 643 92 094
Budgetram 80 329 87 458 88 158 89 216 90 643 92 094
Summa prisupprakning 1848 2012 2380 2766 2810
Tidigare beslutade férandringar -900 0 0 0 0
Nya ramféréandringar 2021 4 000 0 0 0 0
Tekniska férandringar 2021 [ 2 985 of of of 0
Effektivisering Regionkontoret [ 803 1312 1322 1338 -1360
Summa forandring 0 7129 700 1058 1427 1450
Budget Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Fastighetsforvaltning 2020
Fastighetsférvaltning 6 462 8413 8 607 8 839 9113 9 396
- varav regionbidrag strategiskt tomstélida lokaler 2718 2718 0 0 0 0
-varav regionbidrag Naturbruk (RGS FA) 3744 3987 0 0 0 0
- varav internatboende 0 1708 1748 1795 1851 1908
Budgetram 6 462 8413 8 607 8 839 9113 9 396
Summa prisupprakning 281 194 232 274 283
Tekniska forandringar 2021 1670 0 0 0 0
Summa férandring 0 1951 194 232 274 283
Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022 |Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Regionstyrelsen
Regionkontoret 270911 300533 327154 378423] 387758| 398419
Fértroendevalda i 39094 39993 40913[ 43018[ 43351 44695
Oférutsett 4 390 4390[ 4390 4390 4390 4390
RH Utvecklingsmedel 134 483  136557[ 142844[ 143948 145071] 145198
Budgetram 448 878] 481473] 515301| 569778 580569 592702
Summa prisupprakning 7130 7918 10 042 13 188 13 491
Befolkning/demografi 5418 6011 6 543 7 568 7755
Tidigare beslutade féréndringar 15 300 -400 -2 000 0 0
Nya ramférandringar 2021 13 800 25000| 45000 -4 000 -3 000
Tekniska férdndringar 2021 -6 344 0 0 0 0
Effektivisering Regionkontoret [ 2709 -4702] -5108] -5986] -6113
Summa férandring 32 595 33828 54477/ 10790 12133
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Regiongemensamma kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LOF 48 000 56 000 59 000 62 000 65 000 68 000
Skuldférandring semester jour mm i 26 899 27 786[ 28 699 296390 30608 31606
Pensioner i 768 500 782 781 798 437 814 405 830 693 847 307
Medfinansiering av statlig infrastruktur i 10 400{ 10 400( 10 400( 10 400( 10400 10400
Internranta fastigheter och utrustning -47 829 -42 636 -46 240 -49 967 -54 197 -58 659
Skogsverksamhet i 3800 -3 800/ -3 800 -3 800 3800  -3800
Budgetram 243 130 267 343 269 231 273 867 278 118 282 257
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Investeringsplan 2021-2025

Investeringsplanen for Region Halland ar femarig.

Nar beslut om investering fattas i namnder och styrelse ar det viktigt att det gjorts en
samlad bedéming av konsekvenser av beslutet, sa att beslutsunderlaget visar en

helhet.

Investeringar 2021 2022 2023 2024 2025
Summa utrustning 338 287 256 277 304
Summa fastgiheter 314]  461] 361 786 702

Totalt 652,6 T747,8 617,4 10634 10056
Ambulans Diagnostik och Hilsa Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
My datortomograf Halmstad 8.6 4.6
My datortomograf Varberg 8.0
Reinv datortomograf Kungsbacka/Varberg/Halmstad 16.4 16.0
Reinv MR-kameror Kungsbacka/Varberg/Halmstad 15,0 10,0
Reinv skelettlab Varberg/Kungsbacka/Halmstad/Falkenberg 50 35.0
Reinv gammakameraor (SPECT CT) 7.0
Reinv masspektometrar 7.5
Reinv hematologi analysinstrument/cellrdknare 6.0
Overvakningsutrustning 7.0
Reinv Lucas (mekansisk hjartkompressionsmaskin} 5.0
Reinv, uthyte barsystem ambulanser 7.2
Utrustning ny ambulansstation 2.0
Myinv medicinteknisk utrustning 7.9 2.4 0.0 1,2 0.0
Reinv medicinteknisk utrustning 4021 251 11.0 18.9 11.5
Reinv Rakel (kommunikationssytem ambulans) 1,0
Reinv bilar och andra transportmede! 144| 148 153 15,8 16,2
Reinv dvriga maskiner och inventarier 1,9 0,2 0,3 0,4 0,0
Summa Ambulans Diagnostik och Hilsa 91,3 494 46,6 69,7 93,2

Kultur och Skola

Total budget 2021

2022 2023 2024 2025

26

Nyinv konst 06 06 0.6 06] 06
Reinv undenvisningsutrustning 12 12| 12 11 1.1
Reinv dvriga maskiner och inventarier 0,9 1.1 1.0 1,00 1,0
Summa Kultur och Skola 271 29 28 27 27
Narsjukvarden Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Reinv medicinteknisk utrustning Folktandvarden 16,7 9.5 15,0 16,0 104
Reinv medicinteknisk utrustning Vardcentraler 41 44| 42 41 43
Summa Narsjukvarden 208 139 192 20,1 14,7
Hallands sjukhus Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Reinv patientdvervakningsutrustning Halmstad, Varberg, Kungsbacka 71.0] 400
Myinv nytt PCl-lab Halmstad * 8.0
Reinv utbyte PCl-lab 1 7.5
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Varberg 6.5
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Halmstad 6,5
Reinv spol- och diskdesinfektarer 2.3 2.0 2.3 2.0 2.3
Reinv évrig skopiutrustning 3.9 25 2.7 8.7 2.0
Reinv ultraljudsapparater 78] 123 8.2 12,7 9.0
Reinv kolo-/gastro-fcystoskop 3.9 4.0 2.0 3.9 4.0
Reinv ESWL-utrustning 5.0
Myinv narkotikaautomater 8.4
Reinv C-bagar 4,5
Reinv operationsbord Varberg 14.0
Reinv operationsrobotar Halmstad, Varberg 20,0
Myinv cytostatikarobot 6.0
Reinv anestesistationer OF Varberg/Kungsbacka/Halmstad 6,0
Reinv/nyinv patientnara [T-utrustning 1,6 1,6 2.0 27 1.7
Videokonferensutrustning 1.5 24 1.0 1.2 1.0
Medicinteknisk utrustning 504| 63.1) 6238 625 78,0
Reinv/nyinv vardutrustning 4.4 3.6 3.9 9.9 3.0
Owriga maskiner och inventarier 4.8 8.5 3.8 114 8,0
Summa Hallands sjukhus 140,0 1394 121,0 1150 1150




Psykiatrin Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Nyinv dvriga maskiner och inventarier 60 30/ 30 30 15
Reinv dvriga maskiner och inventarier 0,6 0,6

Summa Psykiatrin 66 36 30 30 15

Regionservice Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Reinv bilar och andra transportmedel 1,2 1.2
Reinv matvagnar Kostservice Halmstad 4.0
Reinv diskanlaggning Kostsenice Halmstad/Varberg 3.0
Reinv matvagnar Kostservice Varberg 7,0
Nyinv [T-utrustning 1,8 3,0 3.1
Reinv [T-utrustning 127] 234| 63| 201| 226
Reinv teleutrustning 72 19/ 19 37| 186
Reinv centrala datorer 19.2] 18,1] 10.8] 16.4| 183
Nyinv dvriga maskiner och inventarier 1.9 05 0,5 05/ 01
Reinv dvriga maskiner och inventarier 270 28] 29 37 20

Summa ionservice 50,6 508 254 51,4 47,7

Regionkontoret Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Framtidens vardinformationssystem (FVIS) 56,0 3.0 3,00 212 14,4
Mébler och utrustning Regionkontoret 0,5 0.5 0,5 0.5
Myinv Kustnara vandringsled 4.0 1.3 1.3 1.4
Sékerhetsavd., personlarm Hallands sjukhus Halmstad, Varberg, Kungsbacka 18.0 6.0 6.0
Sakerhetsavd. durigt 07 o7

Summa Regionkontoret 11,5 11,5 231 0,5 14,4

Regiongemensamt Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Oférutsett RH | [ 10.0[ 10.0[ 10,0 10.0] 10.0]

Summa Regiongemensamt 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Systemférvaltning Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Systemforvaltning gemensamt [ s50] 50 500 500 5.0

Summa Systemforvaltning 5,0 50 5,0 50 5,0
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Fastigheter Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Luftbehandling 8.0 11,00 9.0 9.0 50
Styr ach dvervakning 700 40 40 4.0 5.0
Ovriga installationer 7,00 20,0f 150 10,0 5.0
Elinstallationer, stallverk, undercentraler etc 7.0 5.0 5.0 5.0 5.0
Kanaler och ledningar 700 11,0 8.0 8.0 5.0
Yiskikt och rumskomplettering 500 15,0 150 15,0 5.0
Tak, fasad, fénster 8.0[ 20,0 200 20.0 5.0
Utemiljo 400 50 50 50 50
Generell pott fir verksamhetsbehov 35,00 450 450/ 450 35,0
Hallands sjukhus Varberg kanaler och ledningar, vérme och kyla 67,5 40,0
Hallands sjukhus Varberg El, stallverk ny matning och reservkraft 51,00 21,0
Avfuktning sterila miljger Hallands sjukhus Kungsbacka, Varberg, Halmstad 50,00 17.0
Luftbehandling sjukhus 8.3 7.5
Laholm WC, tak/fasad/luftbehandling 17,5 7.0
Hylte VE, avlopp och drénering 220 20
Halmstad, ny ambulansstaion 69,5 47.0{ 155
PIL, ombyggnad/anpassning Hallands sjukhus Varberg 27,5 10,0
Ovriga pagaende projekt 24 8
Luftbehandling Hallands sjukhus Varberg 95,0 42.5] 345 6.0 6.0
Luftbehandling Hallands sjukhus Halmstad 49,2 0.6 6.8 8.8 8,3 8,3
Luftbehandling Hallands sjukhus Kungsbacka 5,0 5,0
Luftbehandling Falkenberg 16,0 6,00 10,0
Luftbehandling Hasten VC 5.0 5.0
Byte kylmaskiner och VSKB-system Hallands sjukhus Warberg 70,0 7,00 50,0f 13.0
Fjarrvarmedragning Hallands sjukhus Varberg 10,0 5,0 5.0
Installation kylmaskin Hallands sjukhus Halmstad 20,0 10,0 10,0
Tak och fasad Hallands sjukhus Halmstad 20,0 11,5 55
Tak och fasad sidder Nyhems VC, Getinge tand, Oskarstrém tand, Fbg Gula Villa 29,0 24,0 5.0
Tak och fasad Hallands sjukhus Kungsbacka 5.0 5.0
Byte entré & fonsterpartier Hallands sjukhus Kungsbacka 6,0 6,0
Takbyte och solceller Veddige VC 10,0 10,0
Katrineberg, Larsagarden, renovering 7.0 500 20
Habiliteringen Berghem, Halmstad 591 6.0/ 531
Katrineberg, nybyggnation idrottshall® 20,00 20,0
Getinge VC, nybyggnation® 95.0 235 50,0 215
Farstudier mm 0.9
Planeringsbyggnader Hallands sjukhus mfl* 5,0 125,0( 155,0/ 6050/ 6050
Awgar ej niidvandiga inv vid nybyggnation 425] -353] -143] -143
Mabler/utrustning personalbostaderna 0.3 0,3 0.3

Summa Fastiaheter 314.1 461.2 3613 T786.0 T01.5

28



Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan féreslas. Taxan beslutas i Regionfullmaktige i
november.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
For 2021 foéreslas inga forandringar for patientavgifter. Se bilaga 1.

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd fér vard gors enligt 17 kap, 2§ och
6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Halsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och dvriga egenavgifter och uppraknas enligt tidigare faststallda principer.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2021 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.
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Uppfoljning och rapportering

Uppfdljning till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger per
ar i Uppféljningsrapport 1, Uppfoljningsrapport 2 samt Arsredovisning. Uppféljningen
sker utifran tva perspektiv; dels avseende status pa maluppfyllelse av
Regionfullmaktiges fokusomraden och dels utifran regiongemensamma
kvalitetsindikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag indelat i invanare,
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Beddémningen av maluppfylinaden av
fokusomraden sker utifran utfall i relation till malvarde. Bedémningen av
maluppfyllnad av kvalitetsindikatorer sker utifran en rérelse mot ett malvarde.

| Uppféljiningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stddjer
beslutade fokusomraden samt ett nulage for indikatorer i relation till arets malvarde.
Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall. | Uppfdljningsrapport 2, tillika delarsbokslut,
redovisas dessutom en prognos pa maluppfyllelsen for respektive fokusomrade for
helaret. Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall i relation till utgangsvardet, dvs
rorelsen.

| Arsredovisningen redovisas utfall samt analys fér samtliga indikatorer for
uppfdljning av Regionfullmaktiges fokusomraden samt den verksamhet och de
aktiviteter som stddjer dessa. For de beslutade kvalitetsindikatorerna kopplade till
verksamhetens uppdrag redovisas utfall i relation till utgangsvardet och analys.
Beddmningen av kvalitetsindikatorerna sker utifran en rorelse mot malvardet

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljningen ar att sakerstalla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till dvriga namnder och styrelser. Ett
annat syfte ar att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i forhallande till besluten
i Mal och budget. En samlad utvardering av maluppfyllelsen gallande saval
fokusomraden som kvalitetsindikatorer, dvs. bade utvecklingsmal samt
verksamhetsmassiga- och ekonomiska mal, ska ske ur perspektivet god ekonomisk
hushallning. Ett tredje syfte ar att skapa underlag for respektive organisatorisk niva
att utova en effektiv styrning.

Utéver Uppféljningsrapporterna och Arsredovisningen gors mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framforallt en
ekonomisk prognos med kommentarer till avvikelserna men aven uppféljning av
beslutade kvalitetsindikatorer. Manadsrapporterna redovisas till Regionstyrelsen.

Lokala namnder, Patienthamnden samt Gemensam namnd fér hemsjukvard och
hjalpmedel lamnar rapport till den regiongemensamma uppfdljningen i samband med
Uppfdliningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner, att hushalla i tiden och over tiden. P& kort sikt maste ekonomiska
resurser vagas mot verksamhet, dver tid handlar det mer om att stalla
verksamheternas behov nu i relation till verksamheternas behov pa langre sikt.
Utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader, om regionen
under ett eller flera ar har hogre kostnader an intakter innebar det att kommande
generationer maste betala for denna éverkonsumtion.

Regionens budget innehaller finansiella mal, samt mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att uppna en god ekonomisk
hushallning kravs att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang och
verksamhetsresultat. For att &stadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap samt tydliga mal.
Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en Riktlinje for god ekonomisk
hushallning. | Mal och budget 2021 beslutar regionfullmaktige om ett antal
Fokusomraden med konkretiserade mal vilka ar utvecklingsomraden som stodjer de
overgripande, langsiktiga strategierna och har valts ut for att de har
forbattringspotential. Regionfullmaktige beslutar ocksa om ett antal
kvalitetsindikatorer som belyser hur verksamheten utvecklas.

| utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas saval utfallet for arets
fokusomraden som arets kvalitetsindikatorer. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning genom en stark ekonomi och goda verksamhetsresultat, behéver
regionen fortsatta halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den dver tid inte dverstiger
Okningen av skatter och statsbidrag.
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Kvalitetsindikatorer

Regionfullmaktige har antagit ett antal kvalitetsindikatorer pa koncernniva vilka anges
nedan. Alla individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Malvarden 2021 definieras i januari 2021.

Invanare

Vardgaranti telefontillganglighet primarvard - kontakt inom 0 dagar

Vardgaranti primarvard - medicinsk beddmning inom 3 dagar

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa nybesotk

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard

Soktryck , allman kurs folkhégskolor

Soktryck , sarskild kurs folkhégskolor

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever

Genomsnittlig betygspoang for samtliga avgangselever pa naturbruksgymnasiet

Antalet resor med kollektivtrafik i Halland

Andelen resor med kollektivtrafik

Verksamhet

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Medelvardtid vid slutenvard

Andel vardrelaterade infektioner

Andel trycksar

Antal besok i 6ppenvard

Antal vardtillfallen

Medarbetare

Sjukfranvaro

Personalomsattning

Ekonomi

Kostnadsutveckling

Prognos budgetavvikelse

Bemanningspersonal kostnad - Idkare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - 1&dkare och sjukskoéterskor i relation till totala personalkostnader i
vardférvaltningarna
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