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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige besluta att

resultatbalansera totalt 32,1 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2020

resultatbalansera totalt 3,4 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket fors till
tidigare ackumulerade dver-/underskott via eget kapital

uppmarksamma Driftndmnd Hallands sjukhus och Driftnamnd Psykiatri pa att
fortsatta arbetet med atgarder for att komma tillratta med ackumulerade
underskott i vardval for hud respektive psykiatri

ombudgetera totalt 102,3 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen for 2020

justera budgetanslagen 2020 med 75,6 mnkr med anledning av Iénerevision

Sammanfattning
Riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20. |
avsnittet om Resultathantering finns bland annat féljande principer:

En grundférutsattning for den ekonomiska styrningen ar att ndamnderna tar ansvar
for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen.

Namnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoraknas effekterna av sitt eget
agerande (oavsett om namnden redovisar ett 6verskott eller underskott).
Resultathantering sker per namnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rakenskapsaret.

En plan for att aterstalla eventuellt underskott inom maximalt tre ar efter
rakenskapsarets utgang ska tas fram av berérd namnd/styrelse.

Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras
redovisningsmassigt som en sarredovisning av eget kapital.

Utifrdn ndmndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbeddémning pa
Regionkontoret foreslas foljande budgetavvikelser for anslagsfinansierade verksamheter
resultatbalanseras till 2020 (se kommentarer nedan samt bilaga):

Driftnamnd Hallands sjukhus (exkl. Vardval Hud) +12,8 mnkr
Driftnamnd Regionservice -2,0 mnkr
Driftnamnd Kultur och Skola +1,3 mnkr
Lokal namnd Falkenberg +0,1 mnkr
Regionstyrelsens verksamheter +19,9 mnkr

+32,1 mnkr




Ovriga driftnamnders anslagsfinansierade dver-/underskott foreslas avskrivas.

For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget kapital,
da dessa verksamheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna jamstallas med
motsvarande verksamheter i privat regi. Foljande resultat 2019 fors till tidigare
ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

e Driftnamnd Narsjukvard — Vardval Halland +0,9 mnkr
e Driftnamnd Narsjukvard — Folktandvarden +2,9 mnkr
e Driftnamnd Hallands sjukhus — Vardval Hud -3,8 mnkr
e Driftnamnd Psykiatri — Vardval Psykiatri +3.,4 mnkr
+3,4 mnkr

Driftnamnd Hallands sjukhus och Driftnamnd Psykiatri behdver fortsatta arbetet med
atgarder for att hantera ackumulerade underskott i vardval for hud (-10,2 mnkr)
respektive vardval for psykiatri (-55,5 mnkr).

| beslutad Riktlinjen for god ekonomisk hushallning regleras ocksa ombudgetering av
investeringar enligt féljande principer:

e For beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar,
ombudgeteras regelmassigt medel som ej forbrukats under aret éver till
nastkommande ars budget till dess att investeringen ar fardigstalld. Detta gors
under forutsattning att investeringen, beslutad i innevarande ars budget, ej har
slutforts.

e For arligen aterkommande investeringar dar medel avsatts regelbundet, sker
ingen ombudgetering.

Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten foreslas ombudgeteras till 2020 (se
detaljer i bilaga):

e Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa +31,7 mnkr

e Driftnamnd Kultur och Skola +0,7 mnkr

e Regionstyrelsens verksamheter +39,9 mnkr

e Regiongemensamt +30,0 mnkr
+102,3 mnkr

Lonerevision 2019 blev klar i slutet av november 2019. Det innebar att de
anslagsfinansierade verksamheterna far 6kade ramar i budget 2020. | sin tur innebar det
att det budgeterade resultatet for 2020 paverkas da den budgeterade kostnadsnivan
Okar. Fran och med 2020 finns l6nerevision inkluderad i namndernas budgetar fran
bdrjan och denna hantering kommer darmed upphdra.

Bakgrund

Syftet med regelverket for resultathantering ar att astadkomma ett ansvarstagande for

namndens budget och utfall éver tid. Resultathanteringens ska fokusera pa foregaende
ars resultat och maluppfyllelse. Syftet ar inte att fa en parallell budgetprocess med risk

for 6kade langsiktiga kostnader.

Korta motiveringar till respektive anslagsfinansierads verksamhets forslag till
resultathantering:




Driftnamnd Hallands sjukhus (exkl. Vardval Hud)

Ett malinriktat arbete har bedrivits for att reducera kostnadsutvecklingen for
lakemedel. Inférandet av nya lakemedel framst inom canceromradet har lett till stora
kostnadsdkningar inom medicinska specialiteter och akutsjukvard, dar 6kningen varit
cirka 23 procent eller 30 mnkr. Samtidigt har andra delar, bland annat inom omrade
integrerad specialistvard samt omrade opererande specialiteter, tack vare nya
arbetssatt och aktivt Iakemedelsgenomlysning haft en negativ kostnadsutveckling pa
minus 11 procent eller 9 mnkr jamfért med 2018.

Kostnader for regionvard varierar 6ver tid och férekomst eller franvaro av enskild
regionvardspatient kan vara direkt resultatpaverkande, budgetunderskottet féreslas
darfor ej vara foremal for resultathantering.

Budgetdverskott inom specialisttandvarden ar en konsekvens av ett omfattande
effektiviseringsarbete, verksamheten har haft ett malinriktat arbete med digitalisering,
distanskontakter samt minskat materialatgang. Verksamheten har ocksa genom en
Okad extern utbildningsverksamhet 6kat sina intakter och 6kat kompetensen hos
medarbetarna.

Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa
Generellt god maluppfyllelse utifran indikatorer, flertalet aktiviteter i
verksamhetsplanen med koppling till beslutade fokusomraden genomférda och klara.

Budgetunderskott avseende sjukresor med taxi foreslas ej belasta 2020, avtalet som
Hallandstrafiken tecknade med taxibolagen i Halland med giltighet fran 2018-07-01
blev betydligt dyrare an initial bedémning.

Detsamma galler budgetunderskott avseende extern rehab. Beslut om
budgetneddragning avseende extern rehabilitering togs 2018. Uppdraget kvarstod
dock och beslutet om att upphdra med externa rehabiliteringsinsatser togs forst i maj
2019.

Driftnamnd Psykiatri (exkl. Vardval Psykiatri)

Under 2019 har namnden aktivt jobbat med kostnadsanpassningar for att 6ka
budgetféljsamheten. Samtidigt som ekonomin forbattrats har bade antalet
vardkontakter och antalet patienter 6kat i jamférelse med 2018 och 2017, i vissa fall
som exempelvis inom BUP kan vi se en dramatisk 6kning. Tack vare en stor
anstrangning hos medarbetarna i kombination med verksamhetsutvecklande atgarder
har volymerna hanterats. | sammanhanget kan noteras att vardkvaliteten ligger
fortsatt pa en hog niva.

Aven kvalitetsméassigt har Psykiatrin Halland under 2019 tagit steg framat. Ett
exempel ar vardovergangen mellan heldygnsvard och éppenvard dar de bada
vuxenpsykiatriska verksamheterna infort ett standardiserat arbetssatt i form av
gemensamma forbattringsmoten dar problem som berér bada verksamheterna tas
upp. Ett annat exempel pa forbattringsarbete avser ADHD-processen. Den
vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har under aret arbetat mycket med att forbattra flode
och processer for neuropsykiatriska utredningar. Bland annat har antalet
neuropsykiatriska utredningar 6kat med 46 procent till 525 utredningar. Darutéver har
antalet minnesutredningar ékat med 19 procent till 460 utredningar.




e Driftnamnd Regionservice
Resultatet for RGS verksamhetsaret innehaller saval positiva som negativa utfall pa
omradesniva. Utfallet pa -12 mnkr motsvarar 1,6 procent av ndAmndens omsattning.
Den obalans inom Vardnara service (VNS) som uppmarksammats av
Regionstyrelsen, och som i budgetprocessen for 2020 tillférts medel om 10 mnkr,
foreslas inte behdva aterstalla under kommande ar.

e Driftndmnd Kultur och Skola
Maluppfyllelsen inom ndmndens verksamheter ar god. Effektiviseringar under aret har
bidragit till ett budgetdverskott, bland annat har folkhégskolorna bérjat jobba pa annat
satt inom viss omraden och pa sa vis klarat sig med mindre bemanning,
sammantaget motsvarar detta 4,8 tjanster. Man har ocksa utfort fler deltagarveckor
med befintlig personal.

e Lokal namnd Falkenberg
Forslag att Falkenbergsnamnden far overféra 0,1 mnkr till kommande verksamhetsar
for namndens fortsatta arbete med psykisk ohalsa med fokus pa suicidprevention.
Detta arbete sker i samverkan med Raddningstjanst Vast och Polisen, med
forhoppning om att ytterligare samverkansparter tillkommer under arbetets gang.

e Regionstyrelsens verksamheter
Under 2019 har Regionkontoret arbetat med uppdrag dar det av olika anledningar
uppstatt tidsmassiga forskjutningar, vilket medfort ekonomiska éverskott. Avseende
FVIS har en del arbete som var planerat for 2019 inte kunnat pabdrjas fullt ut innan
beslutet togs i Regionfullmaktige i december 2019.

Beslut om budget for riktade halsosamtal togs av halso- och sjuvardsutskottet den 30
oktober ar 2018. Projektet har darefter forsenats pa grund av problem med
implementation av systemstdd. | juni togs beslut om samverkan med Region
Vastmanland och den externa leverantdr (Headlight) som utvecklat deras systemstéd.
Darefter har det varit ett hdgt och ordinart tempo i utvecklingsarbetet, men ett
breddinférande ar majligt forst under 2020.

En anledning till dverskott avseende utvecklingsmedel inom Halso- och sjukvard ar
att regeringen for 2019 beslutade om éverenskommelser for riktade statsbidrag sa
sent som i juni, vilket gjorde att kostnaderna for projekt som beslutades under senare
delen av aret kommer att komma férst 2020. Gangse hantering ar att
overenskommelser for riktade statsbidrag beslutas av regeringen i december aret
innan eller i januari innevarande ar.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget till beslut innebar sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
107,7 mnkr, dels 32,1 mnkr avseende resultathantering 2019 och dels 75,6 mnkr
avseende lonerevision. 2020 ars budgeterade resultat justeras i och med detta fran +188
mnkr till +80 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med 102,3 mnkr fran
650,6 mnkr till 752,9 mnkr.
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