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1 Sammanfattning

Som forvaltning har Regionkontoret tvé delvis skilda roller ddr den ena bestér av leda,
samordna och halla samman Region Hallands 6vriga forvaltningar och bolag och att utgora
stodfunktioner &t dessa. Samtidigt utgor Regionkontoret en egen forvaltning som pa samma
sdtt som andra delar av organisationen har att leverera pa de uppdrag och direktiv som
Regionkontoret genom sin forsta roll har tagit fram. Regionkontoret har under 2019 arbetat
med att sétta en ny ledningsstruktur, didr malsittningen har varit att kunna méta omviérldens
krav och leverera i de komplexa strukturer som alla regioner befinner sig i. Regionkontoret
har under hosten 2019 dessutom fattat beslut om att inrdtta en egen forvaltningslednings-
grupp, som har i uppdrag att verka for en utveckling av forvaltningens inre kultur och
samarbetsformer.

Halland véxer och har 6kade ambitioner inom samhéllsplanering, regional fysisk planering
och hallbar regional utveckling. Hog attraktivitet, Stark konkurrenskraft och Fler i arbete ar
de tre fokusomraden som utgoér ramen for de insatser som bedrivs inom Regional utveckling.
Regional utveckling dr beroende av fungerande samverkan, frimst inom Halland men, deltar
ocksa aktivt 1 ett flertal nationella och internationella samarbeten. Regionsamverkan
Sydsverige, STRING och Greater Copenhagen dr exempel pd samarbetsarenor. Region
Halland &r en av sex regioner som ingar i SKR:s satsning Modellregioner, vilket tillsammans
med kunskapsunderlaget i Fran vaggan till graven” gemensamt bidragit till att lyfta
jamstélldhet och inkludering till en ny niva i det regionala utvecklingsarbetet.

Arbetet med att forma framtidens hélso- och sjukvéard genom regionfullmiktiges
fokusomréaden kraver delaktighet och proaktivitet, vilket 4r en god sammanfattning av
Regionkontorets bidragande ar 2019. Forvaltningen har under aret arbetat med att skapa
forutsittningar att forma en gemensam detaljerad malbild for att mota fler behov ndra
patienten. For att Halland ska ga mot en sammanhadllen vdrd har Regionkontoret fokuserat pd
att stodja forvaltningarnas utvecklingsarbete med att optimera processerna for en trygg och
effektiv utskrivning fran slutenvérd. Inom kunskapsstyrning - hjdrtsjukvard har
Regionkontoret varit metodstdd for Region Hallands hjirtprocess. Det dr en effekt av att
Region Halland implementerat det nationella kunskapsstyrningssystemet, vilket skapat
forutsittningar for att en lokal struktur utvecklats. Inom digitalisering har Regionkontoret
medverkat i det nationella programmet "Forsta linjens digitala vard", och Region Halland har
fattat beslut om Framtidens vardinformationsstdd genom att avropa option inom Sussa
samverkan.

Regionkontorets uppdrag inom ramen for att nya former av kompetensutveckling ska
utvecklas, har bland annat resulterat i nya forutsittningar for att Region Hallands medarbetare
ska kunna arbeta med kompetensutveckling i ett sammanhang, badde nir det géller arbetssitt
och IT stdd, samt att erbjuda digitalt larande som ett alternativ inom kompetensutveckling.
Regionkontoret har under aret dven tagit fram en regiongemensam rekryteringsprocess av
chefer 1 Region Halland, for att bidra till att uppna en tydlig och transparent process for
rekrytering och tillsdttning av chefer pa alla nivaer.

Att nd en ldngsiktigt god ekonomisk hushdllning ar ett stindigt pdgaende arbete dér respektive
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forvaltning ansvarar och bidrar utifran den koncerngemensamma styrningen med
utgangspunkt i Mal och budget. Verksamheter med underskott har arbetat aktivt med
atgirdsplaner under 2019. Ett urval av konkreta aktiviteter som genomforts ér att beslutade
avgiftsforandringar for 2019 i stort sett 4r implementerade och att det lokala avtalet med
Hallands Lékarforening kring extra erséttning vid jour- och beredskapserséttning under
storhelger dr uppsagt. Regionstyrelsen har under aret tagit beslut om Riktlinje for planering
och uppfélining samt Riktlinje for god ekonomisk hushallning, vilka tillsammans skapar
langsiktiga forutséttningar for en tydligare samlad verksamhets- och ekonomistyrning.

1.1 Overgripande processer utdéver Mal och budget

Arbeta for en langsiktigt stark ekonomi

Regionstyrelsen har under hosten 2019 tagit beslut om "Riktlinje for planering och
uppfoljning" och "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning". Forvaltningen uppnar
budgetminskningen for 2019 om 122 mnkr med anledning av forbattrad prognos for de
riktade statsbidragen.

Leda framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi (RUS)

Arbetet med att leda framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi dr i fas. Under hosten
har forvaltningen arbetat med att bearbeta innehall och skapa en utformning. Processen har
visat upp stort engagemang, men dven nya utmaningar. Mélbilden for strategin ar Livability,
vilket stimmer bra med bade nulégesanalys och dialoginspel. Processen framat definieras av
strategiska végval, prioriteringar och konkretisering.

Utveckla samverkan internt och externt

Under 2019 har forvaltningen pabdrjat och utvecklat samarbeten med nya externa parter.
Likasé sker utveckling inom befintliga samverkansytor. Bland annat initiering av ett
samverkansavtal mellan Region Halland och Lénsstyrelsen. Inom Greater Copenhagen har nu
en arbetsmarknadsstrategi tagits fram. Inom RSS sker en utokad samverkan for
bredbandsuppbyggnad. Region Halland f6ljer arbetet med EUs framtida sammanhallnings-
politik. Hallands prioriteringar i det framtida regionala utvecklingsarbetet har beskrivits i ett
underlag som dverldmnats till Regeringen.

Arbeta for strategisk och sammanhallen kommunikation

Beslut om ny logotyp togs i1 augusti, nu intensifieras arbetet med att uppdatera
tillimpningsanvisningarna. Plattformsbytet dr genomfort och nya webbplatsen dr lanserad.
Forvaltningen arbetar med en handbok med strategier for kanaler inom Region Halland.

2 Regional tillvaxt och utveckling

2.1 Arets fokusomraden — en sammanfattning

Hoég attraktivitet, Stark konkurrenskraft och Fler i arbete dr de tre fokusomraden som utgdr
ramen fOr de insatser som genomfors inom Regional utveckling. Pagdende processer, projekt
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och satsningar inom dessa omraden fortskrider enligt plan och de uppdrag som har faststéllts
inom respektive omrade har uppfyllts.

Regional utveckling ir beroende av fungerande samverkan, frimst inom ldanet, men Halland
deltar ocksé aktivt i ett flertal nationella och internationella samarbeten. Regionsamverkan
Sydsverige, STRING och Greater Copenhagen ar exempel pa samarbetsarenor. I
Regionsamverkan Sydsverige dr bredbandsutbyggnaden ett fokusomrade dér de ingdende
regionerna samverkar for att uppné det nationella bredbandsmalet. I Greater Copenhagen har
under dret en arbetsmarknadsstrategi tagits fram. I samtliga samarbeten ar
héllbarhetsaspekterna centrala.

Fran och med 2019 &r Region Halland en av sex regioner som ingér i SKR:s satsning
Modellregioner. Arbetet med Modellregion och det fortsatta arbetet utifran
kunskapsunderlaget ”Fran vaggan till graven”, har gemensamt bidragit till att lyfta
jamstélldhet och inkludering till en ny niva i det regionala utvecklingsarbetet.

2.1.1 Hog attraktivitet
Verka for minskade skillnader i halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete

Forvaltningen har under 2019 arbetat med att utveckla samverkan utifran befintlig
samverkansstruktur, identifiera omrdden, samt mdjliggora och utveckla samverkan dér den
idag saknas. En forutsdttning for att tillsammans langsiktigt kunna stdrka och frimja barn och
ungas hilsa och minska skillnader i Halland 4r regiongemensamma kunskapsunderlag, vilket
ar ett prioriterat utvecklingsarbete.

Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga insatser och
satsningar pa barn och unga

Regionkontoret har under 2019 genomfort utvecklingsarbeten inom satsningar som
Vilmdende ger resultat och tidig sprakstart. Kartliggnings-, forankrings- och dialogarbete
har genomforts med de halldindska kommunerna och andra samhallsaktorer, med syftet att
identifiera forbéttringsomraden och behov av gemensamma underlag nér det géiller barn och
ungas liv och hélsa. Barnperspektivet lyfts i olika sammanhang, bland annat i utveckling av
styrning, ledning och uppfoljning med koppling till Agenda 2030 och arbetet med
Modellregion. Ett arbete pagar d&ven med kunskapsspridning, bland annat genomfordes en
konferens i samverkan med Lénsstyrelsen i mars, och under hosten har ett kunskapshéjande
seminarium anordnats tillsammans med Halmstad kommun, Lansstyrelsen och
Barnombudsmannen.

Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Regionkontoret har under 2019 genomfort olika satsningar inom arbetet for ett inkluderande
och jamstdllt Halland. Det har funnits ett internt perspektiv inom ramen for Modellregioner,
samt det fortsatta arbetet med analys och kunskapsunderlaget Frdn vaggan till graven.
Arbetet med Modellregioner syftar till att sdkerstdlla kvalitét for de interna processerna i
Region Hallands verksamheter, for att ge Hallands invanare en likvardig service. Det har dven
funnits ett externt perspektiv, som kommunicerats via slogan Jdimt ska vara jdamt, 1 arbetet
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med analysunderlaget Fran vaggan till graven. En webbaserad kunskapsbank med samma
namn har lanserats och spridits i1 olika sammanhang.

Hallbar samhéllsplanering for ett attraktivt Halland

Inom regional samhillsplanering har det varit fortsatt fokus pa att planera infrastruktur,
kollektivtrafik, bredband och ekologiskt hallbara 16sningar for att bidra till utvecklingen av ett
hallbart attraktivt samhaélle. Halland &r ett starkt vdxande l4n och kollektivtrafikutbudet utokas
darefter. Vid summering av det totala resandet for Hallandstrafiken landar det, for forsta
gingen, pa 20,0 miljoner resor under 2019. Framst pd grund av att den upphandlade trafiken
pa Vistkustbanan okar, i nord-sydlig riktning. En avsiktsforklaring har antagits av Region
Halland, Laholms kommun och Trafikverket i syfte att skapa mdjlighet for hillbart resande
mellan Halland, Kronoberg och Skéne. Den halldndska landsbygden med sina forhallandevis
korta avstand och goda kommunikationsmojligheter ger forutséttningar for att utveckla
attraktiva livsmiljéer d4ven utanfor de storre orterna. En utredning har genomf6rts om hur Region

Hallands forvaltade skogsinnehav ska bli en resurs i regionens klimat- och hallbarhetsarbete men
ocksa for att astadkomma néringslivsutveckling inom det halldndska styrkeomradet Grona néringar.

Nar det géller koldioxidutslédppen sé ér det tyvérr en efterslapning 1 uppfoljningen sa senaste
tillgéngliga siffror dr fran 2017 och dir kan man se en svag 0kning totalt fran 2016 till 2017.
Som en av Hallands storsta aktorer bidrar Region Hallands verksambhet till betydande mil;j6-
och klimatpaverkan, varfor stort fokus ligger pa att minska utsldppen av vixthusgaser.!

Digitalisering for hallbar och attraktiv samhallsutveckling

Bredbandsutbyggnaden i Halland fortgér genom ménga aktorer. Regionkontoret har under
2019 fokuserat pd samverkan inom Regionsamverkan Sydsverige for att né de nationella
bredbandsmalen. Halland har en hég 6kningstakt trots en redan hog andel fiberanslutna
fastigheter. Det pagar kontinuerligt kontakt med nétigare, for att mojliggora en fortsatt hog
utbyggnadstakt och anslutningsgrad.

Infrastruktur for ett vaxande Halland och sydvastra Sverige

Regionkontoret har under 2019 arbetat med genomforandet av den regionala
infrastrukturplan, liksom atgérdsvalstudier infor framtida atgérder i infrastruktursystemet.
Bland annat planeras och genomfors ett flertal infrastrukturdtgérder i samverkan med
Trafikverket och Hallands kommuner, till exempel Varbergstunneln, som kommer fa en stor
betydelse for hela Halland. Det pagar dven géng- och cykelvégsprojekt, dir fardigstdllandet
av de flesta objekt ar planerade till &r 2020.

Kollektivtrafiksatsningar for regionforstoring och hallbart resande

Regionkontoret arbetar med genomférandet inom ramen for trafikforsorjningsprogrammet
och Hallandstrafikens kollektivtrafikplan. Arbetet pagér med att ta fram underlag {6r

I Mellan 2015 och 2018 minskade de direkta koldioxidutsldppen med 11% fran den interna verksamheten, vilket
motsvarar 627 ton (5 718 ton 2015 till 5 091 ton 2018). Halland totalt 2017: 1,535 miljoner ton CO2e (1,521 mt
2016) Transporter 2017: 0,696 miljoner ton CO2e (0,692 mt 2016) Arbetsmaskiner (gula maskiner,
jordbruksmaskiner etc.) 0,096 miljoner ton CO2e (0,096 mt 2016).
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Trafikforsorjningsprogram 2020-2023. Regionkontoret arbetar 4ven med processen for
framtagandet av den Regionala cykelplanen, och kartliggningen av potential for cykling blev
klar under varen 2019.

Aktivt klimat- och miljoarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den
basta livsplatsen

Under 2019 har Regionkontoret genomfort kunskapsférdjupning i den hallindska skogens
klimatpaverkan, samt planering av ett internationellt forskarsymposium vid Forskningsstation
Bolmen 1 Tiraholm. Inom Energikontorets verksamhet pigar projekt i form av stdd till
kommunernas energi- och klimatrddgivning, samt rddgivning till foretag att
energieffektivisera och dka energiproduktiviteten.

2.1.2 Stark konkurrenskraft
Leda, driva och forvalta det generella foretags- och innovationsstodet

Det generella stodsystemet som alla sma och medelstora foretag med utvecklingspotential i
Halland kan ans6ka om, fungerar i stort mycket vél. Systemet bestar av Timbanken,
affarsutvecklingsprocesser som tillhandahélls av ett antal aktérer samt utvecklingscheckar och
FoU-checkar. Insatserna ar efterfrigade och innebér att omstillningsresan i foretagen gar
snabbare. En utmaning &r fortfarande att fa till en tydligare kommunikation for att nd ut till
alla med omstéllningsbehov

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Halsoinnovation

Under éaret har forvaltningen prioriterat att framtidssakra Hélsoteknikcentrums arbete. Bland
annat har ett strategi- och varumérkesarbete genomforts for att mojliggora
Haélsoteknikcentrums internationalisering och framtida finansiering. Mycket glddjande &r att
det finns ett stort engagemang i Region Hallands vard och kommunernas omsorgsledningar
att samverka kring, bland annat, mojligheterna att tillgodogora sig de mojligheter som skapas
kring informationsdriven vard och omsorg. For nérvarande laggs ett stort fokus pa att
sakerstdlla affarsmodeller och juridik kring data.

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Besoksnaring

Visit Halland &r navet i det regionala destinationsutvecklingsarbetet. Stor energi laggs pa att
f4 samverkan mellan Region Halland och kommunernas destinationsenheter att fungera
effektivt. Regionkontorets huvudsakliga uppgift ér att ansvara for och genomféra
internationell marknadsforing pé utvalda malmarknader, samt att initiera och driva pa
affarsutvecklingsprojekt i ndringen. Resultatet for aret har varit gott med 6kat antal besdkare
fran Norge och Danmark och ett mycket stort genomslag av de PR aktiviteter som
genomforts. EU-projektet Destination Halland 2020 &r avslutat och utvirderat och ESF-
projektet Kompetens Destination Halland pagér framgéngsrikt. Ett nytt ESF projekt med
hallbarhetsfokus och ett ERUF-projekt med hallbar naturturism i fokus blev beviljade i
december.
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Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Gron tillvaxt

Under 2019 har arbetet inom Gron Tillvaxt fokuserats inom fyra omraden; vatten, skog, jord
och energi. Livsmedelsprogrammet fungerar vél och genererat en stor méngd aktiviteter och
projekt som driver utvecklingen framéat. Inom omradet energi pagar ett antal projekt for att
utveckla och testa nya affarsmodeller och tekniker kring fossilfria drivmedel och cirkularitet.
Inom omradet vatten har de kommunala vattenbolagen i samverkan med Region Halland nu
arbetat sig fram kring en modell dér vattenkartlaggningscheckar ska testas. Vad géller skog
och trd arbetar bland annat EMC 1 Varberg med intressanta projekt dér trdhusbyggnation stér i
centrum. Region Hallands egna skogsinnehav kan ocksé komma att bli en intressant testarena.

Leda, driva och framja fornyelse och omstallning i det hallandska naringslivet

Regionkontoret har arbetat med flera projekt inom omradena digitalisering och innovation
under 2019. I ITUC Halland pagar EU-finansierade digitaliseringsprojekt riktade mot den
hallindska industrin i samverkan med IUC Vist. Aven High5 och Hégskolan i Halmstad
driver projekt inom Al omradet som roner stort intresse fran naringslivet. Tillvixtverket har
under aret finansierat en digitaliseringskoordinator i Region Halland. Detta har resulterat i att
Region Halland nu har en relativt god bild av var insatser bor séttas in for att driva pa den
digitala utvecklingen i lanet. Hallbarhetsarbetet behover forstirkas och kommer genomsyra
utlysningar och projekt under kommande ar pé ett tydligare sétt.

Framja utveckling av motesplatser for okat foretagande och innovation i
Halland

Under sommaren var bland annat Varbergseventet Hallifornia vérd for Silicon Halli, vilket &r
en motesplats for innovatorer att mota sin malgrupp och testa sina idéer. High5 ar en annan
motesplats ddar Matgillet Halland finns som en bestandsdel. Coompanion driver projektet
CooCreate som é&r ett annat exempel pd moétesplats for samhéllsentreprendrer. En ytterligare
mdotesplats har utvecklats pd ett privat initiativ, ett ndtverk, Hallands foretagare, som 1
huvudsak samlar smé foretag i Halland och erbjuder dem utbildning och inspiration och
nétverkande.

2.1.3 Fleri arbete

Bidra till forbattrad kompetensforsorjning genom att verka for battre matchning
mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens

Under 2019 har den gemensamma planeringen av utbildningsutbudet fortsatt att utvecklas,
vilket tillsammans med kunskapsunderlaget, ar viktiga delar i1 det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Den nya webbplatsen for yrkesutbildning i Halland,
vuxhalland.se, kopplar utbudet av yrkesvuxenutbildning till behov pa den halldndska
arbetsmarknaden. Prognoser och analyser har kommunicerats via dialoger med berdrda
aktorer och via Region Hallands webbsida. Utdver gymnasiemissan har Regionkontoret
arbetat frimjande pa olika nivaer for att bidra till att ungdomar och vuxna gor val
underbyggda utbildningsval. I skolsatsningen From great to excellent skapas forutsittningar
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pa strukturell niva for att mojliggora att fler elever klarar skolan och kan ga vidare till hogre
utbildning. Samverkan inom yrkesutbildning sikerstiller tillgéng till ett bredare utbud vilket
ar positivt ur ett jimlikhets- och jamstilldhetsperspektiv. Under 2019 har Regionkontorets
HR-avdelning etablerat en tydlig struktur med konkreta aktiviteter for att ta emot de som star
utanfor arbetsmarknaden. Detta har resulterat i att Region Halland som arbetsgivare har ett
systematiskt arbete med insatser for de med utldndsk hélso- och sjukvardsutbildning samt
praktikplatser for langtidsarbetslosa.

3 Halso- och sjukvard

3.1 Arets fokusomraden — en sammanfattning

Regionkontorets ataganden inom ramen for fokusomradet Mdéta fler behov ndra patienten har
delvis kunnat uppnas under aret. Det aterstér att fastsla en detaljerad mélbild for nira vard i
Halland. For att kunna faststilla malbilden behover Region Halland invanta nationell
inriktning, bland annat utifran utredningen om samordnad utveckling for god och néra véard
som lamnar sitt slutbetdnkande under 2020.

Inom fokusomradet som handlar om att erbjuda invanaren en Sammanhdllen vard beddms
Regionkontoret ha uppfyllt sina &ligganden. Stort fokus har legat pd att stodja
forvaltningarnas utvecklingsarbete med att optimera processerna for en trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvérd, vilket har gett goda resultat.

Miluppfyllelse nés dven inom fokusomradet Kunskapsstyrning. Under aret har Region
Halland implementerat det nationella kunskapsstyrningssystemet och en lokal struktur har
utvecklats. Regionkontoret har vidare varit metodstodjare for den regionala hjértprocessen.

Inom omradet Digitalisering har Regionkontoret natt de uppsatta mélen. Regionen har bland
annat medverkat i det nationella programmet "Forsta linjens digitala vard" samt fattat beslut
om Framtidens vardinformationsstod.

3.1.1 Mota fler behov nara patienten
Skapa en gemensam malbild och fardplan for mer vard nara i Halland

Pé Regionkontoret har arbetsordning for intern ledning av storre processer faststillts under
hosten, omstéllningen till Nira vérd &r en av dessa processer. Under aret genomfordes en
kartldggningen av vad néra vard innebdr for Region Halland och de hallindska kommunerna.
De utmaningar som identifierades var bland annat, gemensam malbild, uthallig ledning,
forméga att fatta stora beslut, samverkan och tillit, att fa med hela verksamheten,
kulturforandring, kompetensforsorjning och funktionell lagstiftning. I redogdrelsen av Region
Hallands nuldge avseende God och ndra vard som har skickats till Socialstyrelsen, beskrivs
omstéllningsarbetet till den utdkade vardgarantin som tradde i kraft vid arsskiftet. Vidare har
arbetet med patientkontrakt fortsatt i takt med nationell utveckling. Flera kommande statliga
utredningar far stor pdverkan pa en gemensam malbild och pé den fortsatta utvecklingen mot
ndra vard 1 Halland. Den 6vergripande malbilden utgar fran Hélso- och sjukvardsstrategin.
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Utveckla Region Hallands satsning pa lakarmedverkan i hemsjukvarden for att
mota behov av vard nara patienten dygnet runt

Arbetet med att utarbeta ett nytt forslag i satsningen pé Likarmedverkan i hemsjukvarden
foljer plan. Tillsammans med berdrda parter holls ett uppstartsmote, dir det fortsatta arbetet
med fokus pa att inkludera Lakarmedverkan i den néra varden beskrevs och forankrades. Idag
finns tre ldkare som arbetar i projektet med Likarmedverkan i hemsjukvérden for hela
Halland. Hylte kommun och Laholms kommun har valt att inte inkluderas i projektet. Arbetet
med att utreda forutséttningarna for att inkludera ldkarmedverkan i andra varduppdrag fortgér.

Upphandling av allmanmedicinsk beredskapsjour

Fran och med den 1 januari 2020 upphor vardcentralernas uppdrag for den allmédnmedicinska
beredskapsjouren, och Hallandsjouren AB ansvarar for uppdraget.

Framja nya, effektivare satt for patienten att vara i kontakt med hélso- och
sjukvarden

Regionkontoret har arbetat stodjande for att vardforvaltningarna ska kunna leverera i1 projektet
webbtidbok for VAS. Projektet avslutades under 2019 och dr en bra borjan pa en digital
bastjinst. Flera konkreta insatser som kan bidra till 6kad digitalisering och service till
invanaren har identifierats under dret, till exempel receptfornyelse via 1177 Vérdguiden.
Sjalvincheckning dr ytterligare ett omrade som kan spara tid och ge dkad service. Under 2019
har forberedelser for sjdlvincheckning pdborjats, och avtal med leverantdr har tecknats.
Halland deltar aktivt i arbetet med "Forsta linjens digitala vard" med Inera. Det ar viktigt for
Halland att kunna paverka utvecklingen for att 4 bésta effekt.

Framja forflyttningar inom halso- och sjukvardssystemet

Regionkontoret har en samordnande roll 1 forvaltningarnas arbete att framja forflyttningar
inom hilso- och sjukvérdssystemet. Forflyttningar inom hélso- och sjukvardssystemet innebar
bland annat att delar av den vard som idag bedrivs som slutenvérd ska kunna utforas i
Oppenvarden, nérsjukvard, inom den kommunala omsorgen eller i patientens hem. Det kan
ocksa handla om att samla den specialiserade virden. Projektet som har syftat till att ta fram
underlag for att mojliggora konkretisering av relevans att samla den specialiserade vérden i
Halland, avslutades under 2019, och inkluderas nu i utredningen om Morgondagens hélso-
och sjukvardsstruktur (MHSS) for att mojliggora ett strategiskt helhetsgrepp.

Oka invanarens méjlighet att paverka sin vard

Regionkontoret ansvarar for att samordna och koordinera insatser for att 6ka invanarens
mojlighet att paverka sin vard vilket dr ett kontinuerligt arbete. De planerade
utvecklingsinsatserna for 2019 har genomforts. Regionkontoret kommer under 2020 att
samordna och koordinera patientkontakt inom ramen for 6verenskommelsen God och néra
vérd.

Bidra till att mota fler behov nara patienten

Som ett led i arbetet med att mota fler behov néra patienten har Regionkontoret bland annat
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fokuserat pa att genomfora de atgarder som foreslogs 1 den externa genomlysningen av
anvindningen av likemedel i Region Halland. Under 2019 har forvaltningen prioriterat att
sakerstdlla likemedelsdata i datalager. Alla relevanta tillgéngliga datakallor har lyfts in i
Region Hallands datalager. Data har validerats och ar tillgénglig i testmiljo, slutlig hantering
kvarsta infor overforing till produktionsmiljo. Primért syfte har varit att sammanstélla
kostnadsbilden for ldkemedel. Vidare arbete behdvs for att realisera datamédngdens potential
for att &ven anvindas inom kvalitetsuppfoljning och verksamhetsutveckling.

Halsoinriktade insatser

Det langsiktiga arbetet med hilsoinriktade insatser pdgar inom processerna
Sjukdomsforebyggande metoder/levnadsvanor, sexuell hilsa och hélsa for asylsokande samt
nyanlédnda och integration. Under aret har samverkan med Lokala ndmnder utdkats.
Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskotts Hélsoinriktade projekt 2017-2019 har avslutats
och projektutvardering kommer i bdrjan av 2020.

3.1.2 Sammanhallen vard

Utveckla arbetssatt och processer for en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard

Under aret har ett arbete pagétt for att stodja forvaltningarnas utvecklingsarbete for en
optimering av processer for en trygg och effektiv utskrivning frén slutenvard. Satsningen
"sommarsparet", for utvalda patientgrupper som fore slutenvardstillfillet var inskrivna 1
kommunal hilso- och sjukvérd har gett god effekt. Forbéttringsarbetet kopplat till trygg och
effektiv utskrivning fran slutenvard &r en langsiktig utvecklingsprocess som behover fortga i
ndra samverkan mellan parterna under flera ar framat.

Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden

Arbetet med att utveckla samarbetet kring hemsjukvarden med kommunerna fortléper enligt
plan i de flesta delar. Vad giller framtagande av ny erséttningsmodell for
hemsjukvérdsdverenskommelsen i Halland, har en oberoende part granskat den faktiska
kostnaden i kommunerna, och ansvarsfordelning utifran avtal. Resultatet redovisas i
Kommun- och regionledningsforum i februari 2020.

Utveckla anvandningen av det digitala systemet Lifecare SIP

I samverkan med involverade verksamheter har ett arbete for att utveckla IT-systemet
Lifecare pagatt under aret. Det dr nu mojligt att implementera anvindning av systemets alla
delar 1 verksamheterna.

Bidra till en mer sammanhallen vard

Utvecklingsarbetet gillande Trygg och Effektiv utskrivning har justeras utifran processens
identifierade utmaningar. Ett forutsittningsskapande arbete for utveckling och utvirdering av
processer och arbetssitt med fokus pé att mota vardbehov, och halla samman varden, pa ett
for patienten tryggt, sikert och effektivt sitt &r genomfort. Utvecklingsarbeten har paborjats
inom psykisk hilsa, barn och ungas hélsa samt trygg och effektiv utskrivningsprocess for de
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patienter som vérdats i vuxen psykiatrisk vird och &r 1 behov av fortsatta vard och
omsorgsinsatser inom oppen vard/nérsjukvard och kommun.

3.1.3 Kunskapsstyrning - hjartsjukvard
Etablera det nya nationella systemet for kunskapsstyrning i Halland

Etablering av det nationella kunskapsstyrningssystemet har pagéatt i bade sjukvardsregion och
Region Halland. En lokal kunskapsstyrningsstruktur har utvecklats i organisationen. Fortsatt
etablering samt framtagande av uppdrag och innehéll ska under 2020 genomforas tillsammans
med forvaltningarna. Férankring och utveckling av kunskapsstyrningsstruktur tillsammans
med kommunerna har paborjats.

Forbattra hjartsjukvarden

Regionkontoret har samordnat och varit metodstodjare for hjartprocessen och dess
delprocesser; ischemi, arytmi och hjartsvikt. Under aret har det tagits fram
processbeskrivningar (6verenskommelser) och vardriktlinjer. Dessa har forankrats till berérda
forvaltningar enligt ordnat inférande 1 Region Halland.

3.1.4 Digitalisering
Vidareutveckla det digitala vardutbudet

Region Hallands har medverkat i det nationella arbetet "Forsta linjens digitala vard".
Deltagande regioner har inte haft samma bild av vilka insatser som kravs for att uppné den
faststdllda mélbilden. Programradet fattade under 2019 beslut om omtag, som kommer
verkstéllas i borjan av 2020. Forddlingen av Region Hallands digitala utbud har under 2019
bestétt av att utveckla béttre indikatorer i samarbete med vardforvaltningarna for att stodja
verksamhetsutvecklingen. Detta arbete har drabbats av systemfel som paverkat
uppfoljningsmajligheterna for webbtidbok 2019, samt fordrojt framtagandet av 2020:s version
av digitalt utbud. Verksamheterna ska ha mojlighet att sjdlva dga, paverka och driva sin del av
fordndringsresan. Om en hogre hastighet 6nskas behover dedikerade forandringsresurser
finnas.

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

Infoérandet av Framtidens vardinformationsstod (FVIS) fortloper enligt plan.
Regionfullméktige beslutade om att avropa option inom Sussa samverkan 1 december.
Regionstyrelsen har gett Hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att skriva avtal med aktuell
leverantor. Implementeringsforberedelser och planering har startats upp. I forberedelse till
inforande av FVIS identifierades ett 6kat behov av sammanhéllet informatikstod for
verksamheternas fordndringsarbete vad giller enhetlig journaldokumentation. Den fortsatta
samverkan inom framforallt Sussa samverkan har under hosten forstirks och kommer att
behova utvecklas utifrdn Region Hallands ambition. Planering utifrin ett forstdrkt samarbete
kring nationella initiativ i FVIS-programmet samt samverkan inom Sussa samverkan pa den
nationella arenan har paborjats.

Framja digitala distanskontakter
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Region Halland har arbetat for att ge invanaren storre mdjlighet att ta kontakt med véarden pa
distans pa fler sétt. Riktlinjer for hur distanskontakt ska genomforas har arbetats fram. Arbetet
har fortlopt i néra dialog med vardforvaltningarna och Nérsjukvarden som forbereder
forandrade arbetssitt for att utoka erbjudandet av distanskontakt. For att framja fortsatt
utveckling har en 6versyn av aktuella tillgdnglighetskrav pabdrjats. Arbetet med att fa fram en
plattform for digitala vardmoten fortskrider, forandringsresan behover ske agilt och 1 takt med
omviérldens utveckling. Synkronisering och taktisering av arbetet med forsta linjens vard hos
Inera sker genom deltagande i programrad, och genom det samordnande arbetet pa
Regionkontoret. Arbetet behover fortskrida med samma intensitet under hela 2020.

4 Region Halland som arbetsgivare

4.1 Arets fokusomraden — en sammanfattning

Regionkontorets dligganden inom ramen for fokusomradet Utveckla nya former for regionens
kompetensutveckling uppfylls for 2019. Regionkontoret har skapat forutséttningar for att
kunna arbeta med kompetensutveckling i ett sammanhang, badde nér det géller arbetssétt och
IT stod, samt att erbjuda digitalt ldrande som ett alternativ inom kompetensutveckling.

Inom fokusomradet som handlar om att Folja en tydlig och transparent process for

rekrytering och tillsdttning av chefer pd alla nivder har Regionkontoret delvis uppfyllt sina

aligganden for 2019. En regiongemensam rekryteringsprocess av chefer dr framtagen, arbetet

med att tillimpa processen 1 alla férvaltningar kommer sticka sig inpa 2020.

411 Levandegora vardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

Implementera medarbetarriktlinje

Regionkontorets dligganden for 2019 ar uppfyllt, medarbetarriktlinjer &r faststdllda. Arbetet
med medarbetarskap dr nagot som behdver ske kontinuerligt och anpassat utefter
verksamheternas behov. Regionkontorets arbete med att implementera medarbetaruppdrag
paborjades 2018. Vidare faststidlldes medarbetarriktlinjer under forsta kvartalet 2019, under
aret har ett arbete med att implementera dessa gjorts utifrdn metoder, workshopsuppldgg och
digital utbildning. Idag finns ett framtaget digitalt uppldgg for medarbetarriktlinjer och
verktyg.

4.1.2 Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling
Etablera digitalt larande som kompetensutvecklingsform

Regionkontorets aligganden for 2019 dr uppnétt. Uppdraget att etablera digitalt larande som
kompetensutvecklingsform har frimst inneburit en inventering for att identifiera vilka
utbildningar som lampar sig digitalt, med syfte att sdkra bade mélgrupp och effekt av ldrande.
Parallellt pagar ett arbete med att hjilpa verksamheter att beskriva kompetens,
kompetensbehov, basutbildningsbehov, for att sékra att tillgdngligheten av relevanta
utbildningar. Behovet av att tillgdngliggora delar av utbildningar, eller hela utbildningar
digitalt ar stort, darfor har dven avtal med externa leverantorer for digital produktion sdkrats.
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Under 2019 har Regionkontoret forstirk sin interna kompetens inom produktion av digitala
utbildningar samt samordning av extern produktion. Regionkontoret har dven uppréttat ett
team som arbetar med ldrande och stod for verksamheter och utbildare.

Indikatorer (UR) Ma"’;;:; Utfall 2019  Utfall 2018
. Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser som finns i 15 66 5
Kompetensportalen.

4.1.3 Folja en tydlig och transparent process for rekrytering och tillsattning
av chefer pa alla nivaer

Konkretisera viktiga chefskompetenser

Narsjukvarden var testforvaltning for inférandet av tydligare process vid rekrytering av
chefer. Med ldrdomar av arbetet pa Narsjukvirden har vissa justeringar gjorts, vilket resulterat
1 en regiongemensam rekryteringsprocess av chefer. Chefskompetenser dr framtagna och
beslutade, vilket &r ett led i hur Region Halland arbetar med chefsrekrytering, men dven hur
befintliga chefer utvecklas i dnskad riktning.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019 Utfall 2019

. Ar konkreta chefskompetenser framtagna (Ja/Nej) Ja . Ja

Tillampa dessa i rekrytering och kompetensutveckling

Regionkontoret har tagit fram en fortydligad regiongemensam rekryteringsprocess av chefer i
Region Halland. Implementering av processen varierar mellan forvaltningarna, vilket gor att
arbetet kommer att stracka sig in pa ar 2020.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019 Utfall 2019
- Chefskompetenserna anvands bade i rekrytering och planering Ja B..

L . Nej
av kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej)

4.1.4 Medarbetare i siffror

Under 2019 har Regionkontorets personalomséttning minskat med ca 4 procent. Det &r fraimst
inom regional utveckling och hélso- och sjukvérd. I samband med att tjinsterna som
regiondirektdr och hilso- och sjukvardsdirektdr tillsattes inrdttades en ny ledningsstruktur.
Med detta kommunicerades en arbetsro som kan gett effekter pa personalomséttningen. Under
2019 har det skett en 6kning av antalet anstillda inom Regionkontoret. Det dr med anledning
av att Fastighetsavdelningen tillkom den 1 januari 2019.

Arbetsbelastningen for 2019 (0,11 procent) ar att jamféra med utfallet 2018 (0,12 procent),
framst vad géller registrerad 6vertid/mertid. Inom forvaltningen har regional utveckling (0,21
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procent) och HR (0,19 procent) hdgst registrering av overtid/mertid.

Sjukfrdnvaron pa Regionkontoret fortsétter att minska, utfall f6r 2019 &r 2,22 procent. Den
korta sjukfranvaron har i stort varit oférdndrad under éret (0,92 procent). Den
mellanklassificerade sjukfranvaron har minskat ndgot under 2019 (0,42 procent).
Langtidssjukskrivningarna har 6kat nagot de senaste sex manaderna (0,88 procent). Det ar
ingen enhet pa Regionkontoret som har utmérkande hoga sjukskrivningssiffror.

4.1.5 Medarbetarindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Ma:jl:ar Kommentar
Personalomséattningen ar inom mal- / gransvardet.
. Personalomséttning 10.93% 13% Foérvaltningen har en sjunkande trend med minskad andel
(R12 medel) e °  pensioner och externa avgangar fran foregaende ar medan
pensioner okar.
. Sjukfranvaro 2229 49 Sjukfranvaron &r inom mal- /gréansvéarde, den ar lag och
, (] (o] .
(R12 medel) sjunkande.

5 Ekonomi

5.1 Arets fokusomraden — en sammanfattning

Att n en ldngsiktigt god ekonomisk hushdllning ar ett stindigt pdgdende arbete dar respektive
forvaltning ansvarar och bidrar utifrdn den koncerngemensamma styrningen med
utgangspunkt i Mal och budget. Verksamheter med underskott har arbetat aktivt med
atgirdsplaner under 2019. Ett urval av konkreta aktiviteter som genomforts dr att beslutade
avgiftsforandringar for &r 2019 i stort sett &r implementerade, samt att det lokala
kollektivavtalet med Hallands Lékarforening kring extra ersittning vid jour- och
beredskapserséttning under storhelger &r uppsagt.

5.1.1 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god
ekonomisk hushallning

Infor beslutade avgiftsforandring

Beslutade avgiftsforandringar for 2019 &r 1 stort sett inférda. Hallands sjukhus arbetar med
succesivt inforande av avgift 100 kr/ manad for olika medicinska behandlingshjdlpmedel fran
Medicinsk Teknik Halland(MTH).

Saga upp lokalt kollektivavtal med Hallands lakarforening gallande jour- och
beredskapsersattning till lakare under storhelger

Det lokala avtalet med Hallands Lékarforening kring extra ersittning vid jour- och
beredskapsersittning under storhelger ar uppsagt, och upphorde att gilla den 13 mars 2019.

Bidra till att minska kostnadsutvecklingstakten
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Det ér ett 1dngsiktigt arbete som &r igdng med flera aktiviteter. Verksamheter med underskott
har arbetat aktivt med atgirdsplaner under 2019. Dessa har 16pande f6ljts upp och dialog har
forts med regionstyrelsens arbetsutskott.

5.2 Ekonomiskt resultat

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse

Resultat jamfért med budget,

55 100 tkr 0 tkr 55 100 tkr
ackumulerat

5.2.1 Analys av resultatet

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for &r 2019 uppgar till +55,1 mnkr, jamfort med budget ar det en
avvikelse pd +55,1 mnkr. Nedan sammanfattas de storsta avvikelserna.

Utvecklingsmedlen star for det storsta overskottet +28,8 mnkr. Nagra av orsakerna ar bland
annat att Region Halland fick sena besked fran nationell niva om arets riktade statsbidrag.
Foljderna gav en medveten aterhallsamhet inom e-plan, samt en hog omfattning av extern
finansiering till prioriterade projekt som vi annars hade finansierat av egna medel.

Det nya avtalet om tvitteritjdnster medfor att Region Halland har salt textilstocken till
Berendsen vilket resulterat i en engéngsintékt ar 2019, som medfor ett dverskott pa +8,2 mnkr
jamfort med budget.

Kapitalkostnaderna inom fastighetsforvaltningen &r ldgre dn budgeterat vilket resulterar 1
overskott pa +11,0 mnkr.

ePlan drift redovisar ett underskott med -12,4 mnkr vilket &r en forbéttring med +8 mnkr
jamfort med prognosen i Uppfoljningsrapport ett. Arbetet med att f4 en ekonomi i balans
inom ePlanen fortsatter under ar 2020.

Delar av HR:s planerade insatser har pausats under dret i avvaktan pa en dversyn som ska
resultera i att skapa forutsittningar att kunna matcha behoven av insatser. Det har resulterat i
ett dverskott pa +7,9 mnkr.

Nedan foljer en mer utforlig beskrivning av respektive del.
Fortroendevalda
Anslaget for fortroendevalda visar sammanlagt ett underskott om -2,4 mnkr. Avvikelserna ar
foljande:
e -1 mnkr i omstillningsstod till avgaende politiker

e -0,8 mnkr i kostnader for utbildning av fullméktigeledaméter i samband med ny
mandatperiod

e -0,7 mnkr i valutaeffekter och 6kade kostnader kopplat till medlemsavgifter i
internationella intresseorganisationer (Brysselkontoret, Regionsamverkan Sydsverige,
STRING, Greater Copenhagen)

e -0,1 mnkr inkdp av ipads i samband med ny mandatperiod

Regionkontoret, Arsredovisning 2019 Helar 2019 17(23)




e +0,2 mnkr pd grund av utebliven fakturering fran intresseforeningen STIM, vilket
dven varit fallet de senaste tre aren.

Regionkontoret

Region Hallands forsiljning av textilstocken till Berendsen i samband med att ett nytt avtal
om tvétteritjdnster tecknats har medfort en engéngsintéikt om 10,7 mnkr och en positiv
avvikelse mot budget med +8,2 mnkr. I fortsdttningen hyr Region Halland textilierna av
Berendsen till skillnad frén tidigare nar Region Halland har dgt dem.

Regiongemensam facklig tid redovisar en negativ avvikelse mot budget med -5,9 mnkr.
Forvaltningen har inlett ett arbete med att hitta en langsiktigt héllbar finansiering av den.

Starten av den nya upphandlingen av foretagshélsovérd ér forsenad pé grund av ett
overklagande vilket medfor ett ekonomiskt dverskott pa +3,0 mnkr for 2019.

Kostnaden for heldygnsbevakning pa Hallands sjukhus &r +3,3 mnkr hogre dn budget pa
grund av att kostnaden dr budgeterad pa Hallands sjukhus men redovisas pa Regionkontoret.
Hallands sjukhus redovisar ett overskott med 3,3 mnkr och frén ar 2020 ar budgeten
omfordelad till Regionkontoret.

For att insatserna inom HR béttre ska matcha organisationens behov pagér en 6versyn, och
som en konsekvens av det arbetet har planerade insatser pausats under 2019, vilket medfor ett
overskott om 7,9 mnkr.

Personalkostnaderna dr ca 8 mnkr ldgre dn budgeterat och det finns flera orsaker till det. I
avvaktan pé rekryteringar och fordndrade uppdrag mellan direktérerna i Region Hallands
ledning tillsattes inte alla vakanta tjdnster. Det har dven drdjt med beslut hur tjdnster som
samfinansieras med kommunen och dess organisation skulle se ut infor 2020. Vakanserna har
paverkat verksamheten under dret och framst inneburit 6kad arbetsbelastning inom de
omrdden dér vakansen uppstétt. Vi har 1 princip genomfort verksamheten enligt plan trots
mindre bemanning. Overskottet beror ocksé pa att vi har fitt extern finansiering till
budgeterad personal samt haft ndgra langtidssjukskrivna.

ePlan drift

IT-organisationen redovisar ett resultat pa -12,3 mnkr till foljd av en ingdende obalans pé -20 mnkr vid
arets borjan (RGS IT resultat +3,3 mnkr, rapporteras inom RGS). Orsakerna till att underskottet
minskat dr otillgdngliga personella resurser, forsenade leveranser av tredjepartsleverantdrer,
effektivisering inom uppdragen, fortsatt aterhallsamhet och kostnadskontroll.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat pa +11 mkr. Det positiva resultatet beror
framforallt pé ldgre kostnader for avskrivning och internrénta &n budgeterat.

Utvecklingsmedel

Totalt redovisar utvecklingsmedlen ett dverskott med 28,8 mnkr.

Regional utveckling har 1 hdgre omfattning dn forvéntat beviljats extern finansiering till
prioriterade utvecklingsomrdden som arbetsmarknad- och kompetensforsorjning, néringsliv
(Timbanken) och Hallbar regional tillvaxt (Hallbart resande). Omraden som vi annars hade
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finansierat med utvecklingsmedlen. Flera projekt har haft forseningar som péaverkar
forbrukningen av medel.

I E-plan utveckling aterfinns ca 25 utvecklingsaktiviteter av varierande dignitet, storlek och
fas under verksamhetséret, dir vardfamiljen &r dominerande foljt av stodfamiljen. Nagra stora
planerade utvecklingsprojekt har inte fallit ut enligt plan pa grund av att den nationella nivin
varit forsenad, t ex Nationell likemedelslista, eller andra forutséttningar inte funnits pa plats.

Halso- och sjukvérden redovisar 6verskott pa utvecklingsmedlen till f61jd av sent besked fran
nationell niva om statliga satsningar 2019.

I &rets budget finns det upptaget 122 mnkr i effektiviseringar som avser hela regionen. Dessa
effektiviseringar ligger centralt under Regionstyrelsens verksamheter. Vid érets slut har 120
mnkr av effektiviseringsuppdraget verkstillts. Okade riktade statsbidrag har riknats av mot
effektiviseringsposten.
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5.2.2 Resultatrakning

Uppdrag, belopp i mnkr Periodens Periodens Periodens ack. Prognostiserad
ack. resultat ack. budget avvikelse avvikelse mot budget
2019
Regionbidrag 299,2 299,2 0,0 0,0
Fortroendevalda -40,8 -38,3 -2,4 -2,6
Of6rutsett Regionstyrelsen -4,0 -4.4 0,4 0,0
Regionkontoret Bas -201,3 -233,4 32,0 20,0
RS drift av egna 0,0 0,0 0,0 0,0
utvecklingsprojekt
E-plan drift -73,4 -61,0 -12,4 -10,0
Fastigheter 10,7 0,0 10,7 13,6
Utveckl_ingsmedel Regional 20,7 28,7 7.9 35
utveckling
Utvegklinqsmedel Halso- 17.0 31,0 14,0 2.0
och sjukvard
Utvecklingsmedel ePlan -15,6 -21,5 5,9 0,0
Utve:cklingsmedel 2.0 3.0 1.0 0.0
Regiongemensamt
Effektivisering Region 120,0 122.0 2.0 0.0
Halland
Totalt Regionstyrelsens 551 0,0 55,1 226
verksamheter

5.2.3 Atgardsplan

IT-organisationen dr pa god vig att aterstilla sitt underskott utan att debitera forvaltningarna med de

IT-kostnader som tillkommit sedan 2017. Fortsatt arbete med noggranna prioriteringar,
kostnadskontroll och effektivisering inom uppdragen forvantas ge fortsatt effekt 2020.

5.2.4 Kostnads- och intaktsutveckling
5.2.4.1 Kostnadsutveckling

Néamndens kostnadsutveckling uppgar till 16 procent jamfort med motsvarande period
foregéende ar. Utfallet dr 7,2 procentenheter hogre dn den budgeterade kostnadsutvecklingen.
Men om budgetposten avseende effektiviseringsarbetet exkluderas dr kostnadsokningstakten
4,6 procentenheter ligre dn budgeterat. Det lagre utfallet (48 mnkr) jaimfort med budget beror
framst pé lagre avskrivningskostnader avseende fastigheter (35 mnkr).

Skillnad . Kostn.
Afk' Ut,fa" Ack. utfall i ar mot forra LES buﬁdget I s utv. mot S, Utfall
forra aret 3 arets budget .. 2 kostn. utv.
aret foreg. ar
-1033286tkr -1199035tkr  -165749tkr -1124 935tkr -74 100 tkr 16% 8,9% -7,2%
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5.2.5 Resultathantering

Under 2019 har Regionkontoret arbetat med uppdrag dir det av olika anledningar har uppstatt
tidsméssiga forskjutningar i arbetet, vilket medfor ekonomiska dverskott. Overskotten anser
Regionkontoret ska dverforas till 2020 for att uppdragen ska kunna slutforas enligt plan.
Verksamheten skulle vilja slippa att bara med sig underskottet e-planen till 2020 med nedan
motivering.

FVIS - Framtidens vardinformationssystem

De 1,6 mnkr av FVIS budgetmedel som é&r outnyttjade 2019 vill vi 6verfora till 2020.
Overskottet ir en konsekvens av projektplanering kopplat till timing. En del arbete som var
planerat for 2019 kunde inte paborjas fullt ut innan beslutet togs i Regionfullmiktige 1
december 2019. Aktiviteter som géller FVIS kommer att accelerera snabbare @n planerat 2020
med Okade kostnader som f6ljd sa darfor behovs medlen for att forstarka 2020 ars budget.

Hilsosamtal for 40-aringar

Regionkontoret vill fora Gver 2019 &rs dverskott ca 1,1 mnkr i projektet Halsosamtal till 2020. Beslut
om budget for riktade hilsosamtal togs av hilso- och sjuvardsutskottet den 30 oktober ér
2018. Projektet har dérefter forsenats pa grund av att samarbetet med Region Jonkopings lan
om att nyttja deras systemstod for hdlsosamtal inte gick att genomfora. Under varen 2019
inleddes att arbete med att titta pa andra alternativ for systemstdd. I juni togs beslut om
samverkan med Region Vistmanland och den externa leverantor (Headlight) som utvecklat
deras systemstdd. Darefter har det varit ett hogt och ordindrt tempo i utvecklingsarbetet.
Systemstddet blev klart for att anvéndas under december 2019, men ett breddinforande ar
mojligt fors efter arsskiftet. En forutséttning for ett framgangsrikt breddinférande ar ocksé att
man hinner genomfGra piloter och utifrdn dem gora de eventuella justeringar som &r
nddvindiga. Medel for utveckling av systemstddet finns i budget for 2019 (om 1,5 Mkr). I
budget for 2020 finns inte medel for utveckling av systemstodet, destinerade medel for 2020
avser framst utbildning for hilsosamtalsledare, startbidrag till vardcentralerna infor
breddinforande samt ersittning for genomforda samtal.

Utvecklingsmedel

Regionkontoret vill dverfora de 17,2 mnkr for pagdende projekt som ar kopplat till riktade
statsbidrag for 2019 till 2020. Anledning till 6verskottet ar att regeringen for 2019 beslutade
om Overenskommelser for riktade statsbidrag sé sent som i juni, vilket gjorde att kostnaderna
for projekt som beslutades under senare delen av aret, kommer att komma forst 2020. Giangse
hantering dr att verenskommelser for riktade statsbidrag beslutas av regeringen i december
aret innan eller i januari innevarande ar. Regionkontoret 6nskar dven overfora 5,8 mkr kopplat
till utvecklingsmedel ePlan till 2020. Anledningen &r att kostnader som inte infoll 2019
kommer att infalla 2020 och da mojliggora att 2020 ars anslag ger nddvéndigt bidrag till FVIS
arbetet.
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Underskottet i e-planen

Underskottet pa -12,3 mnkr 6nskar I'T- organisationen inte ska dverforas till 2020. Det ar
tillrackligt utmanande att komma ikapp obalansen som IT-organisationen annars pd god vig

att aterstélla.

5.3 Investeringar

Utfallet om -0,4 mnkr avser lokalanpassning pa Regionkontoret, Sodraviagen 9, for siaker

ledning kopplat till MSB-atgarder.

Det har varit en hog produktionstakt under 2019; prognosen i uppfoljningsrapport tva var 220

mkr, utfallet for 2019 ar -224,9 mkr och arsbudget -240 mkr.
Investeringsramen for FVIS har inte nyttjats under 2019 da tilldelningsbeslutet efter

upphandlingen 6verklagats.

Investeringar (Mnkr) Ack.utfall Arsbudget Avvikelse
Utrustning/inventarier -0,4 -2,6 2,2
Immateriella tillgangar 1,1 -45,4 46,5
Regiontasigheter) 2248 2400 151
TOTAL -224,2 -288,0 63,8
Regionkontoret, utrustning -0,4 -2,6 2,2
Regionfastigheter -224.9 -240,0 15,1
FVIS, Framtidens vardinfomationssystem 0,0 -25,4 25,4
ePlan 1,1 -20,0 21,1
TOTAL -224,2 -288,0 63,8
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6 Underskrifter

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Cristine Karlsson

Regionstyrelsens ordférande Forvaltningschef
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