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Region Hallands revisorer

Yttrande gallande revisionsrapporten Regionens atgarder
for att uppna en ekonomi i balans inom Halso- och

sjukvarden

Revisorerna i Region Halland har gett PWC i uppdrag att granska regionens atgarder
for att uppna en ekonomi i balans inom halso- och sjukvarden. Syftet har varit att
bedéma om regionstyrelsen har vidtagit tillrackliga atgarder for att uppna en ekonomi
i balans inom halso- och sjukvarden. Rapporten har skickats till Regionstyrelsen med
begaran om svar senast 12 feb 2020.

Revisorernas granskning
Revisionskriterier i granskningen:

¢ Regionens verksamhetsplan och budget
Regionfullmaktiges beslut
Regionstyrelsens beslut
Regionens ekonomistyrregler
Aterrapportering av atgardsarbete.

Kontrollmal i granskningen:

e Vidtas atgarder baserade pa underbyggda och realistiska antagnaden vid
berakning av maojliga kostnadsreduceringar?

e Har regionstyrelsen en tillracklig styrning av genomforandet av beslutade
atgarder?

e Har beslutade atgarder implementerats i verksamheten?

e Har atgarderna brutits ned i aktivititeter med en tydlig ansvarsfordelning
och tidplan?

e Har de planerade atgarderna vidtagits i enlighet med plan?

e Har genomférandet regelbundet foljts upp av styrelsen?

e Har regionstyrelsen analyserat orsakerna till varfor planerade effekter av
tidigare atgardsplaner hittills inte har uppnatts?

Utifran kontrollmalen &r den sammanfattande revisionella bedémning utifrén
granskningens resultat &r att regionstyrelsen delvis har vidtagit tillrackliga
atgarder for att uppna en ekonomi balans inom hélso- och sjukvarden.
Granskningen har avgransats till verksamheterna inom Hallands sjukhus och
Psykiatrin samt avser i huvudsak 2019.
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Regionstyrelsens svar till revisorerna

Revisorerna har utifran genomférd granskning kommit fram till fyra
rekommendationer. Regionstyrelsen tar till sig synpunkterna i det fortsatta arbetet
med att utveckla styrning och uppfdljning. Att leda och styra mer tillitsbaserat bygger
bland annat pa att ge tydliga uppdrag med dnskade effekter utan att detaljstyra. | det
fortsatta utvecklingsarbetet ar det darfor viktigt att hitta en sund balans mellan graden
av frihet och fértroende samt kontroll och detaljerad uppfdljning. Regionstyrelsen
kommer att fortsatta arbetet med att sékerstalla en systematisk process och struktur
for hur namndernas framtagna atgarder ska redovisas och féljas upp.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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