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Inbjudan att medverka i programskrivningen fér
OKS 2021-2027

Viinbjuder alla GKS-regioner att i samarbete med Region Skane skriva det nya
programmet for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) 2021-2027.

Vi inbjuder samtidigt EU-kommissionen, Naringsdepartementet, Erhvervsstyrel-
sen, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Forvaltande myndighet och
Gemensamma sekretariatet samt Norsk férvaltande organisation att vara delakt-
iga i programmeringsprocessen.

Det gemensamma malet &r att ta fram ett genomarbetat, vilférankrat och an-
vandbart program som tar utgdngspunkt i regionernas gemensamma utma-
ningar/udfordringer och det grénsregionala mervirdet samt fokuserar kraftfullt
pa insatser som ger resultat, effekter och langsiktighet.

For att komma igdng med arbetet snarast stiller vi foljande fragor/sporsmal som
vi 6nskar svar pa senast 17 januari 2020 — till eskil.martensson@skane.se

=> Onskar er region att nuvarande OK-representant Sven ingar i "OK++" el-
ler &r det ndgon annan som ska ing4 — i sa fall vem?

=> Ett férsta mote i Joint Programming Committee hills den 28 januari i
Malmé — vem fran er region blir representant i JPC?

Se skrivningen nedan samt bifogad processplan fér bakgrund och férklaring till fra-
gestdllningarna.

Vinliga hélsningar .
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Bakgrund

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) &r nu i slutet av programperioden
(2014-2020). Det &r angelaget att det nya OKS-programmet fér perioden 2021-
2027 blir utformat sa att alla aktorer i OKS-geografin kan anvanda framtida EU-
medel pd bdsta méjliga satt. Darfor blir sjilva programskrivningen en nyckelfaktor
for ett kraftfullt, anvandbart och fokuserat OKS-program under nista period.

Infér den nya programperioden 2021-2027 finns manga osakerhetsfaktorer och
oklara forutséttningar (férsenad langtidsbudget i EU, nytt EU-parlament, oklart
deltagande fran Norge, danska regionernas roll, slutliga programgeografier etc).
Darfor berdknas Naringsdepartementets uppdrag att skriva framtida program fér
Interreg OKS komma i ett sent skede.

Utifran dialoger med Naringsdepartementet, Tillvéxtverket och de svenska,
danska och norska regionerna i OKS-geografin under oktober-december 2019 &r
den samlade bedémningen att det &r viktigt att regionerna kommer igdng med en
genomtankt forberedelseprocess s3 att programmeringsarbetet kan goras snabbt
och effektivt nér klartecken kommer. Det har dven skett en diskussion och férank-
ring av planerad process pa OKS Overvakningskommitténs méte 12 december
2019.

Organisationsforslag
Nedanstdende organisationsférslag har bland annat diskuterats pa OKS Overvak-
ningskommittén 12 december och OKS Kontaktpersonstraff 26 november 2019

Beslutsgrupp: ”"Ok++”

e De 11 regionerna fattar beslut om programférslaget

® Méten i denna grupp halls i anslutning till Overvakningskommitténs sche-
malagda méten

® |de fall det &r majligt och 6nskvért deltar samma personer som idag sitter
i den befintliga 6vervakningskommittén fér OKS, eftersom det sakerstaller
kontinuitet och optimerar tidsresurser fér mote

e Beslut som behéver fattas utdver schemalagda méten sker via mail eller
extra mote

® Mdtesordférande kommer fran regionerna och det &r regionerna som fat-
tar besluten pa métet

e Ovriga deltagare i Overvakningskommittén deltar i form av referens-
grupp/associerade deltagare.

=» Onskar er region att er OK-representant ven ingar i OK++ eller ir det
ndgon annan som ska inga — i s3 fall vem? (kontaktuppgifter bifogas)

Joint Programming Committee (JPC)

® Tjanstemanna/dambetsmannagrupp som ger rekommendationer till OK++

® De 11regionerna + Naringsdepartementet, Erhvervsstyrelsen, Kommunal-
og moderniseringsdepartementet, EU-kommissionen, Tillvixtverket/OKS
FM och GS (Férvaltningsmyndighet och Gemensamt sekretariat) samt
Norsk férvaltande organisation (NFO)

e Varje region utser en representant till JPC — forslagsvis med utgdngspunkt
i befintliga OKS Kontaktpersoner
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e Ett forsta mote i Joint Programming Committee halls den 28 januari (ki
10-16) hos Region Skine i Malmé, da vi diskuterar arbetsprocess etc.
=> Vem fran er region blir representant i JPC?

Ett utkast/draft till processplan bifogas som separat dokument.

Vid férra programskrivningsprocessen gjordes en kostnadsférdelning mellan alla
ingdende OKS-regioner, och vi fores|ar motsvarande upplédgg dven denna géng —
se vidare i processplanen.

For att Idgga en grund fér kommande arbete inleder vi snart ett "syntes-arbete”
dar vi bland annat kartldgger de regionala strategierna. Tanken ir att varje region
analyserar 3-5 strategiska dokument utifrin en gemensam mall/skabelon. Mer om
detta kommer i separat mail.



OKS 2021-27 - Programskrivning: PROCESSPLAN

/ 2019-12-16 DRAFT

Bakgrund och forutsattningar

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) ar nu i slutet av programperioden (2014-2020). Det ar
angelaget att det nya OKS-programmet for perioden 2021-2027 blir utformat s3 att alla aktérer i OKS-
geografin kan anvdnda framtida EU-medel pa basta méjliga satt. Darfor blir sjalva
programskrivningen en nyckelfaktor for ett kraftfullt, anvindbart och fokuserat OKS-program under
nasta period.

Infoér den nya programperioden 2021-2027 finns manga osakerhetsfaktorer och oklara
forutsattningar (férsenad langtidsbudget i EU, nytt EU-parlament, oklart deltagande fran Norge,
danska regionernas roll, slutliga programgeografier etc). Darfér berdknas Naringsdepartementets
uppdrag att skriva framtida program fér Interreg OKS komma i ett sent skede.

Utifran dialoger med Naringsdepartementet, Tillvixtverket och de svenska, danska och norska
regionerna i OKS-geografin under oktober-december 2019 ir den samlade bedémningen att det ar
viktigt att regionerna kommer igang med en genomténkt férberedelseprocess sa att
programmeringsarbetet kan géras snabbt och effektivt nir klartecken kommer. Det har dven skett en
diskussion och férankring av planerad process p& OKS Overvakningskommitténs méte 12 december
2019.

Syfte och malbild

e Regionerna tar fram ett vélférankrat och anvéndbart program som tar utgéngspunkt i
regionernas gemensamma utmaningar/udfordringer och det gransregionala mervardet samt
fokuserar kraftfullt pd insatser som ger resultat, effekter och langsiktighet

e Arbetet sker i ndra samarbete med EU-kommissionen, Naringsdepartementet,
Tillvaxtverket/Interreg OKS FM och GS, Erhvervsstyrelsen och Kommunal- og
moderniseringsdepartementet.

* Regionerna éverlamnar programforslaget till nationell niva dec 2020 (beslut OK++ 8-9 dec
2020?)

e Efter godkdnnande av Naringsdepartementet och av EU-kommissionen sker programstart
2021

Kommissionens forslag 2021-27
. Ett gemensamt regelverk for sju fonder och program (gemensamma férordningar)
*  Fem strategiska mdlsdttningar ersdtter dagens 11 tematiska omrdden
1) Ett smartare Europa
2) Ett grénare Europa
3) Ett mer sammanldnkat Europa
4) Ett mer socialt Europa
5) Ett Europa ndrmare medborgarna
* Tvainterregspecifika mdl: “Béttre Interregstyrning” och “Ett tryggare och sékrare Europa”
*  Programmen ska tydligare kopplas till Kommissionens landspecifika rekommendationer
. Synergier mellan olika EU-program uppmuntras

*  Forslag pa okad flexibilitet och férenklingar




Tidplan och process

Forberedelsefas — dialog om programskrivningen (okt-dec 2019)

Region Skane, Vastra gotalandsregionen, Region Halland 14 okt, 10 dec
Tillvaxtverket OKS Malmokontoret 18 sept, 24 okt, 15 nov, 21 nov, ...

TVV/OKS DK programrad (5 nov)

Naringsdepartementet, Tillvaxtverket, VGR/Region Halland/Region Skane 11 nov
Skrivning till Naringdepartementet (VGR/Region Halland/Region Skane, nov)
Tjanstemannaforum Naringsdepartementet —inspel om Interreg 15 nov

OKS kontaktpersonnatverk — méte 26 nov 2019

OKS Styrkommitté Oresund 6 dec

OKS Overvakningskommitté 11-12 dec (leds av Néringsdepartementet)

Brev fran Region Skdne till regionerna om process, organisering/grupper, inbjudan JPC 28 jan,
mappning/syntes, finansiering — efter OK-méte

Uppstartsfas — nar uppdraget fran Naringsdepartementet kommit (januari-mars 2020)

Mappning, analys, syntes —som underlag fér prioriteringar

JPC 28 januari — kick-off. Diskussion processuppldgg, inriktning, tematiska mal. KOM,
Naringsdepartementet och Tillvaxtverket deltar.

Officiellt uppdrag fran Naringsdepartementet — innebérd, inriktning?
Fardigstallande av analyser fran forberedelsefasen

Skrivningsprocess — (mars-aug 2020)

Diskussion, workshops, analys, processarbete, skrivningar om
o Tematiska mal/prioriteringar
o Inriktning, innehall, vision, effektkedjor
o Indikatorer, programlogik, effektkedjor — 1/KOM-indikatorer (bilaga i férordn),
2/programspecifika. Alla aktivitets+resultatind ridknas i Resultatram = f, breda
indikatorer —tas fram i ndra samarbete med Tillvixtverket/OKS FM GS.
o Budget, fordelning
o Fragor/sporsmal...
Dialog med nyckelaktérer och méjliga anvandare av programmet; naringsliv universitet etc,
forankringsprocess...
Skrivarprocess... - "helhets/processdokument”
Férankringsprocess — varje region ansvarar for forankring pd “hemmaplan”
Skrivning av remissdokument — anpassat till remissinstanserna, enbart relevanta delar for
remiss, med konkreta fragestallningar

Remiss/horing och inldmning - (sept-dec 2020)

Remiss/héring + dialog (sept-okt 2020) bland aktérerna, regionalt och till andra nyckelaktérer
(ex Sv Néringsliv, universitet?) Fokuserade fragestallningar sa det blir enkelt att besvara och
sammanstalla. Varje region ombesorjer intern forankring

Revidering (nov 2020)

Oversittning SE + DK-version

Godkannande ”OK++" (8-9 dec 2020)

Till Naringsdepartementet for godkdnnande (dec 2020)

Naringsdepartementet skickar till EU-kommissionen (febr 2020 ???)

EU-kommissionen godkédnner forslaget (xx 2020)

Programstart (xx 2020)



Mappning, analys, syntes

e Sammanfattning/analys av underlag, evalueringar,Border orientation papers, landrapporter etc
=> Vilka slutsatser &r viktiga att ta med sig i skrivningen av det nya programmet?
=>» Behdvs kompletterande evalueringar, intervjuer etc —vad har fungerat/inte fungerat, vad
behdvs i nya programperioden? Vilka nyckelaktérer?

e Sammanstallning/analys av relevanta studier p& macro-, nationell, regional niva
o Ostersjéstrategin
o  OECD-studier — Megaregion W Scandinavia, DK..., OECD-STRING 2020.
o Framtidstrender — globalisering, internationalisering etc...

e  Mappning/analys av regionernas strategiska dokument

mall/skabelon med filter: gréansregionalt + PO 1-5, sérskilda mal + FN:s globala mal

o Regional utvecklingsstrategi, politisk plattform eller motsvarande

Smart specialiseringsstrategi eller motsvarande
Socio-ekonomisk analys till Socialfonds-/Regionalfondsprogrammeringen — pdgaende
Naringslivets prioriteringar
Andra strategiska dokument, ex "Uppdrag” till Naringsdepartementet var 2019
Géra en mall/skabelon f6r mappning av dokumenten
varje region mappar in sina dokument efter mallen/skabelonen
Analys — vilka fokusomraden ar gemensamma? Vilken inriktning? Gemensamma
styrkeomrdden? Gransregionalt mervirde att samarbeta kring detta?
o =>vad vill regionerna, vilka prioriteringar énskar de?

g 0 0 @ @ @

e  Syntes/analys for att identifiera gemensamma utmaningar/udfordringer och programinriktning
utifran ett gransregionalt mervirde
o PO 1-5, sarskilda mal
o Hur ar vi unika? Grénsregionalt?
o Hurvager visamman mellan olika programs prioriteringar? Jamfér Ostersjéprogrammet,
South Baltic, Danmark-Tyskland...
Vilka insatser for att na effektivitet, mal, gransregionalt mervirde?
Vision? Vad vill vi 6verordnat?
Effektkedjor
Prioriteringar utifran danska regioners hjemmel? Ex innovation inom klimat, sundhet...

0O O O O




Organisation och nyckelaktérer

Politisk beslutsgrupp: "Ok++" (3 méten férra skrivprocessen)
e De 11 regionerna fattar beslut om programférslaget
e Méten i denna grupp halls i anslutning till Overvakningskommitténs schemalagda méten
o 11-12 dec 2019 Region Sjélland (info)
o 15-16 juni 2020 Halland (avstamning for remiss)
o 8-9 dec 2020 Norge (beslut om att skicka in programférslaget)
e Beslut som behover fattas utéver schemalagda méten sker via mail eller extra mote
e Ide fall det & mojligt och 6nskvéart deltar samma personer som idag sitter i den befintliga
overvakningskommittén for OKS, eftersom det sakerstller kontinuitet och optimerar
tidsresurser fér mote
e Métesordférande kommer fran regionerna och regionerna fattar besluten pa motet
o Ovriga deltagare i Overvakningskommittén deltar i form av referensgrupp/associerade
deltagare.

Joint Programming Committee (JPC) (5 mdéten férra skrivarperioden)
e Tjanstemanna/ambetsmannagrupp som ger rekommendationer till OK++
e Dellregionerna + Naringsdepartementet, Erhvervsstyrelsen, Kommunal- og
moderniseringsdepartementet, EU-kommissionen, Tillvixtverket/OKS FM och GS
(Férvaltningsmyndighet/Gemensamt sekretariat) samt Norsk férvaltande organisation (NFO)
e Varje region utser en representant till JPC — forslagsvis med utgangspunkt i befintliga OKS
Kontaktpersoner

Programmeringssekretariat
e Region Skane: Sekretariatsfunktion; projektledare + projektsekr/kommunikator etc= totalt
100% under 12 man

Skrivargrupp — nyckelpersoner fran regionerna — utgangspunkt i kontaktpersonerna OKS (+TVV, OKS
FM/GS med flera?) (10 méten férra gdngen) 0,1-0,2 tjanst/region =1,6 tjanst — se Finansiering

Tillvéixtverket/OKS FM och GS — I6pande bistand i skrivprocessen
® Ansvarar bland annat fér programlogik, indikatorer, kommunikationsavsnitt, tolkning av
forordningar etc

Lépande dialog med Naringsdepartementet, Erhvervsstyrelsen, Kommunal- og
moderniseringsdepartementet, EU-kommissionen, Tillvaxtverket/OKS FM och GS
(Férvaltningsmyndighet och Gemensamt sekretariat) samt Norsk férvaltande organisation (NFO)

Referensgrupper — forankring

e  Utifran valda prioriteringar

® Ex akademi, ndrings/erhvervsliv och andra tankta projektaktérer? Greater Copenhagen,
STRING, GO-samarbete, Regionala Brysselkontoren

e Regionala férankringsprocesser skots av respektive region; ex Skane samlar universitet,
stérre kommuner, Kommunférbundet, naringslivsorganisationer

® Region Skdne-styrgrupp for projektledningsfunktionen gemensamt med Regionalfonds- och
Socialfondsskrivningen

e Politisk férankring inom respektive region

Ex-ante utvdrdering behévs inte enligt férordningsforslaget, istdllet ta utgdngspunkt i gjorda
utvdrderingar/Kontigo



Férutsattningar for programskrivningen

* Uppdrag frdn Naringsdepartementet om programskrivningen — nér, till vem, deadline? (ND:
febr 2020 rimlig malbild)

e Budget for Interreg maste vara beslutad innan programarbetet kan slutféras. MFF — EU:s
Langtidsbudget 2021-27, klar vdr 2020? kan ev dréja till tyska ordférandeskapet hést 2020

o Geografi? = OKS-geografin férefaller ohotad

o Maritima grénser OK? OK enligt KOM p& OK-méte 12 dec 2019

o Overlappningsdiskussion: enbart ett A-program per region? Hopslagning?

o Andra regioners dnskemal om att ingd — Kronoberg, Varmland, norra Tyskland?

e Forordningar om sammanhallningspolitiken/ERUF (okt: trilog kom-rad-parlamentet) — klara
vdren 20207
o Férordningen om sarskilda bestimmelser for malet Europeiskt territoriellt samarbete

(Interreg) med stod av ERUF... Tvd interregspecifika mal utéver policy objectives 1-5. ”Battre

Interregstyrning” och "Ett tryggare och sdkrare Europa”. Se Interregférordning artikel 14 och

15 for innehall och forslag till medelsallokering. Komponenter som omtalas i dessa artiklar

finns i artikel 4 men uppdelningen i program med lands- respektive havsgranser ar under

diskussion./SP
o Foérordningen om gemensamma bestdmmelser
o Férordningen om europeiskt territoriellt samarbete,
o Foérordning om en mekanism for |6sning av rattsliga och administrativa problem i ett
gransoverskridande sammanhang...
Vilken tematisk koncentration/ tvingande férdelningsprinciper kommer att gélla for
strategiska malsattningarna och interregspecifika mal?
o KOMs férslag om att minst 60% av programmedlen ska ldggas pa max 3 av malen samt att

15% SKA ldggas i ett av de sdrskilda interregmalen samt radets och parlamentets motforslag

som accepterar den forsta delen av allokeringen men istéllet f6r den andra foreslar att 10%

KAN laggas pa ett av de sarskilda interregmalen./SP 1okt 2019

o TVVanser att regionernas prioriteringar (sammanstallning av uppdraget) kan hanteras inom

PO1, PO3 och PO4. Delar i PO2 kan snarare finansieras nationellt, utifrdn hur man hittills

arbetat och hur olika finansieringskallorna ser ut nu.

o  Stor-ERFA: Fran CB och OKS kan ev stérre strategiska transportsatsningar flyttas dver till B-
programmen.
e Komponent 5 —interregionala innovationsinvesteringar?

O  Den sk komponent 5 flyttad till ERUF artikel 10bis Interregional innovation investments. |
grundforslaget var 10% av Interregbudgeten férdelad hit, vilket kan innebéra att Interregbudgeten
minskar an mer.

e Norges deltagande i OKS-programmet? Besked om geografi utlovat jan-mars 2020

e 4 nyanorska fylkena (frdn och med 1 januari 2020) istillet fér 8 st — nya aktérer, nya politiker

e Danska regionernas hjemmel — mandat, roller och framtida medverkan? Erhvervsminister ska
klargdra i mitten av november. Ehrvervsfremmebestyrelsen tolkar innebdrden av
Erhvervsfremmeloven — fortfarande oklart vad regionerna far géra och finansiera

e KOM 12 dec 2019 (OK): IR-mél Béttre IR-styrning — granshinder, KOM ser gérna vi anvinder
detta

Fragor/sporsmal i programskrivningen — uppdateras utifrdn sammanfattning av underlag....

Programmets strategiska innehall:

e Vad vill vi uppna 6verordnat? Vision

e Programlogik: allt ska ha grénsregionalt mervarde som utgangspunkt! Effektkedjor;
ldngsiktiga + kortsiktiga samhdllseffekter, utfall/resultat, prestationer/aktiviteter...

e Tematisk koncentration — prioriteringar

e Mal och indikatorer (Kontigo)



o baserade pa gransregionalt — forstarka gransregionala perspektivet
o realistiska men inte sa att de redan uppfylls fran programstart...hur nar vi ratt niv3,
for héga mal straffar sig, blir ej uppfyllda

o Uppstyrning av indikatorer...(se TVV egen utvardering)
Synergier med och relation till andra program; Regionalfonden, Horizon etc... (Kontigo) —
underlatta kopplingarna och systemen i kommande period. Manga olika initiativ, bland annat
“European Innovation Eco Systems” (SEO-Brysselkontoret Skéne)
Budget blir mindre —i vilken omfattning?
Stort och kraftfullt men ocksa méjliggora for sma aktérer? Inte enbart nagra fa som kan
delta? Sakerstalla att det blir genomférbart
Spets kontra bredd
Granshindersarbete — Border orientation paper...
Smart specialisering
Flexibilitet sa det klarar av de férandringar som kan ske under programperioden
(organisationer/agarskap, prioriterade &mnesomraden etc)
Europeisk kontext, koppling Ostersjéstrategin, andra makro-strategier, regionala strategier —
forena, forstarka...(se Border orientation paper SE-DK) — mapping av relevanta strategier
Naringslivets involvering efterstrévas och har ansetts bristfallig, varit svart och komplicerat
att programtekniskt genomféra — forutsatter konkret och enkelt méjliggérande?
Andra regioners medverkan 6nskvard med svar tekniskt — hur underlitta? Ex Hamburg
Horisontella kriterier — hur blir de relevanta och mervardesskapande i programmet? Koppling
till Tillvéixtverkets pdgdende arbete med Hdllbarhetsintegrering?
Innovationer i ett alltfor snavt begrepp blir svart att fa projekt kring. Gransregional
kunskapsoverforing och korsbefruktning, ex nya forskarsamarbeten kan féda nya kunskaper
som klart bidrar till innovation och ny forskning
Docka in EU:s terminologi och synsatt, nya termer; smart specialisering, 5 strategiska mélen...
Efterfrdgande/mindre efterfragade prioriteringar i nuvarande program (jmf Innovation-Trsp)
Innovation, trsp, gron ekonomi, arbetsmarknad, gréanshindersfokus, statistik (Border
orientation paper SE-DK)
EU, Vinnova etc — missions, samverkan — hur paverkar det var programskrivning
Kommunikation — Regulations fromKOM, programmet ska beskriva hur vi ska arbeta med
kommunikation — FM/GS ansvarar for detta
Greater Copenhagen utfér ett konsultuppdrag med koppling till OKS programskrivning. Pagar
januari-juni 2020. Vad blir relevant i programskrivningen?

Agarskap, genomforande, administration

Ett samlat OKS-program eller 3 underprogram (12 olika potter) — en beslutsniva eller flera?
Medfinansieringsgrad?

Andelsférdelning mellan valda insatsomraden, hur blir den ratt och ar storre flexibilitet
mojlig? Svart gora relevant avvagning redan i programskrivningsskedet. Fel proportioner
mellan tematiska omradena i nuvarande program, bett Kommissionen tva ganger om
forflyttning av medel till Innovation.

Forenklingar (infort “Klumpsummemodell”)

| vilken omfattning kan danska regioner delta i projekt utifran “hjemmel” vad géller
Erhvervsfremmeloven? Utpekande av klyngeorganisationer etc? Klargérande i januari?
Grénsregionala dgarskapet (betonas i Kontigos evaluering) kan inte hangas upp pa specifika
organisationer. Ex var Oresundskommittén aktiv spelare under férra
programskrivningsperioden, men lades ner strax darefter. Nuvarande Greater Copenhagen
kan vara antingen mycket mer viletablerad eller nedlagd om fem &r — ingen vet

Beframja jamn tillstromning av projekt under programperioden (jmf innevarande period,
mycket ojamnt /ND)

Involvering av relevanta parter i skrivningsprocessen (DG Regio — DG Employment)



Finansiering

Programskrivningsarbetet samfinansieras av regionerna gemensamt, i likhet med férra
programskrivningsprocessen. Forslag pa budget och kostnadsférdelning (grov uppskattning)
e 1,2 milj SEK i samlade gemensamma kostnader
o Sekretariatsfunktion; projektledare + projektsekr/kommunikator = totalt 100% under
12 man (750 000)
Gemensamma stdrre méten (200 000)
Overséattningskostnader (100 000) Tillvaxtverket?
Of6rutsedda kostnader/buffert (150 000)
fordelning av kostnader mellan SE-DK-No i likhet med férdelning av TA-medel
darefter férdelades kostnaderna inom resp land efter befolkning i de resp
regionerna/fylkena — grov uppskattning i tabell nedan
e Varje region satter in 10% alt 20% arbetstid for skrivprocess — se tabell nedan
e Varje region betalar sjalv kostnader for resor, arbetstid och uppehille vid gemensamma
moten i exempelvis styrgrupp och skrivargrupp.
e Storre moten forlaggs sa langt mojligt i anslutning till andra méten och skrivarprocess gors
dar sa ar mojligt genom Skype-méten for att minimera reskostnader, arbetstid etc,

O O O O O

TA-medel SEK Skrivning
andel Folkmdngd Andel Fordeln av kostn arb-tid

DANMARK 0,35 420000
Hovedstaden 0,4 170000 0,2
Sjalland 0,2 80000 0,1
Midtjylland 0,3 130000 0,2
Nordjylland 0,1 40000 0,1
0,6

SVERIGE 0,42 500000
Skane 0,4 200000 0,2
Halland 0,1 50000 0,1
Vastra Gotaland 0,5 250000 0,2
0,5

NORGE 0,23 280000
Oslo 0,25 70000 0,1
Viken 0,45 130000 0,2
Vestfold o Telemark 0,2 60000 0,1
Agder 0,1 30000 0,1
0,5
1,00 1200000 1,6

e Danska och norska TA-medel samt TVV medel fran programperiod 2007-2013 kan eventuellt
anvandas for att tacka delar av kostnaderna

e Tillvaxtverket/OKS FM och GS &r behjilpliga i arbetet och ansvarar fér framtagande av
indikatorer, programlogik, kommunikationsinsatser, tolkning av férordningarna etc.



Kommunikation

e Kommunikatorsresurser?
e Kommunikationsplan? Kort redogérelse fér kommunikationskanaler under processen.
e Statusuppdatering/Nyhetsbrev/mail kontinuerligt till malgrupp; en gadng i manaden

Riskanalys (sannolikhet x konsekvens)

e Beslut om uppdrag kommer i sent skede

e Ndringsdepartementet ger mycket kort tidsram fér fdrdigstdllande

® Regionernas interna férankringsprocess blir bristféllig — commitment

* Danska regionernas roll tydliggérs inte — svdrt att f& engagemang

e Nya norska fylken med ny politik kan innebdra ldngre ”startstriicka” och bristande kontinuitet
® Det krdvs omfattande dialog/férankring med andra aktérer inom mycket sndv tidperiod
e  Bristande resurser fér programkansliet pG Region Skéne

e Andra parter levererar inte

e Andra parter tycker de blir fér lite involverade

e Svdrt géra prioriteringar pd grund av oklara férutsdttningar etc.

e Svdrt uppnd konsensus mellan parterna

e Nya krav frén Kommissionen kommer med mycket kort deadline

e Kommissionen tar Idng tid pd sig fér godkdnnande

Tidplanen for programskrivningen innevarande period

Det kan vara vardefullt att relatera den tdnkta tidplanen till den faktiska tidplanen for skrivarprocessen for
innevarande period 2014-2020. Forutsattningarna for programskrivningen var i huvudsak givna i forvag, vilket
innebar att programmeringsprocessen pabérjades omkring 6 manader innan det officiella uppdraget kom.
Anda blev programmet inte slutligt godkant forrdn ett ar efter att programperioden inletts, till stor del
beroende pd att processerna pa Naringsdepartementet och i Kommissionen sammantaget tog ett drygt ar

e Sept 2012 uppstartsmote med alla regioner
e Dec2012 analys, val av teman
e Febr 2013 politisk styrgrupp — beslut kring teman
Formellt uppdrag fran N-dep med deadline 15 nov 2013 = 9 manader
e Juni2013? remiss till regionerna
e Nov2013 inlamning till Naringsdepartementet
e Juni2014 Naringsdepartementet [amnar forslaget till Kommissionen
» Dec2014 Kommissionen godkanner
e Jan 2015 Programmet kan borja
e 26 Mars 2015 deadline forsta ansokningsomgangen



Underlag med relevans fér OKS programskrivning 2021-27
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Kontigos I6pande utvarderingar/evalueringar under programperioden 2014-2020
o  Kontigos Delrapport 1 (mars 2017)
o  Kontigos Delrapport 2 (maj 2018)
o Kontigos Slutrapport (29 mars 2019)
Tillvdxtverkets interna utvardering — OKS 2020+ tankepapper infér kommande programperiod
Tillvaxtverkets inspel till svenska regeringskansliets Strategiska stallningstaganden infor EU:s
programperiod 2021-2027
Tillvéxtverket — ny utvérdering med resultatfokus, mars 2020 och tre dr framdt
Tillvéxtverket — 12 utvdrderingspunkter — prel nov 2019, redovisas TVV 22-23 jan 2020
Granskarnas/FLC:s lista 6ver plus och minus
Arlig genomfaéranderapport 2018 - Interreg OKS (juni 2019)
Norsk Interreg-utvardering (forra programperioden)
Dansk utvardering? (saknas?)
Projektspecifika utvarderingar...
Uppdraget till Ndringsdepartementet — Region Skanes svar april 2019. Skanes prioriteringar for den
framtida sammanhalliningspolitiken 2021-2027
EU-kommissionens forslag fér 2021-2027. Forslag till férordningar fér Sammanhaliningspolitiken, maj
2018
EU-kommissionens Landrapport fér Sverige 2019
EU-kommissionens Landrapport fér Danmark 2019
EU-kommissionens Landrapport fér Norge 2019
EU-kommissionens rekommendationer till Ridets rekommendation — Sverige (5 juni 2019)
EU-kommissionens rekommendationer till Rédets rekommendation — Danmark
EU-kommissionens rekommendationer till Rdets rekommendation — Norge?
Border Orientation Paper: Sweden-Denmark (2019)
Border Orientation Paper: OKS (beginning of 2020)
Boosting Growth and Cohesion in EU Border regions (2017)
“Overlap of Interreg” (Oct 2019)
BSR Border Orientation Paper nov 2019
Interregférordningar — interregspecifika mal och indikatorer
Kontigos utvdrdering for process under férra programskrivningsperioden (Ulrika M)
FN:s globala mal — Agenda 2030
OECD territorial Review: Megaregion of Western Scandinavia (2018),
Key Policy Challenges in Western Scandinavia (Jan 2017, underlag till OECD-rapporten
OECD Skdne 2012
OECD-analys DK?
OECD Hamburg...
OECD STRING-syntes av tidigare OECD-studier i geografin (gérs under 2020)
Ostersjostrategin — revidering pagar
Nordsjokommissionens RUS-syntes
Framtidsspaningar, trender — Framsynsarbetet....?
Agenda 2030
Pérmar fran programskrivning 2014-2020
Gdllande programdokument 2014-2020 - uppdaterad version efter Kom:s éndringar av budget maj
2018
Mappning/analys av regionernas strategiska dokument
mall/skabelon med filter: grénsregionalt + PO 1-5, sérskilda mal + FN:s globala mal
o Regional utvecklingsstrategi, politisk plattform eller motsvarande
Smart specialiseringsstrategi eller motsvarande
Socio-ekonomisk analys till Socialfonds-/Regionalfondsprogrammeringen — pagaende
Naringslivets prioriteringar
Andra strategiska dokument, ex "Uppdrag” till Naringsdepartementet var 2019

O O O O



EU-kommissionens férslag till politiska och sarskilda mal
Forslag till ERUF-férordning kap 1 artikel 2 (s 16)

Politiskt mal

Séarskilt mal

1. Ett smartare Europa genom
innovativ och smart ekonomisk
omvandling

i) Forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anviandningen av avancerad
teknik

ii) Sakra nyttan av digitaliseringen for invanare, féretag och myndigheter

iii) Forbattra de sma och medelstora féretagens tillvaxt och konkurrenskraft

iv) Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

2. Ett grénare och
koldioxidsnalare Europa genom
ren och rattvis
energiomstillning, grona och bla
investeringar, den cirkuldra
ekonomin, klimatanpassning,
riskférebyggande och
riskhantering

i) Framja energieffektivitetsatgarder

ii) Framja fornybar energi

iii) Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring pa lokal niva
iv) Frdmja anpassning, riskforebyggande och motstandskraft mot katastrofer i
samband med klimatférandringen

v) Framja en hallbar vattenférvaltning

vi) Framja 6vergangen till en cirkuldr ekonomi

vii) Framja biologisk mangfald och grén infrastruktur i stadsmiljé samt minska
féroreningarna

3. Ett mer sammanlankat Europa
genom forbattrad mobilitet och
regional IKT-konnektivitet

i) Forbattra digital konnektivitet

ii) Utveckla ett hallbart, klimattaligt, intelligent, sakert och intermodalt TEN-T

iii) Utveckla hallbar, klimattalig, intelligent och intermodal nationell, regional och
lokal mobilitet, inklusive forbattrad tillgang till TEN-T samt granséverskridande
mobilitet

iv) Framja hallbar multimodal mobilitet i stiderna

4. Ett mer socialt Europa genom
den europeiska pelaren for
sociala rattigheter

i) Effektivisera arbetsmarknaderna och férbéttra tillgdngen till sysselsattning av god
kvalitet genom att utveckla social innovation och social infrastruktur

ii) Forbattra tillgangen till tjanster av god kvalitet fér alla inom utbildning och
livslangt larande genom att utveckla infrastruktur

iii) Forbattra den socioekonomiska integrationen av marginaliserade grupper,
migranter och missgynnade grupper, genom integrerade atgarder, bl.a. bostider
och sociala tjanster

iv) Sdkerstalla lika tillgang till hilso- och sjukvard genom att utveckla infrastruktur

5. Ett Europa narmare
medborgarna genom hallbar och
integrerad utveckling av stads-,
landsbygds- och kustomraden
och lokala initiativ

i) Framja en integrerad social, ekonomisk och miljémassig utveckling, kulturarvet
och sakerhet i stadsomraden

ii) framja en integrerad, social, ekonomisk och miljdmassig lokal utveckling,
kulturarvet och sdkerhet, inklusive pa landsbygden och i kustomraden, dven genom
lokalt ledd utveckling.
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Daniels Per-Erik RK STAB

Fran: Neinhardt Lena RK

Skickat: den 9 januari 2020 14:19

Till: RK DIARIUM

Amne: VB: Inbjudan: OKS 2021-2027 programskrivning

Bifogade filer: Inbjudan OKS programskrivning 16 dec 2019.pdf; OKS PROCESSPLAN Draft 16 dec

2019 utskick.pdf

Till RS191419

//Lena

Fran: Martensson Eskil <Eskil.Martensson@skane.se>

Skickat: den 16 december 2019 11:32

Till: carl-johan klint@regeringskansliet.se; maria.m.eriksson@regeringskansliet.se; rolsson10@hotmail.com;
conny.knudsen@tieto.com; jan.schreil@me.com; morsuu@erst.dk; nibjha@erst.dk; agi@mst.dk; johus@mfvm.dk;
international.relations8 @kl.dk; gerd.slinning@kmd.dep.no; Louise.FLOMAN@ec.europa.eu; magnus@interreg-
oks.eu; Sara.Persson@tillvaxtverket.se; lars.holmin@vgregion.se; Eklund-Bergstrém Louise <Louise.Eklund-
Bergstrom@skane.se>; lvarsson Matta <Matta.lvarsson@skane.se>; Babic Elisabet LT POLITIKER
<Elisabet.Babic@regionhalland.se>; Svensson-Stoltz Therese LT POLITIKER <Therese.Svensson-
Stoltz@regionhalland.se>; henrik.blomberg@tillvaxtverket.se; christina.imander@tillvaxtverket.se;
sandra.branteback@lansstyrelsen.se; mads.t@rn.dk; erhl@rn.dk; conny.jensen@rr.rm.dk; henrik.hansen@rr.rm.dk;
egbo@regionsjaelland.dk; erik.rostell.gregersen@regionh.dk; maria.gudme.lund.nielsen@regionh.dk;
rune.hogsnes@vfk.no; olehaa@ostfoldfk.no; hans.edvard.askjer@t-fk.no; roger.ryberg@bfk.no;
robert.steen@oslo.kommune.no; lars.salvesen@akershus-fk.no; tore.askildsen@vaf.no; jon-
olav.strand@austagderfk.no; per.harbo@nho.no; tore.andre.sines@nho.no; jan.klovstad@nordeninfo.no;
christin.bjerke@nordeninfo.no; anneull@oslomet.no; kristina.thygesen@grida.no; henrik.Jensen@ru.rm.dk;
malou.munkholm@ru.rm.dk; runa.coxeter@rn.dk; HEB@regionsjaelland.dk; ebbe.mosbaek.rasmussen@regionh.dk;
Mette.mouritsen.04@regionh.dk; Sandberg Hrbinic Kristina <Kristina.SandbergHrbinic@skane.se>;
hanna.lindstrom@vgregion.se; andreas.catoni@vgregion.se; Neinhardt Lena RK
<Lena.Neinhardt@regionhalland.se>; Karlsson Marie RK <Marie.Karlsson@regionhalland.se>;
Rune.Bakkevoll@afk.no; trond.myrland@bfk.no; marthe.hoddevik@byr.oslo.kommune.no; Vibeke.jakobsen@t-
fk.no; jonhalvard.eide@vaf.no; Lars.Holmer-Hoven@austagderfk.no; karenak@vfk.no; mariastr@ostfoldfk.no;
thohan19@ostfoldfk.no; frodefr@ostfoldfk.no

Kopia: Korner-Westin Maria <Maria.Korner-Westin@skane.se>

Amne: Inbjudan: OKS 2021-2027 programskrivning

Till
ledaméterna i Overvakningskommittén fér Interreqg OKS
OKS Kontaktpersoner

Utifran diskussionerna vid férra veckans méte i OKS Overvakningskommittén inbjuder Region Skane alla OKS-
regioner att tillsammans skriva det nya programmet fér Interreg OKS 2021-2027.
Viinbjuder samtidigt alla 6vriga nyckelaktérer att vara delaktiga i processen. Vinligen se bifogad inbjudan.

For att komma igang med arbetet snarast staller vi foljande fragor/spérsmal som vi énskar svar pa senast 17 januari
2020 - till eskil.martensson@skane.se

=> Onskar er region att nuvarande OK-representant aven ingar i "OK++” eller ir det nagon annan som ska ingd
—isa fall vem?



=> Ett férsta mote i Joint Programming Committee halls den 28 januari i Malmé — vem fran er region blir
representant i JPC?

Se bifogad inbjudan samt utkast/draft till processplan fér bakgrund och forklaring till fragestallningarna.

Vanliga hélsningar

Maria Korner Westin Eskil Martensson
Enhetschef EU och Internationella relationer Projektledare
Region Skane Region Skane

Eskil Martensson

Utvecklingsstrateg — Senior Development Strategist

Region Skane

Avd Regional Utveckling - EU och Internationella relationer / EU and International Relations

Postadress: Region Skane, 205 25 Malmé SWEDEN
Besoksadress/Visitors: Dockplatsen 26, Malmé SWEDEN
tfn/mobil: +46 (0)40 675 32 31

sms: +46 (0) 768 870741

eskil.martensson@skane.se

www.skane.se

Las om hur Region Skane hanterar personuppgifter hér (GDPR)
Read here about how Region Skéne processes your personal data (GDPR)

Region Skane ansvarar fér varden i Skéne och har dessutom ett ansvar for utvecklingen av néringsliv, kommunikationer, kultur och samarbete med andra regioner i och
utanfér Sverige.

Region Skénes hogsta beslutande organ ar regionfullmaktige, som véljs direkt av invanarna i Skane.



