BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland Datum

2019-10-09
Regionkontoret

Jamnt ska vara jamt
- pa vag mot Halland basta livsplatsen -

Rapport fran Region Halland



BASTA LIVSPLATSEN

1) Region Halland

Forord

Texten skrivs av politiken



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Innehall
1 SAMMANTAIINING Leueiiii e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e aaran 4
T o o Tl 21T o PSP PP TUPPPTP 4
2 BaKGIUNG ..o 6
20 Y i (=X o Yol o T 1 - | RSRRR 6
3 GENOMIOTANT . ... it 7
3.1 Vad innebér det att vara modellorganisation? ...............cccccceuiiimiiiiiiiiiiiiies 7
3.2 Tydligare politisk beStAIINING .......covviuiiiiieee e e 7
3.3 Framgangsfaktorer - nar olika funktioner MoOtS..........cccceeevvveeiiveeeccie e 9
3.4 Verksamhetsforbattringar inom halso- och SJUKVArd.............cccooeeveeeiieciieee e, 9
4 1Y 1= o o PP PPPPPPPPPPP 10
4.1 JAMNE SKA VAIA JAME....coooieeeeeeeeeee e 10
5 TS | = | 11
5.1 Den politiska forsamlingen har tagit beslut om jamstélldhetsintegrering.................. 13
5.2 Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jamstalldhetsintegrering
13
5.3 De hogsta cheferna sékerstaller att politikernas beslut om jamstalldhetsintegrering
genOMFOrs i OrganiSAtIONEN ... ...cii i e e e e e e e e e e ar s 13
5.4 Ledningen sakerstéller organisationens kompetens for att arbeta med
JAMSLAIIANELSINTEGIEIING. ... cccieeeiie e e e e e e e e e e e e e e e att e e e eaeaaeennes 13
5.5 Jamstalldhetsperspektivet ar synligt i mal, budget och andra styrdokument............ 13
5.6 Allindividbaserad statistik redovisas och analyseras med kon som indelningsgrund
14
5.7 | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor och méan, flickor
(o Tod a T 0101 - | SRR 14
5.8 Verksamheternas resultat for kvinnor och man, flickor och pojkar, kan utlasas ur
ordinarie verksamhets- och budgetuppfOljning. ...........cccccuiimiiiiiiiiiies 14
5.9 Jamstalldhetsintegreringen har lett till konkreta och hallbara forbattringar i
(V=] 7= L ] 1= (=T o o 14
5.10 Tillvagagangssattet for jamstalldhetsintegrering kan systematiseras och éverforas
till andra VErkSameter .........oooo e 15
6 Lardomar av benchmarkingen ... e 16
7 Forslag till plan for fortsatt arbete ... 17
7.1 Vilka delar behdver Region Halland utveckla? ............ccccoeeeeieeiniiiiiiiiee e, 17
7.2 HUr efterfragas reSUIAL? ...........coouiiiiiie ettt eaae e e 17

7.3 Mojliga steg framat 2020-2022.........cccuueeeiuieeieiieeeeiee e eiee et e et 17



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

1 Sammanfattning

Modellregioner for jamstélldhetsintegrering 2019 bygger pa lardomar fran tidigare insatser med
kommuner i Sverige. Syftet ar att utarbeta effektiva arbetssatt och strukturer som stodjer
regeringens overgripande jamstalldhetspolitiska mal om att kvinnor och méan ska ha samma
makt att forma samhallet och sitt eget liv. Arbetet gar ut pa att utbyta erfarenheter och lardomar
om deltagande regioners arbetsprocesser (sa kallad benchmarking). Syftet ar att hjalpa och lara
av varandra for att kunna jamstalldhetsintegrera regionernas egna system for styrning och
ledning. Resultaten fran deltagande regioner ska leda till forbattringar i malskrivningar, nya
rutiner i verksamhetsplanering, budgetprocesser och uppféljningssystem. Aven férbattrade
beslutsstdd och rutiner, bland annat inom politiska beredningsprocessen och nya arbetsrutiner
inom verksamheterna, i syfte att sdkra ett jamstallt bemdétande till olika grupper av kvinnor, man,
flickor och pojkar.

Deltagande regioner i Modellregioner for jamstalldhetsintegrering 2019

Benchmarkingsgrupp (jémlik hélsa) Benchmarkingsgrupp (Regional utveckling)
* Region Norrbotten *  Region Visterbotten

* Region Gavleborg *  Region Varmland

* Region Halland * Region Gotland

SKL:s satsning Modellregioner hade till en borjan ett avgransat fokus pa jamlik och jamstalld
halsa och social hallbarhet. Arbetet skulle genomféras under ar 2019 och del av 2020. For att
sakerstalla langsiktighet for arbetet har Region Halland tidigt valt att fokusera pa de
Overgripande processerna for styr- och ledningsstruktur. De deltagande regionerna i
benchmarkinggruppen bestamde sig darefter tillsammans att hoja ambitionsnivan sa att
effekterna av arets arbete skulle fa stérre genomslag for hela organisationen.

Ett viktigt ingangsvarde for arbetet med jamstalldhetsintegrering &r att Region Halland i
Modellregionsarbetet utgatt ifran ett jamlikhetsperspektiv, alltsa ett bredare fokus &n enbart kon.
Jamstalldhetsintegrering sker darfor alltid utifran kon men inte enbart kon, da andra
bakgrundsfaktorer som exempelvis alder, etnicitet, funktionalitet, socioekonomi och sexuell
laggning kan paverka forutsattningar for kvinnor och méan, pojkar och flickor. Detta kallas for
intersektionalitet och begreppet synliggor hur olika maktordningar samspelar med varandra.

Som en del av resultatredovisningen kommer en spridningskonferens att genomféras i februari
2020. Region Halland har aven atagit sig att agera mentor for kommande Modellregionsatsning,
enligt tidigare beslut i Regionstyrelsens arbetsutskott. Under hésten 2019 har diskussioner forts
med SKL angaende eventuellt framtida stod utifran 6nskemal fran de deltagande regionerna.

1.1 Processen

Region Halland har under aret arbetat med att forstarka befintlig planerings- och
uppfoljningsprocess med ett jamstalldhets- och rattighetsperspektiv. Syftet under 2019 har varit
att arbeta for att jAmstalldhet och jamlikhet blir en del av ordinarie ledning och styrning med
utgangspunkt i Mal och budget. Som stod i detta arbete har en kompetenshdjande utbildning i
jamstalldhetsintegrering genomfaorts for politiker och tjanstepersoner inom Region Halland.
Lansstyrelsen i Halland har vid olika delar i processen stéttat Region Halland med erfarenheter
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fran sitt eget arbete med jamstalldhetsintegrering. Som komplement till Modellregionsatsningen
har darfor ett erfarenhetsutbyte med Lansstyrelsen skett parallelit.

Satsningen pa att vara en Modellregion har inneburit en kraftsamling i Region Hallands arbete
med jamstalldhetsintegrering. Politiker, chefer och nyckelpersoner har tillsammans identifierat
befintliga processer att kvalitetssakra med jamstalldhetsperspektiv. Ledningsforum och
verksamhetsnivaer for utvecklingsarbete inom den egna organisationen har blivit navet for ett
systematiskt arbete. Att saval politisk ledning som chefer aktivt engagerar sig i arbetet ar en
avgorande framgangsfaktor och en forutsattning for ett hallbart arbete. Samtidigt behdvs ett
gemensamt arbete i hela organisationen pa alla organisationsnivaer och av manga olika
funktioner.

Enligt tidigare beslut i Regionstyrelsens arbetsutskott kommer alla Region Hallands
verksamheter vara foremal for ett gemensamt forbattringsarbete. Arbetet sker under
mandatperioden och ligger inom ramen for Region Hallands uppdrag att leverera en likvardig
service med god kvalitet. | rollen som arbetsgivare kommer jamlika och jamstéllda
forutsattningar att kvalitetssékras i syfte att na regionens likabehandlingsmal - en jamstalld och
jamlik arbetsplats for battre halsa, vilket &ar en forutsattning for att uppna regionens
kompetensforsorjningsmal - kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar
verksamheten. | detta arbete kommer Lansstyrelsen i Halland att fortsatt bidra med sina
erfarenheter fran jamstalldhets- och rattighetsintegrering av egna lednings- och
styrningssystem.
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2 Bakgrund

Arbetet ska bidra till att ge férutsattningar for jAmstalldhetsintegrering genom att implementera
forbattringar i styrning och ledning som har visat sig centrala for att kunna séakerstalla jamstalld
service och resursférdelning. Dessa forutsattningar sprids genom systematiskt
erfarenhetsutbyte, s.k. benchmarking, mellan deltagande organisationer. Efter att projektet har
genomforts ar tanken att benchmarkingregionerna ska delta i fortsatt spridning av konceptet
bade inom den egna organisationen men ocksa genom sitt mentorskap for andra intresserade
organisationer.

2.1 Syfte och mal

For Region Halland har syftet varit att identifiera processer pa évergripande niva i styrkedjan
genom vilka jAmstalldhetsintegrering som strategi kan implementeras. | detta arbete har Region
Hallands malsattning varit att hitta formerna for hur ett jamlikhetsperspektiv kan komplettera
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Ambitionsnivan utgar ifran nagra av de 6vergripande
uppdrag som Region Halland har: en jamlik halso- och sjukvard?, att arbeta med de globala
malen i Agenda 2030, att Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 samt ett
likabehandlingsarbete dar bade jamstéalldhets- och jamlikhetsperspektiv ingar. Intentionen har
varit att undvika perspektivtrangsel och arbeta med ett helhetsgrepp med specifika sakomraden.

Jamstalldhetsintegrering sker darfor alltid utifrdn kon men inte enbart kon, dvs. med ett
intersektionellt perspektiv (begreppet synliggor hur olika maktordningar samspelar med
varandra). Exempelvis alder, etnicitet, funktionalitet, socioekonomi, sexuell laggning med kon
som indelningsgrund. Stdd i arbetet finns i diskrimineringsgrunderna och med det ett fortydligat
rattighetsperspektiv.

Fortséttningsvis i rapporten kommer formuleringen jamstélldhets- och rattighetsintegrering att
anvandas i beskrivningar av Region Hallands arbete.

1 Enligt halso- och sjukvardslagen ska alla manniskor erbjudas vard pa lika villkor och med samma goda
bematande till alla, oavsett kon, kénsidentitet, sexuell laggning, alder, funktionsvariation, utbildning,
bostadsort, social stéllning, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning.
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3 Genomfdrande

3.1 Vad innebar det att vara modellorganisation?

En modellregion ar en region som har jamstalldhetsintegrerat sina system och processer for
ledning och styrning. Det innebér att de viktigaste framgangsfaktorerna ar pa plats och att
tillvagagangssattet for att jamstalldhetsintegrera kan systematiseras och éverforas till andra.
Modellen bygger pa beprévade framgangsfaktorer for hallbart forbattringsarbete, bland annat
kunskapen om att personer fran olika organisatoriska nivaer behéver delta. Deltagare som
utses behover ha mandat att fatta beslut om och satta i gang ett forbattringsarbete. Det behdvs
ocksa deltagare med kunskaper om jamstalldhet och kvalitetsutveckling. Ansvariga politiker,
chefer i nyckelposition samt nyckelpersoner med kompetens fér genomférande av relevanta
forbattringsatgarder har darfor deltagit under hela processen.

Fran Region Halland deltog foljande personer/funktioner

Politiker Chefer
Mikaela Waltersson, ordfdrande Regionstyrelsen * Boel Abelson Crossley, Verksamhetschef Social Hallbarhet
Patrik T. Nilsson, ledamot Regionstyrelsen - Louise Lindstedt, Budgetchef
Per Karlsson, Redovisningschef
Nyckelpersoner * Hakan Nilsson, Ekonomichef

Ingela Richardsson, Kommunikation

Anna Skéld, HR

Ida Josephsson; Avdelning Hélso- och sjukvardsuppdrag
Marie Karlsson, Analys och samordning

Amina Boulaabi, Social Hallbarhet

En gemensam modell 6kar forutsattningarna for att lyckas. De organisationer som enas om att
samarbeta forbinder sig darfor att folja konceptet samt att férbereda och dela presentationer
enligt den gemensamma modellen samt att genomféra forbattringsarbete i den egna
organisationen.

3.2 Tydligare politisk bestallning

For att sakerstalla ett hallbart arbete har Region Halland i ett tidigt skede valt att fortydliga vad
som ska ske under tiden for satsningen med Modellregioner (2019-2020) respektive vad som
ska ske under mandatperioden (2020-2022). | detta arbete finns en fortydligad politisk
bestéllning. Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat att under 2019-2020 genomféra
jamstalldhetsintegrering av planeringsprocessen for Mal och budget samt kompetenshdéjande
utbildning i jamstélldhetsintegrering for politiker och tjanstepersoner inom Region Halland.
Konkret har arbetet gatt ut pa att forstarka befintlig planeringsprocess med
jamstalldhetsperspektiv i syfte att fa in jamstalldhet/jamlikhet i ordinarie planering och styrning
med utgangspunkt i Mal och budget.
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Bilden nedan beskriver processens olika delar under 2019-2020.
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2019-2020

Mal och budget

Kvalitetssakra med

jamstalldhets/

rattighetsperspektiv

Genomfora

jamstalidhetsintegrering
i styming och ledning
genom fokus pa Mal

och budget

Kunskapshéjande insats

"Att leda och styra for
hallbar jamstalldhet”

Genomféra
utbildning
tillsammans med
SKL och

Nyckeltal / indikatorer

Kvalitetssakra med
Jamstalldhets- och
rattighetsintegrering

Utveckla
pagéende arbete
i Region Halland

Lansstyrelsen i
Halland

Resultatkonferens 2020- Redovisa Region Hallands foérbattringsarbete fran 2019
Mentor - kommande satsningar Modellregioner

Under mandatperioden ska utvecklingsarbete med jamstélldhets- och rattighetsintegrering ske i
hela styrkedjan. Initialt ska detta utvecklingsarbete pabdrjas inom tre verksamhetsomraden.
Barnavardscentralen inom halso- och sjukvard, i syfte att skapa forutsattningar for foraldrar av
alla kon, att 6ka sin delaktighet i foraldraskapet och underlatta dialogen inom familjen om
foraldraskapets olika forutsattningar ur ett genus- och jamstalldhetsperspektiv. | rollen som
arbetsgivare ska Region Halland utveckla det systematiska arbetet med jamstalld och jamlik
halsa for Region Hallands egna medarbetare. Arbetet bestar i att utveckla de
regiongemensamma arbetsgivarprocesserna sa att de ar jamstalldhets- och
rattighetsintegrerade och att mojliggora for att forvaltningarnas arliga verksamhetsmal och
aktiviteter utgar fran jamstéalldhets- och rattighetsbaserade faktaanalyser for battre effekt. Bland
annat genom att sakerstalla att individbaserad statistik ar konsuppdelad dar sa ar mojligt. Det
tredje omradet faller inom ramen for tidigare pabdrjat arbete med att ta fram
jamstalldhetsintegrerad finansieringsstrategi for regionala tillvaxtmedel.

Bilden nedan beskriver processernas olika delar 2020-2022

Verksamhetsforbattring

2020-2022

Integrera jamstalld och jamlik resursfordelning genom planerings-
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Region Halland
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Kvalitetssakra
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medarbetare

Kartldgga
analysera

Ekonomi

Regional
utveckling

Jamstalldhets-
[rattighetsintegrering
EVACHELE]
tillvaxtmedel

och uppféljningsprocesserna
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3.3 Framgangsfaktorer - nar olika funktioner mots

Under Modellregionssatsningen har en av framgangsfaktorerna varit att kunna motas 6ver
regiongranser i respektive funktion och ha gemensamma diskussioner utifran olika roller och
uppdrag. Utbytet har inneburit effektivt arbete pa hemmaplan genom att inte behdva hitta pa
egna losningar utan kunna kopiera framgangsrika arbetssatt som andra anvants sig av. Utbytet
har ocksa tillatit att medvetet reflektera dver sitt eget arbete och de processer som drivs pa
hemmaplan. Konkret betyder det att med jamna mellanrum kunna stalla fragor som "gor vi ratt
saker” och "ar vi pa ratt vag”?

Det gemensamma arbetet har dven gett en storre forstaelse for de olika rollerna; politiker,
chefer och nyckelpersoner och vad dessa kan tillfora i olika delar av processen. Exempelvis
byggs ofta férandringsarbeten kring nyckelpersoners sakkompetens istéllet for att det ar
arbetssattet som ska utvecklas sa att sakomradet far ett systematiskt tillviagagangssatt. Det i sig
kan forstarka organisationens beroendestéllning till en person med kompetens inom ett visst
sakomrade snarare &n att ge verktyg for hur organisationen hanterar sakomradet. Det handlar
om en tydlig politisk bestallning och en samordnad ledningsstruktur som férutsattning for att
sakkompetensen ska fa en bredare spridning via den organisatoriska strukturen. Darav ar
politiker och chefer avgdrande funktioner for att forbattringar ska fa faste i organisationens
ordinarie struktur.

3.4 Verksamhetsfoérbattringar inom héalso- och sjukvard

Initialt var barnhalsovarden i fokus for en verksamhetsforbattring. Har har forutsattningar
skapats for att arbeta med tjanstedesignkoncept med personal och vardnadshavare i syfte att
synliggora de forbattringar som kan goras for att barnhalsovarden ska kunna framja jamstallt
foraldraskap. Under Modellregionsarbetet har &ven andra verksamheter inom halso- och
sjukvard visat intresse for verksamhetsforbattrande arbete inom sin verksamhet. Resultatet har
varit att ett antal olika verksamheter har paborjat ett forbattringsarbete. Verksamheter som
paborjat forbattringsarbete ar Kvinnokliniken, Kvinnohalsovarden, Ungdomsmottagningen och
ledningsgruppen for Halsa och funktionsstdd. Tydligt i arbetet med Modellregioner har varit att
vardnara verksamheter och regionkontoret har sett vinsterna av att arbeta tillsammans och
kunna dra nytta och lardom av varandra. | synnerhet da kunskaperna och kompetensen finns
spridd i olika delar i organisationen finns anledning att kraftsamla och systematisera det
gemensamma arbetet.

Ett forbattringsarbete har aven pabdrjats inom uppfdljningen av halso- och sjukvarden pa
overgripande niva. Samtal fors om hur arbetet ska struktureras och det pagar aven
kunskapshojande insatser kopplat till jAmstélldhets- och rattighetsperspektiv.
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4 Metod

Konceptet bygger pa att jamstélldhet kan ses som en kvalitetsfaktor. Arbetsmetoderna har
hamtats fran det systematiska kvalitetsarbetet. Deltagarna jamfor arbetsséatt och utbyter
konkreta exempel genom benchmarking. Fokus ar pa systematiskt larande som tas tillvara i
respektive organisation genom att forbattringsarbeten implementeras, sprids och foljs upp pa
hemmaplan i regionernas ordinarie styr- och ledningssystem utifrdn PDSA- modellen for
systematiskt forbattringsarbete. Deltagarna foljer ett strukturerat programkoncept dar SKL har
bidragit med projektledning, metod- och processtod samt ett metodmaterial som bestar av
verktyg, mallar och checklistor via SKL: s hemsida.

4.1 Jamnt ska vara jamt

Region Halland har infor varje benchmarkingtillfalle arbetat med processer pa hemmaplan
kopplat till det arliga arbetet med Mal och budget. Delvis genom att identifiera vilka delar som
behdver forstarkas, vilka funktioner som ska vara med och utféra detta inom ramen for ordinarie
uppdrag, samt vilket stod som behdvs for att detta ska bli mojligt. Arbetet har delvis ocksa
inneburit att kunna kommunicera vad som gors, varfor detta ar viktigt, vilka ar involverade och
hur en kan bidra i processen. En del i kommunikationen har dven handlat om att tydliggéra
vikten av att ta hand om det oférutsedda, oplanerade. Med erfarenhet av att enskilda
tidsbegransande satsningar tenderar att vara intensiva och energikravande har strategin i detta
arbete varit att medvetet skapa utrymme for reflektion och delaktighet. Férandringsarbeten
startas oftast av nagra fa, valdigt engagerade individer, men for att fa ett forbattringsarbete att fa
faste i daglig verksamhet behdovs allas arbetsinsats.

Mot bakgrund av detta har varje benchmarkingstillfalle gett tid for reflektion kring den del av
processen som arbetet varit i just da. Fragor som vad har vi astadkommit, varfor har vi lyckats
och vad aterstar att arbeta vidare med har hjalpt arbetet framat. Da arbetsgruppen har kunnat
jamféra och dra lardom av de deltagande regionernas egna processer, arbetssatt och
erfarenheter har det hjalpt att se Region Hallands process med andra 6gon, sa kallade kritiska
vanner (SKL:s egen formulering). Benchmarkingstraffarna har pa sa satt fungerat som en mini-
utvardering for varje del i arbetet i den stora 6vergripande processen.

Region Hallands nara och etablerade samarbete med Lansstyrelsen i Halland har tagits tillvara
pa aven i detta arbete. Ett upplagg for benchmarking med Lansstyrelsen har utvecklats under
processens gang dar sjalva benchmarkingsmetoden legat till grund for hur ett systematiskt
erfarenhetsutbyte ska ske, samt var i den pagaende processen som Lansstyrelsen kan stotta

upp.


https://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/modellkommuner.10200.html
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5 Resultat

Infér varje Benchmarkingtraff har en sjalvskattning av arbetet genomforts enligt "Checklista

for jamstalldhetsintegrering”. Checklistan har anvants bade som agenda for forbattringsatgarder
och for att visa den forflyttning som gdrs inom egen organisation enligt en tre-gradig skala dar 1
= Inte paborjat/finns inte; 2 = Behdver utvecklas; 3 = Det finns/vi gor;

Region Hallands arbetsgrupp gjorde en forsta skattning sjalva dar summan blev relativt hog. Ett
forsok till medskapande i organisationen gjordes darefter genom att skicka checklistan till
medarbetare p& Regionkontoret infor Benchmarkingtraff tva och tre. Verktyget Mentimeter.com
anvandes. Det ar en utmaning nar nagra fa far i uppdrag att leda ett forandringsarbete som har
baring pa hela organisationens verksamhet/rutiner. Av denna anledning var det viktigt for
processen att hitta satt att involvera fler i ett tidigt skede.

Nedan redovisas Region Hallands resultat enligt checklistans tio punkter. Traff 1: enbart
arbetsgruppen; traff 2 och 3 Regionkontorets medarbetare;

(Organisation: Region Halland BM1 [BM2 bMB | Kommentar
Datum : 20191002 BM2 och 3 skattning via Menti medarbetare
Podng [Podng |Podng |pa regionkontoret 59/44 svar.

1. Den politiska forsamlingen har tagit beslut om 2 2 2
amstilldhetsintegrering.
2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med 2 2 2
jamstélldhetsintegrering.
3. De hogsta cheferna sdkerstaller att politikernas beslut om 3 1 1
jamstilldhetsintegrering genomférs i org ti
4. Ledningen sdkerstiller organisationens kompetens for att arbeta med 3 1 2
lidmstalldhetsintegrering.
5. Jamstilldhetsperspektivet dr synligt | mal, budget och andra 2 1 2
styrdokument.
6. All individbaserad statistik redovisas och analyseras med kén som 2 2 2
ndelningsgrund.
7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser fér kvinnor 1 1 1
och man, flickor och pojkar

. Verksamheternas resultat for kvinnor och man, flickor och pojkar, kan 2 1 1

tidsas ur ordinarie verksamhets- och budgetuppféljning.

. Jamstilldhetsintegreringen har lett till konkreta och hallbara 1 1 1

orbattringar i verksamheterna.
0. Tillvdgagangssittet for jamstilldhetsintegrering kan systematiseras 2 1 1
och overforas till andra verksamheter.
Summa podng 200 13} 15

Ur tabellen framgar att de tva paféljande skattningarna fick en annan utveckling. Fran traff tva till
traff tre har det skett en liten forbattring. En slutsats kan vara att arbetet natt ut till fler
medarbetare pa Regionkontoret, samt att de beslut som &r tagna har fatt storre spridning, dvs.
att fler har kAnnedom. Samtidigt visar resultatet att vi behdver utveckla arbetsséatt att
kommunicera med medarbetare i hela organisationen pa ett strukturerat satt. Syftet ar bade att
beratta vad som ska goras men ocksa att hamta input pa det som redan finns som vi kan
utveckla tilsammans. Ska forbattringar ha baring pa hela organisationens arbete och fa
genomslag i forandrade arbetsrutiner maste nya arbetssatt utvecklas sa fler medarbetare
involveras fran borjan.
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Uppdraget fran Regionstyrelsens arbetsutskott ar att integrera perspektiven i évergripande
styrning och ledning. Darfér har arbetet handlat om att utveckla styrdokumenten, dar fokus
under Modellregioner 2019 legat pa processer runt Mal och budget. Bakgrunden &r att de flesta
styrdokument (utom Mal och budget) har tydliga skrivningar kopplat till jamstalldhet och
jamlikhet.

Arbetet har ocksa kretsat kring att oka forstaelsen for hur de styrande dokumenten har baring
pa respektive verksamhetsomrade utifran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv. P& sa satt
har erfarenheterna blivit en fraga om styrning och ledning i praktiken men ocksa pa kulturen i
organisationen.

Réda traden / Malstyrning - 2020 (Regionkontoret)

Fokusomrade

Regiongemensamt uppdrag Forvaltningens uppdrag /

deluppdrag

Hog attraktivitet Ledz och driva mot eft Jamstalldnet och jamiikhet &r viktiga | syniggora ojamlikheter i For att olika grupper av kvinnor och man, flickor ach Stodja och utveckla befintliga
inkluderande och fragor i Halland och en del i arbetet Region Hallands g_o]ka[_ska kunna _fa en likvardig service maste eft . arbetspm__c_egser kring p_\anenng
mer in- med att implementera Agenda 2030. | verksamheter far att JjAmstaldhets och jamlikhatsperspektiv finnas med i och uppféljning av Region
Jjémstéllt Halland Under 2020 kommer fokus alt ligga | Molliggéra jamstalldhets- alla delar av organisationen, fran planering till Hallands verksamhet utifran
pa det fortsatta arbetet med att ochra il belsy f il qgl dagllga gorandet. Det ar den Jé_:m_slél\dl]em— uc_h
S strategi som kallas jamstalldhets- och rattighetsintegrering
Jjamstalldhets- och rattighetsintegrera . Fér att kunna Regional ulveckling
planerings och forbattringsarbeten som majliggor integrening av
uppfdljningsprocessen kopplat till dessa perspektiv i all ordinarie verksamhet kommer
mal- och budgetarbetat. Region Halland under 2020 att identifiera ojdmiikheter
i den egna verksamheten. Det innebar att synliggora
Inom ramen for arbetet med strukturella kvalitetsbrister bade ur ett
Modellregioner har Region Halland medarl iy i rollen som i samt
forstarkt och fortydligat sitt arbete inom hélso- och sjukvarden med fokus pa
med jamstalldhet- och kamverksamheterna.
ratiighetsiniegrering genom en Stadja implementering av Agenda 2030 satter fokus pa manga av Region
langsiklig plan som siracker sig ver | Agenda 2030 i Region Hallands prioriterade malomraden | sitt
mandatperioden. Planen gar ut pa alt | Hallands planerings och utvecklingsarbete vill Region Halland bidra till de
sakerstalla att Region Halland uppfoljningsprocess globala malen for hallbar utveckling genom att
erbjuder en jamstalld och jamiik synliggora verksamheternas arbete med koppling till

de olika malomradena. P4 s satt kommer det som
redan gérs att kunna utvecklas och det som saknas
N N goras batire. Under 2020 kommer Region Halland
olika grupper av kvinnor cch man, skapa férutsatiningar fér att systematiskt arbete

service i sina verksamheter och att
resurser ska fordelas jamstalt till

ﬂ‘fkﬂ' 05[1 pojkar i Halland. Har ingar genom att de globala malen integreras som verkiyg
saval invanarperspekiivet som for planering och uppfaljning. Till detta arbete kommer
medarbatarperspektivet. | detta ett tydligt barnrattsperspekdiv att finnas med

arbete kommer bade Agenda 2030 Sluifiora satsningen Inom ramen for satsningen Modeliregioner har Region
och Barnkonventionen att integreras | Modellregion for Halland arbetat med att forstarka och fértydliga sitt
som verklyg for planering och jamstalldhets- och arbete med j ] och ratl integrering

L ljning. Far att majli arbetet | T ing Bland annat har fokus legat pa att skapa

med jamstalldnets- och forutsattningar for ett systematiskt arbete med

jAmstalldhets- och jamlikhetsirdgor pa kort (2019) och
Lar:gh:tim;??mrm :ka Rl?g'?“ lang sikt (mandatperioden). Under 2020 kommer

f an g artlagga “F synliggara Region Halland aft redovisa sitt forbattringsarbete
ojamstalidhet och ojamlikhet i den men ocksa pabdrja arbetet med den langsiktiga
egna verksamheten. planen kopplat till styming och ledningsprocesser.

Nedan foljer konkreta exempel pa skrivningar i Mal och budget-dokumentet for verksamhetsaret
2020 som synliggor perspektiven och tydliggdr vad som ska goras for att ndrmas jamstalldhets-
och rattighetsintegrerad verksamhet.

"Vi ser de kommande aren ett behov av att fortsatta 6ka Hallands attraktivitet. Fler som vill bo
och arbeta i Halland ger 6kade skatteintdkter och béttre utbud av samhallstjanster. Det ar en
positiv spiral som gynnar alla hallanningar!”

"Med alla hallanningar menas alla oavsett kon, konsidentitet, sexuell laggning, alder,
funktionsvariation, utbildning, bostadsort, social stallning, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning (definition enligt Halso- och sjukvardslagen och Socialstyrelsen).”

(sid.4 Mal och Budget 2020-2022)

"Agenda 2030 satter aven fokus pa arbetet med jamstalldhet, en viktig fraga ocksa i Halland. Vi
har under 2019 varit del i ett SKL-projekt dar vi delat erfarenheter och lardomar av
jamstalldhetsintegrering med andra regioner. Under 2020 vill vi kartlagga och synliggora
eventuell ojamstalldhet och ojamlikhet i vara verksamheter fér att kunna genomféra aktiviteter
som ar jamstalldhets- och rattighetsintegrerade. P& sa satt arbetar vi for att minska skillnader i
forutsattningar for alla hallanningar.” (sid.6, Mal och Budget 2020-2022)


file://///lthalland.se/data/kos/HR/HR-AVDELNINGEN/Likabehandling/Likabehandlingsplan%20samt%20guide/Likabehandling%202020/Aktivitetsplan%20likabehandling%20mall%202020.docx%23_ftn1
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"Alla individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jAmstalldhetsperspektiv.”
(sid.32, Mal och Budget 2020-2022)

5.1 Den politiska forsamlingen har tagit beslut om
jamstalldhetsintegrering

Politiken inkommer med text

5.2 Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med
jamstalldhetsintegrering

Politiken inkommer med text

5.3 De hogsta cheferna sakerstaller att politikernas beslut om
jamstéalldhetsintegrering genomfdrs i organisationen

De hogsta cheferna bar évergripande ansvar for planering, genomférande och uppféljning av
genomforda beslut. Konkret syns det i arets verksamhetsplan i deltagandet i
Modellregionsarbetet, som féljs upp med rapportering till politiken via olika ledningsgrupper.
Arbetet har skett i flera olika spar, bade i centrala processer for ledning och styrning och i olika
delar av verksamheten. | ett arbete av den har typen, som involverar flera olika verksamheter,
kravs att chefer staller resurser och kommunikationskanaler till férfogande for att inga i ett
gemensamt arbete.

5.4 Ledningen sékerstaller organisationens kompetens for att
arbeta med jamstalldhetsintegrering

Att hoja kunskapsnivan har varit en central del i den paborjade implementeringen av att
jamstalldhetsintegrera ledning och styrning. For att 6ka kompetensen i organisationen har
kompetenshojande insatser skett pa flera olika satt.

o Politiker, chefer och nyckelfunktioner i koncernledning och samtliga forvaltningsledningar
har kallats till en heldagsutbildning i jamstélldhetsintegrering i ledning och styrning.
Utbildningen har planerats tillsammans med och genomférts av SKL. Upplagget var som
en benchmarkingstraff dar Lansstyrelsen i Halland bjudits in for att dela med sig av sina
erfarenheter av jamstalldhets- och rattighetsintegrering.

¢ Information till regionkontorets (koncernledningens forvaltning) samtliga medarbetare vid
frukostmoten och involvering i arbetsprocessen genom menti.com

e P4 verksamhetsniva finns kompetens att HBTQ-diplomera inom organisationen och flera
verksamheter har genomfort eller genomfér nu HBTQ-diplomering av sin verksamhet.
Parallellt pagar det systematiska arbetet med diplomeringen. Inventering av befintliga
kanaler for att na ut med diplomeringen.

e Sist men inte minst: de strateger, chefer och politiker som ingatt i arbetsgruppen har
tagit del av kunskap genom deltagandet vid benchmarkingtraffar.

5.5 Jamstalldhetsperspektivet ar synligt i mal, budget och andra
styrdokument

Jamstalldhetsperspektivet har belysts i Mal och Budget 2020-2022. Texter och definitioner har
bearbetats genom satsningen Modellregioner. Perspektivet synliggors i befintliga texter for att
undvika att bli hanterad som en egen del och da inte vara integrerad. | anvisningar for
verksamhetsplaneringen 2020 synliggors perspektiven som en styrning till nAmnder och
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styrelser. Aven i processen for framtagande av riktlinjer for planering och uppféljning har
perspektivet synliggjorts. Utveckling av vara processer ar ett standigt pagaende arbete och
ambitionen ar att jAmstalldhets- och rattighetsperspektivet ska fortsatta integreras.

5.6 Allindividbaserad statistik redovisas och analyseras med kon
som indelningsgrund

| Mal och budget 2020-2022 finns kvalitetsindikatorer som syftar till att styra och folja upp
verksamheternas grunduppdrag. Perspektivet ar synligt genom att all individbaserad statistik
ska analyseras med kén som indelningsgrund dar det ar majligt.

5.7 | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for
kvinnor och man, flickor och pojkar

| dagslaget finns ingen systematik i hur beskrivningar av konsekvenser fér kvinnor och man,
flickor och pojkar ska redovisas i olika beslutsunderlag for planering och uppféljning av Region
Hallands verksamheter. | enskilda rapporter finns dessa perspektiv integrerade men Region
Halland saknar gemensamma riktlinjer for hur detta ska bli en del i det ordinarie planerings- och
uppfoljningsarbetet. Framforallt saknas en tydlig politisk bestéllining.

5.8 Verksamheternas resultat for kvinnor och man, flickor och
pojkar, kan utlasas ur ordinarie verksamhets- och
budgetuppfdljning.

Uppfoliningen utgar fran Mal och budget och bland kvalitetsindikatorerna ar det framst inom
medarbetaromradet som resultat kan utléasas ur ett jamstélldhetsperspektiv inledningsvis.
Utveckling pagar och &r ett standigt forbattringsarbete, bade vad galler datafangst och analys.
Genom att utveckla arbetet kring planerings- och uppféljningsprocesserna kommer Region
Halland framgent att tydliggtra aven arbetet med indikatorer. Det handlar bade om att
kunskapshoja organisationen varfor detta ar ett viktigt arbete kopplat till perspektiven men
ocksa vilka verktyg som finns att tillga for att detta ska bli genomférbart. Ett "taggnings-system”
kommer att utvecklas som ett forsta led med vars hjalp verksamheterna kommer att kunna
synliggora kopplingen till dessa perspektiv. Utifran detta kommer uppféljning med kvalitetsmatt
kunna redovisas i resultatbeskrivningar pa olika verksamhetsnivaer i organisationen.

5.9 Jamstalldhetsintegreringen har lett till konkreta och héllbara
forbattringar i verksamheterna

5.9.1 Konkreta forbattringar i styrning och ledning under 2019

e Politiskt beslut om jamstélldhets- och rattighetsintegrering finns

e Skrivningar utifran jamstalldhet och jamlikhet finns i alla 6vergripande styrdokument

e Analysen fran vaggan till graven ligger till grund for langsiktigt forbattringsarbete
(Hallandsniva)

o Tillsammans med Lansstyrelsen i Halland identifierat ett verktyg som kan synliggéra och
tydliggora hur Region Halland arbetar med olika perspektiv (jamlikhet, jamstalldhet,
milj6, m.fl). Ett “taggnings-system” kopplat till globala malen i Agenda 2030.

o |dentifierat att Stratsys (verktyg for verksamhetsplanering och uppféljningsarbete) blir en
kanal for systematiskt arbete framat.
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e Integrerat perspektiven i planerings- och uppféljningsarbetet genom
anvisningar/lathundar for hur olika funktioner kan formulera sin verksamhetsplan och
redogora uppfoljningar (maluppfyllelse) med dessa perspektiv (anvisningar finns i
Stratsys pa forvaltningsniva).

¢ Identifierat att kompetensplattformen for Region Hallands egha medarbetare kan bli en
kanal for systematiskt arbete med kompetenshdjande insatser med dessa perspektiv.

5.9.2 Konkreta verksamhetsférbattringar, kompetenshdjande insatser och
kulturforandringar under 2019

e Genomfort kompetenshdjande insatser med ledningsgrupper i organisationen samt olika
avdelningar pa Regionkontoret.

¢ Hbtg-diplomering som forstéarker arbetet ur ett intersektionellt perspektiv. Fem
avdelningar pa Regionkontoret ar diplomerade samt pabdrjat diplomeringen av
avdelningar och verksamheter inom Hallands sjukhus, Regionkontoret, Ambulans
diagnostik och héalsa samt privata vardgivare.

e Paborjat att identifiera intresse och jamstalldhetskompetens bland medarbetare i
verksamhetsnara funktioner (avdelnings-/enhetsniva)

e Identifierat hur barnhalsovarden bast kan tillgodose sig perspektiven, for att 2020 arbeta
praktiskt med kompetenshdéjande insatser (i samarbete Lansstyrelsen)

5.10 Tillvagagangssattet for jamstalldhetsintegrering kan
systematiseras och 6verforas till andra verksamheter

For Region Halland &r det viktigt att arbetet med jamstalldhets- och réttighetsintegrering sker i
ett medskapande mellan olika funktioner och med olika kompetenser. Politiker, chefer och
nyckelpersoner har tillsammans identifierat befintliga processer att kvalitetssakra med
jamstalldhets- och rattighetsperspektiv. P& sa satt har verksamhetsnivaer och ledningsforum for
utvecklingsarbete inom den egna organisationen blivit navet for ett systematiskt arbete. Med
andra ord utgor aktiva ledningsfunktioner fran bade politik och chefer en avgérande
framgangsfaktor och ar en forutsattning for ett hallbart arbete. Samtidigt innebar det ett
gemensamt arbete i organisationen pa olika nivaer med manga inblandade.

Som en del i processen har Region Halland arbetat med att héja kunskapen om jamstalldhets-
och jamlikhetsintegrering. En nyfikenhet och ett engagemang finns bland medarbetare. Dock &r
det viktigt att pAminnas om att olika delar av organisationen har kommit olika langt nar det galler
vilka kompetenser som finns. Darfér behtvs systematik i att kunskapshdja varandra. Arbetet
behdéver bli obundet till person/er (eldsjalar).

5.10.1Konkreta tillvagagangssatt

o Identifiera pagaende processer att lyfta in i arbetet/utveckla/forstarka istallet for att skapa
sidoprojekt.

e Ha med nyckelpersoner fran ledningsgrupper tvargaende i organisationen i syfte att hitta
systematiken i arbete.

e | processen synliggora ett internt perspektiv, Region Halland som arbetsgivare
(medarbetare i fokus) och ett externt perspektiv, Region Halland som
samhallsférandrare (invanare i fokus).
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6 Lardomar av benchmarkingen

En inledande utmaning har varit att alla deltagande regioner kommer in i arbetsprocessen med
egna forkunskaper om vad arbetet ska ga ut pa. Det har inneburit en langre startstracka innan
sjalva utbytet av erfarenheter och arbetssatt faktiskt kan paborjas. Det kravs ett visst forarbete i
den egna organisationen och en forstaelse for benchmarkingsmetoden innan ett utbyte kan ske
med den nyttan som hela modellen syftar till.

Pa samma gang har de mest givande diskussionerna varit nar benchmarkingsgrupperna
diskuterat varandras tillvagagangssatt och processer for att sedan ge och fa feedback och
forslag pa forbattringar. Diskussionerna har haft ett dppet och tillatande klimat vilket har
upplevts som en viktig framgangsfaktor i arbetet.

En utmaning har varit att navigera bland alla begrepp och na en form av gemensam
begreppsforstaelse.
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Forslag till plan for fortsatt arbete

Avgorande for en hallbar jamstalldhets- och rattighetsintegrering ar att perspektiven blir en
naturlig del i processen for planeringsforutsattningar. Det skapar forutsattningar for det
systematiska arbetet i hela organisationen. Det fortsatta arbetet kommer darfor att innehalla
vidare utveckling av ledning och styrning. Stort fokus kommer att ligga pa kulturférandring inom
organisationen. For att perspektiven ska kunna integreras i ordinarie arbete behévs aven en
okad kompetens inom omradet men ocksa tydliga prioriteringar i verksamheterna.

7.1

7.2

7.3

Vilka delar behdver Region Halland utveckla?

Transparens och tillit i organisationen (tillgangliggora processer, fortydliga
arendehantering och beslutsvagar nar det beror flera verksamheter och olika nivaer)
Hogsta ledning ska sakerstélla (bara) att jamstalldhets- och rattighetsperspektivet
(jJamlikhet) integreras i alla verksamheter

Bred forankring genom resultatrapport for Modellregionsarbetet i de olika politiska
grupperna. Politiken ansvarar for nar och vilka arenor.

Kunna prioritera kunskapshdjande insatser for alla i Region Halland

Battre ta till vara pa de medarbetare som har intresse och kompetens i fragorna
Kommunikation som ett verktyg i det dagliga arbetet (svarar pa fragor varfor, vad och
hur)

Hur efterfragas resultat?

Det finns annu inte systematik i att efterfraga resultat, men det kan bli en del av
internkontrollplanerna pa forvaltningsniva vilket styrs av politiken.

Region Halland har paborjat att skapa forutsattningar for regiongemensam uppféljning
2020 sa som att utveckla arbetet med indikatorer.

Mojliga steg framat 2020-2022

Det fortsatta arbetet framat kommer att inga i budgetarbetet och utga fran planerings- och
uppféljningsprocessen.

7.3.1 Mdjliga delar att utveckla inom styrning och ledning

Checklista for jamstéllda beslut

Checklista for jamstélldhetsanalys

Taggning Agenda 2030 / barnkonvention i Stratsys

Uppfoljning taggning — tematisering uppfdljningsrapport ett och tva samt arsredovisning
Internkontrollplan

Samla strategiska analyser for vart Region Hallands olika forvaltningar befinner sig idag
for att utifran detta kunna gora prioriteringar

Utvardering av jamstalldhets- och réttighetsintegrering for hela mandatperioden (fokus
arbetssatt — det systematiska arbetet, processen)

7.3.2 Mdjliga verksamhetsforbattringar och kompetenshéjande insatser

Utbildningsinsatser som ar adekvata foér de olika verksamheterna
Kompetenshdjande insatser ledningsgrupper pa olika nivaer (chefsforum och liknande)
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e Obligatorisk introduktionsutbildning for alla medarbetare och/eller chefer (digitalt)
Kompetensportalen som verktyg for kunskapshodjande insatser — kontinuerlig “underhall”
samt meritpoang for medarbetare (ex. genderbudgeting, hbtq)

e Coachande insatser: Lana en personlig tranare/mentor i jamstalldhet/rattighetsfragor

e Drop-in for funktioner som arbetar med planering och uppféljning (i anslutning till
verksamhetsplanering- och uppféljningsdagar)

e Kommunikation - provkora berattelser och goda exempel fran egna verksamheter (ex.
Ungdomsmottagning, Ambulans Diagnostik och Halsa)

¢ Fortsétta att benchmarka med modellregionerna samt Lansstyrelsen



