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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen uppdrag ar, med stdéd av Regionkontoret, att leda och samordna Region
Hallands verksamheter. Utdver den lagstadgade uppsiktsplikten dver namnder och bolag sa
har ocksa styrelsen rollen att ansvara for att styrningen av Region Hallands verksamheter
sker utifran ett helhetsperspektiv. Detta innebar bland annat att ansvara fér den
gemensamma personalpolitiken och att forvalta Region Hallands tillgangar sa att en god
hushallning uppnas. Helhetsperspektivet uppnas genom att arbeta utifran den Regionala
Utvecklingsstrategin (RUS) som konkretiseras i Tillvaxtstrategin och Halso- och
sjukvardsstrategin.

Regionkontoret ar inne i en omstallningsfas, med 6verganag till ett processinriktat och agilt
arbetssatt. Syftet ar att uppna en tydligare uppdelning av ansvar i regionledningen, vilket
skapar battre forutsattningar for att leda och samordna forvaltningen. Parallellt arbete pagar
med kontorets inre kultur och samarbetsformer med syfte att skapa battre handlingskraft i
uppdragen. Av den anledningen har det nyligen tillsatts en sarskild ledningsgrupp for det
interna arbetet pa Regionkontoret som egen férvaltning med uppdrag att halla ihop - och
utveckla - férvaltningens inre karnprocesser kring bland annat ekonomi, administration,
kommunikation, planering och uppfdljning, personal- och arbetsmiljéfragor, samt for att
avlasta regionledningsgruppen (RLG).

Regionstyrelsens sammanlagda ackumulerade ekonomiska resultat for januari till augusti
2019 ar +24,5 mnkr. Den ackumulerade avvikelsen mot periodens budget ar +23,0 mnkr och
den ekonomiska arsprognosen efter atta manader ar +/-0 mnkr. Regionkontorets
besparingskrav pa -8 mnkr prognostiseras kunna rymmas inom de dverskott som finns pa
Regionkontoret for 2019. Arbetet med att se 6ver kostnader och intakter samt effektivisera
processer i verksamheten fortsatter under hosten. Regionstyrelsen har en avvikelse pa -20,0
mnkr som ligger inom effektivisering av Region Halland. Forvaltningen arbetar med att ta
fram ett atgardsforslag for Region Halland. Inom ePlan drift prognostiseras ett underskott pa
-11 mnkr, arbetet med att fa en ekonomi i balans inom uppdraget fortsatter. Underskotten
uppvags av 0kade intakter samt kostnader som budgeterats fé6r men som inte uppkommer
under 2019.

Det ursprungliga uppdraget med att ta fram en ny Regional Utvecklingsstrategi vilade pa att
Kommunberedningen (nuvarande Kommun- och regionledningsforum) ansvarar for
processen med att arbeta fram strategin, for att skapa delaktighet hos kommunerna.
Kommun- och regionledningsforum har justerat processen och gett Region Halland
uppdraget att leda arbetet. Region Halland kommer fortsatta arbeta med processen kring
dialoger utifrAn ansvaret for det regionala ledarskapet. Parallellt med detta arbetar
Regionkontoret med att sammanstélla genomférda dialoger och analystexterna vilket ska
resultera i ett forsta utkast till den nya Regionala Utvecklingsstrategin.

| Tillvaxtstrategin har Regionfullmaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i Halland. Dessa ar
hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Regionstyrelsen leder och samordnar
tillvaxtarbetet med utgangspunkt i dessa tre malsattningar. Arbetet under aret har
kannetecknats av en lika hog ambitionsniva som tidigare ar och regional utveckling har
genomfort en rad aktiviteter i samverkan med externa aktorer. Nya samverkansformer
upprattas och befintliga utvecklas och starks utifran gemensamma mal.
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Forvaltningens arbete med att genomféra Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017-
2025 fortgar och koordineras av Halso- och sjukvardsutskottet. Verksamhetens planerade
aktiviteter och prioriteringar syftar till att nd malet om en halso- och sjukvard for battre halsa.
Under hosten 2019 pabdrjas ett omfattande utredningsuppdrag av den langsiktiga
utvecklingen av Region Hallands halso- och sjukvardsuppdrag. Utredningen ska ge forslag
pa en struktur for sjukvardsutbudet i Halland som moéter den férandrade efterfragan pa vard
som ar saker, effektiv och levererar goda medicinska resultat.

1.1 Overgripande processer utdéver Mal och budget
Forklaring av symboler:

0 - arsprognos uppfylls = arsprognos uppfylls delvis

= pagaende = farhaga finns angaende tidplan eller utfall 0- foljer inte plan
= gj startad = pausad

Ars

g::) Forvaltningens uppdrag Kommentar Aktivitet

)

‘ Arbeta for en langsiktigt stark

ekonomi

Forvaltningen har arbetat
fram ett tjanstemannafdrslag
for regiongemensam
styrmodell, samt ett samlat
forslag till regiongemen-
samma riktlinjer fér god
ekonomisk hushallining.

Prognosen for atgardsarbetet
ar god. De riktade stats-
bidragen férbattras med 100-
110 mnkr. Det aterstar 10-22
mnkr for att uppna budget-
minskning om 122 mnkr.

Utveckla och implementera
en regiongemensam
styrmodell som omfattar bade
planerings- och
uppfdljningsprocessen

Utveckla regiongemensamma
riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning

Samordna arbetet med att ta
fram och folja upp
atgardsforslag for att minska
kostnadsutvecklingstakten
och bidra till en ekonomi i
balans

Leda framtagandet av en ny
regional utvecklingsstrategi
(RUS)

Resultatet av varens dialoger
fors tillsammans med
analysunderlag in i ett forsta
utkast till Regional
utvecklingsstrategi enligt
Onskan om att bli mer konkret
innehallsmassigt.

Med analysen som
utgangspunkt genomféra
dialoger i Halland, dels med
syfte att fa fler perspektiv pa
strategiskt viktiga
utvecklingsfragor for Hallands
framtid men ocksa for att fa
stérre genomforandekraft i
férverkligandet av strategin.

Utveckla samverkan internt
och externt

Pagaende arbete ar bland
annat initiering av ett
samverkansavtal mellan
Region Halland och
Lansstyrelsen, framtag-ande
av en arbetsmarknads-
strategi inom Greater
Copenhagen, utékad
samverkan for bredbands-
uppbyggnad inom RSS.
Region Halland foljer arbetet
med EUs framtida samman-
hallningspolitik. Hallands

Delta i de strategiska
allianserna STRING, Greater
Copenhagen och
Regionsamverkan Syd

Stddja arbetet med EU:s
framtida
sammanhallningspolitik

Regionen leder och deltar i
manatliga méten med
Chefsgrupp Halland (CGH)
for att i samverkan arbeta
med utpekade strategiska
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Ars
pro
gno
s

Forvaltningens uppdrag

Kommentar

Aktivitet

prioriteringar i det framtida
regionala utvecklingsarbetet
har beskrivits i ett underlag
som Overlamnats till
Regeringen.

fragor for att bidra till regional
utveckling i Halland. CGH ar
aven beredande at Kommun-
och regionledningsforum
(KRF) samt utgor styrgrupp
for ett antal strategiska
grupper.

Leda arbetet med att
konkretisera malbild och
riktning for Region Hallands
samlade digitala
transformation, samt
ansvarsfordelning och struktur
och forum for
utvecklingsarbetet.

. Arbeta for strategisk och

sammanhallen kommunikation

Beslut om ny logotyp togs i
augusti, nu intensifieras
arbetet med tillampnings-
anvisningarna.

Plattformsbytet ar genomfort
och nya webbplatsen
lanserad. Forvaltningen
arbetar med en handbok med
strategier for kanaler inom
Region Halland som ska
lanseras och implementeras.

Varumarkesutveckling i syfte
att fa tydligare genomslag for
Halland som plats och som
organisation.

Leda det kommunikativa
arbetet med att halla samman
digitala kanaler och verktyg i
syfte att férenkla for
anvandaren

Renodla och omstrukturera
innehallet i huvudkanalen
regionhalland.se i samband
med plattformsbyte for att
gOra webbplatsen mer
anvandarvanlig och modern
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2 Regional tillvaxt och utveckling

2.1 Arets fokusomraden

® Malet uppfylls Malet uppfylls delvis B Malet uppfyllsinte

Prognostiserad

Uppdrag inom regional tillvdxt och utveckling méluppfyllelse

Verka for minskade skillnader i hdlsa genom langsiktigt halsoframjande arbete

Arbeta fér goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa
barn och unga

Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

Digitalisering for hallbar och attraktiv samhallsutveckling

Infrastruktur for ett vaxande Halland och sydvastra Sverige

Kollektivtrafiksatsningar for regionférstoring och hallbart resande

Aktivt klimat- och miljdarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den basta
livsplatsen

Leda, driva och forvalta det generella foretags- och innovationsstodet

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Halsoinnovation

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Besdksnaring

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Gron tillvaxt

Leda, driva och framja férnyelse och omstallning i det halldndska naringslivet

Framja utveckling av métesplatser for 6kat foretagande och innovation i Halland

Bidra till férbattrad kompetensférsorjning genom att verka for battre matchning
mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens

| Tillvaxtstrategin har Regionfullméaktige pekat ut de langsiktiga malen for tillvaxtarbetet.
Dessa ar hég attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.

Region Halland leder, samordnar och koordinerar processer som leder till attraktivitet,
konkurrenskraft och fler i arbete. Det regionala tillvaxtarbetet involverar lokala, regionala,
nationella och internationella aktdrer. Arbetet definieras av ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

211 Hog attraktivitet

Region Halland ska arbeta férutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till halsa:
goda och jamlika uppvaxtvillkor, att barn och unga klarar skolan, att vuxna ges majligheter till
egen forsorjning samt att samhallet erbjuder trygga och inkluderande livsmiljoer.
Regionkontorets uppdrag handlar om att leda och driva, samordna, koordinera och utveckla
arbetet i Halland. Samverkansytor upprattas och utvecklas kontinuerligt inom givna uppdrag.
Prognosen for de atta uppdrag inom fokusomradet Hég attraktivitet som forvaltningen
tilldelats beraknas uppfyllas for 2019. Férvaltningen har satt upp ytterligare 16 uppdrag. For
att ta del av pagaende arbete se avsnitt 2.1.1.1 - 2.1.1.9.
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2.1.1.1 Verka fér minskade skillnader i hdlsa genom langsiktigt halsofrémjande
arbete

Forvaltningens arbete innefattar att utveckla samverkan utifran befintlig samverkansstruktur,
men aven att identifiera omraden samt majliggéra och utveckla samverkan pa omraden som
idag saknas. En férutsattning for att langsiktigt kunna starka och framja barn och ungas
halsa, och tillsammans minska skillnader i Halland, ar regiongemensamma
kunskapsunderlag, vilket ar ett prioriterat utvecklingsarbete.

2.1.1.2 Arbeta fér goda och jdmlika uppvéxtvillkor genom tidiga insatser och
satsningar pé& barn och unga

Inom uppdraget arbetar forvaltningen med utvecklingsarbeten som Védiméaende ger resultat
och tidig Sprakstart. Kartlaggnings-, forankrings- och dialogarbete har genomfoérts med de
hallandska kommunerna och andra samhallsaktorer, med syfte att identifiera
forbattringsomraden och behov av gemensamma underlag nar det galler barn och ungas liv
och halsa. Barnperspektivet lyfts i olika sammanhang, bland annat i utveckling av styrning,
ledning och uppfdljning med koppling till Agenda 2030 och arbetet med Modellregion. Det
pagar aven ett arbete med kunskapsspridning, och i mars genomférdes en stérre konferens i
samverkan med Lansstyrelsen. Under hosten 2019 kommer forvaltningen arbeta med
ytterligare aktiviteter utifran barnrattsperspektivet.

2.1.1.3 Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstéllt Halland

Under ar 2019 ingar Region Halland i SKL-satsning Modellregion som handlar om att
utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering. Jamstalldhetsintegrering ar integrerat i arbetet
inom ledning och styrning med fokus pa Region Hallands planerings- och
uppféljningsprocess. Samtidigt pagar ett arbete med fokus pa man och kvinnor, flickor och
pojkar i Halland ur ett livscykelperspektiv. Rapporten vid namn Jadmnt ska vara jadmt med
tillhdrande webbsida har lanserats och sprids nu i olika sammanhang.

2.1.1.4 Hallbar samhéllsplanering for ett attraktivt Halland

Inom samarbetet i organisationen STRING, som stracker sig fran Oslo till Hamburg, antogs
en gemensam strategi i borjan av aret. Strategin tar fokus pa gréna investeringar och
STRING som en "Green Investment Hub". Region Halland medverkar aven i arbetet med att
stodja initiativ for 6kad attraktivitet pa landsbygden. Det ar ett arbete som leds av Lokalt ledd
utveckling i Halland (LLUH).

2.1.1.5 Digitalisering fér hallbar och attraktiv samhéllsutveckling

Bredbandsutbyggnaden i Halland fortgar genom manga aktiva aktorer. Halland har en
fortsatt hog Okningstakt, trots en redan hoég andel fiberanslutna fastigheter. Férvaltningen har
en kontinuerlig kontakt med natagare for att maojliggora en fortsatt hog utbyggnadstakt och
hog anslutningsgrad. Under aret har fokus legat pa samverkan inom Regionsamverkan
Sydsverige for att na de nationella bredbandsmalen.

2.1.1.6 |Infrastruktur for ett vdxande Halland och sydvéstra Sverige
Forvaltningen arbetar med genomférande av regional infrastrukturplan och atgardsvalstudier,
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infor framtida atgarder i infrastruktursystemet. Bland annat planeras och genomfors ett flertal
infrastrukturatgarder i samverkan med Trafikverket och Hallands kommuner, till exempel
Varbergstunneln, som kommer att ha stor betydelse for hela Halland, men aven gang- och
cykelvagsprojekt dar fardigstallandet av de flesta objekt planeras ar 2020.

2.1.1.7 Kollektivtrafiksatsningar for regionférstoring och hallbart resande

Genomférandet av uppdraget sker inom ramen for trafikforsorjningsprogrammet och
Hallandstrafikens kollektivtrafikplan. Forvaltningen arbetar med att ta fram underlag for
Trafikforsorjningsprogram 2020-2023. Ett led i att styra mot ett mer hallbart resande ar
forbattrande av forutsattningar for cykeltrafiken. Uppdraget genomférs i processen for
framtagande av den Regionala cykelplanen. Kartldggningen av potential fér cykling forvantas
fardigstallas under varen 2019.

2.1.1.8 Aktivt klimat- och miljbarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den
bésta livsplatsen

Forvaltningens arbete med genomforandet av uppdraget fortléper enligt plan, bade i I6pande

verksamhet samt inom pagaende projekt. Processer under aret ar bland annat
kunskapsférdjupning i den hallandska skogens klimatpaverkan, samt planering av ett
internationellt forskarsymposium vid Forskningsstation Bolmen i Tiraholm. Férvaltningen
arbetar med ett projekt inom Energikontorets verksamhet som bland annat syftar till att ge
radgivning till féretag for att de ska kunna energieffektivisera och 6ka energiproduktiviteten.

2.1.1.9 Hobg attraktivitet - uppdrag och aktiviteter

Forvaltningens

Kommentar Aktivitet
uppdrag
' Nationell plan 2018-2029  Nar det galler genomférande av Utdka dialog med
nationell plan sa tas Trafikverket om
samfinansieringsavtal fram for underhallsplanering
Markarydsbanan tillsammans med
samtliga parter. Det arbetas intensivt Tafram .
med atgardsvalstudier som ska skapa samfinansieringsavtal for
okad kapacitet pa vastkustbanan; Markarydsbanan
Varberg-Géteborg och Halmstad Ta fram underlag och
jarnvagssystem. delta i Atgardsvalsstudier
(AVS), Varberg-
Goteborg, vag 158,
Halmstads
jarnvagssystem och vag
15
Delta i Vastsvenska
paketet
‘ Genomféra Regionalt Genomférande av regionalt Samordna samplanering

trafikforsorjningsprogram
2016-2029

trafikférsorjningsprogram har fokus pa
regionforstoring, kortade restider, 6kat
och fossilfritt resande. Hallandstrafiken
ar genomfdrare av programmet.

med Laholm,
Trafikverket och
angransande regioner
infor trafikering pa
Markarydsbanan

Delta i natverket Hallbart
resande i Vast for att 6ka
hallbara
persontransporter inom
Region Halland och de
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

hallandska kommunerna.

‘ Ta fram Regional
Cykelplan 2020-2029

Arbetet pagar med att ta fram en
regional cykelplan som ska galla 2020-
2029. Bland annat har det gjorts en
potentialanalys som ligger till grund for
planen.

Ta fram en plattform for
regional cykelplanering
for att 6ka andelen
cykelresor for att bidra till
hélsa, ekologisk- och
social hallbarhet.
Kartlaggning av potential
for cykling.

‘ Ta fram

Trafikférsorjningsprogram
2020-2023

Framtagande av
trafikforsdrjningsprogram pagar.
Planeringsforutsattningar ar framtagna
och dialoger pa tjanstemannaniva med
kommuner, kringliggande regioner och
andra myndigheter pagar.

Ta fram
planeringsforutsattningar
och analyser

. Utveckling av det
hallandska
transportsystemet

Arbete pagar inom ramen for
nuvarande regionala infrastrukturplan
liksom framtagande av
planeringsforutsattningar och
atgardsvalstudier.

Planera och genomféra
infrastrukturatgarder i
samverkan med
Trafikverket och
Hallands kommuner

’ Utveckla samplaneringen
inom regional utveckling,
sasom kollektivtrafik,
infrastruktur,
bostadsbyggande och
ovrig samhallsplanering
med kommun, naringsliv,
kultur och andra aktérer
for utveckling av Halland.

Samplanering mellan Region Halland,
kommunerna och trafikverket pagar.

Utveckla samplanering
tillsammans med
Hallandstrafiken,
kommunerna och
Trafikverket

" Samverka i
gransoverskridande
forum

Inom STRING har ett arbete gjorts for
att f& samsyn kring inspel till pAgaende
Oversynen av TEN-T
(transportkorridoren som gar genom
Halland). Arbetet har mynnat ut i ett
gemensamt svar dar inriktningen ar att
bygga bort flaskhalsar samt arbeta for
minskade koldioxidutslapp i
transportsystemet.

Inom RSS pagar arbetet att ta fram en
sydsvensk systemanalys for
transportsystemet samt ett
kunskapsunderlag for gods.
Positionspapper for kollektivtrafik ska
faststallas inom kort hos parterna.

Delta i STRINGs
infrastrukturgrupp och
Regionsamverkan
Sydsveriges (RSS)
arbetsutskott for
kollektivtrafik och
infrastruktur.

®  Sikerstilla
tillgangligheten till fiber
for att mojliggdra
digitalisering

Arbetet I6per pa enligt plan.
Forberedelse pagar for Region
Hallands investeringar.

Genomfdra Hallands
bredbansstrategi och
bredbandsprojekt samt
bidra till finansiering av
utbyggnad.

Bidra till genomférandet
av nationell
bredbandsstrategi for
Sverige enligt uppdrag
fran
Naringsdepartementet,
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

delta i arbetet med att na
bredbandsmalen inom
RSS samt samverka
med kommunerna.

Revidera
bredbandsstrategin for
Halland

Hallbar samhéllsplanering
for ett attraktivt Halland

Region Halland deltar i LLUHs arbete.
Planeringen av kommande
programperiod har paboérjat.

Utveckling av livsmiljé for
boende och arbete pa
landsbygden. LLUH
anvanda som strategisk
partner.

Enligt nationellt uppdrag
handlagga stdd till
kommersiell service

Genomférs enligt uppdrag.

Utveckla strategisk
samverkan med fokus pa
barn och ungas livsvillkor
och hélsa

Arbetet fokuserar pa samverkan med
de hallandska kommunerna fér gruppen
barn och unga och deras hélsa och
livsvillkor. Ett konkret omrade ar
behovet av regiongemensamma
kunskapsunderlag.

Verka for forbattrad
samverkan mellan
berérda verksamheter i
kommuner och Region
Halland genom dialog
och gemensamma
utvecklingsprocesser

Oka kunskapen om
insatser som minskar
skillnader i halsa

Befolkningsstudien Halsa pa lika villkor
genomférdes under 2018. Studiens
overgripande resultat redovisades
under varen 2019 i kartlaggningen "Sa
mar vi i Halland". Arbetet fortsatter med
spridning av resultat, férdjupningar och
analyser. Fordjupningsstudie for
gruppen 16-19 ar ar prioriterat.

Slutféra
befolkningsstudien
"Halsa pa lika villkor"
samt arbeta vidare med
kunskapsunderlaget.

Implementera
samarbetsformer med
civilsamhallet i syfte att
starka social hallbarhet.

Arbetet fortsatter inom vad som kallas
"Basta samverkansplatsen”, ett
samarbete mellan regionala aktorer
inom civilsamhallet och Region Halland,
i syfte att ytterligare stérka och utveckla
samverkan. Arbetet med en éversyn av
regelverket for bidrag till
distriktsorganisationerna fortléper enligt
plan.

Slutfér dversyn av stod
till
nykterhetsorganisationer
i dialog med
férvaltningen Kultur och
skola

Utveckla samverkan
mellan Region Halland
och civilsamhallet i
Halland genom
satsningen Basta
samverkansplatsen

Utveckla Region
Hallands interna arbete
inom klimat och miljé
utifrdn Riktlinjer for det
interna klimat- och
miljdarbetet 2017-2020.

For att minska miljébelastande
engangsmaterial och kemikalier har
initiativ tagits att vara med i ett regionalt
plastminimeringsprojekt som har
initierats av Lansstyrelsen.

Analys av lakemedelshalter i
avloppsvatten har forsenats fran
uppdragstagarens sida. Arbete pagar
for att identifiera [ampliga
verksamhetsbilar som minskar
energianvandningen inom Region
Halland, liksom ett projekt som ska

Samordna och driva
insatser for att minska
anvandandet av de mest
miljébelastande
engangsmaterialen och
kemikalierna i Region
Halland

Samordna och driva
insatser for att minska
Region Hallands
miljdpaverkan fran
lakemedel
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

bidra till att minska Region Hallands
tjansteresor.

Samordna och driva
insatser for att minska
miljopaverkan fran
livsmedel i Region
Halland

Samordna och driva
insatser for att minska
koldioxidutslappen fran
Region Hallands interna
transporter

Samordna och driva
insatser for att minska
energianvandningen i
Region Halland

Samordna och driva
insatser for att 6ka
andelen férnybar energi i
Region Halland

Samordna och driva
insatser for att Region
Hallands totala
klimatpaverkan ska
minska

Samordna, koordinera
och leda processer for en
koldioxidneutral ekonomi,
hallbar resurshantering,
fornyelsebar energi samt
fossilfria transporter.

Region Halland deltar fortsatt i de
regionala dialogerna kring det
nationella skogsprogrammet.
Dialogerna ska leda till ett regionalt
skogsprogram foér Halland. Ett
kunskapsunderlag om Hallands skogar
ur ett klimatperspektiv har tagits fram
for att belysa den hallandska skogens
férutsattningar kopplat till utmaningen
att minska paverkan pa klimatet och
stélla om till ett fossilfritt samhalle. |
samarbete med Kungsbacka kommun
och Varbergs Energi medfinansierar
Region Halland installation av publika
laddstolpar for elbilar vid
Munkagardsskolan samt Kungsbacka
sjukhus. Dialog pagar med fler aktorer
for att satta upp publika laddstolpar pa
fler platser i lanet.

Koordinera regionala
processer samt stddja
forskning och utveckling
for att mota
samhallsutmaningarna
inom klimat- och
miljdomradet, med
sarskilt fokus pa skog
och vatten som resurser
fér en hallbar utveckling.

Genom Energikontoret
stddja de hallandska
kommunerna och
naringslivet for
effektivare
energianvandning och
Okad férnybar energi.

Hallbar konkurrenskraft i
mobilitetssektorn i
Halland genom cirkulara
affarsmodeller.

Klimatpositiv biokol -
lokalt
produktionssystem for
biokol och vatgas for ett
livskraftigt samhalle

Samordna, koordinera
och utveckla det
systematiska miljdarbetet
i Region Halland
tillsammans med &vriga

Systematiskt arbete pagar.

Samordna, koordinera
och utveckla Region
Hallands systematiska
miljdarbete tillsammans
med forvaltningarna
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Forvaltningens

Kommentar Aktivitet
uppdrag

forvaltningar utifran
Klimat- och miljépolicy.

2.1.2 Stark konkurrenskraft

Regionkontoret arbetar pa bred front for att uppna malet om en stark konkurrenskraft i
Halland. Regionkontorets uppdrag handlar om att leda, driva och forvalta, utveckla och
framja arbetet i Halland. Samverkansytor foér att klara uppdragen upprattas och utvecklas
kontinuerligt. Prognosen for de sex uppdrag inom fokusomradet Stark konkurrenskraft som
forvaltningen tilldelats beraknas uppfyllas for 2019. Forvaltningen har satt upp ytterligare 22
uppdrag. For att ta del av pAgaende arbete se avsnitt 2.1.2.1 - 2.1.2.7.

2.1.2.1 Leda, driva och férvalta det generella féretags- och innovationsstédet

Region Halland stravar efter ett Iangsiktigt, funktionellt féretags- och innovationsstédet med
syfte att skapa utveckling och omstallning i det hallandska naringslivet. Grunden i systemet
ar Timbanken. Nasta steg bestar av Utvecklingscheckar som hittills i ar beviljats 42 foretag.
Foretag med tillvaxtpotential och affarsutvecklingsprocesser som Almi och Connect Vast
levererar. For att skapa en 6kad tydlighet och langsiktighet i systemet utarbetar Region
Halland nu en kommunikationsplan som syftar till att sakerstéalla en breddning av
malgruppen.

2.1.2.2 Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Halsoinnovation

Styrkeomradet Halsoinnovation ar i standig férandring. For narvarande laggs stor energi pa
att framtidssakra Halsoteknikcentrums arbete. | styrgruppen for det stora EU-projektet
Testmiljé Halland sitter tva av kommunernas férvaltningschefer inom omsorgsomradet, en
representant for Halso- och sjukvarden i Halland samt representanter fran naringsliv och
hégskola. Informationsdriven vard och omsorg ligger i fokus for styrgruppen. Utéver detta
pagar en standig utveckling framat inom Halsoteknikcentrum Halland och Hégskolans
verksamheter. Forskare pa Hogskolan i Halmstad arbetar till exempel med en I6sning av sa
kallad distribuerad analys som kan majliggora att skapa tillgang till data utan att dela data
mellan organisationer.

2.1.2.3 Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Besbksnéring

Visit Halland ar navet i det regionala destinationsutvecklingsarbetet. Stor energi laggs pa att
fa samverkan mellan Region Halland och kommunernas destinationsenheter att fungera
effektivt. Rollférdelningen ar viktig och Region Hallands huvudsakliga uppgift ar att ansvara
for och genomfora internationell marknadsféring pa utvalda malmarknader. Utéver detta har
kommunerna och Region Halland under sommaren valt att, i Visit Hallands regi, genomféra
en marknadssatsning pa Stockholm Malardalen. EU-projektet Destination Halland 2020 ar
avslutat och utvarderas nu av extern utvarderare. ESF-projektet Kompetens Destination
Halland pagar och har fatt férlangning av ESF-radet.
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2.1.2.4 Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade
styrkeomraden: Gron tillvéxt

Region Halland har pekat ut vatten, skog, jord och energi som fyra fokusomraden under
2019. Livsmedelsprogrammet fungerar val och har genererat en stor mangd aktiviteter och
projekt som driver omradet framat. Inom omradet energi pagar ett antal projekt for att
utveckla och testa nya affarsmodeller och tekniker kring fossilfria drivmedel och cirkularitet.
Energikontoret ar ett sjalvklart nav inom omradet i Halland. Vad galler skog och tra arbetar
EMC i Varberg med ett par projekt dar trahusbyggnation star i centrum.

2.1.2.5 Leda, driva och frémja férnyelse och omstélining i det halldndska
néringslivet

Flera olika projekt pagar inom omradena digitalisering och innovation. | IUC Halland pagar
ett par EU-finansierade digitaliseringsprojekt riktade mot den hallandska industrin i
samverkan med IUC Vast. Aven High5 och Hogskolan i Halmstad driver projekt inom Al
omradet som roner stort intresse fran naringslivet. Tillvaxtverket har finansierat en
digitaliseringskoordinator i Region Halland. Detta har resulterat i att Region Halland nu har
en relativt god bild av var insatser bor sattas in for att driva pa den digitala utvecklingen i
lanet. Forvaltningen arbetar med ytterligare ett projekt, som finansieras av Tillvaxtverket, och
som syftar till att 6ka pa samverkan mellan skola och naringsliv och aktérer i Halland.

2.1.2.6 Frémja utveckling av métesplatser for 6kat féretagande och innovation i
Halland

Under sommaren har Hallifornia varit vard for Silicon Halli, en motesplats for innovatérer som
kan mote sin malgrupp och testa sina idéer. High5 ar en annan métesplats dar Matgillet
Halland finns som en bestandsdel. Coompanion driver projektet CoCreate som ar ett annat
exempel pa moétesplats for samhallsentreprendrer. Inom ramen for Region Hallands interna
arbete samlas aktorsradet for att samverka kring olika insatser inom det hallandska féretags-
och innovationsstodet.

2.1.2.7 Stark konkurrenskraft — uppdrag och aktiviteter

Forvaltningens

Kommentar Aktivitet
uppdrag
‘ Forvalta och arbeta med  Timbanken ar intrimmat och fungerar Affarsutvecklingsprocess
standiga forbattringar av =~ val. Nasta steg bestar av utvecklings er for foretag med
det generella foretags- checkar som hittills i ar beviljats till 42 tillvaxtpotential.
och innovationsstodet foretag. Utdver detta erbjuds foretag Accelerator och
med tillvaxtpotential affarsutvecklings- finansieringsbrador,
processer som Almi och Connect Vast Connect Vast
levererar.

Utvecklingscheckar
2016-2019

Utveckla och genomféra
kommunikationsinsatser
runt det generella
foretags- och
innovationsstoddet for att
fler féretag och sarskilt
underrepresenterade
malgrupper skall ta del
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Forvaltningens

Kommentar Aktivitet
uppdrag

av insatserna.

Timbanken 2017-2020

Affarsutvecklingsprocess
er for foretag med
tillvaxtpotential, Almis
affarsutvecklingsprogram

Tillhandahalla, folja upp
och genomfora standiga
forbattringar av
checksystemet

| samverkan med
aktérerna genomlysa de
affarsutvecklingsprocess
er som erbjuds
entreprendrer i Halland
utifrén effektivitet,
malgrupp och mangfald.

FoU-checkar 2019-2021

Scale Up, projekt

" Insatser fér innovation, Flera olika projekt pagar inom Arbeta fram projekt i
digitalisering och omradena digitalisering och innovation. samverkan med
omstallning i det I lUC Halland pagar EU-finansierade Hogskolan och andra
befintliga naringslivet digitaliseringsprojekt riktade mot den aktorer for att starka

hallandska industrin i samverkan med digitaliseringen i det
IUC Vast. Aven High5 och Hégskolan i befintliga naringslivet
Halmstad driver projekt inom Al
omradet som roner stort intresse fran
naringslivet.

Samverka med IUC for
att driva projekt kring
digitalisering och
omstallning i
Tillverkningsindustrin

Arbeta for att anvanda
féretagsstdd och
utvecklingsprojekt pa ett
satt sa vi driver
hallbarhet, inkludering
och jamstalldhet

CSR Vastsverige 2018-
2019

Utveckla digitaliseringen
i det regionala
utvecklingsarbetet med
nationell finansiering fran
Tillvaxverket
(digitaliseringskoordinato
r i Halland)

Smart industri 2019-
2020

' Utifran nuldge inom Arbetet pagar med att ta fram en
upphandling och inkdép ta  upphandlingsplan utifran prioriteringar
fram och implementera infér kommande period.
val fungerande
upphandlings- och
inkOpsprocess inklusive
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

distribution

Leda, driva utveckling,
innovation och
internationalisering inom
styrkeomradet Gron
Tillvaxt

Under 2019 har arbetet inom Gron
Tillvaxt fokuserats inom fyra omraden;
vatten, skog, jord och energi. Inom
omradet energi pagar ett antal projekt
for att utveckla och testa nya
affarsmodeller och tekniker kring
fossilfria drivmedel och cirkularitet.
Inom omradet vatten kommer de
kommunala vattenbolagen i samverkan
med Region Halland foresla
utmaningsdrivna utvecklingsprojekt.
Vad galler skog och tra arbetar bland
annat EMC i Varberg med ett par
projekt dar trahusbyggnation star i
centrum.

Implementera
livsmedelsprogrammet i
Halland

Produktutveckling filtade
ullprodukter

Aktivera samverkan i EU
genom Brysselkontoret
och natverket -
Livsmedel som Pilot

Arbeta for en integrering
av Hégskolans
profilomrade -
Sustainable cities and
communities och Region
Hallands Gron Tillvaxt

Skapa en
kommunikationsplattform
for Gron Tillvaxt som
tydliggdr prioriteringar
och skapar kdnnedom
om méjligheter i Halland

Genomfdra utlysningar
inom omradet Gron
Tillvaxt for 6kad
utveckling och innovation
i Halland

Arbeta med Region
Hallands interna del av
livsmedelsprogrammet

Kommunikationsplattforn
Bioekonomi 17-20

Maltid Sverige

Projekt
Trahusambassadorer

Matgille Halland

Leda, driva utveckling,
innovation och
internationalisering inom
styrkeomradet
Besdksnaring

Visit Halland ar navet i det regionala
destinationsutvecklingsarbetet. Region
Hallands huvudsakliga uppgift ar att
ansvara fér och genomfora
internationell marknadsféring pa
utvalda malmarknader. Utver detta har
kommunerna och Region Halland under
sommaren valt att i Visit Hallands regi
genomfdra en marknadssatsning pa
Stockholm Malardalen. EU-projektet
Destination Halland 2020 &r avslutat
och utvarderas nu av extern
utvarderare. ESF-projektet Kompetens
Destination Halland pagar och har fatt
férlangning av ESF-radet.

Genomféra den
regionala strategin for
besdksnaring i nara
samverkan med
kommunerna och
naringslivet.

Genomféra EU-projektet
Destination Halland 2020
(forlangning inom
affarsutvecklingsdelen)

Evenemangsbaserad
destinationsutveckling
(Urban summer festival,
Coastal Living,
Tagdagarna, Hallifornia,
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Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Aktivitet

mfl.)

Skordetider i Halland -
nya vagar for
maltidsturism

Skapa
kunskapsunderlag for
vidareutveckling i
bestksnaringen

Samverkansprojektet Bl
SYD for utveckling av
omvarldsbevakning,
inkvarteringsstatistik och
ekonomiska matmetoder
inom besoksnaringen

Genomféra
kompetensprogram hos
besbdksnaringsforetag
inom internationalisering
och affarsutveckling

ESF projekt Kompetens
Destination Halland

Samordna och driva
utvecklingen av
Kattegattleden via
Ledhuvudmannaskap.

Driva nationell och
internationell
marknadsforing pa
utvalda marknader och
malgrupper

Driva utveckling av nya
produkter och
reseanledningar inom
tematiska omraden
(Natur, Mat, Kultur och
Kust&Hav)

Oka kannedom om
mojlighet till stdd och
finansiering av
bestksnaringsverksamh
et samt samordna
ansokningar om
projektmedel

Maltidsturism, ingar i
Visit Sweden
exportprogram 17-20

Samverkan kring
vandringsleden
Hallandsleden

(X)sites Kattegattleden

Kustnara vandringsled -
markagarfragor
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

Kommunikation pa gott
och ont

Leda, driva utveckling,
innovation och
internationalisering inom
styrkeomradet
Halsoinnovation

Styrkeomradet Halsoinnovation ar i
stdndig omvalvning. Foér narvarande
laggs stor energi pa att framtidssakra
Halsoteknikcentrums arbete. Ett stort
engagemang kring, bland annat,
mojligheterna for dessa sektorer att
tilgodogora sig de mdéjligheter som
skapas kring informationsdriven vard
och omsorg ligger i fokus for
styrgruppen. Forskare pa Hogskolan i
Halmstad arbetar pa en I6sning av sa
kallad distribuerad analys som kan bli
en mojliggorare for att skapa tillgang till
data utan att dela data mellan
organisationer.

Bista HoS i skapandet av
intern
innovationsplattform
kopplad till HCH

Delta i styrning och
utveckling av
Halsoteknikcentrum och
koppla centret narmre
Region Hallands egna
innovationsarbete i
varden

Arbeta fram en
affarsmodell for
naringsliv-Sjukvard i
samverkan samt skapa
en klustermodell

Testmiljé Halland 2019-
2021

Arbeta for att skapa
internationella kontakter
for 6kad konkurrenskraft
inom
halsoinnovationsomradet

CareWare Nordic

Arbeta med hur forskning
och utveckling kopplat till
naringslivets behov och
utmaningar kan
stimuleras och 6ka i
Halland

FoU-checkarna ar ett verktyg som
anvands for att stimulera forskning och
utveckling i foretagen i Halland. EU
kraver att regioner tar fram en smart
specialiseringsstrategi infér den
kommande programperioden. Region
Halland arbetar i samverkan med bland
annat Hogskolan i Halmstad for att
analysera vilka omraden i Halland som
kan bli foremal for att bli smarta
specialiseringsomraden.

Arbeta fram en modell
for en hallandsk smart
specialisering

FoU-checkar Halland
2016-2019

Vidareutveckla Industriell
Dynamik i samverkan
med IUC

Samverka med
Hoégskolan i Halmstad
och andra
forskningsinstitut for att
hitta nya modeller for
Okat utbyte mellan
forskning och SME

Driva och framja
fornyelse och omstallning
i det hallandska
naringslivet

Flera stora och framgangsrika EU-
projekt pagar inom olika delar av
naringslivet.

Anvéanda och stimulera
aktorssystemet for att
genomfdra EU-projekt
(och andra projekt) for
utveckling och
omstallning.

Projektet Marknadslyftet
(lUC)

Projekt TEK Catalyst
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

Stddja insatser for
utveckling av
entreprendrskap och
foretagande.

Region Halland och Hallands
kommuner samverkar kring tva projekt:
- att skapa battre bemétande av
naringslivet inom bland annat
kommunernas tillsynsverksamhet.

-féretagshjalpen for att hitta en
funktionell kommunikationsmodell for
foretagsstod i regionen.

Region Halland stéttar aven Ung
Foretagsamhet, for att stimulera
intresset for foretagande bland
regionens ungdomar.

Ung Foéretagsamhet

Arbeta for att sakerstalla
att vi tillvaratar Kulturella
och kreativa naringens
behov i stédsystemet

Arbeta for att hitta vagar
att stimulera
entreprendrskap i
regionen

Foretagshjalpen Halland

Foretagssupport i
Halland

Bidra till val underbyggda
utbildningsval

Webbplatsen vuxhalland.se har nu
lanserats, sidan ger ett tillgéngligt och
attraktivt utbud av yrkesutbildningar i
Halland. Framtagna branschprognoser
utgér underlag for planerat utbud.

Utveckla
gymnasiemassan

Utveckla webbplats for
samlat utbud av
vuxenutbildning i Halland

Projekt: Nya Vuxportalen

Stddja utveckling av
insatser som framjar
livslangt larande

Kommunikation av framtagna
prognoser, engagemang for nationella
utredningar som berér omradet och
processtdd for olika natverk ar nagra
aktiviteter som genomférts.

Utveckla arbetet med
prognoser och analyser
baserade pa
arbetsmarknadens
behov inom
gymnasiesamverkan for
genomslag i
utbilndningsutbudet

Starka samverkan och
framja initiativ inom olika
utbildningsformer for att
tillgangliggodra livslangt
larande

Bidra till att h6ja statusen
av yrkesutbildningar samt
verka for utveckling av
yrkesutbildningar i
Halland ur ett jamlikhets
och
jamstalldhetsperspektiv

Den nya webbplatsen, med ett samlat
utbud av yrkesutbildningar, synliggor
utbildningar som ar efterfragade pa
arbetsmarknaden, sidan bidra till att
motverka kdnsstereotypa val.

Bidra till att héja
kunskapen om
digitaliseringen inom
utbildning

Region Hallands satsning inom
digitalisering i skolan: Framtidens
digitala ldrande i skolan. Initiativet ar
igang, arbetet I6per enligt plan och 13
delprojekt ar paborjade.

Folja och stddja digital
laborativ testmiljo pa
Hogskolan i Halmstad
och delta i utvecklingen
av verksamhet

Projekt: Framtidens
digitala larande 18-20

Fréamja samverkan for att
digitala I6sningar ska
vara en resurs i
utbildning och utveckling
av verksamhet

Region Halland stéttar samverkan
kopplat till Larcentrum, dar tillganglighet
till och 6kad kompetens for digitala
studier och via fjarrlésningar ar
exempel pa utvecklingsomraden.
Region Halland stodjer digitalisering
inom skolomradet genom deltagande i

Genomfora férstudie for
VIAkub Visualiserings
och innovationsarenor
for kultur, utbildning och
besdksnaring i Halland

Fréamja utveckling av
lokala larcentra och olika
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

Framtidens digitala Iarande i skolan och
férstudien VIAkub.

former av distans och
fiarrundervisning

Utforska majligheter till
strategiskt samarbete
med aktdérer med
kunskaper inom
naturvetenskap, teknik
och visualisering,
exempelvis Universeum

‘ Samarbete med hégskola

och akademi.

Arbete pagar inom Halsoinnovation
genom deltagandet i olika projekt som
exempelvis Framtidens digitala ldrande
i skolan och projektet Paradigm.

Tydliggora, utveckla och
kartlagga samarbete

Fortsatt
utvecklingsarbete i
samverkan med
Hoégskolan i Halmstad
kring utvecklingen av
Digitalt laborativt
centrum i linje med
avsiktsforklaringen

Driva gemensamma
utvecklingsfragor inom
infrastruktur,
kollektivtrafik, regional
utveckling, kultur och
halso- och sjukvard med
VGR, treregioners
samverkan, genom
Regionsamverkan
Sydsverige och den
skandinaviska arenan
och STRING.

Region Halland och Lansstyrelsen
arbetar tillsammans med att ta fram ett
samverkansavtal. Inom Greater
Copenhagen pagar framtagande av en
arbetsmarknadsstrategi. Inom STRING
genomfors arbetet utifran strategy 2030
som fokuserar pa bland annat gréna
investeringar och STRING som en
"Green Investment Hub”. Inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
har en utékad samverkan for bredband-
suppbyggnaden pabdrjats.

Region Halland féljer arbetet med EUs
framtida sammanhaliningspolitik, ett
underlag som beskriver Hallands
prioriteringar av det framtida regionala
utvecklingsarbetet ar éverlamnat till
regeringen. Ett aktivt paverkansarbete
inom olika omraden kopplat till regional
utveckling pagar aven pa politikerforum
som arrangeras av
Naringsdepartementet.

Driva forsdoksverksamhet
kring
arbetsmarknadspolitik i
sydsamverkan pa
uppdrag av
arbetsmarknadsutrednin
gen

’ Anordnande och

deltagande i storre
strategiska forum.

De strategiska forum dar samverkan
sker fungerar relativt val. Aktorsradet
anvands som yta for aktdrerna att
utbyta erfarenhet och informera
varandra om pagaende projekt.

Fortsatt medverkan och
utveckling av Astad
Forum eller andra arenor
dar naringslivet och
politik méts och utbyter
erfarenheter

Forvalta och utveckla
samverkansplattformen
Aktorsradet

Planera och genomféra
"Hur gar det for
Hallanddagen"

Utveckla samverkan i
strategiska grupper inom
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

Naringslivschefer,
destinationschefer och
styrgrupper i projekt

Ta fram férslag pa
arenor dar politik och
naringsliv kan métas och
utbyta erfarenheter.

Utvardera och
vidareutveckla den
taktisk
naringsutvecklargruppen
i samverkan med
kommunerna

Driva samverkan
inklusive
nivastrukturering inom
halso- och sjukvarden i
sjukvardsregionerna

I juni 2018 fick Socialstyrelsen i
uppdrag att genomféra och
aterrapportera arbetet med
nivastrukturering av hdgspecialiserad
vard. Nationella hogspecialiserade
atgarder tas fram av nationella
sakkunniggrupper via Socialstyrelsen.

Samverkan
nivastrukturering med
Sodra
sjukvardsndmnden och
Vastra
samverkansnamnden for
tydliga beslutsvagar.

Samverka med
kommunerna for att
implementera ett
gemensamt
etableringsframjande i
Halland.

En malgruppsanalys har tagits fram
tilsammans med kommunernas
naringslivskontor och nyetablerade
féretag i Halland. Till féljd av denna har
en kommunikationsplattform tagits
fram, i syfte att attrahera nya féretag
och talanger till Halland. Utveckling av
plattformen pagar i nara samverkan.

| ndra samverkan med
kommunerna testa,
utvardera och
implementera en
etableringsverksamhet i
Halland

Fortsatt utveckling av
projekt for att 6ka
foretagens
exportmognad.

Region Halland samordnar och driver
pa for fler exporterande foretag i
Halland. Exportcentrum Halland ar en
av byggstenarna for detta arbete. Inom
ramen for Exportcentrum genomfors sa
kallade exportboostar.

Leda, koordinera och
utveckla verksamheten i
Exportcentrum Halland

Aktivera samverkan med
Hogskolan i Halmstads
internationella arbete

Exportprogram 2018-
2020

Regionférstoring genom
utveckling av
kollektivtrafik och
infrastruktur, saval
soderut som norrut,
stockholmsférbindelser,
transportinfrastruktur
mm.
Samplanering/samverkan
mellan kollektivtrafik,
infrastruktur, samhalls-
och bebyggelseplanering.

Arbete pagar pa en rad arenor. Sarskilt
strategiska styrdokument ar Regional
infrastrukturplan, Nationell plan,
regionalt trafikférsdrjningsprogram och
kommunernas dversiktsplaner.
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2.1.3 Fleri arbete

Regionkontoret arbetar med att bidra till att forbattra kompetensforsérjningen i Halland
genom att verka for en battre matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens
behov. For att uppna malet kravs en god samverkan med andra organisationer och
myndigheter. Prognosen for uppdraget inom fokusomradet Fler i arbete som forvaltningen
tilldelats beraknas uppfyllas for 2019. Forvaltningen har satt upp ytterligare 13 uppdrag for
2019. For att ta del av pagaende arbete se avsnitt 2.1.3.1 — 2.1.3.2

2.1.3.1 Bidra till férbéttrad kompetensférsérjning genom att verka fér béttre
matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av
kompetens

Forvaltningen arbetar med en gemensam planering av utbildningsutbudet, vilket ar en viktig

del i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Den nya webbplatsen for yrkesutbildning i
Halland har lanserats. Dar kopplas utbudet av yrkesvuxenutbildning tydligt till behov pa den

hallandska arbetsmarknaden. Utdver gymnasiemassan har Region Halland arbetat
framjande pa olika nivaer for att bidra till att ungdomar och vuxna gor val underbyggda
utbildningsval. | skolsatsningen From great to excellent skapas forutsattningar pa en
strukturell niva for att mojliggora att fler elever klarar skolan och kan ga vidare till hogre

utbildning. Samverkan inom yrkesutbildning sakerstaller tillgang till ett bredare utbud vilket ar

positivt ur ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv.

2.1.3.2 Fler i arbete — uppdrag och aktiviteter

ERELSTER0E Kommentar Aktivitet
uppdrag
‘ Strategiskt verka for en Behovet av regiongemensamma Forbattra samverkan
god start i livet och underlag och utvecklad samverkan ar utifran ett barnperspektiv
jamlika livsvillkor for barn  viktiga delar i arbetet. med kommuner,
och unga genom Lansstyrelsen,
kunskapsspridning och civilsamhalle och andra
medskapande processer aktorer
Stark sma barns Arbetet fortsatter, men flera kommuner Stétta genomférande av
sprakutveckling star fortfarande utanfér. Just nu Sprakstart Halland i
utvecklas material for tredringar. samverkan med
kommunerna, halso- och
sjukvard samt andra
aktérer
‘ Verka for att Barnperspektivet lyfts bland annat i Genomféra
barnperspektivet utveckling av styrning, ledning och kompetenshdjande
tillgodoses i hogre grad uppfdljning med koppling till Agenda insatser om
2030, och arbetet med Modellregion barnrattsperspektivet
dar barnperspektiv ar ett av flera
perspektiv som behdver synliggéras i
hdégre grad. Ytterligare aktiviteter inom
uppdraget planeras under hosten.
’ Skapa mojligheter for att  Arbetet med att utveckla Utveckla
genomfdra regionala regiongemensamma analyser for barns regiongemensam
analyser kring barns livsvillkor fortgar. uppfdljning och pabdrja
livsvillkor regionala analyser for
barn och ungas livsvillkor
och halsa
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

Verka for framjande och
forutsattningsskapande
arbetssatt och tidiga
insatser med fokus pa
halsa och valméaende for
att alla elever ska klara
skolan

Fragan om strategiskt arbete med tidiga
insatser har lyfts vid bland annat
konferens om Barns rattigheter med
Barnombudsmannen.

Verka for fortsatt
utveckling av Valmaende
ger resultat

Starka det vetenskapliga
inflytandet pa det
systematiska
skolutvecklingsarbetet

Fokus pa att utveckla former och
innehall som starker det systematiska
kvalitetsarbetet i kommunerna.
Exempel pa sadant arbete ar From
great to excellent och Framtidens
digitala ldrande i skolan.

Analys nyckeltal

Stddja arbetet med From
great to excellent utifran
behov

Stddja utveckling och
genomfdrande av
gemensamma
kompetensutvecklingsins
atser

Projekt:
Kompetensutvecklingsin
satser i samverkan med
akademin (RUC)

Projekt: Deltagande i
kurs "From Great to
excellent"

Bidra till ett
entreprendriellt
forhallningssatt och
undervisningssatt i
skolan.

Region Halland finansierar insatser
som UF, Teknikcollege och Ung Drive.

Projekt: Ung Drive brett
natverkande

Utveckla och driva
regionalt
kompetensforsorjningsar
bete

Ett utvecklingsarbete for att stotta
naringslivet att arbeta mer strategiskt
kring kompetensforsorjningsfragor
pagar genom utbildningsinsatser och av
nya trendprognoser. | det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget
fortgar arbetet med att ta fram
kunskapsunderlag och féra dialog om
behoven. Valideringsarbetet har gattin i
en ny fas och nu tas ett
informationsmaterial fram som kan
anvandas av verksamheter sjalva for
fortbildning.

Samverkan och dialog
kring strategiska fragor
inom
kompetensforsoérjningso
mradet mellan nationell,
regional och lokal niva,
liksom mellan berdrda
politikomraden

Etablera effektiva
strukturer for validering
pa regional niva

Tillgangliggéra
behovsanalyser for
utbildningsplanering

Projekt: Teknikcollege -
langsiktig 16sning

Anordna dialogytor
mellan
utbildningsanordnare
och bransch

Ta fram regionala
kunskapsunderlag om
kompetensbehov

' Oka kunskapen om

jamstalldhet och

Rapporten Jdmnt ska vara jdmt och
tillhérande webbsida har lanserats och

Sprida kunskap om
jamstalldhet i Halland
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Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivitet

jamlikhet som
forutsattningar for tillvaxt

sprids i olika sammanhang.

utifran materialet Jamnt
ska vara jamt

Fortsatt uppstart och
breddning av Oppna
Foretag i Halland

Verka for
jamstalldhetsintegrering
inom Region Halland

Ett 1angsiktigt atagande har paborjats
med malsattningen att
jamstalldhetsintegrera huvudprocesser
inom ordinarie styrning och ledning.

Delta i SKLs satsning
Modellregion

| samverkan skapa
forutsattningar for 6kad
anstalliningsbarhet hos
individer som star langt
ifran arbetsmarknaden
genom
kunskapsspridning samt
utveckling av och stdd till
projekt

Region Hallands arbete pa omradet
sker framst genom samverkan med
Samordningsférbundet inom projektet
Paradigm.

Region Halland som
arbetsgivare har en
tydlig struktur for att ta
emot de som star utanfér
arbetsmarknaden

Bevaka ESF-projektet
Paradigm

Om ESF-ansotkan ar
framgangsrik: bevaka
VAXA 2.0

Stddja det fortsatta
arbetet med
arbetsmarknadsintegrati
on

Soka samarbete med
andra aktorer for att
bland annat inom grén
rehab, skapa hallbar
rehabilitering utifran
manniskors behov. Se
3.1.1.8 Hélsoinriktade
insatser

Etablera en tydlig struktur
och arbetssétt i Region
Halland for att ta emot de
som star utanfor
arbetsmarknaden

Fokus har varit att sékra struktur och
arbetssatt for att ta emot halso-och
sjukvardspersonal med utbildning
utanfér EES bade innan och efter
legitimation. Regiongemensamma
principer ar framtagna, och arbetssattet
har borjat tillampas. Mottagande av de
som behdver praktik inom regionen
innan legitimation ar igang.

Utvardera om det system
som finns i Halland for
socialt féretagande inom
det existerande generella
foretagsstddet i Halland
ar hallbart och effektivt.
Foresla ev. forandringar.

Samtal pagar med Coompanion, som
idag ar huvudansvariga for stodet till
arbetsintegrerade foretag i Halland.
Stddet fungerar val men ar med storsta
sannolikhet nagot dverdimensionerat.

Stddja utvecklingen av
hallbara strukturer for
stod till socialt
féretagande i Halland

Stddja utvecklingen av
nya modeller och 6kad
kunskap kring sociala
innovationer och
samhallsentreprendrska

p

Sarskilt stdd till Arbets-
integrerade sociala
foretag (ASF) 2017-2019
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3 Halso- och sjukvard

3.1 Arets fokusomraden

® Malet uppfylls Malet uppfylls delvis B Malet uppfyllsinte

Prognostiserad

Uppdrag inom Hélso- och sjukvard méluppfyllelse

Skapa en gemensam malbild och fardplan foér mer vard nara i Halland

Utveckla Region Hallands satsning pa lakarmedverkan i hemsjukvarden for att .
mota behov av vard nara patienten dygnet runt

Upphandling av allméanmedicinsk beredskapsjour ’

Framja nya, effektivare satt for patienten att vara i kontakt med halso- och
sjukvarden

Fréamja forflyttningar inom halso- och sjukvardssystemet

Oka invanarens majlighet att paverka sin vard

Bidra till att méta fler behov nara patienten

Halsoinriktade insatser

Utveckla arbetssatt och processer for en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard

Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden

Utveckla anvandningen av det digitala systemet Lifecare SIP

Bidra till en mer sammanhallen vard

Etablera det nya nationella systemet for kunskapsstyrning i Halland

Forbattra hjartsjukvarden

Vidareutveckla det digitala vardutbudet

Forbereda inférandet av Framtidens vardinformationsstod

Fréamja digitala distanskontakter

Halso- och sjukvarden i Halland ska ha en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser
anvands och en halso- och sjukvardsbudget i balans. Forvaltningen ska arbeta aktivt med att
minska kostnadsutvecklingstakten. For att na en budget i balans och samtidigt kunna erbjuda
Hallands invanare en individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet ar 2019 ars
fokusomraden Méta fler behov néra patienten, Sammanhallen vard, Kunskapsstyrning inom
hjértsjukvard och Digitalisering.

3.1.1 Mota fler behov nara patienten

En kartlaggning av vad god och nara vard innebar for olika delar av halso- och
sjukvardssystemet i Halland har genomférts och denna kommer att ligga till grund for den
fortsatta inriktningen. Forsta linjens vard ska ge en nationell riktning for digital vard, arbetet
fortldper enligt férvantad process och tidsplan.

Prognosen for de atta uppdrag inom fokusomradet Méta fler behov néra patienten som
forvaltningen tilldelats beraknas uppfyllas for 2019. For att ta del av pagaende arbete for
uppdragen se avsnitt 3.1.1.1 - 3.1.1.8.
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3.1.1.1 Skapa en gemensam maélbild och férdplan fér mer vard néra i Halland

Forvaltningen har under hela aret arbetat med att ta fram en gemensam malbild och fardplan
for mer vard nara i Halland. Bland annat har en kartlaggning genomforts i syfte att definiera
vad god och nara vard innebar i Halland. Kartlaggningen kommer ligga till grund fér den
fortsatta inriktningen i arbetet med god och nara vard under hésten 2019.

Aktivitet Kommentar

Leda och skapa arenor samt En utbildning om Nara vard har genomforts i Kommun- och
definiera och beskriva vad det i regionledningsforum samt Regionfullmaktige. Vidare har man
Region Halland och de hallandska  genomfért en kartlaggning av vad God och Nara Vard innebar for
kommunerna skulle kunna olika delar av halso- och sjukvardssystemet i Halland, och denna
innebara att moéte fler behov nara kommer att ligga till grund fér den fortsatta inriktningen och
patienten, sa att en gemensam kommande beslut.

malbild kan faststallas under aret.

3.1.1.2 Utveckla Region Hallands satsning pa lédkarmedverkan i hemsjukvarden for
att méta behov av vard néra patienten dygnet runt

Uppdraget genomfors i forvaltningens arbete med att utarbeta ett nytt férslag gallande
satsningen pa Lakarmedverkan. Region Halland hade tillsammans med berérda parter ett
uppstartsmote i augusti. Vid detta méte beskrevs och forankrades processen med att
inkludera Lakarmedverkan i den nara varden.

Aktivitet Kommentar

Ta fram forslag for fortsatt | arbetet med att ta fram forslag for utveckling av lakarmedverkan i

utveckling av lakarmedverkan i hemmet har Regionkontoret sammankallat representanter for

hemmet kommunerna och narsjukvarden for att samarbeta kring en modell
om hur lakarmedverkan kan inkluderas i den nara varden.

3.1.1.3 Upphandling av allménmedicinsk beredskapsjour

Upphandlingen av allmanmedicinsk beredskapsjour ar i slutfasen och ett tilldelningsbeslut
finns. Avtalet med leverantdren har inte undertecknats an.

Aktivitet Kommentar

Upphandling av allmanmedicinsk Upphandlingen har avslutats och tilldelningsbeslut har [Amnats till
beredskapsjour anbudsgivare. Avtal har dnnu inte tecknats med vinnande
anbudsgivare.

3.1.1.4 Frémja nya, effektivare sétt for patienten att vara i kontakt med hélso- och
Sjukvarden

Genomférandet av uppdraget befinner sig i en forberedelsefas for att skapa forutsattning for
forandrade arbetssatt och utveckling av digital vard, vilket framjar patientens kontakt med
varden. Forvaltningen medverkar till den nationella utvecklingen, som ska stédja och
samspela med Region Hallands behov. Det efterfragas ett utdkat stéd under inférandet i
regionen, och tydligare kravstallning pa saval regional som nationell niva, for att skapa
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forutsattning for en snabbare utveckling.

Aktivitet Kommentar

Stétta inférandet i férvaltningarna i
implementeringen av stéd och
behandlingsplattformen (tex KBT
via internet). Ta fram en plan for
fortsattningen.

Narsjukvarden befinner sig annu i férberedelsefasen.

Planera och forbereda "forsta
linjens vard" tillsammans med
vardférvaltningarna

Forsta linjens vard ska ge en nationell riktning for digital vard.
Region Halland vill att Forsta linjens vard ska samspela med
regionala satsningar. Beslutsunderlag for om staten ska
medfinansiera de nationella satsningarna bereds i LGHS m fl.
ledningsgrupper.

3.1.1.5 Frémija forflyttningar inom hélso- och sjukvardssystemet

Med stod fran Regionkontoret pagar ett praktiskt arbete ute i regionens vardférvaltningar for
att framja forflyttningar inom halso- och sjukvardssystemet.

Aktivitet Kommentar

Ta fram underlag som mojliggor
konkretisering av hur det skulle
kunna vara relevant att samla den
specialiserade varden

Detta projekt fran halso- och sjukvardsstrategin ar annu inte startat.
Hur detta uppdrag kommer att utformas ar uppe for diskussion infér
beslut under hosten.

3.1.1.6 Oka invanarens méjlighet att paverka sin vard

Forvaltningen genomfoér uppdraget inom ramen foér God och Nara vard/ Patientkontrakt. SKL
ska fa en redovisning i oktober. Region Hallands vardférvaltningar arbetar med fyra delar
inom patientkontrakt i samverkan med Regionkontoret. Arbetet med
patientinvolvering/brukarmedverkan pagar Iépande.

Aktivitet

Kommentar

Ta fram modeller och strukturer,
patientinvolvering och
patientmedverkan pa olika nivaer
och vardnivaer.

Strukturen for att na patientféreningarna via regionala
funktionshinderradet ar utarbetad. Utvecklingsinsatsen gallande
brukarmedverkan i den regionala samverkansstrukturen ar
pabdrjad.

Samordna och leda
utvecklingsarbete genom att ta
fram strukturen och modeller fér
patientéverenskommelser.

Arbetet paborjat och samordnas inom 6verenskommelsen God och
Nara Vard 2019

Samordna och leda utveckling och
leda férutsattningar for fasta
vardkontakter

Arbetet samordnas och féljs upp inom dverenskommelsen God och
Nara Vard 2019 vars arbetsinnehall inkom till Region Halland i juni
2019. Inom respektive forvaltning pagar arbete med att identifiera
fast vardkontakt. Uppf6ljning pagar infor redovisning till SKL i
oktober.

Samordna och leda
utvecklingsarbete och skapa
forutsattningar for interaktiva
patientplaner.

Interaktiva patientplaner kommer att integreras i nya Framtidens
vard och informationsstdd. Inom 6verenskommelsen patientkontrakt
utvecklingsomrade "Sammanhallen plan” pagar insatser med Min
vardplan/rehabiliteringsplan via stéd och behandling via natet.
Region Halland avvaktar den nationella kunskapsstryningen inom
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Aktivitet Kommentar

respektive vardomrade/plan.

3.1.1.7 Bidra till att méta fler behov néra patienten

Under aret har fokus legat pa att genomféra de effektiviseringar som pavisades i den tidigare
lakemedelsgenomlysningen. Bland annat har férskrivningen av paracetamol minskat till foljd
av riktade insatser. Vidare har insatser gjorts for att optimera anvandandet av TNF-
alfahdmmare och biosimilarer, i syfte att minska Region Hallands kostnader.

Aktivitet Kommentar
Genomfér resultatet av Sex av tio delprojekt har uppnatt sina effektmal. Delprojekt
lakemedelsgenomlysningen Rekuvisition av 1akemedel i primarvard ar pausat tills forutsattningar

finns for att kunna realisera effektmalet. Delprojekt Cytostatika
uppfdljning och prognosarbete berdr kostnadsuppféljning kring
cytostatika och ar férsenat da projektet paverkas av integrering och
nyttjande av systemstdd cytomodul. Delprojekt Data for uppféljning
och prognos/Lakemedelsdata i datalager BO fortldper bra.

3.1.1.8 Halsoinriktade insatser

Strukturerade arbetssatt for halsoinriktade insatser har tagits fram i samverkan. Den totala
forskrivningen av Fysisk aktivitet pa recept har okat i jamférelse med samma period
foregaende ar. | samverkan med Hallands Idrottsforbund skapas nu en langsiktig struktur for
inforande av Fysisk aktivitet pa recept for barn och unga. Regionkontoret har koordinerat
utbildning och kompetenshéjande insatser samt tagit fram kommunikationsmaterial inom de
halsoframjande processerna. Verksamheten har avslutat 17 projekt under aret, ett flertal har
redovisats i Halso- och sjukvardsutskottet, resterande redovisas under varen 2020. For att ta
del av fardiga aktiviteter se bilaga 3, avsnitt 1.4.

Aktivitet Kommentar
Sjukdomsférebyggande Fysisk aktivitet pa recept (FaR) - Infér 2020 ska en ny Overens-
metoder/levnadsvanor kommelse mellan Region Halland och Hallands Idrottsférbund tas

fram. Den totala forskrivningen (jan-juli) uppgick till 1093 recept.
Fysisk aktivitet pa recept for barn och unga med behov av
sarskilt stod (FaB) - Workshop med berérda verksamheter i juni.
Planering for fortsatta dialoger for att hitta en gemensam langsiktig
modell pagar.

Halsa pa lika villkor — férdjupad folkhdlsounders6kning 16-18
ar - Huvudrapporten har kommunicerats. Framtagande av fordjupad
version for unga (16-18 ar) pagar enligt plan.

Sunda solvanor - Arets kommunikationsinsats i form av radio-
reklam, annonsering i sociala medier samt utskick av material till
vardcentraler och BHV ar genomférda.

Statsbidrag ohdlsosamma levhadsvanor/psykisk ohélsa

En behovsinventering gallande kompetenshdéjande insatser och
material har genomforts (via vardcentraler/folktandvard/BHV).
Planering fér kommande insatser pagar.

Uppdatering av material - Inom kort publiceras nytt material som
rér hdlsosamma matvanor och cancer (med stéd fran RCC) samt
fysisk aktivitet (med stdd fran VGR/HFS).
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Aktivitet

Kommentar

Basta livsplatsen for barn oavsett
storlek

Projektet pagar enligt plan.

Sexuell halsa

Framtagande av regional SRHR-strategi - Framtagandet av den
regionala SRHR-strategin har prioriterats ned till férman for arbetet
med jamstalldhet och modellregioner, samt en regional strategi for
psykisk halsa/asylsokande.

Centraliserad klamydiasmittsparning - Processkartlaggningen
har slutforts, och ska presenteras inom kort.

Statsbidrag fran Socialstyrelsen och Folkhalsomyndigheten
Ansokan om statsbidraget for att 6ka kunskapen om HBTQ-
personers situation (BPTQ-diplomering) har beviljats. Statsbidraget
for att genomféra en regional HIV/STI-konferens med 6vriga
ADLON-Ian beviljades ocksa. Konferensen genomfors i oktober.
Kompetensutveckling - Kénsdyfori — planering for utbildning
pagar. SEXIT (verktyg for att identifiera riskutsatta personer) —
Ungdomsmottagningen kommer inte prioritera implementering av
verktyget da det finns i deras ordinarie journalsystem. Spridning
fortsatter via Lansstyrelsen och lanets kommuner.

Halsa for asylsdkande, nyanléanda
och integration

Projekt SRHR med Ungdomsmottagningen, Nokas ark, RK och
Lansstyrelsen - Projektet har avslutats och ska slutredovisas i HSU
i september.

Dsk-mottagning vid Spenshult i samverkan med
Migrationsverket - Mottagningen har varit stangd sedan
manadsskiftet maj/juni pa grund av renovering. Mottagningen sker
pa Oskarstroms vardcentral tills renoveringen klar.

Regional plan for asyl och hélsa - Dialogarbetet utgér fortsatt
grunden for arbetet. Nu har féretréadare for "Basta
samverkansplatsen" och Lansstyrelsen ocksa involverats.

Oversyn av rutiner och regelverk (inkl. lagesbild)

Revideringen av rutinen fér halsoundersokningar (inkl. fértydligande
av elevhalsans medicinska insats i Region Halland) ar klar och
férvantas godkannas inom kort.

Statsbidrag MUCF (Myndigheten for civilsamhélles- och
ungdomsfragor) - Kompetenshdjande insats/konferens ("Ratt att
veta dag" - SRHR for unga nyanlanda) arrangeras 10 september.

Gron rehab

HSU beslutade i juni att férldnga avtalen med de fem leverantérerna
med ytterligare tolv manader. | augusti beslutade regionstyrelsen
vidare att arbetet med Gron rehab i Halland far ett tillskott pa tre
miljoner kronor for att finansiera verksamheten under 2019.
Uppfdljning av arbetet pagar.

Riktade halsosamtal

I juni beslutade styrgruppen att ta del av Region Vastmanlands
kallkod for att utveckla/integrera digitalt IT-stod for halsosamtal
tillsammans med extern IT-leverantdr (arbete pagar inom delprojekt
teknik). Arbete med att ta fram en regional manual/rutiner samt plan
for utbildning, kommunikation och uppfdljning pagéar. Det gar inte att
faststalla tidplan for pilotinférande i dagslaget.

Kulturunderstddd rehabilitering

Ett regionalt dialogméte med intressenter genomférdes i maj.
Samtal med Samordningsférbundet kring en eventuell ESF-ansdkan
pagar parallellt med ett uppdrag till utsedd arbetsgrupp att ta fram
ett forslag till modell fér KUR i Halland.

Samordning av projekt for
héalsoinriktade insatser 2016-2017

| dagslaget pagar endast tva projekt; Bésta livsplatsen for barn och
unga oavsett storlek samt Kultur pa recept. Ovriga projekt ar
avslutade och delvis redovisade i HSU.
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3.1.2 Sammanhallen vard

Forvaltningen arbetar med genomférandet av uppdraget inom bland annat utvecklingsarbete
for att sdkra en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden. Samarbetet med
kommunerna kring hemsjukvarden utvecklas och starks I6pande och detsamma galler
anvandandet av Lifecare SIP. Arbetet med att ta fram férslag pa inkludering av
Lakarmedverkan i hemmet i den nara varden ar pabdrjat.

Prognosen for de fyra uppdrag som férvaltningen tilldelats inom fokusomradet
Sammanhaéllen véard beraknas delvis uppfyllas under 2019, det beror framst pa omtag i
processen med framtagandet av ny ersattningsmodell géllande hemsjukvards-
overenskommelsen. For att ta del av pagaende arbete inom uppdragen se avsnitt 3.1.2.1-
3.1.24

3.1.2.1 Utveckla arbetssétt och processer for en trygg och effektiv utskrivning fran
Slutenvard

Forvaltningens arbete med utveckling av arbetssatt och processer foljer justerad plan, bland
annat infoérdes det ett sarskilt sommarspar i ar, som nu ar under utvardering. Utvecklings-
arbetet befinner sig i sitt slutskede med férvantad implementering under hésten 2019. Det ar
av stor vikt att det sker en tydlig férankring av forslagen for att uppratthalla tempo fér 6nskad
utveckling i arbetet.

Aktivitet Kommentar

Stddja forvaltningarnas Utvecklingsarbete pagar. Delaktighet skapas genom dialog med

utvecklingsarbete fér en
optimering av processer for en
trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard

representant i TG senior, FO Halso- och sjukvard samt av TG senior
utsedd arbetsgrupp i ndra samarbete med utsedd utvecklingsgrupp.
Utvecklingsarbetet med processen sker med hdg prioritering av
parterna. Ett arbete ar nu i sitt slutskede med att féresla férandringar

for optimering av processen. Tydlig férankring av forslagen i
respektive parts ledning ar avgérande for snabb progress i
utvecklingsarbetet.

Skapa forutsattningar for att storre
andel av samordnad planering
med stdd av SIP kan ske i hemmet
istallet for i slutenvarden

Utvecklingsarbete pagar med syfte att planeringen infor utskrivning
fran slutenvarden ska utga utifran patientens behov, vilket i flertalet
fall innebéar att SIP-métet kommer ske i hemmet. Implementering
planerad till sep-okt 2019.

Starka forankring och delaktighet
med den vardcentral dar patienten
ar listad

Uppdraget att sammankalla och delta i planeringen infor
utskrivningen fran slutenvarden har forflyttats fran Gemensamma
planeringsfunktionen till varje vardcentral for I6sning under mars-
april 2019, och ar nu slutférd.

Skapa en uppféljningsstruktur for
trygg och saker utskrivning fran
slutenvard

Reviderade indikatorer for uppféljning av trygg och effektiv
utskrivning ar faststallda av GNHH i juni 2019. Indikatorgruppen
analyserar data gallande trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvarden samt hemsjukvarden i Halland och skriver rapport
varje kvartal.

3.1.2.2 Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden

Det har gjorts ett omtag i arbetet med framtagande av ny ersattningsmodell for hemsjuk-
vardsoverenskommelsen. Chefgrupp Halland har tillsatt PWC som oberoende part att
granska ersattningsmodellen utifran att klargéra gransdragningen mellan kommunal och
regional hemsjukvard, identifiera kostnadsskillnaderna mellan kommunerna och
kvalitetssakra de faktiska kostnaderna for den regionala hemsjukvarden. Redovisning av
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granskningen forvantas tidig host 2019.

Aktivitet Kommentar

Leda och haélla ihop arbetet i Arbetet fortsatter enligt plan och féljs upp genom avstadmning i
Region Halland och kommunerna Strategisk grupp Socialtjanst och narliggande Halso och sjukvard
genom regional stdd- och samt Chefsgrupp Halland.

samverkansstrukturen.

0 Halla ihop arbetet med Utifran tidigare uppdraget fran Chefsgrupp Halland att ta fram
framtagande av ny underlag gallande ekonomiska férutsattningar och fordelnings-
ersattningsmodell for aspekter, samt forslag till ersattningsmodell och beslutsprocess, har
hemsjukvarden i Halland samt efterféljande dialog resulterat i ett omtag i detta arbete och en ny
sakra beslutsprocess. Fardigt arbetsgrupp ar tillsatt for att ta fram nytt underlag till ersattnings-
forsta halvaret 2019 modell och beslutsprocess. Arbetet ska aterkopplas till Chefsgrupp

Halland under hésten.
Bygga upp en uppféljningsstruktur  Arbetet fortldper enligt plan och uppféljningsindikatorerna har
kring hemsjukvarden reviderats. Augustis rapport ar framtagen utifran reviderade
indikatorer.

3.1.2.3 Utveckla anvédndningen av det digitala systemet Lifecare SIP

Forvaltningen driver utvecklingsarbete for att skapa forutsattningar fér anvandning av alla
delar av IT-systemet Lifecare, som mojliggér kommunikation mellan parterna i samband med
samordnad individuell planering, SIP.

Aktivitet Kommentar

Skapa férutsattningar for Utveckling av IT-stddet Lifecare pagar fortldpande.
anvandning av alla delar av

LifeCare SIP som mojliggor

informationsoverforing i samband

med samordnad vardplanering och

darigenom ersatta tidigare

ineffektiva arbetssatt for

informationséverféring

3.1.2.4 Bidra till en mer sammanhallen vard

Planering av arbete med den fortsatta bearbetningen av preliminara resultat inom omradet
for komplexa vardbehov sker via Halso- och sjukvardsledningen. Utvecklingsarbete gallande
Trygg och Effektiv utskrivning foljer justerad plan och arbetet med att ta fram férslag pa
inkludering av Lakarmedverkan i hemmet i den nara varden ar paborjat. Verksamheten ar
klar med aktiviteten gallande regiongemensamma manadsrapporter, det finns en slutrapport
att tillga (aktivitet finns i bilaga 3 avsnitt 1.34).

Aktivitet Kommentar
Ta fram riktade insatser for Ledningen inom Halso- och sjukvarden planerar hur den fortsatta
patienter med komplexa bearbetningen av preliminara resultat ska ske.

vardbehov (<1 %) och de som
kraver mest resurser
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3.1.3 Kunskapsstyrning - hjartsjukvard

Forvaltningen arbetar med genomfdérande av uppdragen genom att koordinera och samordna
den regionala processen for hjartsjukvard. Ett forslag till en modell fér inférande av det
nationella systemet for kunskapsstyrning har tagits fram i Halland.

Prognosen for de tva uppdrag som férvaltningen tilldelats inom fokusomradet
Kunskapsstyrning - hjértsjukvard beraknas uppfyllas under 2019. For att ta del av pagaende
arbete inom uppdragen se avsnitt 3.1.3.1-3.1.3.2.

3.1.3.1 Etablera det nya nationella systemet fér kunskapsstyrning i Halland

Forvaltningen har tagit fram ett férslag till modell. | september kommer inriktning och nasta
steg i arbetet stammas av. En kommunikationsplan ar under framtagande, syftet ar att ge en
bred férankring i Region Halland och Hallands kommuner. Sjukvardsregionala samarbeten
pagar pa olika nivaer i den nationella kunskapsstyrningsmodellen.

Aktivitet

Kommentar

Samordna och leda
utvecklingsarbete for att strukturer
till de sjukvardsregionala
kunskapsstyrningsorganisationern
a i sOdra och vastra
sjukvardsregionerna etableras.

Ett forslag till modell fér kunskapsstyrning i Region Halland ar
framtaget och presenterat fér Ledningsgrupp Halso- och sjukvard.
Nya regionala processer kommer att etableras. Dialog férs med
Sddra och Vastra sjukvardsregionerna gallande etablering av
kunskapsstyrning. Ett arbete géallande strukturen for de regionala
vardriktlinjerna ar paborjat.

Samordna och leda
utvecklingsarbete for att
kunskapsstdd i Halland etableras

Arbete for att etablera arbetssatt gallande kunskapsstodd ar
pagaende.

Samordna och leda
utvecklingsarbete for att
uppfdljning och analys etableras i
Halland

Arbete for att etablera arbetssatt gallande kunskapsstéd ar
pagaende.

Samordna och leda
utvecklingsarbetet for stod for
utveckling etableras i Region
Halland

Arbete paborjas i host for att konkretisera kunskapsstyrningsmodell i
Region Halland i samverkan med kommunerna. For stod till
modellen ska utbildning och kompetenshdéjande insatser tas fram for
olika roller inom Halso- och sjukvard.

3.1.3.2 Férbéttra hjartsjukvarden

Genomférande av uppdrag sker utifran koordinering och samordning av den regionala
processen kring hjartsjukvard. Foérvaltningen har tagit fram och férankrat granssnitts-
dragningen och de regionala riktlinjerna mellan Hallands sjukhus och Narsjukvarden.

Aktivitet Kommentar

Samordna
hjartsjukvardsprocessen enligt den
regionala processmodellen

Processarbetet med kartlaggningar, analyser och beskrivningar av
verksamheten fortgar. Arsrapportering enligt ordinarie plan.
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3.1.4 Digitalisering

Forvaltningen arbetar med genomférande av uppdragen genom bland annat inférande av
journalen via natet. Inom psykiatrin kan det behdvas ett ledningsbeslut och tillsattas andra
resurser for att komma vidare i arbetet. Kartlaggningen som &ar planerad bér anda
genomforas for att belysa ett inférande utifran verksamhetsmassiga delar, och for att fa stod
av akademien. Forsta linjens vard gar enligt plan och behover fa ta tid i férankrings-
processerna. Digitalt vardutbud évergar mer i digital tillganglighet, och helst tillganglighet
med naturliga digitala delar. En ny version av digitalt utbud 2020 ar under framtagande.

Prognosen for de tre uppdrag som forvaltningen tilldelats inom fokusomradet Digitalisering
beraknas uppfyllas under 2019. For att ta del av pagaende arbete inom uppdragen se avsnitt
3.1.4.1-3.1.4.3.

3.1.4.1 Vidareutveckla det digitala vardutbudet

Forvaltningens arbete med uppfdljning av mal i digitalt utbud féljer tidsplanen. Utvecklingen
halls ihop inom Region Hallands arbete av God och Nara Vard och taktiseras med den
nationella inriktningen for 1177 Vardguiden och Malbild forsta linjens vard. En férdréjning av
arbetet med journalen pa natet hos psykiatrin har skett pa grund av resursbrist av sarskilda
omstandigheter.

Aktivitet Kommentar

Genomféra en kampanj for att Arbetet ar inte pabdrjat pga. att det behdver linjera med

guida invanarna till att soka vard utvecklingsprocesser inom saval nara och sammanhallen vard som
pa olika vardnivaer. kunskapsstyrning.

& Konkretisera en plan for 1177 for Arbetet fortloper enligt plan och halls ihop med Region Hallands
Region Halland - idag och utveckling och riktning féor God och Néara Vard.
utveckling framat

Nulagesanalys av journalen via Journalen via natet hos psykiatrin har gatt in i ett lAngsammare
natet och forberedande arbete for ~ tempo pa grund av sjukfranvaro hos projektledaren. Detta ar inget
ett inforande i psykiatrin som blir ett problem med mer an att det drar ut pa tiden.

3.1.4.2 Férbereda inférandet av Framtidens vardinformationsstéd

Forvaltningen arbetar med forberedelser infor inforandet av Framtidens vardinformations-
stod. Projektets mal, att beslut om vagval ska genomféras under 2019, ar pa vag att uppnas
enligt plan. | september beradknas underlaget vara framtaget infér politisk behandling, och
darefter startar implementeringsforberedelserna utifran vilket beslut som fattas.
Forberedande aktiviteter som pagar ar kopplat till kommunikation, delaktighet till analyser av
anbudssvar och delaktighet inom Sussa samverkan.

Aktivitet Kommentar

Ta fram en plan for hur pagaende Arbetet fortsatter med att som del av den fortsatta

regionala projekt kan stédja forberedelseprocessen for FVIS ta fram en plan med syfte att synka
varandra till exempel inom och stérka relation mellan projekt i FVIS, Kunskapsstyrning och
kunskapsstyrning och nationell nationella initiativ. Arbetet kommer att kunna konkretiseras an mer
paverkan efter att Region Halland tagit stallning till fortsatt vagval for FVIS.
Samverka med 6vriga landsting Ingen férandring fran féregaende statusinlamning. Det ar ett

och regioner inom arbetet med pagaende arbete som sker i samverkan med Sussa regionerna.
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Aktivitet Kommentar

inférandet av Framtidens
vardinformationsstéd (FVIS)

Planera for inférandet av Riskanalys till beslutsunderlaget ar genomfort. Metodiken i

Framtidens vardinformationsstdd underlaget ar godkand. Underlaget planeras vara klart enligt
tidsplan den 15 september 2019. Sussa samverkan fortsatter
parallellt och aktiviteter har startats upp pa nytt efter paus under

sommarperioderna.
Arbeta med halsoinformatik och Som en forberedelse till inforande av RH FVIS ses ett 6kat behov av
med att standardisera och informatikstdd till verksamheternas férandringsarbete vad galler
strukturera journalinformation enhetlig journaldokumentation.
Bygga upp Framtidens Avvaktar beslut i vagvalet vilket handlingsalternativ RH kommer att
vardinformationsstod inom valja i fragan om FVIS.

nuvarande systemférvaltning

3.1.4.3 Frémja digitala distanskontakter

Genomférandet av uppdraget fortldper i nara dialog med vardférvaltningarna. Narsjukvarden
forbereder forandrade arbetssatt for att erbjuda distanskontakt. For att framja fortsatt
utveckling inom omradet pagar bland annat en 6versyn av aktuella tillganglighetskrav.

Aktivitet Kommentar

Utvardera och utveckla Regionkontoret har I6pande dialog med vardforvaltningarna.
mojligheterna for digitala Narsjukvarden forbereder sig for att stalla om till ett nytt satt att
vardméten erbjuda distanskontakt. Man ar annu inte i mal med nagon ny

licensmodell hos leverantéren. Det finns ett framtaget
informationsmaterial om distanskontakt och FAQ for bade invanare
pa 1177 Vardguiden och for vardpersonal pa vardgivarwebben. Nya
rutiner for sjukskrivning via distanskontakt ar framtagna och
tillampningsanvisning &r uppdaterad. Arende om SKL:s
rekommendation pa utomlansersattning for distanskontakt férbereds
till RSAU. Ett flertal aktiviteter pagar samt en éversyn av om de
tillganglighetskrav som finns motsvarar den utveckling som ar
onskvard inom omradet.
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4 Region Halland som arbetsgivare

4.1 Arets fokusomraden

® Malet uppfylls Malet uppfylls delvis B Milet uppfylls inte
. . . Prognostiserad

Uppdrag inom Region Halland som arbetsgivare méluppfyllelse

Implementera medarbetarriktlinjer '

Etablera digitalt lArande som kompetensutveckling '

Konkretisera viktiga chefskompetenser .

Tillampa dessa i rekrytering och kompetensutveckling ‘

Region Hallands langsiktiga inriktning fram till ar 2026 beskrivs i kompetensforsoérjnings-
policyn, dar den dvergripande malsattningen ar "’kompetenta och engagerade medarbetare
som utvecklar verksamheten”.

For att sdkra bade snabbare och mer resurseffektiv kompetensutveckling kommer Region
Halland under 2019 att arbeta med att utveckla det digitala larandet utifran fokusomradet
Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling — digitalt forst.

Region Halland ska tydliggdra vilka beteenden och fardigheter som organisationen anser
centrala i ledarskapet for att na uppsatta mal utifran fokusomradet Félja en tydlig och
transparent process for rekrytering och tillséttning av chefer pa alla nivaer — for att leda pa ett
nytt sétt.

411 Levandegora viardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

4.1.1.1 Implementera medarbetarriktlinje

Arbetet fortskrider pa forvaltningarna, det finns framtagna digitalt upplagg fér medarbetar-
riktlinjer och verktyg. Dessa metoder och verktyg finns tillgangliga och anvands med stéd av
HR. Arsprognosen for i &r kommer att vara uppfylit, men arbetet med medarbetarskap &r
nagot som behover ske kontinuerligt och anpassat utefter verksamheternas behov.

4.1.2 Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling
4.1.2.1 Etablera digitalt lGrande som kompetensutvecklingsform

Forvaltningen arbetar med att digitalisera utbildningar inom basutbudet. Vid arets ingang
fanns det fem stycken digitala utbildningar tillgangliga, i juli manad var utbudet 40 stycken.
Arbetet har skett i samband med en utveckling inom kompetensférsérjning, dar
kompetensbehov och kompetensutveckling satts i ett sammanhang. Parallellt med digitalt
larande pagar ett arbete med att hjalpa verksamheter att beskriva kompetens, kompetens-
behov, basutbildningsbehov med mer, i syfte att sakra utbudet av relevanta utbildningar. Det
finns ett stort behov av att erbjuda utbildningar eller delar av utbildningar digitalt.
Forvaltningen arbetar med att upphandla externa leverantérer, som kan producera digitala
utbildningar. Forvaltningen haller aven pa att starta upp ett team som kan stétta
verksamheter och utbildare. Arbetet med att digitalisera utbildningar innebar en genomgang
av upplagget for basutbildningar utifran ett pedagogiskt perspektiv fér att identifiera vilka
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delar eller moment som lampar sig att gora digitalt och pa sa satt séakra bade malgrupp och
effekt av larande.

Malviarde  Utfall jan-  Utfall jan-

Ll S ) 2019  aug2019  aug 2018

. Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser som finns i 15 44
Kompetensportalen.

4.1.3 Folja en tydlig och transparent process for rekrytering och tillsattning
av chefer pa alla nivaer
4.1.3.1 Konkretisera viktiga chefskompetenser

Chefskompetenser ar ett led i hur Region Halland arbetar med chefsrekrytering men ocksa
hur befintliga chefer utvecklas i dnskad riktning. Chefskompetenser ar framtagna och
beslutade, och implementeringsarbetet ar pabarjat.

Malvarde  Utfall jan-  Utfall jan-

el L) 2019  aug 2019  aug 2018

. Ar konkreta chefskompetenser framtagna (Ja/Nej) . Ja

4.1.3.2 Tilldmpa dessa i rekrytering och kompetensutveckling

En tydligare process for rekrytering av chefer har arbetats fram, processen har prévats pa
Narsjukvarden med bra resultat. Utifran arbetet som gjordes pa Narsjukvarden har vissa
justeringar gjorts. En fortydligad regiongemensam rekryteringsprocess av chefer finns nu att
tillga. Regionkontoret arbetar med att forankra den regiongemensamma processen sa att
Region Hallands forvaltningar kan bdrja arbeta i enlighet med dem.

Malviarde  Utfall jan-  Utfall jan-

Indikatorer (UR) 2019  aug2019  aug 2018

. Chefskompetenserna anvands bade i rekrytering och planering .
N
N . €j
av kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej)

Kommentar: Indikatorn “nej” markerar utfall i augusti 2019 pa grund av att den
regiongemensamma rekryteringsprocessen inte ar implementerad i hela organisationen &n.

4.2 Medarbetare i siffror

Personalomsattningen ligger inom mal- och gransvardet. Regionkontoret har en relativt hog
andel "extern” personalomsattning, det kan vara missvisande da "extern” emellanat aven
anges nar en anstalld byter férvaltning och saledes stannar kvar inom Region Halland. |
storre utstrackning an tidigare valjer den anstallde att ga till nytt arbete inom den privata
sektorn istallet for till annan kommun eller region, vilket kan ses som ett trendbrott. Antalet
pensionsavgangar paverkar ocksa resultatet fér personalomsattning.

Sjukfranvaron ligger under mal- och gransvardena, den ar relativt 1ag och samtidigt
sjunkande. Fokus ligger pa att fortsatta folja utvecklingen och att bibehalla en lag
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sjukfranvaro. Sjukfranvaron har under 2019 minskat med 0,5 procent, nu ligger sjukfranvaron
pa 2,40 procent. Det ar framst inom kategorierna mellanlanga och langa sjukskrivningar som
det har skett en minskning. HR ar det enda verksamhetsomradet dar sjukfranvaron okar,
vilket beror pa ett fatal langa och icke arbetsrelaterade sjukskrivningar.

4.2.1 Medarbetarindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Mil;lar Kommentar

® Personalomsattning 12,67% 13% Personalomsattningen &r inom mal- / gransvardet.

(R12 medel)
. Sjukfranvaro 2 359 49 Sjukfranvaron ar under mal- /gréansvarde, den ar l4g och
(R12 medel) oo ° sjunkande. Man 2,90 % och kvinnor 5,06%
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5 Ekonomi

5.1 Arets fokusomraden

® Malet uppfylls Malet uppfylls delvis B Malet uppfyllsinte

Prognostiserad

Uppdrag inom ekonomi maluppfyllelse

Infor beslutade avgiftsférandring ‘

Saga upp lokalt kollektivavtal med Hallands lakarférening gallande jour- och ‘
beredskapsersattning till lakare under storhelger

Bidra till att minska kostnadsutvecklingstakten .

Region Hallands viktigaste finansiella mal i budget 2019 och plan 2020 och 2021 ar att
Minska kostnadsutvecklingstakten for att mdjliggbra en langsiktigt god ekonomisk
hushallning.

5.1.1 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god
ekonomisk hushallning

For att fa en god ekonomisk hushallning och en budget i balans ar fokus 2019 att sanka
kostnadsokningstakten utifran dagens kostnadsutveckling och prognosticerat resultat.
Verksamheterna har fatt foresla och genomféra flera atgarder att pa lang sikt kunna leverera
en hallbar valfard. Vid beddmning av god ekonomisk hushallning ska en sammanvagning av
maluppfyllelsen for finansiella mal och verksamhetsmal goras.

5.1.1.1 Infér beslutade avgiftsféréndring

Beslutade avgiftsforandringar for 2019 ar i stort sett inférda. Arbete kvarstar for fullt inférande
av Medicinsk Teknik Hallands hjalpmedel med 100 kronor per manad. Hallands sjukhus
arbetar med att fa till praktisk hantering for fakturering av avgift med 100 kronor i manad for
medicinska behandlingshjalpmedel fran MTH.

5.1.1.2 Séga upp lokalt kollektivavtal med Hallands ldkarférening géllande jour- och
beredskapserséttning till ldkare under storhelger

Det lokala avtalet med Hallands lakarférening kring extra ersattning vid jour- och
beredskapsersattning under storhelger ar uppsagt och slutade galla fran och med den 13
mars 2019.

5.1.1.3 Bidra till att minska kostnadsutvecklingstakten

Aktivitet Kommentar

Praktiskt realiserande av Pagar enligt plan. Det ar ett Iangsiktigt arbete som kommit igang
inkOpsstrategi (aktivitetskort L fran  med flera aktiviteter och som involverar RK Ekonomi,

2017) Regionupphandling och 6vriga férvaltningar.
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5.2 Prognos

5.2.1 Prognosindikatorer

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Ekonomisk avvikelse, arsprognos 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Analys av prognosen

Sammantaget prognostiserar Regionkontorets verksamheter ingen ekonomisk avvikelse mot
budget for 2019. Avvikelser finns inom Regionkontorets olika delar, prognostiserade
avvikelser mot budget av stdrre karaktar ar bland annat férsaljningen av Region Hallands
textilier till Berendsen for +9,0 mnkr, ePlan drift -11,0 mnkr, fastighetsférvaltningen +13,6
mnkr samt effektivisering Region Halland -20,0 mnkr.

Kommentarerna nedan presenteras per uppdragsgrupp.
Budgetposten for de fortroendevalda prognostiseras med ett underskott pa -2,2 mnkr dar

e -0,8 mnkr beror pa kostnader for utbildning av ledaméter i Fullmaktige i samband med
ny mandatperiod,

e -0,5 mnkr i omstallningsstdd till avgaende politiker,

e -0,1 mnkr inkdp av Ipads i samband med ny mandatperiod, och

e -0,8 mnkr i valutaeffekter och 6kade kostnader kopplat till medlemsavgifter i
internationella intresseorganisationer (Brysselkontoret, Regionsamverkan Sydsverige,
STRING, Greater Copenhagen).

Budgetposten for Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa +16 mnkr fér 2019.
Overskottet beror pa manga olika avvikelser dar de stoérre beskrivs nedan.

Region Hallands textilstock har salts av till Berendsen i samband med att ett nytt avtal om
tvatteritjanster tecknades. Denna atgard har medfért en engangsintakt pa ca 9 mnkr. Jamfort
med budget innebar det ett dverskott pa +6,5 mnkr. | fortsattningen hyr Region Halland
textilierna av Berendsen till skillnad fran tidigare nar Region Halland har agt dem.

Ovriga intakter, till exempel dkad finansiering fér utvecklingsinsatser, prognostiseras med ett
overskott pa +3 mnkr jamfort med budget.

Personalkostnaderna pa Regionkontoret visar pa ett éverskott med ca +10 mnkr pa grund av
vakanser, sjukskrivningar och extern finansiering till ordinarie personal. Central facklig kostar
-5,4 mnkr mer an budget. Forvaltningen har inlett ett arbete med att hitta en langsiktigt
hallbar finansiering av central facklig tid.

Det rader en viss osakerhet kring siffrorna i forvaltningens planering av finansieringen till
utbildningsanstaliningar, men Region Hallands finansiering bor ligga pa en niva som idag
vilket ar ca 4,9 mnkr av budgeten pa 9,6 mnkr. | prognosen rapporteras 4,3 mnkr i dverskott
for 2019.

Kostnaden for heldygnsbevakning pa Hallands sjukhus har ett underskott 2019 med -3,3
mnkr pa grund av att kostnaden bokfors pa Regionkontoret istallet fér pa Hallands sjukhus
som tidigare ar. Under 2019 finns 3,3 mnkr av budgeten kvar pa Hallands sjukhus som
rapporterar +3,3 mnkr i dverskott 2019. From 2020 ar budgeten ar omférdelad till
Regionkontoret.

Upphandlingen av féretagshalsovard ar forsenad pa grund av ett éverklagande, vilket ger ett
Overskott pa +3,0 mnkr, budgeten kommer inte anvandas under 2019.

Kdpta tjanster och inkdp av material prognostiseras till en kostnad som ar ca +2 mnkr lagre
an budget.
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Regionkontorets besparingskrav pa -8 mnkr prognostiseras kunna rymmas inom de
Overskott som finns pa Regionkontoret for 2019. Efter att ha dragit ner budgetposter som inte
anvands fullt ut samt budgeterat for mer externa intakter for exempelvis utvecklingsarbeten
aterstar ca 2,8 mnkr av den langsiktiga l6sningen for besparingskravet pa -8 mnkr. Arbetet
med att se Gver kostnader och intdkter samt effektivisera processer i verksamheten fortsatter
under hosten.

For ePlan drift redovisas hela Region Hallands IT- organisation. For perioden januari till
augusti 2019 visas en fortsatt avvikelser i resurstillgangen. Prognosen ar férandrad sedan
foéregaende period fran -15 mnkr till -11 mnkr for ePlan drift. Arbetet med effektivisering och
avveckling fortsatter parallellt med ordinarie leveranser.

Fastighetsforvaltningens arsprognos pa +13,6 mnkr beror framst pa lagre kostnader for
avskrivning och internranta an budgeterat. Kostnad for media (el, varme etc) och planerat
underhall férvantas hamna i niva med budget eller strax under (media). Intéakterna férvantas
understiga budget.

Utvecklingsmedlen inom Tillvaxt prognostiserar +3,5 mnkr i dverskott, dels pa grund av en
fortsatt hog andel EU-finansierade projekt, samt att flera utvecklingsinsatser har beviljats
extern finansiering fran nationell niva. En del projekt som forvantats starta upp har blivit
forsenade.

Regionkontoret fortsatter arbetet med att ta fram atgardsférslag fér Region Halland. Det
ekonomiska resultatet for 2019 har forbattrats avsevart sedan prognosen i maj, med
anledning av att riktade statsbidrag och dverenskommelser mellan regering och SKL blev
klara i juni. Férvaltningen uppfyller de flesta kraven i 6verenskommelserna redan idag, och
hansyn ar tagen till merkostnader for att uppfylla det som inte férvantas uppfyllas.
Sammantaget innebar det att forvaltningen far 6kade intakter mot budget motsvarande 100
mnkr. Det gor att den prognostiserade avvikelsen mot budget ar -22 mnkr 2019.

Prognostiserad | Foérandring av

Uppdrag, belopp i mnkr Arsprognos Arsbudget avvikelse mot prognos jfrt

arsbudget med 190531
Regionbidrag 297.,5 297,5 0,0 0,0
Fortroendevalda -40,2 -38,0 -2,2 -0,2
Oforutsett Regionstyrelsen -4 4 -4.4 0,0 0,0
Regionkontoret Bas -240,5 -256,6 16,1 17,4
RS drift av utvecklingsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
ePlan drift -72,0 -61,0 -11,0 4.0
Fastighetsforvaltning 38,3 24,7 13,65 3,8
Utvecklingsmedel Regional utveckling -25,2 -28.,7 3,5 3,5
Utvecklingsmedel Halso- och sjukvard -31,0 -31,0 0,0 0,0
Utvecklingsmedel ePlan -21,5 -21,5 0,0 0,0
Utvecklingsmedel Regiongemensamt -3,0 -3,0 0,0 0,0
Effektivisering Region Halland 102,0 122,0 -20,0 60,0
Total 0,0 0,0 0,0 88,5

Regionkontoret, Uppféljningsrapport 2 januari - augusti 2019 Augusti 2019 40(45)




5.2.1.1 Atgérdsplan

Den effektiviserings- och avvecklingsplan som togs fram fér ePlan drift i samband med
uppféljningsrapport 1 ar under verkstallande, men paverkar framst 2020 och framat. Viss
effekt nas under 2019 men foérstarks med fortsatt aterhallsamhet for att minimera
underskottet for helaret.

Effektivisering av Region Halland har en prognostiserad avvikelse (-22 mnkr), den ar
avsevart lagre an tidigare. Forvaltningen arbetar med att fortsatta sanka kostnaderna kopplat
till dverenskommelserna. Kostnaderna ar fortfarande uppskattade och kommer sannolikt bli
lagre an nuvarande prognos. Detta innebar i sa fall att avvikelsen sjunker ytterligare.

5.2.2 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Pa Regionkontoret har prognosen forbattrats med 17,4 mnkr sedan prognosen i maj, den
frdmsta anledningen till prognosférandringen ar + 6,5 mnkr till foljd av forsaljning av textilier.

Prognosen for ePlan drift har forbattrats med +4 mnkr sedan féregaende rapport och det
beror framst pa effektivisering inom uppdragen samt forsenade leveranser av tredjeparts-
leveranser.

Inom verksamhetsomradet regional utveckling kommer inte alla projekt genomféras i den
omfattning som var planerat for 2019, vilket férbattrar prognosen for utvecklingsmedlen med
+3,5 mnkr.

Inom arbetet for effektivisering Region Halland har prognosen forbattrats med 60 mnkr
jamfért med prognosen i maj (-80), det beror pa att finansieringen fran riktade statsbidrag har
forbattrats.

5.3 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse

Resultat jamfért med budget,

24 487 tkr 1 534 tkr 22 953 tkr
ackumulerat

Analys av resultatet

Avvikelsen mot periodens budget efter 8 manader ar +23,2 mnkr for Regionkontoret Bas.
Det beror bland annat pa vakanser, 6kad projektfinansiering fran externa finansiarer,
kostnader som budgeterats for men uteblivit, samt ojamn férdelning av verksamhetens
kostnader och intékter under aret.

Regionfastigheters resultat dverstiger budget med +13,7 mkr. Den positiva avvikelsen beror
framfor allt pa lagre kostnader for avskrivning och internranta an budgeterat. Kostnaderna for
personal understiger budget p g a vakanser. Aven kostnader for planerat underhall
understiger budget for perioden men férvantas 6ka och hamna i nivéd med budget vid arets
slut. Intdkterna avviker negativt framst p g a att internhyrorna inte kompenserats fullt ut for
den 0kade budgeten for avskrivning/internranta.

Systemforvaltningens underskott pa -8,4 mnkr ar proportionerligt mindre an arsprognosen,
beroende pa att vakanser i bemanningen beraknas tillsattas i hdgre utstrackning.
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5.3.1 Resultatrakning

Uppdrag, belopp i mnkr Ack. resultat Ack. resultat Ack. budget Ack.
2018 2019 2019 avvikelse mot
budget 2019
Regionbidrag 254,7 196,9 196,9 0,0
Fortroendevalda -22,4 -27,2 -25,2 -2,0
Oférutsett Regionstyrelsen -0,1 -0,2 -2,9 2,8
Regionkontoret Bas -130,1 -145.4 -168,6 23,2
RS drift av egna utvecklingsprojekt -0,3 0 -0,1 0,2
E-plan drift -60,1 -49,1 -40,7 -8,4
Fastigheter 11,7 29,9 17,4 12,5
Utvecklingsmedel Regional utveckling -15,3 -16,6 -19,1 2,5
Utvecklingsmedel Halso- och sjukvard 0,0 -20,7 -20,7 0,0
Utvecklingsmedel ePlan -20,1 -8,0 -15,0 7,0
Utvecklingsmedel Regiongemensamt 0,0 -2,1 -2,0 -0,1
Effektivisering Region Halland 0,0 81,4 81,3 -14,7
Totalt Regionstyrelsens 17,5 24,5 15 23,0
verksamheter
5.3.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.3.2.1 Kostnadsutveckling
Ack. utfall  Ack. utfall i Skillnad o budget  Diff.mot ~_Kostn. ~ Budg.
- . . mot forra o utv. mot kostn. Utfall
forra aret ar ., arets budget " A
aret foreg. ar utv.
-674 495 tkr  -781 198 tkr -106 703 tkr  -746 624 tkr -34 574 tkr 15,8% 10,7% -5,1%

Regionkontoret

Den samlade kostnadsutvecklingen efter atta manader 2019 for Regionstyrelsens alla
uppdrag ar -5,1% eller -34,6 mnkr jamfért med budgeterad kostnadsdkning. Den negativa
kostnadsdkningen beror dels pa en stérre kostnadsdkning an budget for fortroendevalda och
dels pa 6kade kostnader i Regionkontorets utvecklingsprojekt 2019 jamfért med 2018.
Kostnadsdkningen i projekten uppvags av motsvarande dkade intakter.

5.3.2.2 Intéktsutveckling

Intédkterna for perioden ar totalt +12,6% mot budgeterad intaktsdkning eller +57,5 mnkr
jamfort med arets budgeterade intakter. Storre negativa avvikelser pa intéakterna finns inom
fastigheter, -15,9 mnkr och ePlan drift, -12,4 mnkr.

5.4

Utfallet for fastighetsinvesteringar forvantas understiga budget pa grund av framflyttad start
for ett antal projekt, som till exempel ambulansstationen i Halmstad.

Investeringar
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Investeringsramen for FVIS kommer troligtvis inte att anvandas under 2019 da tilldelnings-
beslutet efter upphandlingen dverklagats vilket forsenar delar av arbetet.

Investeringar (Mnkr) Ack.utfall | Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Utrustning/inventarier 0 -2,1 -2,6 0,5
Immateriella tillgangar -3,5 -5 -45,4 40,4
Ei;ﬁ'g:g;féﬁg;’eﬁ;‘ds enbart av 1007 22200 -240,0 20,0
TOTAL -104,7 -227,1 -288,0 60,9
Regionkontoret, utrustning 0 -2,1 -2,6 0,5
Regionfastigheter -100,7 -220,0 -240,0 20,0
FVIS, Framtidens vardinformationssystem 0 0 -25,4 25,4
ePlan -3,5 -5 -20 15
Totalt -104,2 -227,1 -288,0 60,9
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6 Underskrifter

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Cristine Karlsson

Regionstyrelsens ordférande Forvaltningschef
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7 Bilaga 1: Indikatorer over tid
7.1 Medarbetare

Indikatorer (Manad)
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15f\#~

—+— Malvarde (%)
—— R12 (%)

L]
10
5
Jan 2018 Mow 2018 Sep 2019
Jun 2018 Apr2019
Sjukfranvaro i s
) Sjukfranvaro
B Mznadsvarde (%)
—— Malvarde (%)
== R1Z (%)
4 [
'H{...
-y
‘\
L 3
5 ol oo
Jan 2018 Mowv 2018 Sep 2019
Jun 2018 Apr2013

Regionkontoret, Uppféljningsrapport 2 januari - augusti 2019 Augusti 2019

45(45)




	1	Sammanfattning
	1.1	Övergripande processer utöver Mål och budget

	2	Regional tillväxt och utveckling
	2.1	Årets fokusområden
	2.1.1	Hög attraktivitet
	2.1.1.1	Verka för minskade skillnader i hälsa genom långsiktigt hälsofrämjande arbete
	2.1.1.2	Arbeta för goda och jämlika uppväxtvillkor genom tidiga insatser och satsningar på barn och unga
	2.1.1.3	Leda och driva mot ett mer inkluderande och jämställt Halland
	2.1.1.4	Hållbar samhällsplanering för ett attraktivt Halland
	2.1.1.5	Digitalisering för hållbar och attraktiv samhällsutveckling
	2.1.1.6	Infrastruktur för ett växande Halland och sydvästra Sverige
	2.1.1.7	Kollektivtrafiksatsningar för regionförstoring och hållbart resande
	2.1.1.8	Aktivt klimat- och miljöarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den bästa livsplatsen
	2.1.1.9	Hög attraktivitet - uppdrag och aktiviteter

	2.1.2	Stark konkurrenskraft
	2.1.2.1	Leda, driva och förvalta det generella företags- och innovationsstödet
	2.1.2.2	Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade styrkeområden: Hälsoinnovation
	2.1.2.3	Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade styrkeområden: Besöksnäring
	2.1.2.4	Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom utpekade styrkeområden: Grön tillväxt
	2.1.2.5	Leda, driva och främja förnyelse och omställning i det halländska näringslivet
	2.1.2.6	Främja utveckling av mötesplatser för ökat företagande och innovation i Halland
	2.1.2.7	Stark konkurrenskraft – uppdrag och aktiviteter

	2.1.3	Fler i arbete
	2.1.3.1	Bidra till förbättrad kompetensförsörjning genom att verka för bättre matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens
	2.1.3.2	Fler i arbete – uppdrag och aktiviteter



	3	Hälso- och sjukvård
	3.1	Årets fokusområden
	3.1.1	Möta fler behov nära patienten
	3.1.1.1	Skapa en gemensam målbild och färdplan för mer vård nära i Halland
	3.1.1.2	Utveckla Region Hallands satsning på läkarmedverkan i hemsjukvården för att möta behov av vård nära patienten dygnet runt
	3.1.1.3	Upphandling av allmänmedicinsk beredskapsjour
	3.1.1.4	Främja nya, effektivare sätt för patienten att vara i kontakt med hälso- och sjukvården
	3.1.1.5	Främja förflyttningar inom hälso- och sjukvårdssystemet
	3.1.1.6	Öka invånarens möjlighet att påverka sin vård
	3.1.1.7	Bidra till att möta fler behov nära patienten
	3.1.1.8	Hälsoinriktade insatser

	3.1.2	Sammanhållen vård
	3.1.2.1	Utveckla arbetssätt och processer för en trygg och effektiv utskrivning från slutenvård
	3.1.2.2	Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvården
	3.1.2.3	Utveckla användningen av det digitala systemet Lifecare SIP
	3.1.2.4	Bidra till en mer sammanhållen vård

	3.1.3	Kunskapsstyrning - hjärtsjukvård
	3.1.3.1	Etablera det nya nationella systemet för kunskapsstyrning i Halland
	3.1.3.2	Förbättra hjärtsjukvården

	3.1.4	Digitalisering
	3.1.4.1	Vidareutveckla det digitala vårdutbudet
	3.1.4.2	Förbereda införandet av Framtidens vårdinformationsstöd
	3.1.4.3	Främja digitala distanskontakter



	4	Region Halland som arbetsgivare
	4.1	Årets fokusområden
	4.1.1	Levandegöra värdegrunden i hela organisationen så att den blir en naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet
	4.1.1.1	Implementera medarbetarriktlinje

	4.1.2	Utveckla nya former för regionens kompetensutveckling
	4.1.2.1	Etablera digitalt lärande som kompetensutvecklingsform

	4.1.3	Följa en tydlig och transparent process för rekrytering och tillsättning av chefer på alla nivåer
	4.1.3.1	Konkretisera viktiga chefskompetenser
	4.1.3.2	Tillämpa dessa i rekrytering och kompetensutveckling


	Kommentar: Indikatorn ”nej” markerar utfall i augusti 2019 på grund av att den regiongemensamma rekryteringsprocessen inte är implementerad i hela organisationen än.
	4.2	Medarbetare i siffror
	4.2.1	Medarbetarindikatorer och aktiviteter


	5	Ekonomi
	5.1	Årets fokusområden
	5.1.1	Minska kostnadsutvecklingstakten för att möjliggöra en långsiktigt god ekonomisk hushållning
	5.1.1.1	Inför beslutade avgiftsförändring
	5.1.1.2	Säga upp lokalt kollektivavtal med Hallands läkarförening gällande jour- och beredskapsersättning till läkare under storhelger
	5.1.1.3	Bidra till att minska kostnadsutvecklingstakten


	5.2	Prognos
	5.2.1	Prognosindikatorer
	5.2.1.1	Åtgärdsplan

	5.2.2	Prognosförändring sedan föregående rapport

	5.3	Ekonomiskt resultat (ackumulerat)
	5.3.1	Resultaträkning
	5.3.2	Kostnads- och intäktsutveckling
	5.3.2.1	Kostnadsutveckling
	5.3.2.2	Intäktsutveckling


	5.4	Investeringar

	6	Underskrifter
	7	Bilaga 1: Indikatorer över tid
	7.1	Medarbetare


