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Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse - Framtidsarbetet 2015 — 2018 Slutredovisning

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e arbeta vidare i ordinarie verksamhet med de processer som
Framtidsarbetet har initierat

e talardom av erfarenheterna fran Framtidsarbetet

e med ett godkdnnande lagga slutredovisning av Framtidsarbetet 2015 —
2018 till handlingarna

Sammanfattning

Vi har manga lardomar av Framtidsarbetet och for att bara in det i framtiden kravs det
mod, uthallighet, ett tydligt &garskap samt lednings- och handlingskraft att fortsatta
det arbete som paborjats. Arbetet som har pagatt under tiden 2015 - 2018 under
namnet Framtidsarbetet har varit en forutsattning for Region Halland att na den
situation dar vi befinner oss idag, saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt.
Regionen har genom arbetet lagt grunden for en medvetenhet i hela organisationen,
det vill sédga, vi har pabdrjat en forandringsprocess i verksamheten som ar saval en
grundférutsattning som en framgangsfaktor for ett processorienterat arbetssatt.
Daremot tar ett férandringsarbete av den dimension som Framtidsarbetet var tid, och
grunden for att realisera alla effekterna var inte realistiskt. Detta har inneburit att den
estimerade ekonomiska potentialen av Framtidsarbetet inte uppnaddes.

Framtidsarbetet har lett till en utveckling av verksamheten och hur vard bedrivs i var
organisation genom ordnat inférande av ny kunskap, nya lakemedel, nya
medicintekniska produkter samt regionala processbeskrivningar. Vi arbetar idag
vidare med flera omraden for att forbattra saval floden, processer och hur vi
anvander vara resurser. | Mal och Budget 2019 har ett antal omraden pekats ut som
fortsatter var férandringsresa mot en ekonomi i balans och en vard av hogsta kvalitet.

For att ett effektivt och optimalt utnyttjande av resurser identifierades behovet av en
regiongemensam process for produktions- och kapacitetsstyrning, PKS. Detta arbete
prioriterades inte tillrackligt inom ramen for Framtidsarbetet vilket var en anledninag till
att beraknad ekonomisk effekt inte uppnaddes.

En viktig lardom for hela organisationen ar att arbeta med genomférandekratft. Vi
lagger stora resurser pa planering och stora resurser pa att bestamma hur vi ska félja
upp beslut och satsningar. For resultat behdver vi fokusera pa genomforandet. |
Framtidsarbetet har det i manga stycken varit otydligt vem som ansvarar for
forandringen. Det har inneburit att &garskapet har delegerats ner i linjen och darmed




tappat styrfart och kraft och i viss man blivit otydligt. Ledningskraft hanger i mangt
och mycket samman med agarskapet. Stddet till chefer som ska genomfora
forandringen behdver vara stort.

En annan lardom ar att vi behdver ha en realism i ekonomiska antaganden. Estimat
kring effekter var hogt satt. Ingen effekt blir stdrre an ledningens samlade férmaga till
forandring och genomférande av beslut. Det ar viktigt att ha mod att arbeta med
forandringsarbete fokuserat och att lata det ta den tid det kravs for att fa
verkstallighet i en kulturomvandling. Nya férandringsarbeten, strategier eller planer
bor inte antas innan resultatet av det beslutade férandringsarbetet ar avslutat.

Ett forandringsarbete av den dimension som Framtidsarbetet innebar kraver mod,
handlingskraft och uthallighet av saval politik som tjanstepersoner.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Den ackumulerade ekonomiska besparing som Framtidsarbetet har lett till uppgar till
145 miljoner kronor. Utan Framtidsarbetet hade vart resultat blivit betydligt samre.
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