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Bakgrund

Framtidsarbetet beslutades 2014.

Bred politisk enighet, da Region Halland stod infor stora
utmaningar.

Malet var att:

* minska kostnadsutvecklingen,

« Oka verkningsgraden | verksamheten,

« minska kostnaderna for kvalitetsbrister.

Namnderna skulle aktivt delta och avsatta resurser for arbetet.

Kulturforandring var grundférutséattning och framgangsfaktor.
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Positiva effekter

* Ackumulerad ekonomisk besparing: 145 miljoner kronor.
» FOrbattrade floden.
« Okad medvetenhet i hela organisationen.

« FOrandringsprocess inledd. En grundforutsattning och
framgangsfaktor for ett processorienterat arbetssatt.

« Ordnat inférande av ny kunskap, nya lakemedel, nya
medicintekniska produkter samt regionala processbeskrivningar.

« Den hallandska varden bland de basta i Sverige. |
arsredovisningen visar bade den senaste
medarbetarundersokningen och samtliga medarbetarindikatorer
att vi ar pa ratt vag.
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Vad lyckades mindre bra

« Ekonomiska effekterna uppnaddes inte.

* Vissa antaganden visade sig under resan vara
bade mer komplexa att hantera och ta betydligt
langre tid att uppna.

« Den regiongemensamma processen for
produktions- och kapacitetsstyrning fullféljdes inte.

« Utvecklingsomraden prioriterades inte fullt ut. |
vissa fall saknades styrning och fokus for att driva
arbetet framat.
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De viktigaste lardomarna

Med erfarenheter fran Framtidsarbetet har regionens styrning och
ledning utvecklats. Har &r nagra viktiga lardomar:

Ledning och styrning:
- Tydligt &garskap i linjen
- Stod till chefer
Realism:
- Realistiska ekonomiska berakningar
- Inte ta ut effekterna i "forvag”

- Tydlighet med huvudsyftet och konsekvenser
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De viktigaste lardomarna, forts

Genomforandekraft:
- Lagg kraft pa det operativa genomférandet, inte bara
planering och uppfdljning

Mod och uthallighet:
- Forandring och kulturomvandling tar tid.
- Slutfér innan nya férandringsarbeten, strategier och planer

antas




