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Region Hallands revisorer

Yttrande granskning av investeringsprocessen

Revisorerna i Region Halland har gett PWC i uppdrag att granska regionens
investeringsprocess. Syftet har varit att beddma om regionstyrelsen har en
andamalsenlig process for stora investeringar som sakerstaller att regionen kan
genomféra nuvarande och kommande investeringsbehov. Rapporten har skickats till
Regionstyrelsen med begaran om svar senast 15 maj 2019.

Revisorernas granskning

Revisionsfragan i granskningen ar om Regionstyrelsen har en andamalsenlig
process for stora investeringar som sakerstealler att regionen kan genomféra
nuvarande och kommande investeringsbehov avseende:

e Finns det en andamalsenlig regiondvergripande, dokumenterad, langsiktig
process for stora investeringar med planer, budgetering, avtal, finansiering,
styrning och uppfdljning?

e Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

e Finns det tillfredsstallande skriftliga rutiner och riktlinjer for investeringar och
efterlevs dessa?

e Ar beslutsunderlagen utformade sé att de ger tillréckligt och tillfredsstallande
information for att méjliggdra prioriteringar, styrning, kontroll och uppféljning?
Exempelvis nyttokostnadskalkyler samt budgetunderlag for investering,
inférande och férandringsarbete samt férvaltning.

e Finns rutiner med tillracklig kontroll for att hantera vasentliga avvikelser i
exempelvis tid, utférande och ekonomi under projektets genomférande?

e Sker det en systematisk uppféljning av genomforda investeringar till exempel i
forhallande till ursprunglig planering, kalkyl och tidplan?

e Arredovisningen av investeringskostnader rattvisande s en tillfredsstéllande
uppfoljning mojliggors?

e Sker aterrapportering till berérd namnd/styrelse?

Den sammanfattande revisionella bedémning utifran granskningens resultat ar att
regionstyrelsen inte helt har en &ndamalsenlig process for stora investeringar och att
den dédrmed inte fullt ut sékerstéller att regionen kan genomféra nuvarande och
kommande investeringsbehov.
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Regionstyrelsens svar
Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger harmed svar.

Finns det en andamalsenlig regionovergripande, dokumenterad, langsiktig
process for stora investeringar?

Ett arbete pagar med att ersatta gallande regelverk som beslutades av
regionfullmaktige 2012. Dagens regelverk baseras pa att beslut om investeringar
fattas I6pande utfran storlek pa investeringen. Syftet med éversynen for ett nytt
regelverk ar att fa en langsiktig och regional planering och prioritering som en del av
budgetprocessen.

Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?
Arbete pagar med att arbeta in en princip kring beloppsgrans for projektledarnas

godkannande av ATA-arbeten i "Policy fér god ekonomisk hushallning”.

Finns det tillfredsstédllande skriftliga rutiner och riktlinjer for investeringar och
efterlevs dessa?

Regionfastigheter har i verksamhetsplanen for 2019 i uppdrag att se 6ver
fastighetsprocessen med anledning av andrad organisationstillhérighet samt dversyn
av overgripande riktlinjer. Riktlinjer for kalkylering av investeringsprojekt inkluderas i
det arbetet.

Ar beslutsunderlagen utformade sa att de ger tillrackligt och tillfredsstillande
information for att mojliggora prioriteringar, styrning, kontroll och uppféljning?
Regionfastigheter avser foresla politiken att det arbetas fram en

"Lokalférsorjningsplan” i vilken man kan géra en mer langsiktig planering for
investeringsprojekten och mdjliggdra for politisk prioritering, styrning, kontroll och
uppfoljning.

Finns rutiner med tillracklig kontroll for att hantera vasentliga avvikelser i
exempelvis tid, utférande och ekonomi under projektets genomforande?
Arbete pagar med att arbeta in en sadan princip i "Policy for god ekonomisk
hushallning”

Sker det en systematisk uppfoljning av genomfoérda investeringar till exempel i
forhallande till ursprunglig planering, kalkyl och tidplan?
Regionfastigheter kommer ta fram foérslag pa hur uppféljningen kan se ut till

regionstyrelsen utifran en projektlista dar budget och utfall bade totalt och fér
perioden framgar tillsammans med forvantad tidpunkt fér fardigstallande och
kortfattade kommentarer.

Ar redovisningen av investeringskostnader rittvisande sa en tillfredsstéllande
uppfoljning mojliggors?

Redovisningen ar i allt vasentligt rattvisande och nagot utvecklingsarbete inom
omradet kommer inte att prioriteras.

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad . Besoksadress: Sddra vagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
E-post: regionen@regionhalland.se . Webb: www.regionhalland.se . Org.nr: 232100-0115




Sker aterrapportering till berérd namnd/styrelse?
Detta avses behandlas i framtagandet av den "Fastighetsprocess” som omnamns

ovan i detta dokument, vilken avses paborjas under aret.

Regionstyrelsen
Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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