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Forord

Region Hallands vision ar Halland - basta livsplatsen. Som landets sjunde storsta
region utmarker vi oss pa omrade efter omrade for var goda kvalité och héga
tillganglighet. | undersokningar visas det tydligt att hallanningen ar mycket n6jd med
det regionen tillhandahaller, saval inom sjukvard som kollektivtrafik for att namna
nagra omraden.

Vi arbetar standigt med att vara en god arbetsgivare och vi ser resultatet i ett hogt
medarbetarengagemang och laga sjukskrivningssiffror.

Men vi ser ocksa stora utmaningar. Varden behdver stallas om for att finnas narmare
hallanningen. Vi behover anvanda alla mojligheter som den digitala utvecklingen
erbjuder, bade med tanke pa vara patienter och utmaningen med framtida
kompetensforsorjning. Dessutom ar vara fastigheter inte andamalsenliga idag och
kommer att krava stora investeringar i en nara framtid.

Viiden hallandska alliansen konstaterar att de stora omstallnings- och
investeringsbehov som vi har framfor oss innebar att vi behéver ha 6kade finansiella
resurser i en omfattning som inte finns att hamta hem i dagens verksamheter. Darfor
foreslar vi en skattehdjning pa 58 ore.

En skattehdjning ar inget vi lattvindigt foreslar. Var instalining har hela tiden varit att
uttdmma andra alternativ forst. | Halland har vi redan laga kostnader inom stora delar
av vart halso- och sjukvardssystem. Vi behover forsatta effektivisera och tanka nytt
for att bromsa kostnadsokningstakten. Saval pengar som medarbetare maste
anvandas dar behoven ar som storst och dar de gor bast nytta. Infor kommande
mandatperiod avser vi ocksa aterkomma med uppdrag att se dver den politiska
organisationen, sa att den anpassas till framtida struktur.

Med hjalp av skattehdjningen vill vi skapa goda férutsattningar for vara verksamheter
att klara de kommande utmaningarna. Vi tanker ge ett uppdrag redan i host, som ska
fokusera pa omstalliningen av halso- och sjukvarden och de fastighetsinvesteringar
som kommer att krdvas. Malsattningen ar att det ska finnas en bred politisk
forankring bakom uppdraget eftersom vi tror att langsiktig utveckling och forflyttning
gors bast om vi arbetar tillsammans, mot malet att sdkra en halso- och sjukvard for
battre halsa i Halland. En omstallning av varden maste vara val genomtankt, och
goras i dialog med berérda medarbetare, kommuner, vardvalsaktoérer och
patientgrupper.

For alliansen i Halland,

Mikaela Waltersson (M), Helene Andersson (C), Benny Strandberg (KD), Tommy Rydfeldt (L)



Inledning

Mandatperiodens forsta Mal och budget andas framtid. Vi bade vill och maste
utvecklas som organisation och region, med sikte pa Basta livsplatsen. Var omvarld
forandras vilket staller nya krav pa alla oss som levererar valfardstjanster — krav som
vi tillsammans behdver moéta pa ett klokt satt for att kunna fortsatta leverera jamlika
och hdgkvalitativa tjanster pa ett resurseffektivt satt.

2020 kommer vi att anta en ny regional utvecklingsstrategi som visar oss vagenin i
framtiden. En langsiktig strategi framtagen gemensamt med de hallandska
kommunerna kommer att vara ett viktigt verktyg nar Halland vaxer.

Idag ar vi cirka 330 000 hallanningar vilket ska jamféras med 230 000 invanare for
cirka 40 ar sedan. Ser vi till den prognostiserade utvecklingen kan vi konstatera att
Halland kommer fortsatta vaxa med ungefar 60 000 invanare fram till 2040. Det
motsvarar ungefar ett nytt Varberg pa lite drygt 20 ar.

Men den positiva befolkningsutvecklingen leder oss ocksa fram till den storsta
utmaningen som vi behoéver ta hdjd fér redan nu. Vi blir allt aldre och om tio ar ar vi
10 000 fler hallanningar som ar éver 80 ar, jamfort med i dag. Det betyder att farre
behdver forsorja fler, och oavsett hur manga som valjer att utbilda sig inom vard och
omsorg sa kommer antalet medarbetare inte att racka till om vi arbetar pa samma
satt som i dag.

Den demografiska utvecklingen betyder ocksa att kostnaderna ékar i snabbare takt
an skattekraften, och med 6kande behov sa gar ekvationen inte ihop. Darfér hojs
skatten. Men vi behdver forsatta effektivisera och téanka nytt. Vi behdver varje dag
fraga oss sjalva vad vi ska fortsatta gora, vad vi borde goéra pa annat satt eller
kanske helt sluta med, och vad vi kan goéra mer effektivt tillsammans med andra.

Vi ser de kommande éaren ett behov av att fortsatta 6ka Hallands attraktivitet. Fler
som vill bo och arbeta i Halland ger Okade skatteintakter och battre utbud av
samhallstjanster. Det ar en positiv spiral som gynnar alla hallanningar®). Vi vill ocksa
Oka konkurrenskraften genom att starka naringslivet, bade generellt och inom vara
tre utpekade styrkeomraden; besdksnaringen, halsoinnovation och gron tillvaxt. En
valfungerande infrastruktur ar ocksa en nyckelfaktor nar det galler attraktivitet och
konkurrenskraft.

Region Halland levererar i dag en halso- och sjukvard i varldsklass. Med nuvarande
system och struktur har vi dock svart att méta den ékande efterfragan pa vard.
Manga av vara fastigheter méter idag inte verksamheternas behov fullt ut samtidigt
som den medicinska utvecklingen Okar i hastighet.

1)  Med alla halldanningar menas alla oavsett kon, kénsidentitet, sexuell 1aggning, alder, funktionsvariation, utbildning,
bostadsort, social stallning, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning (definition enligt Halso- och

sjukvardslagen och Socialstyrelsen).



Den teknologiska utvecklingen ger nya mojligheter att ge en trygg och saker vard
nara invanarens normala livsmiljo. Tillsammans med de halldandska kommunerna
maste vi ta ansvar for fortsatt utveckling for att fa en sammanhallen vard nara
patienten, samtidigt som de mest avancerade medicinska behoven kan I6sas med
kvalitet.

Samverkan och delaktighet ar en forutsattning for att moéta framtiden. Regional
utveckling kan inte drivas eller beslutas av en ensam aktor och darfor befinner sig
Region Halland pa manga olika samverkansarenor. Satsningar pa infrastruktur och
en storre arbetsmarknad gors bast i funktionella samarbeten dver granserna, vilket
ger oss fler politiska arenor att paverka och leda Hallands utveckling i en positiv och
hallbar riktning, mot Basta livsplatsen.



Fokusomraden 2020-2022

Hog attraktivitet

En vaxande befolkning innebar ett 6kat resande, saval inom lanet som over
lansgransen. Konkurrenskraftiga restider, palitlighet och tillgang till wi-fi ar viktiga
faktorer for kollektivtrafiken.

Vi prioriterar atgarder for battre framkomlighet pa Vastkustbanan, med minst
dubbelspar pa hela strackan Goéteborg — Malmo. Att successivt fortsatta utvecklingen
med fler avgangar i det tredje tagsystemet i Halland, som fér narvarande trafikerar
Varberg — Goéteborg men pa sikt planeras trafikera Halmstad -Goéteborg, ar
angelaget. | takt med 6kat behov bor ocksa trafikeringen dver den sédra lansgransen
utvecklas och ny trafik pa Markarydsbanan tillkomma nar driftmassiga och
ekonomiska forutsattningar finns. Nar trafikforsorjningsprogrammet revideras vill vi
se svar pa fragan om framtida trafikering pa Halmstad-Nassjo, efter den treariga
provperioden. Region Halland ska ocksa verka for upprustning av Viskadalsbanan
sa att man kan minska restiden genom att inte behdva hastighetsbegransa trafiken.

Stort fokus kommer att laggas pa utvecklad samplanering med kommunerna nar det
galler infrastruktur och kollektivtrafik kopplat till bostadsbyggande.

Ett digitaliserat Halland har potential att hoja livskvaliteten for alla genom saval
tillgang till samhallsservice som till media och kultur. Digitalisering ar en foérutsattning
for nyféretagande och utveckling av foretag, sarskilt pa landsbygden. Ett tillgangligt
bredbandsnat for alla i Halland ar en férutsattning och darfér har malsattningen att 90
procent av hushallen ska ha tillgang till bredband 2020 hog prioritet.

Klimatférandringarna ar en realitet och en fraga som vacker oro hos allt fler
manniskor. Som region vill vi bidra till de globala malen for hallbar utveckling -
Agenda 2030. Ett fortsatt arbete for att mojliggora fossilfria transporter ar angelaget.
Klimat- och miljéfragorna maste finnas med som en naturlig del i vart utvecklings-
och férandringsarbete. De bussar som kommer att rulla i hallandska kommuner fran
2020 ar fossilfria, och mgjligheten att anvanda eldrivna bussar kan sanka bade
utslapps- och bullernivaerna i vara livsmiljéer. Region Halland ska arbeta aktivt i
klimat- och miljdarbetet och har som mal att reducera koldioxidutslappen i regionens
egna verksamheter.

Agenda 2030 satter aven fokus pa arbetet med jamstalldhet, en viktig fraga ocksa i
Halland. Vi har under 2019 varit del i ett SKL-projekt dar vi delat erfarenheter och
lardomar av jamstalldhetsintegrering med andra regioner. Under 2020 vill vi kartlagga
och synliggéra eventuell ojamstalldhet och ojamlikhet i vara verksamheter for att
kunna genomfdra aktiviteter som ar jamstalldhets- och rattighetsintegrerade. Pa sa
satt arbetar vi for att minska skillnader i forutsattningar for alla hallanningar.



Fokusomrade Indikatorer Mal 2020
Flyttningséverskottet fran 1200 personer per ar
) o ovriga Sverige till Hallands
Hog attraktivitet l3n
Befolkningsokning 1% i befolkningsokning
Fodelsedverskott Fodelsedverskott

(utgangsvarden definieras i samband med arsuppfdljningen 2019)

Okad konkurrenskraft

Vi vill ga mot ett naringsliv med fler féretag inom sektorer som attraherar
kompetenser dar kreativitet, innovation och teknisk kompetens ar avgorande. En
viktig del i detta ar att, tilsammans med kommunerna och akademin, utveckla
kreativa motesplatser for entreprendrer och anvanda innovationsstddet till att
stimulera omstallning.

Arbetet med att utveckla Hallands tre styrkeomraden fortsatter. Inom omradet
Halsoinnovation gérs en sarskild satsning pa att i samverkan med kommunerna,
hdgskolan och naringslivet hitta nya I6sningar for likvardig vard och omsorg i
hemmet. Artificiell intelligens anvands som ett verktyg for att utveckla nya
individanpassade tjanster och produkter, bade inom och utanfér den traditionella
varden.

Inom Gron tillvaxt - omradena energi, jord, skog och vatten - fortgar arbetet med att
skapa funktionella strukturer for att starka innovativa projekt som kan bidra till att
mota utmaningar inom miljé- och energiomradet.

Det gemensamma destinationsarbetet och naringslivsarbetet lockar hit bade
besdkare och foretagare.Vi ska fortsatta jobba tillsammans med de hallandska
kommunerna for att starka Hallands konkurrenskraft dar plattformarna Visit Halland
och Invest in Halland blir viktiga verktyg.

Aven ett rikt och varierande kulturutbud lockar besdkare, utdvare och nya invanare.
Vi ser garna att kulturutveckling och destinationsutveckling gar hand i hand eftersom
bada omradena har stor potential att ytterligare internationaliseras och éka den
hallandska konkurrenskraften.



Fokusomrade Indikator Mal 2020

Okad konkurrenskraft Utvecklingen av Bland de tre basta i Sverige
Ibnesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands
1an

Minskade koldioxidutslapp Minska koldioxidutslappen i
regionens egna verksamheter
jamfért med 2019

(utgangsvarden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)

Starkt delaktighet

Region Halland bedriver sitt sociala hallbarhetsarbete i nara samverkan med
kommunerna, lansstyrelsen och andra aktorer. Nya tider kraver nya arbetssatt och
regionens roll ar att vara en aktiv och drivande aktor for att hitta mojligheter att
tillsammans I6sa samhallets utmaningar. Vi bér anvanda vart analys- och
kunskapsunderlag sa bade var egen organisation och andra aktoérer far kraft och
kvalitet i arbetet.

Grundlaggande for ett jamlikt och inkluderande samhalle ar att alla barn far likvardiga
forutsattningar. Grunden for delaktighet ar det egna spraket. Utan ett sprak ar man
automatiskt utanfor. Det ar darfor viktigt att fortsatta att arbeta med att starka varje
barns sprakutveckling genom Sprakstart Halland.

Forutom sprak ar skolgang en nyckelfaktor for att 6ka valmaendet bland barn och
unga. Tillsammans med kommunerna och andra aktorer fortsatter arbetet for att fler
ungdomar ska uppna gymnasiebehorighet genom systematiskt, framjande arbete
med utgangspunkt i kunskap. Det ar kant att den enskilt storsta faktorn som avgor
framtida halsa ar utbildningsniva. Fér en mer jamlik halsa bor vi alltsa strava efter att
Oka andelen barn som nar fullgoda gymnasiebetyg.

Barn med fetma slutfor gymnasiet i lagre grad an normalviktiga barn. Studier anger
att det bland annat beror pa psykisk ohalsa, mobbing, lag sjalvkansla och det stigma
som barnfetma fér med sig. | Halland har det under flera ar pagatt ett
samverkansprojekt for att motverka barnfetma och dess konsekvenser och vi vill nu
att detta projekt med goda resultat ska bli ordinarie verksamhet.

Region Halland ska vara en stark samhallsaktor och bade bjuda in till delaktighet i

gemensamma forum, och verka pa andras arenor. Halland ar sex kommuner och en
region. Nar alla ar delaktiga nar vi langre sa vi vill fortsatta den positiva samverkan vi
har med de hallandska kommunera, bade pa tjanstepersonsniva och pa politisk niva.



Genom samtal och gemensamma satsningar utvecklar vi regionen. Vi tar en aktiv del
i samarbetet som kallas Greater Copenhagen, dar fyra regioner i tva lander har en
gemensam vision om tillvaxt och nya arbetstillfallen. Vi vill dessutom vara delaktiga
och bidra till STRING-samarbetet. Syftet med STRING ar att starka den regionala
utvecklingen i hela korridoren fran Hamburg till Oslo genom att tillsammans arbeta
med infrastruktur, grén tillvaxt, granshinderfragor, forskning och utveckling samt
turism och kultur.

Fokusomrade Indikator Mal 2020
Starkt delaktighet Forvarvsfrekvensen (20-64 | Bland de tre hdgsta i Sverige
ar) for kvinnor och man i
Hallands lan

(utgangsvarden definieras i samband med arsuppfdljningen 2019)

Framtidens halso- och sjukvard

Battre digital tillganglighet

For att moéta behoven av halso- och sjukvard och behdlla tillgangligheten till varden
behdver patienternas behov métas pa nya satt som goér varden mer individualiserad

och tillganglig. Det innebar samtidigt att lita pa patienternas férméaga att ta ansvar for
sin egen halsa.

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for att moéta valfardens utmaningar och
invanarnas forvantningar pa modern halso- och sjukvard. Det handlar om mer an
digitala vardbesok. Smartare arbetssatt, digitala stod i arbetet och nya stod for
larande ar exempel pa effekter av 6kad digitalisering. Digitala I6sningar ger patienten
Okad sjalvstandighet och ger stdd for att sjalva kunna hantera sin tillvaro. De ger
ocksa mojligheter till en mer sammanhallen vard genom till exempel gemensamma
system for informationsdverforing mellan olika aktorer.

Utveckling och spridning av stéd som 1177 Vardguiden och olika digitala och
medicintekniska I6sningar, till exempel en digital vardcentral, stimulerar patienten till
Okat eget ansvar och mojligheter att vara medskapare i sin egen vard.



Fokusomrade Indikatorer Mal 2020

Digital Andel distanskontakter (som har ersatt Oka jamfért med
tillganglighet Oppenvardsbesok) 2019
Andel invanare som loggat in pa 1177 Oka jamfért med
Vardguiden 2019

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda Oka jamfért med
av invanare via webbtidbok 2019

(utgangsvarden definieras i samband med arsuppfdljningen 2019)

Nara och sammanhallen vard

Olika patienter har olika behov. Varden har en stor uppgift i att mota patienterna
nara. Narhet handlar inte bara om geografisk narhet, utan har flera dimensioner.
Utgangspunkten ar individens behov och upplevelse av narhet.

Patienten ska kanna sig trygg och utifran sina méjligheter kunna vara aktiv och
delaktig i sin egen vard. P& sa satt blir patienten medskapare i utvecklingen av halso-
och sjukvarden. Tidiga insatser och férebyggande arbete kan leda till minskade
behov av vard.

Utveckling av egenvard ar viktigt inte minst for kroniskt sjuka patienter. For patienter
med manga sjukdomar och komplexa vardbehov ar en sammanhallen och
samordnad vard en forutsattning for kvalitet och trygghet.

Utvecklingen mot en mer nara och sammanhallen vard kraver samverkan mellan
regioner, kommuner och andra aktorer. Arbetssatten i halso- och sjukvarden maste
ocksa utvecklas genom anvandande av ny teknik. Det innebar att medarbetare
behodver ha digital kompetens och medverka i utvecklingen av e-tjanster.

For att mota den vaxande psykiska ohalsan vill vi forbattra det forebyggande arbetet
och den psykiatriska varden for saval barn och unga som for vuxna. Malet ar en
sammanhallen kedja dar varje patient ska fa basta tankbara vard.

For att pa basta satt ge barn, unga och deras familjer fullgott stéd, behdvs aven god
samverkan och ett aktivt arbete mellan berérda huvudman i saval regionen som i
kommunerna. Darfor ser vi att det ar av storsta vikt att arbetet med inférandet av En
vég in ar klart och borjar tillampas 2020. En vag in for barn och unga samordnar
barn- och ungdomspsykiatrin, narsjukvarden, berérda forvaltningar och vardgivare i
privat regi sa att de unga hallanningarna ska fa basta tankbara omhandertagande pa
ratt vardniva.

10



For att skapa en sammanhallen vard kravs ocksa andamalsenliga lokaler. De

kommande tio aren finns behov av omfattande investeringar i sjukvardsfastigheterna.

Det ar angelaget att omgaende komma framat i arbetet med att planera och
genomféra nédvandiga fastighetsinvesteringar, bade nar det galler nybyggnationer
och underhall av befintliga fastigheter. For att kunna géra det maste struktur och
former for framtidens sjukvard utredas och klargoéras.

sammanhallen vard

(Halso- och sjukvardsbarometern)

Fokusomrade Indikatorer Mal 2020
Andel i befolkningen som anser att de Oka jamfort med
har tillgang till den halso- och sjukvard 2019
de behdver (Halso- och
sjukvardsbarometern)
Andel i befolkningen som tycker att Oka jamfort med
vantetider till besok pa vard- eller 2019

Nara och halsocentral ar rimliga i sin region

Polikliniseringsgrad DRG-ersatta
Oppenvardsbesok (Hallands sjukhus,
R12 medel)

Oka jamfért med
2019

Antal personer med undvikbara

Ingen 6kning

slutenvardstillfallen per 100 000 invanare | jamfért med 2019

Antal varddygn patienter vardas pa Ingen 6kning

sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 | jamfért med 2019
invanare (265 ar)
(utgangsvarden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)

Styrning utifran kunskap och kvalitet

Med fokus pa ordnat inférande av ny kunskap och nya metoder, lakemedel och
medicintekniska produkter, behdver strukturen féor kunskapsstyrning utvecklas. Fokus
bor till att borja med ligga pa hjartsjukvard och psykisk ohalsa, for att utveckla
kvaliteten for patienter inom de har omradena.

Stora utmaningar finns i att invanaren idag har tillgang till ett system av vard som ar
mangfacetterat och fragmenterat, med flera nya vardformer och vardaktorer. Det
innebar utmaningar i stravan efter att skapa en sammanhallen vard nara patienten,
samtidigt som de mest avancerade medicinska behoven ska |I6sas med optimal
kvalitet.

For att i allt stérre utstrackning utforma varden i Halland utifran patienternas behov
behover fakta kring patientfloden tas tillvara. Det innebar att strukturen kring det
regionala datavarulagret och analysmetoder for att forsta patientfléden behdver bli en
del av var ordinarie verksamhet. Samarbetet med Brigham & Women'’s Hospital ger
oss mojligheter och verktyg att driva datadriven utveckling baserad pa kunskap.
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Fokusomrade

Indikatorer

Mal 2020

Styrning utifran
kunskap och
kvalitet

Standardiserade vardférlopp (SVF) inom
malvarde

Oka jamfort med
2019

Antal varddagar per 1 000 invanare

Topp tre lagst i
Sverige

Akut 6ppnande av kranskarl inom
rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt

Oka jamfért med
2019

Basbehandling vid hjartsvikt

Oka jamfért med
2019

RAAS-hammande lakemedelsbehandling
vid hjartinfarkt

Oka jamfort med
2019

Swedehearts kvalitetsindex for
hjartinfarktvard

Oka jamfért med
2019

Vantande 90 dagar eller kortare pa forsta
besok inom hjartsjukvard

Oka jamfért med
2019

Utvecklad kunskapsstyrning psykisk
ohéalsa

Utveckla bestallning,
uppdrag och
uppféljning av den
specialistpsykiatriska
varden samt
narsjukvarden inom
omradet

(utgangsvarden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen idag och i framtiden ar en av Region Hallands stora
utmaningar. Vi behover fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare for alla
yrkesgrupper. Det ar ett kontinuerligt arbete som aldrig kan prioriteras ner, utan
standigt maste finnas med i olika 6vervaganden och stallningstaganden.

Vi vet att vi gar en framtid till motes dar arbetskraft inom de flesta yrken kommer att
vara en bristvara, samtidigt som efterfragan pa valfardstjanster okar. Det innebar att
inforandet av nya kompetenser, arbetssatt, ny teknik och digitalisering maste
fortsatta i alla vara verksamheter. Detta i sin tur medfor att kompetensutveckling av
nya och befintliga medarbetare blir allt viktigare och vi maste géra det lattillgangligt
for medarbetare att tillgodogodra sig den kompetens som behdvs.

12



Vi ska ocksa fortsatta vart arbete med att bli oberoende av inhyrd personal i halso-

och sjukvarden och det arbetet méaste ses utifran flera synvinklar sasom

tillganglighet, kvalitet, patientsakerhet, arbetsmiljo och ekonomi. Oberoende av

inhyrd personal innebar, férutom lagre personalkostnader, ocksa att verksamheterna

har en tillracklig grundbemanning som borgar for kontinuitet, hallbarhet och 6kad

kvalitet.

Region Halland har bland de lagsta sjukskrivningstalen i Sverige. Vi ser samtidigt att

sjuktalen varierar kraftigt mellan olika yrkesgrupper, alder och kén och att den

psykiska ohalsan 6kar. Fokus behdver ligga pa ett malmedvetet, jamstallt och jamlikt

arbetsmiljdarbete, for att skapa forutsattningar for personalen att arbeta langre i en

god arbetsmiljo.

Ledarskapet i Region Halland ar av storsta vikt och vi ser ett behov att ge vara chefer

redskap och forutsattningar for att klara av sitt uppdrag. Vara chefer ska vara goda
ledare som har vilja och formaga att motivera och engagera sina medarbetare och
ser medarbetarna som en resurs for att driva utvecklingen av verksamheten framat

under hallbara férutsattningar for alla.

Fokusomrade

Indikatorer

Mal 2020

Kompetensforsorjning

Antal digitala
kompetensutvecklingsinsatser i
kompetensportalen

Oka jamfért med 2019

(utgangsvarden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)
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Ekonomi

Den starka konjunkturen i Sverige boérjar nu mattas av. Fér 2019 och 2020 bedéms
BNP tillvaxten i Sverige att ligga pa 1,4 procent, vilket ska jamféras med 2,4 procent
for 2018. Konjunkturavmattningen férvantas ga langsam och sla igenom med en
fordrojning pa arbetsmarknaden. Det ar en svagare inhemsk efterfragetillvaxt som ar
huvudforklaringen till den laga BNP tillvaxten i Sverige, inte nettoexporten.
Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhallsekonomiska bild och
beddmningen ar att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten fortsatter
avta med anledning av att sysselsattningen ékar langsammare an tidigare.

(SKL ekonominytt 07/2019).

Skatte och nettokostnadsutveckling i Region Halland

Regionens storsta intaktskalla ar skatteintakter och det samhallsekonomiska laget
paverkar Regionen i hog grad. Skatteintakterna har fram till 2017 legat pa en relativt
hdg niva och prognosen pekar pa en lagre takt framoéver, aven efter planperioden.
For 2020 beror den héga 6kningen pa den beslutade skattehdjningen pa 58 ore.

Den beslutade skattehdjningen for 2020 syftar till att méjliggéra en omstallning av
varden. Det ar viktigt att fortsatta sanka kostnadsdkningen och satsningar som gors
behdver bidra till att minska kostnaderna.

Region Hallands skatte- och nettokostnadsékning 2013-2022

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

00% | Utfal | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall |Prognos | Budget

2013 | 2014 | 2015 | 2016 = 2017 2018 2019 2020

Skatt och statsbidrag ~ 3,4% = 1,4% = 6.9% @ 61% | 60% @ 41% @ 43%  7,9%
Nettokostnader 5,3% 4,3% 4,0% 5,5% 6,0% 4,4% 5,0% 6,0%

Prognos 2019 efter februari manad
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Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt Iage eftersom
kostnadsutvecklingen de senaste aren har varit for hog i férhallande till intédkterna.
Detta trots en god utveckling av skatteintakterna.

Med det allvarliga ekonomiska laget som utgangspunkt ar det av yttersta vikt att
dampa kostnadsutvecklingen och leverera halso- och sjukvard pa annat satt an i dag
for att mota behovet av vard och kompetensférsorjning.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk

hushalining i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att
offentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sakert satt, samt att varje
generation ska bara kostnaderna for den kommunala service som konsumeras. Vid
bedémning av god ekonomisk hushallning ska en sammanvagning av
maluppfyllelsen for finansiella mal och verksamhetsmal goras.

For att fa en god ekonomisk hushallning och en budget i balans kommer fokus 2020-
2022 ligga pa att sénka kostnadsokningstakten utifran dagens kostnadsutveckling
och prognosticerat resultat. Det innebar att alla verksamheter kommer behdva
foresla och genomfora flera olika kostnadsminskande atgarder for att pa lang sikt
kunna leverera en hallbar och jamlik valfard.

Behovet av valfardstjanster utifran demografisk utveckling 6kar i takt med att vi lever
langre och andelen aldre 6kar mer an andelen i arbetsfor alder. Det innebar att farre
ska forsorja fler vilket paverkar Region Hallands ekonomi i allra hégsta grad. Gapet
mellan intakter och kostnader ar i sarklass den storsta utmaningen vi har framfér oss
de kommande 20 aren — en utmaning som vi delar med hela offentliga sektorn i
Sverige (se diagram nedan).

Procent = |nvanare 20-64 ar Invanarnas behov av vilfardstjanster
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Budgeterade nettokostnader

Balansen mellan intakter och kostnader kan matas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel. Nyckeltalet visar hur stor andel av verksamhetens
nettokostnader som tas i ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
visar ocksa om de I6pande intakterna kan finansiera de I6pande kostnaderna. Vid en
andel pa mindre an 100 procent finns en positiv balans. Ett vanligt mal inom offentlig
sektor ar att resultatet ska vara 2 procent av skatteintakter och statsbidrag, vilket ger
en nettokostnadsandel pa 98 procent.

NETTOKOSTNADSANDEL Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Verksamhetens 95,5 94,2 94,8 94,7

andel

Avskrivningar " 3,7 3,3 3,5 3,6

Finansnetto 12 0,7 0,8 1,0 1,1

Nettokostnadsandel 99,9 98,3 99,3 99,4

) | forhallande till skatteintakter plus

generella statsbidrag och utjamning.

2) De ar finansnettot ar positivt blir talet

negativt och haller ddrmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om
en budget dar kostnaderna Overstiger intéakterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Resultat
Region Halland redovisade fér 2018 ett negativt resultat pa 16 mnkr. Jamfoért med

budget innebar resultatet en negativ avvikelse med 33 mnkr. 2019 ars beslutade
resultatbudget visar ett positivt resultat pa 12 mnkr. | Mal och budget 2020 uppgar
resultatnivaerna 2020-2022 till 188 mkr, 81 mkr respektive 75 mkr.

Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor

del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. For att kunna méta
framtida utmaningar kopplat till bland annat fastighetsinvesteringar, behover vi en sa
stark soliditet som mgjligt.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgick 2017 till -
7,8 procent. For 2018 var soliditeten inklusive ansvarsférbindelse pa -6,1 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill saga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick 2017 till 37,6 procent. Fér 2018 var motsvarande siffra
35,7 procent.

Pensionsatagande
Det totala pensionsatagandet inklusive I6neskatt uppgick den 31 december 2018 till 6

179 mnkr. Av pensionsatagandet avsag 3 264 mnkr pensioner som ar aldre an 1998
och 2 915 mnkr darefter intjanade pensionsférmaner. Budget for pensioner i resultat-
och balansrakning utgar fran KPA:s prognoser. Per 2019-12-31 beraknas regionens
totala pensionsatagande uppga till 6 448 mnkr utifran prognos i mars 2019.

Fokusomrade Indikatorer Mal 2020

Minska Resultat i forhallande till summan av minst 1,7 %

kostnadsutvecklings- skatteintakter samt statsbidrag och

takten for att maojliggéra | utjdmning

en langsiktigt god Sjalvfinansieringsgraden av Minst 80%

ekonomisk hushallning | investeringarna
Soliditeten inklusive Ska starkas jamfort
ansvarsforbindelsen for med 2019
pensionsforpliktelser

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppféljning 2019)

Budget 2020-2022
RESULTATBUDGET

Budget | Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1670 1 696 1712 1728
Verksamhetens kostnader -11 132 -11 759 -12 160 -12 543
Avskrivningar -362 -355 -386 -414
Verksamhetens nettokostnader -9 825 -10 419 -10 834 -11 230
Skatteintakter 8 035 8 702 9 001 9 355
Generella statsbidrag och utjamning 935 968 978 980
Statsbidrag lakemedel 936 1018 1049 1097
Verksamhetens resultat 81 268 193 202
Finansiella intakter 45 45 45 45
Finansiella kostnader -114 -126 -157 -172
Resultatbudget efter finansiella poster 12 188 81 75
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Namndernas budgetramar

| budget 2020 ar det inraknat tillskott for befolkningstkning, vardtyngd och
prisdkningar, men ocksa effektiviseringskrav for att minska kostnadsokningstakten
och fa en budget i balans. For att motverka suboptimeringar gallande saval
utveckling som effektivisering i framfor allt halso- och sjukvardssystemet ar
samverkan i olika former viktig, bade i ett internt och externt perspektiv.

nettokostnadsdékningar, mnkr 2020 2021 2022
Summa prisupprakning 260,9 304,7 302,0
Sammanstallning tidigare beslutade férandringar 13,2 6,9 1,9
Sammanstallning nya beslut 2020-2022 146,4 10,9 9,7
Summa befolkning och vardtyngd 2446 207,7 199,1
Summa effektiviseringar -71,6 -114,7 -117,2
Summa nettokostnadsékningar 593,4 415,5 395,4

Lonerevisionen for 2019 ar budgeterad under regiongemensamma kostnader och for
2020 och framat ar denna post utfordelad till nAmndernas respektive budgetar. Nar
I6nerevisionen for 2019 ar klar kommer en omfordelning av medel att géras. Detta
innebar att namndernas budgetar kommer att 6ka aven for 2020-2022 med
motsvarande belopp.

Statsbidrag och avkastning
Huvudprincipen ar att statsbidrag och avkastning ar en del av finansieringen for
Region Halland.

Gallande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade
statsbidrag, kravs det politiskt stallningstagande innan genomférande.

Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomféra det regionala
utvecklingsarbetet i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Uppdraget ar brett och involverar verksamheter dels inom regionen sasom
Hallandstrafiken, kultur och skola, men aven andra aktorer som naringsliv, statliga
myndigheter, kommuner, lansstyrelse med flera. Det regionala tillvaxtarbetet
planeras och genomfors i enlighet med Hallands Tillvaxtstrategi 2014-2020.
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Regionala tillvaxtatgarder- statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas arligen statliga medel. For innevarande ar uppgar bidraget till
10,8 mnkr. Dessa anvands i huvudsak till foretagsstod, t ex utvecklingscheckar,
forsknings- och utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel
Region Halland avsatter ca 28 mnkr, utover de statliga medlen. Detta utgor stod for
olika former av projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvaxt.

Regional medfinansiering

Den samlade hallandska medfinansieringen till EU- och nationella projekt under
innevarande strukturfondsperiod 2014-2020 uppgar till 17 mnkr totalt per ar,
kommunerna finansierar 10 mnkr och Region Halland 7 mnkr.

Ovrig finansiering

Gallande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. For 2018-2029 finns det
ca 1,3 mdkr i statliga medel avsatta for den regionala planen i Halland.

Gallande nationella utlysningar fran t ex Tillvaxtverket och Vinnova, sdker Region
Halland aktivt dessa.

Kulturverksamhet

Region Halland har ett évergripande uppdrag att gora konst och kultur tillgangligt for
alla, och arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med
kommuner, kultur- och féreningsliv. Region Halland har ocksa ett statligt uppdrag att
fordela statliga medel till kultur i enlighet med foreskrifter for
kultursamverkansmodellen. Hallands kulturplan 2017-2020 synliggdr hur satsningar
pa kulturutveckling har positiva effekter pa samhalls- och individniva och under 2019
kommer kulturplanens prioriteringar fortsatt genomféras.

Region Halland Iamnar ekonomiskt stdd i form av verksamhetsbidrag till ett 20-tal
aktorer i Halland och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre egna
institutioner, vilka tillsammans utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen.
Verksamhetsbidragen, som ar langsiktiga ataganden, ar viktiga styrmedel i arbetet
for att na de kulturpolitiska malen.

Hélso- och sjukvard
Halso- och sjukvarden finansieras till storsta delen av skattemedel.
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Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin

ersattning

Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Psykiatri

Folktandvard

Somatisk vard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,

sjuktransport,
handikappverksamhet
Diagnostik

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Ovrigt

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik

Interna serviceverksamheter

Budgetram (Anslag)

Budgetram for palliativ vardavdelning
samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram for allméan psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram foér bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhdgskola

Budgetram for internatersattning
naturbruksgymnasiet

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Annan ersattning

Vardvalet i Halland erséatts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersatts enligt
vardval specialiserad vard”

Tandvardstaxa

Cancerbehandlingar-
(cytostatika), rorlig ersattning

Intékter fran képande enheter

Statligt bidrag

Interkommunala erséattningar

Statligt bidrag

Intékter fran képande enheter
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Fordelning av budget till namnder

Férdelning verksamhetens nettokostnader, mnkr 2019 2020 2021 2022
Patientnamnd 0,9 0,9 1,0 1,0
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 71,4 73,5 75,7 77,9
Revision 5,4 54 54 5,4
Driftndmnd Kultur och skola 136,9 138,8 142,7 144,5
Lokala namnder 6,5 6,7 6,8 6,9
Hallandstrafiken 4740 490,5 507,6 524,2
Regionstyrelsen 211,9 391,5 396,6 410,0
Regionstyrelsen utvecklingsmedel 84,2 134,5 149,5 149,5
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 2811,0 2903,0 3058,0 3202,2
Driftnamnd Hallands Sjukhus 4 428,2 4 679,6 4 856,2 5031,8
Driftn@mnd Ambulans Diagnostik och Halsa 592,9 623,7 644.,9 665,8
Driftnamnd Psykiatri 614,0 646,1 669,3 692,1
Driftn@mnd Narsjukvard 74,8 75,0 77,9 80,3
Regiongemensamma kostnader 313,4 249,6 2425 237,8
Summa verksamhetens nettokostnader 9 825,3 10 418,7 10 834,1 11 229,4
Regionstyrelsens Hilso- och sjukvard Budget | Budget Plan 2021 Plan 2022
(tkr) 2019 2020
Vardval Halland 1259915| 1315878 1347 691 1382916
Avtal och taxevard 151 272 158 150 163 961 169 672
Valfrihetsvard 144 453 155 304 166 807 178 664
Vardval specialicerad vard 74 788 80 186 81298 82 265
Lakemedel 980670| 1113520 1204558 1279241
Tandvard 163 876 170 094 176 183 182 136
Ovrig halso- och sjukvardsverksamhet 185 229 194 824 203 302 211792
Avropsmedel 12 820 4 699 2640 2713
Gemensam verksamhetsutveckling 22 949 50 306 51584 52 813
Riktade statsbidrag -185000| -340 000 -340 000 -340 000
Budgetram 2810972 | 2902962 3058024 3202211
Summa prisupprakning 122 252 97 451 98 054
Summa befolkningsékning/demografi 103 166 83012 69 938
Tidigare beslutade férandringar 8 154 -2 200 0
Nya ramférandringar 2020 -121 600 0 0
Omférdelningar -4 964 0 0
Effektivisering -15018 -23 201 -23 805
Summa féréandring 91 990 155 063 144 187
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Driftndmnd Hallands sjukhus Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Somatisk vard 3754101 | 3953866 |4 107 185 | 4 258 393
Cytostatatikaersattning 60 588 92 795 95 672 98 901
Regionvard 564 226 581717 | 600275| 619798
Tandvard 49 275 51262 53018 54 729
Budgetram 4428 190| 4 679 641 | 4 856 150 | 5 031 821
Summa prisupprakning 133410| 141081| 138174
Befolkning/demografi 110 907 93 012 96 413
Tidigare beslutade forandringar 7 828 2882 1864
Nya ramférandringar 2020 0 29920 430 1290
Omfordelningar 6 591 0 0
Effektivisering 0 -37 205 -60 895 -62 071
Summa férandring 0 251451 176509 | 175671
e . . . Budget Budget Plan 2021 Plan
gl?rf)tnamnd Ambulans diagnostik och hélsa 20199 20290 2022
Medicinsk service bla mammografi 23 982 18 927 19 528 20 022
Kvinnohalsovard 70715 77 129 79774 82 409
Ungdomsmottagning 23 455 24 367 25192 26 000
Ambulanssjukvard 206 004 216 368 223774 231041
Sjukresor 73 046 83 356 86 057 88 794
Sjukvardsradgivning 18 566 19 125 19785 20429
Handikappverksamhet 177 092 184 390 190 835| 197 144
Budgetram 592 860 623663 | 644 945| 665 840
Prisupprakning 17 786 18 710 18 058
Befolkning/demografi 11 315 12 348 12770
Nya ramférandringar 2020 15 450 0 0
Omfordelningar -7 780 0 0
Effektivisering -5 968 -9 775 -9 934
Summa férandring 30 803 21283 20895
L L. Budget Budget Plan Plan
Driftndmnd Psyklatrl 2019 2020 2021 2022
(tkr)
Psykiatri 550 129 575991 | 595719| 614949
Remitterad rattsvard 63 911 70 107 73 612 77 145
Sudgetram 614 040 646 098 | 669 331| 692094
Prisupprakning 18 421 19 383 18 741
Befolkning/demografi 12 281 12 922 13 387
Nya ramférandringar 2020 6 500 0 0
Omfdrdelningar 240
Effektivisering -5 384 -9 072 -9 365
panmalierandiing 32058 23233| 22763

22




Budget Budget Plan Plan
Driftndmnd Narsjukvard 2019 2020 2021 2022
(tkr)
Vardcentralen Halland (sérskilda uppdrag*) 19 463 16 339 16 899 17 444
Palliativ vardavdelning 13427 13 967 14 445 14 911
Tandvard inkl tandreglering 41 946 44 656 46 525| 47 984
Budgetram 74 836 74 962 77 869 ( 80 340
Summa prisupprakning 2 245 2249 2180
Befolkning/demografi 2150 1464 1514
Tidigare beslutade férandringar -3 939
Nya ramférandringar 2020 380 380 0
Effektiviseringar -710 -1186| -1223
Summa férandring 0 126 2907 2 471
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjdlpmedel Budget |Budget |Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Budgetram 71 400 73542| 75748| 77 869
Grundanslag hjalpmedel 71400 73542 75748| 77869
Summa Prisupprékning 2142 2 206 2121
Prisupprakning 2142 2 206 2121
Summa féréndring 2142 2 206 2121
Patientniamnd Budget [Budget [Plan |Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Budgetram 927 945 959 971
Patientndmnd 927 945 959 971
Summa prisupprakning 28 28 27
Prisupprakning 28 28 27
Summa effektivisering -10 -15 -15
Patientndmnd -10 -15 -15
Summa forandring 18 14 12
Revision Budget| Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Budgetram 5350 5400 5400 5400
Revision 5 350 5400| 5400 5400
Forandring utifran hemstallan till RF presidium 50
Summa féréndring 50
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Budget Budget Plan Plan
Hallandstrafiken 2019 2020 2021 2022
(tkr)
Budgetram
474 000 490 495 507 564 524 218

Hallandstrafiken 490 495 507 564 524 218
Summa prisuppréikning 14 220 14 715 14 212
Kollektivtrafik 14 220 14 715 14 212
Summa befolkning 4740 4905 5076
Kollektivtrafik 4740 4 905 5076
Summa effektivisering -2 465 -2 551 -2 634
Effektivisering -2 465 -2 551 -2 634
Summa féréndring 16 495 17 069 16 653
Lokala namnder Budget | Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Prisuppréakning 195 200 190
Effektivisering -33 -51 -52
Budgetram 6 490 6 651 6 799 6 937

. Budget Budget Plan Plan
z—t;’sa'a némnder 2019 2020 2021 2022
Budgetram 6 490 6 651 6 799 6 937
Lokal ndmnd Hylte 1030 1056 1079 1101
Lokal ndmnd Laholm 1030 1056 1079 1101
Lokal ndAmnd Halmstad 1119 1147 1172 1196
Lokal namnd Falkenberg 1073 1100 1124 1147
Lokal namnd Varberg 1119 1147 1172 1196
Lokal ndmnd Kungsbacka 1119 1147 1172 1196
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DN kultur och skola Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Skolverksamhet Folkhogskola 34720 34 904 35412 35 858
Skolverksamhet Gymnasieskola 2883 2970 3059 3144
- varayv internatboende 1583 1670 1759 1844
- varav vuxenutbildning 1300 1 300 1 300 1300
Kulturverksamhet 99265 100 898 104208 105519
Budgetram 136 868 | 138 772 142 679 144 521
Summa prisupprakning 4 106 4163 3995
Tidigare beslutade férandringar -1 825 1170 0
Nya ramférandringar 2020 900 700 0
Omfordelningar 100
Effektivisering -1 377 -2 126 -2 153
Summa férandringar 1904 3907 1842
; Budget Plan Plan Plan
::,t‘r'f cklingsmedel 2010 2020 2021 2022
Regional utveckling 28 650 27 650 32 650 32 650
Regional utveckling 20 650 20 650 25 650 25 650
Regional medfinansiering 8 000 7 000 7 000 7 000
Hélso- och sjukvard 31000 78 623 88 623 88 623
E-plan utveckling 21500 25210 25210 25210
Regiongemensamma utvecklingsmedel 3000 3000 3000 3000
Budgetram 84 150 134 483 149 483 149 483
Tidigare beslutade forandringar 2939 5000 0
Nya ramférandringar 2020 46 125 10000 0
Omférdelningar 1269 0 0
Summa férandringar i ram 50 333 15 000 0
Regionstyrelsen Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Regionkontoret 230 507 268 059 272260 284085
Eplan drift 60 999 80 329 80634 | 81682
Fortroendevalda 37 992 38740 39304 39798
Oférutsett 4390 4390 4390 4390
Effektivisering Region Halland -122 000 0 0 0
Budgetram 211888 391519 396587 | 409 955
summa prisupprakning 9 885 11614 10 982
Nya ramférandringar 2020 168 626 -600 8 400
Omfordelningar 4 545 0 0
Effektivisering Regionkontoret -3 425 -5 945 -6 014
Summa férandringar i ram 0 179 631 5 069 13 368
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Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Regiongemensamma kostnader
(tkr)
LOF 44138 48000| 49 000 50 000
Regionbidrag strategiskt tomstéllda lokaler 2718 2718 2718 2718
Regionbidrag Naturbruk (RGS FA) 3573 3744 3988 3988
skuldféréndring semester jour mm 26 065 26 899 27 760 28 660
Pensioner 702 098 768 500 781787 798 098
Intern pensionsavgift 513390 -559040 | -576929| -595 966
Regional medfinansiering 10 400 10 400 10 400 10 400
Bredbandsutbyggnad 0 0 0
Centrala medel for avskrivningar 0 0 0
Centrala medel fér Iénerevision 87 000 0 0 0
Internrénta fastigheter och utrustning -45 439 -47 829 -52 384 -56 338
Skogsverksamhet -3 800 -3 800 -3 800 -3 800
Budgetram 313 362 249 592 242 539 237 759
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Investeringsplan 2020-2024

| budgeten for 2020 har principen gallande investeringar andrats. Istallet for att utga
fran att ha investeringsramar, inkluderar budgeten nu investeringsplanerna for
namnderna. Andringen forutsatter nytt fullmaktigebeslut om principer for
investeringar och detta planeras till Regionfullmaktige i oktober.

Nar beslut om investering fattas i namnder och styrelse ar det viktigt att det gjorts en
samlad beddéming av konsekvenser av beslutet. Sa att beslutsunderlaget visar en
helhet. En sadan konsekvens ar fastighetsanpassningar.

Investeringar 2020-2024
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Byggnader 293,5| 351,3| 565,0| 500,0| 526,0
Medicinteknik 198,0| 198,0| 182,3| 143,9| 156,4
Ovrigt 159,1| 81,6 126,2| 56,5| 79,6
Totala investeringar 650,6 | 630,9| 873,5| 700,4| 761,9
Total
Ambulans diagnostik och hélsa budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Reinv bild- och patientinformationssytem, RIS/PACS 15,0 50
Nyinv utrustning for laboratorieanalyser 20,0
Reinv, utbyte barsystem ambulanser 7,2
Nyinv datortomograf Halmstad 8,0 4,0 4,0
Reinv datortomografer Kungsbacka, Varberg, Halmstad 8,0 16,0
Reinv gammakameror (SPECT CT) 14,0 2,0
Reinv MR-kameror Varberg, Kungsbacka, Halmstad 14,01 10,0 10,0
Reinv skelettlab Falkenberg 50
Reinv/Nyinv medicinteknisk utrustning 21,1 25,3| 29,9| 12,0| 26,0
Reinv bilar och andra transportmedel 14,4 144 144| 144| 144
Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier 0,2 0,3 0,7
Summa 68,7| 61,2| 69,3| 36,4| 571
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Hallands sjukhus budget 2020 | 2021 | 2022| 2023| 2024
Reinv patientévervakningsutrustning HSH, HSV,
HSK 71,0f 31,0f 40,0
Reinv angautoklaver 5,8
Reinv ultraljudsapparater 6,1
Reinv kolo-/gastro-/cystoskop 54
Reinv C-bagar 7.5
Reinv 6vrig skopiutrustning 5,7 8,7
Reinv ultraljudsapparater 7,8
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Varberg 6,5
Reinv operationsbord Varberg 14,0
Nyinv nytt PCl-lab* 8,0
Nyinv cytostatikarobot 6,0
Reinv Ultraljudsapparater 12,3
Reinv utbyte PCl-lab 1 7,5
Nyinv journalsystem for intensivvard, PDMS 8,0
Nyinv narkotikaautomater 8,4
Reinv operationsrobotar Halmstad, Varberg 20,0
Reinv Ultraljudsapparater 8,2
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Halmstad 6,5
Reinv ultraljudsapparater 8,7
Reinv konferensutrustning 1,1 1,1 2,4 1,0
Reinv/nyinv utrustning vid ombyggnad
mottagningsblocket HSV 8,0
Reinv/nyinv patientnara IT-utrustning 2,2 1,6 1,6 2,0 2,7
Reinv/nyinv medicinteknisk utrustning 53,5| 50,6| 73,1 68,9| 74,2
Reinv/nyinv vardutrustning 9,6 5,2 4.6 4,7 94
Reinv/nyinv évriga maskiner och inventarier 12,2 52 8,5 3,8 3,4
Summa 140,2 | 146,0| 126,4| 115,0| 115,0
* Sarskilt beslut krévs av styrelsen
Total
Kultur och skola budget 2020 2021| 2022 | 2023| 2024
Nyinv konst 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Reinv undervisningsutrustning 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1
Reinv dvriga maskiner och inventarier 1,1 1,1 1,4 1,0 1,0
Summa 29 29 3,2 2,8 2,7
Total
Narsjukvarden budget 2020 | 2021| 2022 | 2023 | 2024
Reinv medicinteknisk utrustning Folktandvarden 14,9| 10,2| 101 10,4| 10,3
Reinv medicinteknisk utrustning Vardcentraler 4,3 3,1 3,4 3,2 3,1
Summa 19,2 13,3| 13,5] 136| 134
Total
Psykiatrin budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024
Reinv/nyinv évriga maskiner och inventarier 4,1 3,7 2,1 1,5 1,5
Summa 4.1 3,7 2,1 1,5 1,5
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| Regionservice budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024
Reinv bilar och andra transportmedel 2,0 1,2 1,2
Reinv matvagnar Kostservice Halmstad 6,0
Reinv diskanlaggning Kostservice Halmstad 6,0
Reinv matvagnar Kostservice Varberg 7,0
Reinv lagringsutrustning 14,9
Reinv natverk 10,6
Reinv teleplattform - Avayamigrering 7,0 3,0 4,0
Reinv/nyinv IT-utrustning 9,3| 10,2 6,1 6,8 8,0
Reinv/nyinv évriga maskiner och inventarier 7,4 4.7 4.4 4.4 5,2
Summa 216| 26,0 32,5 111]| 30,7
Total
| Regionkontoret budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024
Skapa forutsattningar for digitalisering 20,01 15,0
Framtidens vardinformationssystem (FVIS)* 59,01 15,0 3,01 38,0 3,0
Systemférvaltning gemensamt 0,0 50 50 50 50 50
RK ePlan 8,0
Nyinv/Reinv mébler och utrustning 1,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Nyinv laddstolpar for elbilar 1,0
Nyinv Kustnadra vandringsled 4,0 1,3 1,3 1,4
Sakerhetsavd., installation inbrottslarm pa férvaltningarna 6,3
Sakerhetsavd., personlarm HSH, HSV, HSK 18,0 6,0 6,0 6,0
Sakerhetsavd. dvrigt 2,7 0,7 0,7
Summa 60,4| 16,5| 51,5 9,9 5,5
* Sarskilt beslut kravs av styrelsen
Total
Regiongemensamt budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023| 2024
Infrastruktur bredband 30,0
Ofdrutsett RH 10,0| 10,0f 10,0] 10,0/ 10,0
Summa 40,0 100, 10,0] 10,0 10,0
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Fastigheter budget 2020 | 2021 | 2022| 2023| 2024
Planeringsbyggnader HSH, HSV, HSK mfi 15,0 15,0| 400,0| 369,0| 400,0
Luftbehandling 6,0 6,0 11,0 9,0 9,0
Styr och évervakning 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0
Ovriga installationer 10,0 10,01 20,0 15,0 10,0
Installation solceller 50 50 50 50 50
Elinstallationer, stallverk, undercentraler etc 10,0f 10,0 50 50 50
Kanaler och ledningar 50 70| 11,0 8,0 8,0
Ytskikt och rumskomplettering 50| 15,0 150| 15,0 15,0
Tak, fasad, fonster 9,0 13,0/ 20,0 20,0f 20,0
Utemiljo 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Mindre fastighetsinvesteringar 15,01 15,01 150(| 150| 15,0
Generell pott for verksamhetsbehov 30,0 30,0 30,0 30,0f 30,0
HSV kanaler och ledningar, varme och kyla 67,5 25,0 40,0
HSV avfuktning sterila miljder 15,0 5,0 7,0
HSH ventilationsbyte rontgenbyggnaden 21,01 11,0
HSH ventilationsbyte C1:an etapp 6 12,5 6,5
HSH avfuktning sterila miljéer 20,0/ 10,0f 10,0
HSK avfuktning sterila miljéer 13,0 13,0
HSV El, stallverk ny matning och reservkraft 51,01 22,0 21,0
Hylte VE, avlopp och dranering 9,5 7,0 2,0
Laholm VC, ytskikt och rumskomplettering 6,0 6,0
Nyhem VC, takbyte 50 5,0
Getinge tandvard, takbyte 5,0 50
Laholm VC, fonsterbyte 6,0 6,0
Laholm VC, ventilationsbyte 8,0 2,0 5,0
Falkenberg VE, ventilationsbyte 11,0 6,0 5,0
Halmstad, ny ambulansstaion 69,5 50| 47,0 155
HSV ventilationsbyte "50-flakten” 56,0 5,0
Habilitering Berghem (forstudie) 31,5 3,5
Getinge VC (forstudie) 11,0
Ovriga pagéende projekt 50,0| 24,8

Fastighetsinvesteringar summa 293,5| 351,3| 565,0| 500,0| 526,0

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmaktige i

november.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for

kollektivtrafiken upp till 3 procent.
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Patientavgifter

For 2020 foreslas en hojning av patientavgift for anhérignatter pa BB fran 260kr
(vuxna)/130kr (barn) till 510 kr (vuxna)/(255kr(barn). | avgiften ingar samtliga mal och
Overnattning.

Ovriga nivaer for patientavgifter foreslas vara oférandrade for 2020. Se bilaga 1.

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd fér vard gors enligt 17 kap, 2§ och
6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Halsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och dvriga egenavgifter och uppraknas enligt tidigare faststallda principer.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2020 uppgar till 11,40 procent. Detta ar en
hojning med 58 6re, som ger cirka 440 miljoner kronor i 6kade intakter.

31



Uppfoljning och rapportering

Uppfdljning till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger per
ar i Uppféljningsrapport 1, Uppfoljningsrapport 2 samt Arsredovisning. Uppféljningen
sker utifran tva perspektiv; dels avseende status pa maluppfyllelse av
Regionfullmaktiges fokusomraden och dels utifran regiongemensamma
kvalitetsindikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag indelat i invanare,
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

| Uppféljiningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som
stodjer beslutade fokusomraden samt ett nulage for indikatorer och
uppfoéljningsvariabler i relation till arets malvarde. | Uppfdljningsrapport 2,
tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognos pa maluppfyllelsen
for helaret.

| Arsredovisningen redovisas utfall samt analys fér samtliga indikatorer
for uppféljning av Regionfullmaktiges fokusomraden samt den
verksamhet och de aktiviteter som stodjer dessa.

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljningen ar att sakerstalla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till dvriga ndmnder och styrelser. Ett
annat syfte ar att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten
i Mal och budget. En samlad utvardering av maluppfyllelsen géallande bade
verksamhetsmassiga mal och ekonomiska mal ska ske ur perspektivet god
ekonomisk hushallning. Ett tredje syfte ar att skapa underlag for respektive
organisatorisk niva att utdva en effektiv styrning.

Utéver Uppféljningsrapporterna och Arsredovisningen goérs mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framforallt en
ekonomisk prognos med kommentarer till avvikelserna men aven uppfdéljning av
beslutade kvalitetsindikatorer.

Lokala namnder, Patientnamnden samt Gemensam namnd fér hemsjukvard och

hjalpmedel behdver endast [amna rapport till den regiongemensamma uppféljningen i
samband med Uppféljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.
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Kvalitetsindikatorer

Regionfullmaktige har antagit ett antal kvalitetsindikatorer pa koncernniva vilka anges
nedan. Relevanta malvarden satts i samband med arsuppféljningen 2019. Alla
individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Invanare

Vardgaranti telefontillganglighet primarvard - kontakt inom 0 dagar

Vardgaranti primarvard - medicinsk bedémning inom 3 dagar

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa nybesok

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard

Soktryck , allman kurs (Katrineberg och Léftadalen)

Soktryck , sarskild kurs (Katrineberg och Léftadalen)

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever (Munkagard)

Genomesnittlig betygspoang for samtliga avgangselever (Munkagard)

Antalet resor med kollektivtrafik i Halland

Andelen resor med kollektivtrafik i forhallande till totalt antal motoriserade resor (marknadsandel)

Verksamhet

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

Medelvardtid vid slutenvard (Hallands sjukhus)

Andel vardrelaterade infektioner

Andel trycksar

Antal besok i 6ppenvard (direkta kontakter, distanskontakter samt 6vrigt enligt definition)

Antal sjukhusvardtiliféllen (Hallands sjukhus)

Genomférda operationer

Medarbetare

Sjukfranvaro

Personalomséattning

Ekonomi

Kostnadsokningstakt

Periodresultat

Prognos budgetavvikelse

Bemanningskostnader - lakare och sjukskoéterskor

Bemanningskostnader - 1akare och sjukskoterskor i relation till totala personalkostnader i vardférvaltningarna
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