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For tredje aret i rad overtréffar resandeutvecklingen i
Halland det uppsatta mélet pa 5 %. Dessutom tar vi un-
der 2018 ett rejélt kliv ndr det géller var marknadsandel.
Strategin att satsa resurserna i prioriterade strak ger re-
sultat, som exempel kan ndmnas att resandet i Varberg nu
har fordubblats sedan omlaggningen av stadsbusstrafiken
2015.

Sverige har en hég malsittning nér det galler minskning
av transportsektorns klimatpéverkan. Darfér behover
kollektivtrafikens marknadsandel fortsitta 6ka i hog takt.
De senaste arens okning i Halland utgor en bra borjan.

Att uppna de hér resandesiffrorna trots de begransningar
som finns pa Vistkustbanan ar klart positivt, men det for-
minskar inte behovet av en vil fungerande jarnvig med
ordentlig kapacitet. Idag dr det sérbart och vara kunder
drabbas ofta av forseningar pa grund av stdrningar.

Den goda resandeutvecklingen hade ocksa en positiv
inverkan pa arets resultat. Biljettintakterna overtréffade
budget med drygt 14 mkr under 2018.

Efter en lang period med bristfdllig leverans och miss-
nojda kunder inom omréadet serviceresor var det som-
maren 2018 dags for nya trafikavtal inom taxi. Avtalen
innebar 6kade krav pa foretagen som bedriver trafiken
men ocksa en hogre kostnad for lanets kommuner. Sedan
de nya avtalen tecknades har kvaliteten pa trafiken avse-
vart forbattrats.

2018 kdnnetecknas ocksa av arbete med vart nya betal-
system, samt dversyn av biljettsortiment och zonstruktur.

Under 2019 ér det var malsdttning att lansera en forsta
version av var nya mobilapplikation som blir en barande
enhet i vart nya betalsystem.

I december publicerades forfragningsunderlaget fér den
stora trafikupphandlingen av all var busstrafik i Halland
exklusive Kungsbacka. Under varen 2019 far vi in anbu-
den och malséttningen dr att teckna nya avtal innan som-
maren. Trafikstart med de nya avtalen sker i juni 2020.

Under aret som gick har vi kartlagt vara kunders behov
med hjélp av kundinteraktioner ute i trafiken samt djup-
intervjuer. De tre viktigaste behoven, foga forvanande
kanske men inte mindre viktigt, dr att trafiken gar i tid,
att man som kund far relevant information vid storningar
samt att man far ett bra bemétande av véra forare och
ombordpersonal. De hér insikterna tar vi med oss in i
vart fortsatta arbete och ddr malsattningen &r att ha Sve-
riges ndjdaste kunder 2020. Trots att vi har borjat rora oss
i ratt riktning, sa kan vi 6dmjukt konstatera att vi har en
bit kvar.

IR

Andreas Almquist
VD, Hallandstrafiken

Gosta Bergenheim
Ordforande, Hallandstrafiken




En del av vad vi gjort
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@ JANUARI

VARBERG
I januari blev det billigare att resa
inom Varbergs kommun med ett
periodkort. Fordndringen inne-
bar att man bara behéver betala
grundpriset (en zon) for en peri-
odbiljett som géller i hela kom-
munen, inklusive resor till och
fran Ullared pa Linje 651.

MARS

VARBERG

Den 9 mars invigdes det forsta
helrenoverade Oresundstaget pa
Varbergs station. Gosta Bergen-
heim, Hallandstrafikens ord-
forande, invigningstalade och
manga glada resendrer stegade
ombord nir han premidr6pp-
nade dorrarna. Sammanlagt 111
Oresundstég ska renoveras och
inom fem &r ska alla Oresunds-
tag vara uppfraschade.

jan feb

FEBRUARI
FALKENBERG @

Att det var Alla Hjartans Dag
den 14 februari syntes extra vil
pd Hallandstrafikens bussar i
Falkenberg och Varberg. I Fal-
kenberg smyckades en buss med
hjartan och ballonger och i Var-
berg sjong Nobinakdren sanger
pa olika bussar och hallplatser.

RESANDE |
14 DAGAR!

FALKENBERG

Fria Resor kampanjer dr en av
Hallandstrafikens aktiviteter for
att fa fler hallinningar att resa
tillsammans. Under april manad,
i samband med att S6derbron
var avstingd, genomfordes en
stor Prova-pa kampanj pa Vastra
Gérdet, Herting och Hjortsberg i
Falkenberg. 3 000 Falkenbergare
fick aka gratis med Hallandstra-
fiken under tva aprilveckor, nér
Soderbron var helt avstangd.
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MA]
HALLAND

I slutet av maj lanserades Hal-
landstrafikens Sommarkort for
attonde gangen. 10 593 kort sal-
destill resor 15junitill 15augusti.
Det dr 2 800 farre silda kort,
jamfort med rekordéaret 2017.
Det ar forsta gangen nagon-
sin som forsdljningen inte okar
fran foregaende éar. Det stat-
ligt finansierade “Sommarlov-
skortet” dr en bidragande orsak
till farre salda Sommarkort.
Cirka 16000 gratis”Sommarlovs-
kort” delades ut till hallaindska

ungdomar.

JUNI
AKULLA BOKSKOGAR

I mitten av juni borjade Aktu-
ren kora alla dagar fran Varbergs
station. Akturen ar en unik buss-
linje som sommartid tar resend-
rerna till olika turistmdl oOster
om Varberg. Grimeton Radio-
station, Akulla bokskogar och
Ostroo farfarm ér bara nigra av
resmalen. Akturen ir en vanlig
busslinje som finns i Reseplane-
raren. Resendrerna kan hoppa av
och pa bussen som man vill ef-
ter hela linjen. Hela turen tar tva
timmar.

@ JULl
HALMSTAD

Under juli manad korde Hallandstrafiken aterigen de populdra
Rockbussarna i Halmstad. Rockbussen Linje 30 korde fran Rese-
centrum till Tylosand de dagar och tider da de mest populdra
artisterna hade konserter. Ombord pa Rockbussen bjod Hal-
landstrafiken pa livemusik med Christof Jeppsson.

SEPTEMBER

LANDERYD

Den 1 och 2 september akte cirka
500 hallinningar med Hallandstra-
fikens specialchartrade Krosatag till
(och fran) Tagdagarna i Landeryd.
Tagresan, som var gratis, startade
fran Halmstad C pa morgonen bada dagarna och var ater i Halm-
stad pa eftermiddagen. Under Tagdagarna kunde besokarna,
forutom att njuta av allskons gamla tag, dven besoka Hallands-
trafikens eventtilt, dricka kaffe, prata med siljarna och snurra
pé det populéra vinsthjulet.
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ett av reklam- NS
branschens mest prestigefyllda
pris, Publishingpriset. Det var
2017 éars forarfilm som viackte
nomineringsjuryns - uppmark-
samhet och valde ut Forarfilmen
som en av fem nominerade fil-
mer. Syftet med filmen var att lyf-
ta fram bussfoérarna och férarnas
insatser for en bredare publik. I
november, ndr priset slutligen
delades ut pa Berns salonger i
Stockholm, slutade Hallandstra-
fikens film pa andra plats i kate-
gorin “Filmer som marknadsfor
tjanster”.

OKTOBER

ULLARED

Nar Gekés i Ullared fordandrade
och forlangde 6ppettiderna infor
julen, forstirktes ocksa kollek-
tivtrafiken till och fran Ullared.
En lunchtur och en kvillstur
tillkom alla fredagar och lorda-
gar fram till den 1 december.
Tidtabellen anpassades bade for
shoppingsugna halldnningar och
Gekas personal.

SO
NOVEMBER
FALKENBERG

Efter tva veckors testande ti-
digare under hosten, Oppnade
Hallandstrafiken i mitten av
november en permanent chatt.
Chatten &r tankt som ytterligare
en digital kanal som resenérerna
kan anvdnda for snabba fragor
och svar. Vanligaste fragorna till
chatten dr om tider f6r buss och
tag och om priser. Chatten blev
snabbt en stor succé bland rese-
ndrerna och antalet chattsamtal
Okar kraftigt varje manad.

nov\ dec

DECEMBER

VARBERG

Den 9 december infordes vinter-
tidtabellen i Halland, med manga
storre och mindre forandringar i
hela trafiken. Varbergs Busster-
minal flyttade tvérs dver Vistra
Vallgatan, till den gamla PRE-
EM-macken, mitt emot statio-
nen. Flytten av Bussterminalen
ar en del av projektet med att
bygga Varbergstunneln. Pa Linje
10 i Falkenberg 6ppnas numera
alla dorrar i bussen for pasti-
gande och resendrer med giltigt
fardbevis behover inte visa bil-
jett for foraren eller blippa kort
i kortlasaren. Pa Resecentrum i
Halmstad andrades presentatio-
nen av héllplatslagena. Alla hall-
platslagen presenteras nu.med
bokstaver och en tydligare upp-
delning mellan stads- och region-
bussarnas ldgen gjordes.




Styrelse

@ rrdn vinster

Magnus Ackerot, M

Tommy Rydfeldt, L

Cecilia Haagg, Arbetstagarrepresentant
Ingemar Johansson, C

GOsta Bergenheim, ordférande, M

Per Stané Persson, vice ordférande, S
Catharina Berghorn, S - 4 500 foljare pa Facebook
Mikael Delin, S '
Tore Johansson, SD

Tove Bergman, MP, och Heléne Bdick, ‘
Arbetstagarrepresentant, saknas pa bild. s S i) 4 500 besokare pa hemsidan/dag

Hallandstrafiken har:

750 foljare pa Instagram

190 foljare pa Linkedin

150 chattsamtal/dag

Fran vénster

Daniel Modiggard, Trafikchef

Yasmine Mollerstrom Henstam, Kommunikationschef
Mats Nystrom, Kundstrateg

Asa Karlsson, Kundcenterchef

Andreas Almquist, VD

Susanne Isacson, HR-specialist

Karin Bernhardt Engstrom, Ekonomichef

Jarl arne Leek, IT-chef




RESA TILLSAMMANS
— ETT HALLBART SATT ATT FORFLYTTA SIG

Hallbarhetsredovisningen ar ett satt att redovisa hur bolaget arbetar med
hallbarhetsfragor och vilket resultat det arbetet har lett till under 2018.

Detta dr Hallandstrafikens lagstad-
gade Hallbarhetsrapport.

Syftet med redovisningen ar att ge
en balanserad bild av verksamhe-
tens hallbarhetsarbete och belysa
béde positiva aspekter, resultat samt
risker och framtida utmaningar.

Att resa tillsammans ar ett hallbart
satt att forflytta sig, men det krivs
mer av oss pa Hallandstrafiken for
att bidra till en hallbar tillvaxt i Hal-
land. Vart hallbarhetsarbete vilar
darfor pa tre omraden, ekonomi,
miljo och social hallbarhet. Dessa
omraden dr 6msesidigt beroende av
varandra och finns ocksd med som
en rod trad i den tillvixtstrategi som
bl.a. styr var verksamhet.

Den ekonomiska dimensionen av
hallbarhet innebdr for Hallandstra-
fiken att vi maste mota efterfragan
med ett lampligt trafikutbud samti-
digt som kollektivtrafiken ska bidra
till en arbetsmarknadsforstoring i
regionen.

Den miljomassiga dimensionen av
héllbarhet innebar att vi jobbar ak-
tivt for att minska anviandningen av
fossila brianslen och o6kad energi-
effektivitet. Teknikutvecklingen gar
snabbt inom det hdr omradet och
vi tittar just nu pa mojligheten att
trafikera delar av stadstrafiken med
elbussar. Men det handlar ocksa om
att locka over bilister och fa dem att

borja dka kollektivt. Nér en kund
viljer att aka med Hallandstrafiken
ar det ett bra val for miljon. Att aka
kollektivt dr i sig mer hallbart &n att
dka ensam i en bil.

Den sociala hallbarheten innebar
att manniskor i Halland far s goda
livsvillkor som majligt och att for-
delningen av samhallets resurser &r
rattvis. Kollektivtrafiken har &ven
en social dimension och bidrar till
att skapa tillginglighet for alla. I
Halland bidrar kollektivtrafiken ge-
nom att mojliggora resor dven for
dem som inte har nagot alternativt
fardsatt. Dessutom dr det viktigt att
vara resendrer upplever att man kan
kdnna sig trygg nar man reser med
oss. Som upphandlande myndighet
har dven Hallandstrafiken mojlighet
att stélla krav pa arbetsrittsliga vill-
kor i trafikavtalen, en méjlighet som
utnyttjas.

Att resandet med kollektivtrafiken
i Halland okar, och for tredje éret i
rad Overtraffar uppsatta mal, ar ett
kvitto pa att vi erbjuder en attraktiv
tjanst men ocksa att vi har lyckats
fanga upp de omraden som hallbar-
hetsarbetet vilar pa. Att vi dessutom
har lyckats ta marknadsandelar fran
bilen gor oss dnnu mer stirkta i den
overtygelsen.

Ur ett mer internt perspektiv sa efter-
stravar vi att vara en attraktiv arbets-
givare dér likabehandling, friskvard

och tydliga riktlinjer for att fore-
bygga och hantera risker f6r korrup-
tion har en tydlig plats pa agendan.
Hallandstrafiken stodjer och res-
pekterar minskliga rattigheter. Be-
skrivningen av det arbete vi gor for
att stodja de méanskliga rattigheterna
ingar i avsnittet Social Hallbarhet.
Att alla behandlas lika oavsett kon,
alder, funktionsnedsdttning eller et-
nisk bakgrund ska genomsyra allt vi
gor och vir trafik ska vara tillganglig,
trygg och sdker for alla.

Den hér héllbarhetsredovisningen
sammanfattar Hallandstrafikenshall-
barhetsarbete for 2018, ndgot som vi
ar mycket stolta over.

Andreas Almquist, VD



VERKSAMHET

Hallandstrafiken AB ér ett helagt
bolag inom Region Halland. Verk-
samheten bedrivs genom trafik som
upphandlas fran fristdende trafik-
foretag i konkurrens. Hallandstrafi-
kens utbud omfattar busstrafik i tét-
orter och pa landsbygden, nirtrafik
med taxi pa landsbygden respektive
tagtrafik pa regionala jarnvéagar och
Vistkustbanan. Trafikutbudet moj-
liggér resor inom lanet men ocksa
till/fran Véstra Gotaland, Smaland
och Skane. Linjendt och turutbud
ar i forsta hand uppbyggt for att till-
godose arbets- och studiependling,
men finns ocksa till for att ticka be-
hov av service- och fritidsresor. Via
uppdragsavtal har Hallandstrafiken
ocksa fatt ansvaret att upphandla och
samordna fardtjanst i de halldnd-
ska kommunerna, samt sjukresor
pé uppdrag av Region Halland. Pa
uppdrag av regionen utfors dven be-
stallningsmottagning for de angivna
resorna forutom fdrdtjdnstresorna i
Kungsbacka kommun. Hallandstra-
fiken utfér pad uppdrag av kommu-
nerna dven planering och samord-
ning av skolskjutsar. Huvudkontoret
ligger i Falkenberg och bolaget hade
82 tillsvidareanstdllda vid utgangen
av 2018.

EKONOMISK
HALLBARHET

Den ekonomiska dimensionen av
hallbarhet innebér for kollektivtra-
fiken att mota efterfraigan med ett
lampligt utbud. Kollektivtrafiken ska
samtidigt bidra till en arbetsmark-
nadsforstoring som i sin tur bidrar
till ekonomisk tillvixt. Den allman-
na upphandlade kollektivtrafiken
ska kdnnetecknas av att den bedrivs
med hog effektivitet och med fore-
tagsekonomisk hansyn. Genom att
prioritera kundorientering, okat re-
sande och effektiv resursanvindning
blir det mojligt att langsiktigt bygga
ut kollektivtrafiken.

Huvudstrategin i utvecklingen av
kollektivtrafiken dr enligt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram for Hal-
land att koncentrera resurser till
strak dér det finns goda forutsitt-
ningar att oka resandet. En grund-
laggande princip ér att resbehoven
ska styra utvecklingen av kollek-
tivtrafiken. Hallandstrafiken arbe-
tar kontinuerligt med att analysera
resbehovet genom det érliga arbetet
med Kollektivtrafikplanen. I arbetet
ingar en genomlysning av befintlig
trafik for att hitta effektiviseringar
och mojlighet att omfordela resurser
till dér de gor storst nytta.

Lings hela kuststraket mellan Go6-
teborg och Laholm éar det en om-
fattande pendling mellan kommu-
nerna. Dartill har pendlingen mellan
Halland och nordvistra Skane okat
mycket pa senare ar. Allra storst &r
pendlingen mellan Kungsbacka och
Goteborg/Molndal men arbetspend-
lingen mellan Halland och Géteborg
stracker sig dnda ner till Halmstad.
Over 30 000 personer pendlar dag-
ligen mellan Halland och Vistra G6-
taland, de allra flesta in mot Gote-
borgsomréadet, men det dr dven Gver
5 000 personer i motsatt riktning.
Framforallt har tagtrafiken pa Vist-
kustbanan stor betydelse for kopp-
lingarna mot Goteborg och soderut
mot Skane. Tagtrafikens korta resti-
der pa Vistkustbanan i forhallande
till bilen har 6ppnat upp nya pend-
lingsmojligheter. For att mojliggora
en fortsatt regionforstoring dar fler
kan resa héllbart kommer en ckad
kapacitet pa jarnvagen att krdvas.
Om infrastruktursatsningar uteblir
kommer en fortsatt resandedkning i
kollektivtrafiken att himmas, vilket i
sin tur kan paverka Hallands tillvaxt
och utveckling negativt.

MILJOMASSIG
HALLBARHET

Den miljémaéssiga dimensionen pa
héllbarhet innebar att kollektivtrafi-
ken kan bidra till att minska anvénd-
ningen av fossila branslen och 6kad
energieffektivitet om bilister overgar
till att aka kollektivt, forutsatt att
bilarna drivs med fossila bréinslen.
For att kollektivtrafiken ska bidra till
utsldppsminskningar krdvs att det
kollektivtrafikutbud som erbjuds an-
vands. Vid en alltfor lag anvindning
av den linjelagda kollektivtrafiken &r
det inte miljomassigt motiverat att
bedriva trafiken. Om bilresorna kan
minska genom att fler viljer kollek-
tivtrafiken kan ocksa stora férdelar
uppnas i framforallt stadsmiljoer ge-
nom att minska behovet av viginfra-
struktur och skapa mer utrymme att
utveckla den byggda miljon 4t man-
niskan.

Resandet med kollektivtrafik i Hal-
land har under ett flertal ar haft en
positiv trend. Malet for 2018 var att
nd en resandedkning 6ver 5 % jam-
fort foregaende ar. Under 2018 ge-
nomfordes 19,6 miljoner resor med
kollektivtrafik i Halland, vilket dr en
okning med 5,1 % jamfort forega-
ende ar. Sett till utvecklingen nagra
ar tillbaka i tiden, ar 2010, har resan-
det okat med 80 %. Forklaringen till
resandedkningen hittas framst i ett
okat tagresande pa Vistkustbanan,
samt Okat resande inom stadsbuss-
trafiken. Marknadsandelen, d.v.s.
andelen resor med kollektivtrafik
av totalt antal motoriserade resor,
visar pa kollektivtrafikens konkur-
renskraft. I Halland 6kar kollektiv-
trafikens marknadsandel och ligger
nu pa drygt 18 %. Mycket tyder pa
att den positiva resandeutvecklingen
kommer att fortsitta kommande ar.
En sddan utveckling vantas dock dri-
va Okade kostnader, vilket kraver att
tillrackliga resurser avsdtts for kol-
lektivtrafikens fortsatta utbyggnad
bade sett till trafikutbud och infra-
struktur.

Resandeutveckling Halland 2010-2018
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Hallandstrafiken arbetar mot en fos-
silfri kollektivtrafik senast ar 2020
enligt malet i Regionalt Trafikfor-
sorjningsprogram. En stor del av re-
sandet i Halland sker med eldrivna
tag vilket dr ett koldioxidneutralt
fairdmedel da all el i det svenska
jarnvagsnatet kommer fran vatten-
kraft. Hallandstrafiken har genom
upphandlingar av trafiken méjlighet
att stélla krav pa att fossilfria driv-
medel anvéinds, vilket ocksa gors. I
busstrafiken har andelen koérda kilo-
meter med fornyelsebara drivmedel
okat under 2018. Totalt har 99,6 % av
Hallandstrafikens busstrafik utforts
med fornyelsebara drivmedel under
2018, en uppgang med ca 3,7 pro-
centenheter jamfort 2017. I takt med
ett okat behov av fornybara driv-
medel inom transportsektorn finns
risken for en stigande prisutveck-
ling vilket kan medfora 6kade kost-
nader for Hallandstrafikens verk-
samhet.

Andel km férnybart i busstrafiken 2010-2018
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SOCIAL
HALLBARHET

Den sociala hallbarheten innebir
att minniskor har en godtagbar lev-
nadsstandard och att fordelningen
av samhadllets resurser &r rattvis.
Kollektivtrafiken har en social di-
mension och bidrar till att skapa till-
ginglighet for alla. I Halland bidrar
kollektivtrafiken genom att mojlig-
gora resor dven for dem som inte har
nagot alternativt fardsatt.

Unga och gamla, mén och kvinnor,
personer med funktionshinder och
personer fran olika socioekonomis-
ka bakgrunder har genom kollektiv-
trafiken mojlighet att forflytta sig. Pa
sa sdtt kan de ta del av utbudet som
finns i olika delar av Halland och
omkringliggande regioner, till ex-
empel skola, arbete, evenemang och
fritidsaktiviteter.

Genom en 6kad integrering av kol-
lektivtrafiken i Ovrig samhallsut-
veckling kan den hjdlpa till att bygga
hallbara och attraktiva livsplatser.
Hallandstrafiken samverkar i hog
grad i olika forum med andra sam-
hillsaktorer, framforallt kommuner
och Trafikverket.

7.10

kanner trygghet

Samtliga fordon som trafikerar
i den allmidnna Kkollektivtrafiken
ar tillgdnglighetsanpassade enligt
branschgemensamma rekommen-
dationer. Enligt trafikférsorjnings-
programmet ska samtliga héllplatser
i stridken inom stadsbusstrafiken,
samt ovriga hallplatser med fler 4n
20 pastigande per vardag vara till-
ginglighetsanpassade senast 2025.
Ett 16pande arbete sker med tillgédng-
lighetsanpassning av hallplatser runt
om i lanet.

Hallandstrafiken stiller krav pa ar-
betsrittsliga villkor for forare enligt
Upphandlingsmyndighetens rekom-
mendation i nuvarande trafikavtal
for serviceresor och i kommande
trafikavtal for busstrafiken (start
2020).

Sju av tio resendrer kanner trygghet
nar de reser med Hallandstrafiken.
Siffran kommer fran den oberoende
branschundersokningen Kollektiv-
trafikbarometern*. Det dr bade ett
tydligt kvitto pa det arbete vi gor for
att skapa trygghet fore, under och ef-
ter en resa. Men ocksa ett bra verktyg
for att kunna bli énnu bittre.

nar de reser med

Hallandstrafiken
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kanner sig n6jda med sin
senaste resa med

Hallandstrafiken arbetar l6pande
med trygghetsskapande atgirder.
Bland annat med nya védderskydd,
reflexsnurror pa héllplatser dér be-
lysningen &r ringa eller obefintlig.
Samarbeten med olika samhillsor-
ganisationer har genomforts for att
vara “ndrvarande pa stan” i samband
med t.ex. 1onehelger. Hallandstrafi-
ken har dessutom ytterligare 6kat re-
surserna for att snabbt, effektivt och
korrekt fa ut storningsinformation
till vira resenirer.

2018 kédnner sig atta av tio resendrer
nodjda med sin senaste resa med Hal-
landstrafiken.

*Kollektivtrafikbarometern ar en undersok-
ning som genomfors av branschorganisatio-
nen Svensk Kollektivtrafik. Undersokningen
baseras pa intervjuer med drygt 50 000 kol-
lektivtrafikresendrer, spridda over hela lan-
det. Med fragor om resvanor, n6jdhet och at-
tityder kan vi méta vad vara resenérer tycker
om oss och sedan agera dérefter. Dessa upp-
foljningar ar mycket viktiga for oss i vart ar-
bete med att kunna fokusera pd ratt projekt
och béde behalla befintliga néjda kunder och
fa fler nojda kunder.

Hallandstrafiken



PERSONAL

Hallandstrafiken stravar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare och att
rekrytera och behélla medarbetare
med hog kompetens och engage-
mang for var verksamhet och dess
utveckling. Hog grad av arbetsgliddje
nir medarbetaren gar till jobbet och
motivation i det stindigt pagaende
utvecklingsarbetet blir allt mer vik-
tiga faktorer. Under éret har arbetet
fortsatt med aktiviteter och atgarder
i linje med ovanstaende.

Att kdnna sig vilkommen som ny-
rekryterad har visat sig paverka an-
stillningen i dess forlangning. Det ar
en av de orsaker som gjort att extra
fokus har legat péd arbetet med att ut-
veckla introduktionen sa att den ér
genomtankt och att nya medarbetare
dérigenom snabbt kommer in i sitt

uppdrag.

Under aret har arbetet med det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
utvecklats och uppdaterats. Det
innebér att samtliga chefer fatt ut-
bildning i sitt arbetsmiljéansvar, vad
det innebar samt fatt arbetsmiljofor-
delningar. I arbetet har dven f6ljande
uppdaterats: rutin for uppf6ljning av
SAM, riktlinje for det systematiska
brandskyddsarbetet samt rutin for
riskinventeringar och skyddsronder.
Alla medarbetare har erbjudits hal-
sokontroll hos foretagshélsovérden,
som uppgick i ny regi under aret
och dér nytt avtal tecknats. En god
hilsa framjas genom att ge bland an-
nat friskvardsbidrag. Gemensamma

trivselaktiviteter har genomforts un-
der aret vilket ocksa starker arbets-
miljon, hélsan och kulturen i organi-
sationen.

Vilkanda lonekriterier dr av stor vikt
ndr det arliga Ionesamtalet kommer.
Lonekriterierna har under aret upp-
daterats och informerats till samtliga
medarbetare och ligger till grund
for lonerevision 2019. Aven en re-
videring av den lagstadgade lone-
kartlaggningen ur ett jamstalldhets-
perspektiv har genomforts dér inga
osakliga loneskillnader pa grund av
kon har framkommit.

Under hosten har en student som li-
ser HR-management vid Lunds uni-
versitet haft sin praktik pa Hallands-
trafiken. Under praktikperioden
reviderades Likabehandlingsplanen.
Den innehaller nu aktuella mal samt
aktiviteter utifrdn diskriminerings-
lagen, vilket kommer att bidra till
att mer fokus laggs pa dessa fragor.
Likabehandlingsplanen kommer att
revideras varje dr. Aven Handlings-
plan for krankande sirbehandling
och sexuella trakasserier uppdatera-
des.

I januari sjosattes en ny organisa-
tionsstruktur inom foretaget. Den
innebar bland annat att fem tjéanster
som enhetschefer instiftades och en
Kundstrateg rekryterades. Lednings-
gruppen utokades med att, utover
avdelningschefer, innefatta Kund-
strateg samt HR.
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I konkurrensen om nya medarbetare
med ritt kompetens, motivation och
engagemang ar det viktigt med ge-
mensam syn pa varderingar och syfte
med verksamheten inom féretaget:
Om dessa dr otydliga finns en risk
att det leder till svarigheter att stirka
sitt arbetsgivarvarumarke som i sin
tur genererar ett stort urval i rekry-
teringsprocessen. Ett fortsatt utveck-
lingsarbete inom omradet dr darfor
av stor vikt det kommande aret.

Pa sidan 16-17 har négra av Hallands-
trafikens medarbetare gett sina reflek-
tioner kring sin anstallning.

Ledningsgrupp 2018

Kvinnor
4 4 -
Man
Antal tillsvidareanstéllda 2018
31 )
Kvinnor
51 Man
15




JENNY NILSSON

Alder:
42

Arbetsuppgift:
Redovisningsansvarig

Arbetsplats:
Huvudkontoret i Falkenberg

Ar i foretaget:
4

”I matsalen dr det naturligt att sitta med
alla kollegor fran alla avdelningar”.

Nir forra arbetsgivaren minskade ner
verksamheten valde Jenny att soka nytt arbete.
I samma veva sokte Hallandstrafiken en
redovisningsansvarig, som blev Jenny.
Hon trivs vildigt bra pa jobbet och
det mirks kanske tydligast har:

- Ja, det ar lite varmt i rummet p& sommaren,
skrattar Jenny 4t det enda negativa hon kommer pa.
Den gemensamma matsalen &r en plats déar
kollegorna genom aren skapat en kinsla av att
alla ar valkomna.

- I matsalen ar det naturligt att sitta pa olika
platser och med olika kollegor fran alla
avdelningar, sdger Jenny. Framtiden da?

Ja, digitaliseringen maste innebéra...

- Mindre papper! Det maste bli farre
blanketter med mer digital teknik,

séger Jenny Nilsson bestamt.

CENK KACAR

Alder:
30

Arbetsuppgift:
Informator

Arbetsplats:
Huvudkontoret i Falkenberg

Ar i foretaget:
1

”Det dr vildigt avslappnat hér och
en skon stimning”

Cenk Kacar dr inne pa forsta dret som
tillsvidareanstilld. Som informator pa
Informationsenheten ar det han och hans kollegor

- Var utmaning &r att fa storningsinformationen
begriplig for resendrerna. Vad innebér det t.ex. att tag
1069 vinder i Kungsbacka, siger Cenk och skickar en
varm passning till kollegorna i huset, som betyder
mycket for tryggheten.

— Det dr en avslappnad och skon stimning har.

Alla vill hjélpa till, &ven om jag dyker in pa rummet

och ber nagon om hjilp for att sen kunna svara en

resendr, sager Cenk. En storning, gdrna en stor stérning,
ar det som far nackharen att resa sig pa Cenk.

- Storningar i sig ar ju aldrig bra, men nér vi hanterar
en storning bra sa vara resendrer forstar vad
som hander och hur deras bésta l6sning ser ut,
da dr det riktigt skont att ga hem,
sager Cenk Kacar.
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som ansvarar for bland annat stérningsinformationen.

DANIEL BERNHARDT

Alder:
39

Arbetsuppgift:
Enhetschef buss och taxi

Arbetsplats:
Huvudkontoret i Falkenberg

Ar i foretaget:
14

”14 ar dr vil ett tydligt tecken pa att
det dir bra hir”

Det ar 14 ar sedan Daniel Bernhardt borjade
pa Hallandstrafiken. I dag dr han Enhetschef
for buss och taxi.

- Ja, att det blivit 14 ar dr val ett tydligt tecken
pa att det dr en bra arbetsplats med bra
forutsattningar att utvecklas, siager
Daniel Bernhardt. Jag lyfter gédrna fram bl.a.
snabba beslutsvéagar och goda kollegor, som en
viktig bas for 14 ars anstéllning. Hittills!

- Mojligheten att kunna gora skillnad for manga
ar min drivkraft. En bra kollektivtrafik gor stor
skillnad s& ddr finns min motivation, sdger han.

Hur ser det ut framat da, om nya 14 ar?

— Tiden talar for det kollektiva resandet, som
kommer att 6ka, men ocksa forandras. Autonoma
(forarlosa) fordon kommer att revolutionera
kollektivtrafiken, inom 10-15 4r,
sager Daniel Bernhardt.

CATHERINE BORG

Alder:
44

Arbetsuppgift:
IT-tekniker

Arbetsplats:
Huvudkontoret i Falkenberg

Ar i foretaget:
20

”Born and raised
Hallandstrafiken”

— For mig 4r Hallandstrafiken mer 4n bara en
arbetsplats. Jag har varit hir sa lange nu att det
blivit en stor del av mig. En bra del, sdger Catherine

som anstilldes redan 1998.

Dromjobbet var nog inte direkt Hallandstrafiken
och bussar, dé efter gymnasiet. Men ndr
Arbetsformedlingen ringde och erbjod ett sommarjobb
pa Falkenberg Taxi sd var banan liksom utstakad.
Telefonistjobbet pa Falkenberg Taxi blev sa smaningom
IT-jobbet pa Hallandstrafiken, via flera
andra avdelningar och olika arbetsuppgifter.

— Jag tycker verkligen det dr en rolig arbetsplats
med varierande, spinnande och intressanta
arbetsuppgifter. Skona, inspirerande och generdsa
kollegor dr en annan bidragande orsak till att det
blivit 20 ar. Jag gar med glada steg till jobbet
varje dag och jag har aldrig funderat pa att byta

arbetsgivare, avslutar Catherine.
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ANTIKORRUPTION

Medarbetare pa Hallandstrafiken
verkar pd medborgarnas uppdrag
och i deras intresse och har dérfor
ett sarskilt ansvar for att bekdmpa
alla former av korruption och upp-
riatthalla kraven pd saklighet och
opartiskhet.

Hallandstrafiken har ocksa ett ansvar
for att forebygga och hantera risker
for korruption. Att medborgarna har
ett hogt fortroende for Hallandstrafi-
ken och vara medarbetare, dr mycket
viktigt for oss!

Den av dgaren Region Halland fram-
tagna Antikorruptionspolicyn an-
togs av Hallandstrafikens styrelse i
juni 2018. Policyn innehaller dven en
kartldggning av var i verksamheten
riskerna for mutor och korruption ér
som storst, samt vilka atgarder som
finns for att begrinsa riskerna.

I Antikorruptionspolicyn definieras
korruption som otillborligt utnytt-
jande av den offentliga positionen
for att uppna privata fordelar; en
otillborlig sammanblandning mellan
det offentliga uppdraget och privata
intressen.

Policyn innebdr att medarbetare pa

Hallandstrafiken:

o ska handla pa ett sadant sitt att
de aldrig ens kan misstankas for
att paverkas av ovidkommande
intressen, annans onskemal eller
hénsyn i sitt arbete.

o inte lata egenintressen, jav eller
andra omstdndigheter riskera att
paverka dennes objektivitet el-
ler rubba fortroendet f6r dennes
opartiskhet.

o 1 alla sammanhang ska ett sa-
dant forhallningssatt iakttas att
det inte kan forekomma risk for
att foretradare for regionen gor
sig skyldiga till givande eller ta-
gande av muta.

Under 2018 har det i den interna
kontrollen eller den externa revisio-
nen inte pavisats att korruption fore-
kommit i ndgon form. Den framtag-
na policyn med tillhérande riktlinjer
kommer att sdtta Antikorruption pa
agendan, vilket i sig bidrar till att
medvetandegora medarbetarna och
ddrmed minska riskerna for korrup-
tion.

Den antagna Inkopspolicyn bidrar
dven den till att minska riskerna for
korruption. Syftet med policyn ar att
Region Halland ska ha en samman-
hallen, dndamalsenlig och vil fung-
erande inkops- och upphandlings-
verksamhet. All inkopsverksamhet
ska baseras pa en helhetssyn for Re-
gion Halland som koncern. Region
Halland ska med fokus pé kvalitet,
effektivitet och kostnad bidra till en
ekonomi i balans och skapa méjlig-
heter till hallbar utveckling.

En Visselbldsarfunktion har tagits
i bruk 2018 under ansvar och 6ver-
seende av bolagets dgare, Region
Halland. I visselblasartjansten kan
invanarna och medarbetarna ano-
nymt anmiéla misstankta allvarliga
missforhallanden som ror anstillda
eller fortroendevalda inom Region
Halland och regionens bolag. Det
kan handla om ekonomisk brottslig-
het, korruption, jav, miljobrott eller
andra oegentligheter. Aven om det

finns rutiner for forfarandet i anslut-
ning till upphandlingar sa ér det har
som riskerna for korruption ar som
storst. Uppfoljningen av ingidngna
avtal dr av stor betydelse och en risk
om brist pa resurser gor att uppfolj-
ning prioriteras bort.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Hallandstrafiken AB, org.nr 556225-2998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidorna 9-18
och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min (véar) granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Falkenberg den 29 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Hallandstra-
fiken AB (556225-2998) far harmed avge arsredovisning
for verksamheten under kalenderaret 2018.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Hallandstrafiken AB ér ett heldgt bolag inom Region Hal-
land. Verksamheten bedrivs genom trafik som upphand-
las fran fristdende trafikforetag i konkurrens.

Region Halland dr myndighet for kollektivtrafiken i Hal-
lands ldn. Det ankommer pa Region Halland att ta fram
ett Trafikforsorjningsprogram i enlighet med Kollektiv-
trafiklagen. Programmet tas fram och uppdaterats i nira
samarbete mellan regionen och Hallandstrafiken.

Hallandstrafiken tar fram en Kollektivtrafikplan som be-
skriver hur verksamheten ska utvecklas de kommande tre
aren. Planen innehaller bl.a. forslag till trafikforandringar
for det kommande aret samt en budget. Mélsattningen for
bolaget dr att oka resandet och ta marknadsandelar fran
bilen. Enligt Trafikforsorjningsprogrammet ska trafiken
ga “snabbt, rakt och ofta” for att na det uppsatta malet.

Hallandstrafikens utbud omfattar busstrafik i titorter och
pé landsbygden, nartrafik med taxi pa landsbygden res-
pektive tagtrafik pa regionala jarnvagar och Vastkustba-
nan. Trafikutbudet mojliggor resor inom lanet men ocksa
till/fran Vastra Gotaland, Sméland och Skane. Linjenat
och turutbud ér i forsta hand uppbyggt for att tillgodose
arbets- och utbildningspendling men finns ocksa till for
att tacka behov av service- och fritidsresor.

Trafiken i och till/frdn Kungsbacka kommun bedrivs ope-
rativt av Vasttrafik AB, genom ett sarskilt upprattat Sam-
verkansavtal mellan Hallandstrafiken AB och Visttrafik
AB. Avtalet reglerar huvudmannafragorna betriffande
trafiken i och mellan Kungsbacka och Vistra Gotaland.
Visttrafik upphandlar, pa uppdrag av Hallandstrafiken,
trafiken fran fristaende trafikforetag i konkurrens.

Hallandstrafiken &r tillsammans med huvudminnen i
Vistra Gotaland, Skane, Kronoberg, Kalmar och Blekinge
huvudmin for den svenska delen av Oresundstdgstra-
fiken. En ldnsoverskridande taxa tillimpas for hela sys-
temet, den s.k. Sydtaxan, och som ut6ver att biljett och
periodkort kan képas for valfri reserelation i Oresunds-
tagssystemet dven mojliggor fria resor inom zon 1, stads-
zonen, pa start- och mélorten. Trafiken utfors av Trans-
dev Sverige AB sedan december 2014 och DSB Oresund
A/S utfor fordonsunderhallet. Avtalen l6per till december
2020.

Via Uppdragsavtal har Hallandstrafiken fatt ansvaret for
att upphandla och samordna firdtjanst i de hallaindska
kommunerna, samt sjukresor pa uppdrag av Region Hal-
land. Pa uppdrag av regionen utférs dven bestdllnings-
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mottagning for de angivna resorna férutom fardtjanstre-
sorna i Kungsbacka kommun.

Hallandstrafiken utfér pa uppdrag av kommunerna dven
planering och samordning av skolskjutsar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Resandeutvecklingen var fortsatt stark under 2018, na-
got som gjorde att biljettintikterna 6vertriffade uppsatta
mal. Satsningarna i prioriterade strak, tillsammans med
en god konjunktur och en fantastisk sommar gjorde att
resandemalet ndddes dven for 2018. Dessutom genom-
fordes en statlig satsning pa sa kallade Sommarlovskort
vilket innebar att ungdomar kunde dka gratis pa somma-
ren. Det statliga bidraget kompenserade intéktsbortfallet
i den hdr malgruppen. Sommarlovskortet bidrog till den
positiva resandeutvecklingen.

For att mota resandebehovet utokades i december 2018
tagtrafiken med Vasttagen mellan Varberg och Géteborg
under dagtid pé vardagar. Totalt handlar det om tva nya
avgangar mellan Varberg och Goteborg som framforallt
forbattrar resmojligheterna till och fran Asa. Det gar just
nu 4 turer i vardera riktning med Varbergstaget (man-
fred). Pa HNJ-banan (Halmstad-Nissjo), som en del i
pagaende trearigt testprojekt, utokades helgtrafiken i de-
cember med tva avgangar vilket skapar fler resmojlighe-
ter och battre spridning av utbudet. I Varberg flyttades
bussterminalen fran dess davarande lage bredvid Varberg
station till andra sidan Véstra Vallgatan. Bussterminalen
kommer att ligga dar fram till dess att Varbergstunneln
ar klar, om 7-8 ar. Pa linje 10 i Falkenberg, som kopp-
lar till och fran tagen vid Falkenberg station, édr det fran
och med december 2018 tillatet att stiga ombord genom
bussens alla dorrar under forutséttning att resendren har
giltigt fardbevis. Syftet med fordndringen ar att korta kor-
tiden, forbéttra punktligheten och skapa en tidsmassigt
bredare marginal till tdgavgangarna vid Falkenbergs sta-
tion. Nettokostnaden for trafiksatsningarna som genom-
fordes i december 2018 landade pa 2,5 mkr.

Efter en lang period med bristfillig leverans och miss-
nojda kunder inom omradet serviceresor borjade nya
trafikavtal for anropsstyrda resor gilla fran och med juli
2018. Avtalen har resulterat i en 6kad omsattning f6r Hal-
landstrafiken men ocksa en avsevirt forbattrad leverans.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING,
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER SAMT ANNAN ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

Oresundstag

Oresundstég ir ett gemensamt tagtrafiksystem i Sydsve-
rige och Danmark. I samarbetet ingar linen Halland,
Vistra Gotaland, Skane, Kronoberg, Kalmar, Blekinge
och danska staten genom Trafikstyrelsen. Oresundstags-
systemet bestédr av flera strackor dir Goteborg-Halland-
Malmo vidare mot Képenhamn ér ett av benen. Trafi-
ken utfors av Transdev Sverige AB och en upphandling
ar under genomforande med trafikstart 2020. I det nya
avtalet samordnas drift och underhall. Syftet ar att fa en

stabilare leverans och sékra fordonsbehovet for trafiken.
Av den anledningen bygger ocksa Skanetrafiken en ny
underhallsdepé i Kédrrakra som ér tidnkt att anvdndas bl.a.
for Oresundstdgen. Det ar kritiskt att fardigstallandet av
underhallsdepidn sammanfaller med planerad trafikstart
efter genomford upphandling. Overprévning av genom-
ford trafikupphandling och/eller problem i samband med
byggnation av underhallsdepan skulle fa stora konse-
kvenser for verksamheten.

Vasttagen

Samverkan inom Vasttagen sker med Vistra Gotalands
lan och Jonkopings ldn och omfattar for Hallands del Vi-
skadalsbanan, Kungsbackapendeln samt forstarkt trafik
pa strickan Varberg-Goteborg. Operator for Vasttagen
ar SJ AB. Avtalet 1oper frin december 2015 till decem-
ber 2024 med option ytterligare hogst tre ar. Avtalsslut
kommer att sammanfalla med det planerade 6ppnandet
av Vastlanken. Vastkustbanan, dar bl.a. Vasttagen trafike-
rar, kommer under de kommande aren att vara paverkad
av infrastrukturatgdrder, ndgot som i sin tur kommer att
leda till langre restider och eller i vissa fall att tagtrafiken
maste ersdttas med buss.

Pagatag

Pagatdg ar gemensamt tdgtrafiksystem med huvudsaklig
trafikering inom Skéne samt genom forldngning av tag-
linjer fran Skane till Halland, Kronoberg och Blekinge.
Halland blev en del av Pagatagstrafiken nir Hallandsas-
tunneln invigdes i december 2015 vilket mojliggjorde en
forlangning av Pagatagen fran Helsingborg till Halmstad
med ytterligare stopp i Béastad och i Laholm. Utbudet
uppgar till 7 dubbelturer per vardag och trafikerar i pend-
lingslage vilket skapar halvtimmestrafik soderut mellan
Halmstad och Helsingborg tillsammans med Oresunds-
tag. Trafiken utfors av Arriva Sverige AB och grundavta-
let 16per fran december 2018 till december 2026.

Krosatagen

Tagtrafiken inom Krosatdg sker i samverkan mellan la-
nen Halland, Jonkoping, Kronoberg och Kalmar. Hal-
landstrafikens del i detta system utgors av delstrackan
Halmstad-Nassj6/Jonkoping, den sa kallade HNJ-banan.
En upphandling av trafiken genomfordes under 2017
med tankt trafikstart december 2018. Tilldelningsbeslutet
blev dock 6verklagat och efter beslut i rattslig instans kom
beskedet att upphandlingen maste goras om. Under tiden
for arbetet med ny upphandling har trafiken direktupp-
handlats frdn december 2018 och tva ar framat. Utférare
av trafiken dr Tagkompaniet AB. Under perioden 2018-
2020 genomfors ocksa en testperiod for HNJ-banan. Ma-
let dr att fa fler att resa med tagen vilket kan motivera att
behélla persontrafik pa den aktuella strackan.

Nytt Betalsystem

Hallandstrafiken, Kalmar Lénstrafik, Jonkopings Léns-
trafik, samt Lanstrafiken Kronoberg driver ett gemen-
samt projekt gillande “Framtida betallosningar” med
Samtrafikens arbete som bas. Overordnat allt annat, 4r att
det skall vara kompatibelt med Skéanetrafiken, Bleking-
etrafiken, Vasttrafik och Ostgétatraﬁken, med syftet att
forbittra for vara kunder som reser 6ver lansgranserna.
Projektet gar under arbetsnamnet Lynx.
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Mobila enheter kommer vara den viktigaste komponen-
ten i det nya betalsystemet. Bade som forsiljnings- och
kommunikationskanal. Vara kunder ska snabbt och en-
kelt fa relevant och korrekt trafikinformation som berdr
kunden och hens resvagar. Kunden ska via sin mobila en-
het kunna hantera hela sin resa - fran sok/kop resa, in-
formation under resans gang och till eventuella drenden
efter resan.

Under 2018 har arbetet drivits i flera parallella spar som
bl.a. omfattar utvecklingen av en ny mobilapplikation,
inkop av forsdljningsautomater, utveckling av ett nytt
CRM-system, upphandling av forsédljningsutrustning
samt handhallna enheter. Ambitionen &r att under hosten
2019 kunna lansera en forsta version utav den nya appli-
kationen. Full funktionalitet behover vara pa plats i sam-
band med att det gamla betalsystemet (Cubic) avvecklas
sommaren 2020. Att hélla tidsplanen i sddana hér stora
och omfattande projekt dr en utmaning och blir dérfor
beroende av att ett antal integrationer genomfors med
lyckat resultat. Nar betalsystemet, tillsammans med ett
nytt biljettsortiment, lanseras s& kommer det att paverka
forsaljningsmixen. Nagot som i sin tur gor att det kom-
mer att bli svart att budgetera intakterna de kommande
aren.

Resandeutveckling

Hallandstrafiken hade som mal fér 2018 att resandet
skulle 6ka med 5 % jamfort foregaende ar. Detta mal upp-
fylldes da resandet 6kade med 5,1 %. Totalt gjordes 19,6
miljoner resor med tag och buss i hela Halland. Storst var
okningen i tag- och stadsbusstrafiken.

Ombkring 7,8 miljoner resor gjordes i tagtrafiken under
2018. Resandet med Oresundstég (inkl. Pigatdgen och
Visttagen Varberg-Goteborg) pa Vistkustbanan utgor
storre delen av dessa resor och jamfort med foregaende ar
Okade resandet med 3,8 %. Sedan 2010 har resandet med
Oresundstdg 6kat med 75 %. Det ér en tydlig trend att allt
fler vdljer taget till arbete, studier och fritidsaktiviteter.

Aven i busstrafiken fortsitter den positiva utvecklingen.
Mest okade resandet i stadsbusstrafiken diar en okning
skedde med 6,2 % jamfort foregdende ar. Framforallt
ar det stadsbusstrafiken i Halmstad (+3,6 %), Varberg
(+24,0 %) och Kungsbacka (+9,8 %) som bidrar till 6k-
ningen. Totalt genomfordes 6,3 miljoner i stadsbusstra-
fiken och Halmstads stadsbusstrafik stod for 70 % av re-
sorna. I regionbusstrafiken ar 6kningen inte lika stor men
visar dndé pa en positiv trend med en 6kning pa 1,7 %.
Okningen syns framforallt pd huvudlinjerna som trafi-
kerar i utpekade kollektivtrafikstrak. Totalt genomfordes
5,5 miljoner resor i regionbusstrafiken.

Biljetter och priser

En prisjustering genomfordes i december 2018. Priserna
hojdes med i genomsnitt 2,7 %. Priset pa en enkelbiljett
inom en zon hoéjdes med en krona, fran 26 till 27 kronor.
En periodbiljett mellan t.ex. Halmstad och Varberg hoj-
des med 60 kronor till 1680 kronor.




Forsdljningen av Sommarkortet sjonk for forsta gangen
sedan starten 2011. Totalt saldes 10 593 Sommarkort un-
der 2018, vilket dr en minskning med 21 % jamfort med
2017.

Regeringsreformen Sommarlovskortet, fri kollektivtrafik
for alla skolungdomar upp till andra klass i gymnasiet,
paverkade forséljningen av Sommarkortet. Cirka 16 000
Sommarlovskort delades ut till hallaindska skolungdomar.

Foretagsforsiljningen som till storsta del bestar av Fore-
tag Flex-kortet (enkelresor som faktureras i efterskott)
samt arskort som ger den anstéllde mojligheten att via sin
arbetsgivare gora nettoloneavdrag, fortsatte att 6ka dven
under 2018. I jamforelse med 2018 har forsiljningen av
Foretag Flexkort okat med cirka 17 %. Forsdljningen av
Arskort ligger kvar pa ungefir samma nivd som under
2017, med en marginell minskning.

Nar det giller forsljningsutvecklingen och mixen mel-
lan olika biljetter och forsdljningskanaler kan konstateras
att mobilappen tar en allt storre andel av enkelbiljettfor-
sdljningen. I jamforelse med 2017 har forsiljningen i den
hér kanalen 6kat med 135 %. Forsdljningen i mobilappen
stod 2018 for 8 % av de totala biljettintédkterna.

I ett framtida scenario sker en storre del av forséljningen i
appen. Inom ett par ar dr mélet att 79 % av all férsdljning
sker i platsobereoende forsiljningskanaler som app och
e-handel pa bekostnad av forséljning med manuell betja-
ning pa stationdra platser. En forutsittning for att lyckas
styra om forsdljningen till platsoberoende forsiljning
med sjélvservice dr ett forenklat sortiment och en tydlig
och enkel zonstruktur.

Fardtjanst och sjukresor

Efter stora leveransproblem med serviceresorna under
2017 har Hallandstrafiken 2018 gatt in i ett nytt trafik-
avtal med forhoppningen om att hoja kvalitén och leve-
ransnivan. Ett nytt trafikavtal for serviceresor tradde dér-
med i kraft 1 juli 2018 med en avtalstid pé fyra ar. I det
nya trafikavtalet ingar numera daven skolskjutsresor for
samtliga kommuner i Halland. Under det andra halvaret
2018 med det nya avtalet igang har leveransen forbattrats
framforallt gillande tidhéllning och som foljd ett minskat
antal forseningsviten och kundérenden. Sett till resande
sa okar resandet fran 2017 till 2018 med cirka 3 % och to-
talt genomfordes cirka 600 000 serviceresor for uppdra-
get sjukresor och fardtjanst. Om uppdraget for skolresor
aven i Laholm, Hylte, Halmstad, Varberg och Falkenberg
adderas sa landar resandedkningen pé ca 11 %. En vanlig
vardag utfors 3 400 serviceresor i Halland. Inom omréadet
fardtjanst och sjukresor agerar Hallandstrafiken ocksa
Bestallningscentral. Under 2018 besvarade och hanterade
19 medarbetare drygt 488 000 samtal.

Forseningsersattning och Kundnéjdhet

Under aret har Hallandstrafiken tagit emot 14 753 an-
sokningar om forseningsersattning. Det dr en minskning
med 19,9 %, jamfort med 2017. Tagursparningen i Var-
berg 2017, innebar da en kraftig 6kning (30 %) i antalet
inkomna ans6kningar. Sommarens virmebolja, som fick
stor inverkan pé infrastrukturen och kollektivtrafiken, ar
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den faktor som enskilt haft storst paverkan pé antalet an-
sokningar. Flest ansokningar ar daterade i maj och juni, 1
657 respektive 1 569.

Kundnojdheten mits med hjilp av Kollektivtrafikbaro-
metern, en branschgemensam undersokning bland in-
vanare och kunder. Med kunder avses de som aker med
Hallandstrafiken minst ndgon gang/nagra ganger i mana-
den. Noterbart dr att Hallandstrafiken fran 2018 vager in
hela Halland i siffrorna (dvs. d&ven Kungsbacka kommun),
till skillnad fran tidigare ar. Forandringen gor att siffror-
na inte dr arsvis jamforbara. 2018 blir ett nytt basér. Till
grund for de fordndrade matmetoderna ligger ett beslut i
Kollektivtrafikplan 2019. Malet f6r 2018 var att andelen
nodjda kunder ska uppga till minst 70 % och att andelen
nodjda invanare ska uppga till minst 60 %.

For 2018 visar siffrorna att 61,7 % av kunderna ar ndjda
med Hallandstrafiken och 51,7 % av allmanheten. I un-
dersokningen framgar ocksa att 81,2 % av halldnningarna
ar nojda med sin senaste resa. Resultatet visar att det fort-
farande ar ett stort glapp mellan hur resendren upplever
sin senaste resa (man dr mer positiv ndr man aker) och
hur man ser pa Hallandstrafiken som bolag. For att lyckas
med de hogt uppsatta malen, nojdast kunder i branschen
2020, kravs en kraftsamling. Flera utav de aktiviteter som
ar identifierade for att forbattra kundnojdheten ar plane-
rade att rullas ut under 2020. Exempelvis nytt pris- och
betalsystem, trafikstart med nya avtal for busstrafiken
samt Oresundstag, ny underhallsdepa for tdgen och en ny
grafisk profil for Hallandstrafiken.

Miljo

Kollektivtrafiken ér i sig ett hallbart alternativ genom att
fler vdljer att resa tillsammans. Genom att fler viljer att
stalla bilen hemma och istéllet véljer hallbara fardme-
del sdésom gang, cykel och kollektivtrafik uppnas ménga
positiva effekter. I véra stadsmiljoer innebar en minskad
bilanvindning bl.a. minskade luftfororeningar, minskat
buller och mindre trangsel. Mer utrymme skapas at man-
niskan och en i grunden mer attraktiv stadskdrna. Uto-
ver kollektivtrafikens inbyggda positiva effekter arbetar
Hallandstrafiken mot malet om en fossilfri kollektivtrafik
senast ar 2020 for att uppna koldioxidneutralitet enligt
malet i regionalt Trafikforsorjningsprogram.

En stor del av resandet i Halland sker med eldrivna tag
vilket dr ett koldioxidneutralt firdmedel da all el i det
svenska jarnvagsndtet kommer fran vattenkraft. I buss-
trafiken har andelen korda kilometer med fornyelsebara
drivmedel okat under 2018. Inom Hallandstrafikens
verksamhet anvinds tre typer av fornyelsebara drivme-
del; RME (Rapsmetylester), HVO (Hydrerad vegetabilisk
olja) och biogas. En succesiv 6kning av bussar med Euro
6-standard sker ocksa vilket resulterar i lagre utsldpp av
partiklar och kvaveoxider jamfort tidigare generationer
av Euro-klasser.

Under 2018 har 99,6 % av Hallandstrafikens busstrafik
utforts med fornyelsebara drivmedel, en uppging med
3,7 procentenheter jamfort 2017. Inom stadsbusstrafiken
har 100 % av trafiken utférts med fornyelsebara drivme-
del, en 6kning med 5 procentenheter jamfort foregaende

ar. Regionbusstrafiken utfordes till 99,4 % med fornyelse-
bara drivmedel, en 6kning med 3,1 procentenheter jam-
fort 2017. Den positiva utvecklingen dr kopplad till den
trappa som finns i nuvarande trafikavtal med en successiv
stegring av miljokraven. Nya drivmedel saisom HVO har
under kort tid vunnit mark mot fossil diesel vilket drivit
pé utvecklingen snabbt i positiv riktning. Bristande till-
gang pa HVO ér en risk som kan resultera i 6kade priser
framéver.

Personal

Den 31 december 2018 hade Hallandstrafiken 82 tillsvi-
dareanstillda fordelat pa 51 kvinnor och 31 mén. (2017:
75 tillsvidareanstdllda fordelat pa 45 kvinnor och 30
mén). Utokningen av tillsvidaretjanster ligger inom IT,
dér arbetet med det kommande nya biljettsystemet kra-
ver mer resurser, 6vertagandet av anropsstyrd skolskjuts,
informationsenhetens Overtagande av kundupplysning
samt rekrytering av enhetschef inom affirsutveckling.
Vidare har bolaget haft 28 visstidsanstéllda fordelat pa 21
kvinnor och 7 man. (2017: 16 visstidsanstdllda fordelat
pa 12 kvinnor och 4 min). Okningen av visstidsanstillda
beror pa lag tillgidnglighet hos vissa timvikarier, att de fatt
anstéllning hos annan arbetsgivare eller borjat studera
vilket bidragit till att behov av ytterligare rekrytering av
visstidsanstédllda har funnits. Vidare har langtidsfranva-
ron Okat hos tillsvidareanstéllda (fordldralediga, studiele-
diga samt personer med sjukfranvaro) vilket medfort ett
okat antal vikarier.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Hallandstrafiken AB
valt att uppratta héllbarhetsrapporten som en fran arsre-
dovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten ater-
finns pa sidorna 8-18 i detta dokument.

Ekonomi

Hallandstrafiken redovisar en mycket positiv intaktsut-
veckling 2018 jamfort med 2017. Biljettintakterna har
okat med 36,5 mkr (9,1 %) jamfort med foregaende ar
och hamnade pé 14,6 mkr (3,5 %) 6ver budget. Den pris-
och rabattjustering som genomfordes i december 2017
ar en del men inte hela férklaringen till intaktsokningen.
Aven den resandedkning som har skett har haft genom-
slag péa intakterna, liksom trafiksatsningar i tagtrafiken
och omlédggning av stadstrafiken i Halmstad. Ett dndrat
resmonster kan konstateras ddr 6kningen av intékter fran
enkelbiljetter dr storre dn okningen fran periodbiljetter

Trafikkostnaderna for busstrafiken har 6kat mer én bud-
geterat. Ett nagot hogre index 2018 och ett okat resande
med en 6kad utbetalning av resandeincitament som f6ljd
ar starkt bidragande faktorer till kostnadsokningen.

Index anvédnds for att inom ramen for ingangna trafikav-
tal skapa affarsneutralitet och kompensera trafikforetaget
for kostnadsutvecklingen. Inom Hallandstrafikens verk-
samhet utgor trafikforetagens personal och drivmedels-
kostnader stora kostnadsposter vilket innebdr att dven
sma fordndringar i index ger stor paverkan pa resultatet.
Kostnaderna fér Oresundstag visar pa ett ligre utfall &n
budgeterat. Det ar bl.a. kostnader for underhall av tagen
som inte utvecklats i den takt man raknat med p.g.a. firre
korda kilometer samt ldgre kostnader for banavgifter.

I juli ingicks nya avtal i den anropsstyrda trafiken med
taxi. I de nya avtalen har kravnivan hojts och darmed
ocksa priserna vilket tillsammans med en resandedkning
okat omsattningen for de anropsstyrda resorna. I upp-
handlingen som genomférdes ingick dven planeringen
och utforandet av skolresor med taxi i Halland, dar kom-
munerna ar uppdragsgivare.

2018 har varit ett ar utan storre oforutsedda storningar i
trafiken. Med urspérningen av ett godstag utanfoér Var-
berg i farskt minne som stéllde in all tagtrafik under drygt
en vecka i april 2017 visar pa hur sarbar var infrastruktur
ar och vilka stora konsekvenser en sadan hiandelse far for
bolagets ekonomi. Avbrott i infrastrukturen tillsammans
med platsbrist pa sparen ar ett problem och en risk vi le-
ver med dagligen.

Driftbidraget fran bolagets dgare Region Halland uppgick
2018 till 458 mkr.

For verksamhetsaret 2018 redovisas ett positivt resultat
pa 12 145 889 kr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (I KR)

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 93 816 288
Arets vinst 12 145 889
105 962 177

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

och dir den genomsnittliga intdkten per resa dr hogre pd | i ny rikning Gverfors 105962 177

enkelbiljetter. 105962 177
FLERARSJAMFORELSE 2018 2017 2016 2015 2014
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.
Rorelsens intakter, tkr 1256241 1136404 1076470 976 618 937 679
Driftbidrag, tkr 458 000 438 400 402 000 342 900 342 690
Resultat efter finansiella poster, tkr 12 146 -1504 24747  -19616  -35279
Balansomslutning, tkr 343 803 287 368 281 021 292 482 281 644
Antal anstéllda, st 84 78 70 65 64
Soliditet, % 35,9 38,8 40,2 30,1 38,3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Biljettintakter

Ovriga rorelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Driftbidrag

Summa rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och likande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

~ U
o

2018

436 570
359 806

1865
458 000

1 256 241

-1070328
-105 272
-49 170
-13 442
1238212

18 029

-5 885
-5 883

12 146

12 146

2017

400 124
296 968

912
438 400

1136 404

-968 566
-106 856
-43 740
-13 093

-1 132 255

4149

-5 656
-5 653

-1504

-1504

Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Pagdende nyanlaggningar avseende immateriella

anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner, bilar, tdg och andra tekniska anlaggningar

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Fordringar hos Region Halland

Summa anldggningstiligangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar Region Halland

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not
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[N

12
13

14

15

25

2018-12-31

14576

54 195

6 569

60 764

62
92 700

92 762

168 102

47518
46 098
733
9109
60 375
163 833
11 868
175 701

343 803

2017-12-31

2952

62 500
4645
67 145

62
92 700

92 762

162 859

41023
8136
733
9317
58 481
117690
6819
124 509

287 368



Balansrakning Forandringar i eget kapital

Not 2018-12-31 2017-12-31 Forandringar i eget kapital Aktie- Reserv- Fond for Ovrigt fritt Summa eget
Eget kapital och skulder kapital fond utvecklingsutgifter eget kapital kapital
Eget kapital Eget kapital 2017-01-01 2500 500 - 109 896 112 896
Bundet eget kapital Arets resultat - - - 1504 1504
Aktiekapital 16 2 500 2500 .
Reservfond 500 500 Eget kapital 2017-12-31 2500 500 0 108 392 111 392
Fond for utvecklingsutgifter 14576 -
17 576 3000 Arets resultat - - - 12146 12146
Aktivering av

Fritt eget kapital utvecklingsutgifter - - 14576 -14576 0
Balanserad vinst eller forlust 93816 109 896 Upplosning till folid av arets
Arets resultat 12 146 -1 504 avskrivningar

105 962 108 392 - utvecklingsutgifter - - 0 0 0

123 538 111 392 Eget kapital 2018-12-31 2500 500 14 576 105 962 123 538
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder 141 336 98 777
Leverantorsskulder 472 405
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 795 720
Ovriga kortfristiga skulder 17 77 662 76 074
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

220 265 175 976
Summa kortfristiga skulder

343 803 287 368

Summa eget kapital och skulder

26 27



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm
- Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fore fordandringar av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Salda materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2018

18 029

13 442
-5 884
25 589
-15 235
-1 687
42 559
1730

52 956

-11 624
-7100
39

-18 685

34 271
-2 751

15 31520

2017

4149

13093
-5656
11588
-11 326
14518
-2 837
19 141

31084

-2952
7724

-10 676

20 408
-23 159

-2 751

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningnen ir upprittad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Principerna dr oférandrade
jamfort med foregaende ér.

Rapportering for verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

Bolagets huvudsakliga verksamhetsgrenar utgors av All-
man kollektivtrafik med tdg och buss, Anropsstyrd trafik
(fardtjanst, sjukresor och skolskjuts med taxi) samt Skol-
skjutstrafik. Lansoverskridande resor intdktsavraknas
ménadsvis till/frn vara grannlin samt lin i Oresunds-
tagssamarbetet. Bolagets geografiska marknad dr Sverige.

Intdkter

Forsiljning redovisas vid leverans av produkter/tjanster
till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsalj-
ningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Ovriga intikter som intjénats intédktsredovisas i den pe-
riod intjanandet skett. Salda arskort periodiseras och re-
dovisas som en skuld i balansrakningen. Aven férladdade
ej utnyttjade belopp pé resekort (reskassa) redovisas som
en skuld i balansridkningen.

Verksamheten i bolaget dr skattefinansierad via driftbi-
drag fran dgaren Region Halland.

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt varde nér det finns
rimlig sékerhet att stodet kommer att erhallas och att bo-

laget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhdngande
villkor.

Statligt stod som hénfor sig till férvantade kostnader re-
dovisas som forutbetalda intékter. Stodet intdktsfors i den
period da de kostnader uppkommer som det statliga sto-
det dr avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggnings-
tillgangar reducerar tillgangens redovisade virde.

Statsbidrag erhalls for att driva tagtrafik pa de s.k. lans-
jarnvagarna. Dessa bidrag 16pte tom 2015 for Viskadals-
banan samt med viss reduktion fram till 2018 f6r Krosa-
taget. Statsbidrag erhélls dven for halva leasingkostnaden
for 3 tag. Resterande bidrag upp till totalramen betalades
ut i december 2017, totalt 20,7 mkr. Forutom den del av
beloppet som redovisades som en minskad leasingkost-
nad 2017 reserverades resterande bidrag som en skuld i
balansrakningen for avrakning mot framtida leasingkost-
nader.
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Det stod som erhallits 2018 av Trafikverket, ”Stod for att
framja fri kollektivtrafik fér ungdomar”, har redovisats
som en intakt.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersattningar i bola-
get utgors av 1on, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro samt férmaner i form av periodkort (rese-
kort), lunchkuponger och friskvardsbidrag. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersdttning.

Ersittningar efter avslutad anstillning: I Hallandstrafi-
ken forekommer endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda av-
gifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om
det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Bola-
gets resultat belastas for kostnader i takt med att de an-
stdlldas tjanster utforts.

Ovriga langfristiga ersittningar: I bolaget forekommer
inga langfristiga ersittningar till anstillda.

Erséttningar vid uppsdgning: Erséttningar vid uppsag-

ning utgar dd nigon beslutar att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten for anstéllningens uppho-
rande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersittning. Om er-
sattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad ndr foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att limna sadan
ersittning. Ersdttningen vérderas till den basta uppskatt-
ningen av den ersittning som skulle krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Aktierelaterade ersdttningar: Bolaget tillimpar inte aktie-
relaterade ersdttningar.

Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostna-
der i den period till vilken de hanfor sig.




Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall be-
talas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avse-
ende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten
skatt samt andel i intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skat-
tesatser som ér beslutade eller som ér aviserade och med
stor sikerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas
dven ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i resultat-
rikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

I bolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden
pé obeskattade reserver, som en del av de obeskattade re-
serverna.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackulmulerade avskrivningar.
Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade
immateriella tillgangar. Avskrivningar gors linjart over
den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for in-
ternt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar ar
mellan 5-10 ar efter en individuell bedomning av nytt-
jandetiden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for for-
battringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig
nivd, okar tillgangens redovisade virde. Utgifter for repa-
ration och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgang-
arnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde.

Linjér avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillim-

pas:

Datorutrustningar 54r
Biljettsystem 8 ar
Hallplatsutrustning 10 ar
Fordonsdatorer 5alt 10 ar
Trafikutrustningar 5alt 10 ar
Ovriga inventarier 3-10 &r
Tag 5alt 15 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en
grupp av tillgdngar minskat i varde gors en bedomning
av dess redovisade virde. I de fall det redovisade vérdet
overstiger det berdknade atervinningsvirdet skrivs det
redovisade viardet omedelbart ner till detta atervinnings-
varde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det
har skett en fordndring i de antaganden som vid nedskriv-
ningstillfallet lag till grund for att faststilla tillgangens
atervinningsvérde. Det aterforda beloppet okar tillgang-
ens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgdngen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar)
om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som 4r avsedda for langsiktigt inne-
hav redovisas till anskaffningsvarde. Har en finansiell an-
liggningstillgang pa balansdagen ett lagre virde dn det
bokforda virdet skrivs tillgangen ner till detta ldgre varde
om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nar
ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ér forknippade med dganderit-
ten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Derivatinstrument

Hallandstrafiken utnyttjar derivatinstrument for att han-
tera ranterisken som uppstar vid upptagande av lan till
rorlig rédnta. For dessa transaktioner tillimpas normalt
sdkringsredovisning. Nar transaktionen ingés, dokumen-
teras forhallandet mellan sidkringsinstrumentet och den
sikrade posten, liksom dven foretagets mal for riskhan-
teringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen.
Bolaget dokumenterar ocksa foretagets bedomning, bade
nér sdkringen ingés och fortlopande, av huruvida de deri-
vatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner i hog
utstrackning ar effektiva nar det giller att motverka for-
andringar i kassafloden som dr hanforliga till de sdkrade
posterna.

Dokumenterade sdkringar av bolagets rintebindning
(sakringsredovisning). Avtal om en sa kallad ranteswap
skyddar bolaget mot rianteférandringar. Genom sékring-
en erhéller Hallandstrafiken AB en fast ranta och det ar
denna rinta som redovisas i resultatrakningen i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

De transaktioner som inte uppfyller kraven for sédkrings-
redovisning varderas l6pande i enlighet med lagsta var-
dets princip, varvid de viardeférandringar som uppkom-
mer inom ramen for lagsta virdets princip omedelbart
redovisas i resultatrdkningen. Vardefordndringar pa de-
rivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga
skulder och inte uppfyller kriterierna for sdkringsredo-
visning redovisas i olika poster i resultatrakningen bero-
ende pé syftet med innehavet av derivatinstrumentet.

Rénteinstrument redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. Upplupna intékter och kostnader
hénforliga till derivattransaktioner redovisas brutto i ba-
lansrakningen.

Sékringsredovisningens upphdrande: Sakringsredovis-

ningen avbryts om

o sakringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller
1oses in; eller

» sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som av-

bryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen,

utom i de fall sdkringsrelationen fortlever i enlighet med

koncernens dokumenterade strategi for riskhantering.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dot-
terforetag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande.

I bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Som intékt fran intresseféretag redovisas endast
erhéllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter for-
varvet.

Kundfordringar och évriga fordringar
Kundfordringar och ovriga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som forvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra
fordringar.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter ba-
lansdagen redovisas som anldggningstillgdngar, 6vriga
som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det be-
lopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Avsattningar

Foretaget gor en avsdttning ndr det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden.
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Likvida medel

Bolaget har likvida medel pa koncernkonto hos Region
Halland. Dessa klassificeras som fordran/skuld i balans-
rikningen och som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till reserverna.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sasom rante-
kostnad eller ranteintakt dver lanets 16ptid. Harigenom
overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som skall dterbetalas. Kortfris-
tiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

NKI

Kundnojdhetsindex méts genom en telefonundersokning
som genomfors en gang per méanad dér 100 personer far
svara pa 18 fragor och ddr svaren graderas 1-5. Svaren ka-
tegoriseras i kund och allmdnhet och redovisas i procent.




Not 2 Ovriga rorelseintikter

Not 7 Personal

2018 2017
Skolkort 29 006 25010
Skolskjutstrafik 131433 128537
Anropsstyrd trafik 192313 137192
Statsbidrag 1476 1640
Ovrigt 5578 4589
Summa 359806 296968
Not 3 Driftbidrag

2018 2017
Driftbidrag fran Region Halland 458 000 438 400
Summa 458 000 438 400
Not 4 Trafikkostnader

2018 2017
Linjelagd trafik 757 747 713422
Anropsstyrd trafik 177 231 123026
Skolskjutstrafik 128 828 126 371
Ovriga kostnader 6 522 5747
Summa 1070328 968 566
Not 5 Ersattning till revisorerna
) 2018 2017
Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers
Revisionsuppdraget 290 216
Skatteradgivning 6 20
Summa 296 236
Not 6 Operationella leasingavtal

2018 2017
Leasingkostnader 46 296 46 865
Aterstadende kostnader
leasingavtal inom 1ar 51743 46 554
Aterstaende kostnader
leasingavtal ar 1-5 196 887 178901
Aterstaende kostnader
leasingavtal > ar 5 80 301 137 474

| bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i
alltvasentligt av 12 hyrda tag, 2 foretagsbilar och hyra av lo-
kaler. Avtal om leasing av 2 bilar tecknades 2017 och [6per
pa 3 ar. Nar det géller hyra avtag finns tva avtal, ett omfat-
tande 3 tag (I6per tom ar 2036) och ett gallande 9 tag (gal-
ler tom 2023 darefter ev forlangning med 5 ar var gang).
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2018 2017
Medelantalet anstallda
Kvinnor 51 48
Man 33 30
Totalt 84 78
Loner, ersattningar, sociala
avgifter och pensions-
kostnader
Loner och ersattningar till
styrelsen och verkstallande
direktoren 1412 1372
Loner och ersattningar till
Ovriga anstallda 31810 27 761
Totalt 33222 29 133
Sociala avgifter enligt lag
och avtal 11 243 9 880
Pensionskostnader for styrelsen
och verkstallande direktéren 222 212
Pensionskostnader for ovriga
anstallda 2032 1718
Totalt 13 497 11 810
Totala loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader 46 719 40 943

Avgangsvederlag till VD:

Vid uppsagning fran bolagets sida ar VD utover [6n under
uppsagningstiden (6 manader) berattigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande 6 manadsléner. Med manadslon
avses den vid uppsagningen gallande manadslonen fore
skatteavdrag, dock ska inte andra l6ne- eller anstallnings-
formaner inraknas. Ratten till avgangsvederlag bortfaller
fran och med den dag da VD fyller 65 ar.

2018 2017
Styrelseledamaéter och
ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa
balansdagen
Kvinnor 4 4
Man 7 7
Totalt 11 1
Antal verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor 4 3
Man 4 3
Totalt 8 6

Not 8 Maskiner och andra tekniska anldggningar | Not 10 Pagaende nyanldggningar avseende
immateriella anldggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 153 342 150 263 R 2018-12-31 2017-12-31
Arets forandringar Ingaende nedlagda
- Inkép 5175 3079 | kostnader 2952
- Forsaljningar och Under aret nedlagda
utrangeringar -149 - | kostnader 11 624 2952
Omforing till Immateriella
Utgdende ackumulerade anlaggningstillgangar -
anskaffningsvérden 158 368 153 342 | Utgdende nedlagda
kostnader 14576 2952
Ingaende avskrivningar -90 841 -77 749
/}rféfsgijrﬁiggglpgig Not 11 Pagaende nyanldggningar och forskott
utrangeringar 110 | avseende materiella anlag_gmngstlllga_ngar
- Avskrivningar -13442 -13 093
Utgdende ackumulerade . 2018-12-31 2017-12-31
avskrivningar -104 173 -90 842 | Ingaende nedlagda
kostnader 4 645
Utgaende restvirde Under dret nedlagda
enligt plan 54 195 62500 | kostnader 1924 4645
Overfort till maskiner och
. . L. inventarier se not 8 .
Not 9 Verkligt virde pa derivatinstrument Utgdende nedlagda
kostnader 6 569 4 645
Redovisade och verkliga 2018-12-31 2017-12-31
varden pa ranteswap
(derivat) ar enligt foljande:
Verkliga varden -16 484 -15108
Summa -16 484 -15 108
Upplysning om verkliga virden
Hallandstrafiken AB har via dgaren Region Halland 2012
tecknat en ranteswap (derivat) om nominellt 144 682 588 kr
och med I6ptid fram till och med december 2034. For
vidare upplysning om anvandning av derivat se not 1.
Not 12 Andelar i intresseforetag
Direkt dgda org nr Sate Kapitalandel Rostrattsandel
Samtrafiken AB 556467-7598 Stockholm 2% 3%
AScan EkFor 716426-3035 Hassleholm 14 % 14 %
Kapital- Rostratts- Bokfort Antal
andel % andel % varde andelar
Samtrafiken AB 2 3 30 30
AScan EKFor (i likvidation) 14 14 32 1
Summa 62

Skillnaden mellan bokfort varde och bolagets andel i intresseforetagens eget kapital uppgar till 768 tkr (632 tkr).
AScan Ek For bildades 1991 i syfte att utveckla och underhdlla ett gemensamt biljttsystem. Pa foreningsstamman
den 1 juni 2016 beslutades att ansvaret for arbetet som bedrivs inom AScan ska overforas till arbetsgruppen for
kollektivtrafik inom Regionssamverkan Sydsverige. Vidare beslutades att féreningen ska avvecklas efter att beslut
tagits i respektive medlemsorganisation. Pa foreningsstamman den 19 juni 2017 beslutades att avwweckla foreningen

genom frivillig likvidation.
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Not 13 Fordringar Region Halland

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende varde 92 700 92 700
Arets forandring - -

Utgaende virde
fordringar Region Halland 92 700 92700

Hallandstrafikens agare fattade under 2004 beslut att dels
genom ett villkorat aktieagartillskott tillskjuta kapital for att
mojliggora finansiering av utdkning av tagtrafiken pa Vast-
kustbanan genom anskaffning av tre Oresundstag, dels att
iklada sig ett solidariskt borgensansvar for finansieringen
av den utokade trafiken. Av de 85,5 mkr i aktieagartillskott
reglerades 42,8 tillbaka till kommunerna 2012 da Region
Halland blev ensam agare till bolaget. Under 2014 beslot
Region Halland att skjuta till ytterligare kapital i form av
ett aktiedgartillskott pa 50 mkr.

Not 14 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Forutbhetalda kostnader

IT systemunderhall 2 379 2 420
Trafikkostnader 30514 30 004
Ovriga forutbetalda

kostnader 2757 2 800
Summa 35 650 35 224
Upplupna intakter

Upplupna biljettintakter 24725 23257
Summa 24725 23 257
Totalt 60 375 58 481

Not 15 Likvida medel

2018-12-31 2017-12-31

Kassamedel 11 868 6819

Medel pa koncernkonto 19 652 -9570

Likvida medel i

kassaflodesanalysen 31520 -2 751
Not 16 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 2 500 aktier med kvotvarde
1 000 kronor.

34

Not 17 Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

2018-12-31 2017-12-31

Loneskuld, semesterldneskuld 1163 754
Upplupna sociala avgifter 1271 1067
Forsaljningsintakter fardbevis 24 868 31587
Ersattningar till trafikforetag 6763 11967
Kungsbacka/Vasttrafik 12 945 1853
Uppl. kostnader Oresundstag 14 044 9572
Bidrag Trafikverket leasing tag 14 655 17671
Ovriga poster 1953 1609
Summa 77 662 76 074

Not 18 Forslag till disposition av resultatet (i kr)

Not 20 Underskrifter

Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 93 816 288
Arets vinst 12 145 889
105962 177

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning overfors | 105 962 177

Not 19 Vasentliga hdndelser efter
rikenskapsarets slut

Foretaget har efter balansdagen inte kannedom om
nagra vasentliga handelser som paverkar bolaget. Det
har heller inte beslutats om nagra viktiga forandringar
i verksamheten.

Hallandstrafiken AB
556225-2998

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas arsstamman 2019-03-29
for fastallelse.

Falkenberg 2019-03-29

Andreas Almquist
Verkstallande Direktor

GOsta Bergenheim
Ordforande

Per Stané Persson

Catharina Berghorn
Vice Ordférande

Tove Bergman Ingemar Johansson
Magnus Ackerot Tommy Rydfeldt
Mikael Delin Tore Johansson
Heléne Back Cecilia Haagg

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-03-29.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

35



Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i Hallandstrafiken AB,
org.nr 556225-2998

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hal-
landstrafiken AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 20-35 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprit-
tats i enlighet med éarsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av Hal-
landstrafiken ABs finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberittelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller re-
sultatrakningen och balansrikningen fér Hallands-
trafiken AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till Hallandstrafiken AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19
samt 38-39. Det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen &r
det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och 6vervidga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande

direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ér tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisions-
berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sé-
kerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av re-
visionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande di-
rektorens forvaltning for Hallandstrafiken AB for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstillande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till Hallandstrafiken AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Viért mal betréffande revisionen av férvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att in-

hédmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sa-

kerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

o pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av séi-
kerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ing-
en garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka at-
girder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsbe-
rittelsen.

Falkenberg den 29 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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Region Halland

Till arsstaimman i Hallandstrafiken AB
Organisationsnummer 556225-2998

Till Regionfullméktige i Halland

Granskningsrapport for ar 2018

Jag, av Regionfullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Hallandstrafiken
AB:s verksamhet under rikenskapsaret 2018.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mél samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och regionens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av Regionfullmaktige/drsstimman faststillt
agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Samrad har skett med den auktoriserade revisorn som en del i en samordnad
revision.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig,
Varberg 2019-03-12

“ .
an-Erik Martinsen
Av Regionfullmaktige utsedd lekmannarevisor
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