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Regionkontoret

Avdelningen fér ekonomistyrning

och uppfdljning

Cathrin Nordander Tovstedt

Utvecklare

Regionstyrelsen

Framtidsarbetet 2015 — 2018 Slutredovisning

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e arbeta vidare i ordinarie verksamhet med de processer som
Framtidsarbetet har initierat

e med ett godkannande lagga slutredovisning av Framtidsarbetet 2015 —
2018 till handlingarna

Sammanfattning

Arbetet som har pagatt under tiden 2015 - 2018 under namnet Framtidsarbetet har
varit en forutsattning for Region Halland att na den situation dar vi befinner oss idag,
saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt. Regionen har genom arbetet lagt
grunden for en medvetenhet i hela organisationen, det vill sdga, vi har pabdrjat en
forandringsprocess i verksamheten som ar saval en grundférutsattning som en
framgangsfaktor for att skapa forutsattningar for ett processorienterat arbetssatt.

Vi har utvecklat verksamheten och hur vi bedriver vard i var organisation genom
ordnat inférande av ny kunskap, nya lakemedel, nya medicintekniska produkter samt
regionala processbeskrivningar. Konkret innebar detta;

e Inférande av webb-tidboken som frigor tid fran personalen sa att de kan
fokusera pa patienten

e Ambulant bedémning har inférts och arbetas vidare med

e En kunskapsstyrningsstruktur har tagits fram och dess arbetssatt utgar fran
fyra hornstenar; kunskapsinhamtning, kunskapssamordning, ordnat inférande
och kunskapsanvandning

e En ordnad process for inforande av nya lakemedel har tagits fram

e Faststallande av chefsuppdraget 2015

e Infoérandet av Lean som verksamhetsstrategi

e Lakarmedverkan i hemsjukvarden har inforts

e Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden har inforts




e Utvecklad arbetsfordelning har inforts

e Framtidsarbetet visade pa behovet av att arbeta med en samlad styrning.
Detta arbete har lagt grunden till den malstyrning som idag genomsyrar
organisationen

e Inférandet av Stratsys som stdd for planering och uppfdljning i hela
organisationen

Vi arbetar idag vidare med dessa omraden for att forbattra saval floden, processer
och hur vi anvander vara resurser. | Mal och Budget 2019 har ett antal omraden
pekats ut som fortsatter var férandringsresa mot en ekonomi i balans och en vard av
hogsta kvalitet.

For att ett effektivt och optimalt utnyttjande av resurser identifierades behovet av en
regiongemensam process for produktions- och kapacitetsstyrning, PKS. Arbetet
prioriterades inte tillrackligt inom ramen for Framtidsarbetet. Det ar angelaget att
arbetet med att utveckla denna process paboérjas under ledning av Regionkontoret.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Den ackumulerade ekonomiska besparing som Framtidsarbetet har lett till uppgar till
145 miljoner kronor. Utan Framtidsarbetet hade vart resultat blivit betydligt samre.
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Jorgen Preuss Cristine Karlsson
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