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Tillsammans mot framtiden

Hiar summerar regionstyrelsens ordférande Mikaela Wal-
tersson och regiondirektér J6rgen Preuss aret som gatt.
2018 har varit handelserikt p4 manga sitt och nyckeln till
framgéng har varit att jobba tillsammans med andra fér att
fortsitta att utveckla Halland till bista livsplatsen.

Halland véxer och utvecklas. Vi har en position som en av
landets mest framgangsrika regioner och den jobbar vi med
att bevara och utveckla. Varje ar blir vi ndstan 5000 fler hal-
ldnningar, och den 6kningstakten stdller ocksa krav pa oss
som organisation.

Svensk sjukvard ér bland de basta i vérlden. I Sverige ligger
Halland i toppskiktet inom de flesta omraden - det innebar
att vi lite skrytsamt kan sdga att vi i Halland har den béasta
sjukvarden. Kompetent och engagerad personal gor skillnad
for invdnarna varje dag.

Region Halland star dock tillsammans med 6vriga Sverige
och virlden infor stora utmaningar nér det géller att utveck-
la hélso- och sjukvarden. Vi siktar mot en forflyttning mot
en mer sammanhallen och néra vard. Vi har tagit fram nya
analysmetoder for att utveckla vardkvaliteten for véra inva-
nare. Halsoteknikcentrum Halland (HCH) samlar kunskap
och kompetens fran Hogskolan i Halmstad, Region Halland,
néringslivet och alla hallindska kommuner. Syftet ér att vara
en motor och samverkansarena som mojliggor nya hélsoin-
novationer. Vi beh6ver jobba tillsammans for att kunna ut-
veckla hilso- och sjukvérden.

Inom varden i Halland finns ett stort intresse att kombinera
artificiell intelligens (AI) med vardpersonalens kunskap och
erfarenhet. Det finns stora mgjligheter att utveckla vérd,
produkter och tjanster som dr baserade pid Al I regionen
finns dessutom en unik tillgang till vardstatistik och kom-
petens att anvinda den. HCH 4r den samverkansarena som
utgoér navet som krévs for denna utveckling. Utbyggnaden
av fibernitet kommer att vara forutsittningen for att kunna
leverera jamlika valfardstjanster till alla invanare.

En annan viktig samverkansarena dr Greater Copenhagen.
Under 2018 blev Region Halland tillsammans med alla hal-
lindska kommuner medlemmar i denna granséverskridande
samverkan som syftar till att forstora arbetsmarknaden och
skapa gemensam tillvixt. Greater Copenhagen verkar for att
forverkliga en fast forbindelse mellan Helsingborg och Hel-
singdr och Fehrman Balt. Nar de blir verklighet kommer vi
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att kunna ta oss till Hamburg pé runt fyra timmar och vi ar
overtygade om att narheten till vriga Europa kommer att
oka Hallands attraktivitet.

Kollektivtrafiken ar en viktig del i Hallands fortsatta utveck-
ling och under 2018 6kade resandet med Hallandstrafiken
med 6ver fem procent. Totalt gjordes 19,6 miljoner resor
som bidrar till ett mer hallbart Halland. Nér fler pa ett enkelt
satt kan pendla in och ut blir Halland mer attraktivt bade
som boendemiljé och arbetsmarknad.

Och det 4r ménga av halldnningarna som har arbete - 82
procent av befolkningen vilket ér i topp i landet. Trots detta
hamnade skatteintakterna i Halland under den budgeterade
nivan 2018. Regionens totala underskott blev mycket min-
dre 4n vad prognoserna under aret pekade pa, men att fort-
satt arbeta for en ekonomi i balans 4r prioriterat.

Ett omradde som ar ur balans édr jamstélldheten. Trots att
kvinnorna i Halland har hogre utbildning 4n ménnen sa tja-
nar de i genomsnitt 80 000 kronor mindre varje ar. Det visar
en ny stor analys Region Halland gjorde i samverkan med
Lansstyrelsen Halland under forra aret. Ojamstalldhetens
och ojamlikhetens orsaker och konsekvenser gér fran vag-
gan, genom skolan, arbetslivet, pensionen och slutligen till
graven. Detta dr ett prioriterat omréde att jobba vidare med
och tack vare det underlag som finns kan vi tillsammans
med andra aktorer i samhallet gora skillnad.

Under 2018 pratade vi mycket om RUS. Det star for Regional
utvecklingsstrategi och forra aret tog arbetet med att géra en
ny strategi fart, med sikte mot 2035. Med hjélp av en analys
av nuldget som togs fram 2018 identifierar vi utmaningar.
Det handlar bland annat om att demokratin och samhillet
ar i fordndring och hur vi tar oss an héllbarhet ur flera olika
perspektiv. Den nya strategin ska sedan ta sikte p& hur vi till-
sammans pa bdsta sitt tar oss an véra olika utmaningar, for
att Halland dven i framtiden ska vara den basta livsplatsen.



Mikaela Waltersson (M)
Regionstyrelsens ordforande

Jorgen Preuss
Regiondirektor
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Region Halland

i ett omvarldsperspektiv

Ekonomin bromsar in

Konjunkturldget i Sverige ar 2018 fortfarande starkt, skriver
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, i Ekonomirappor-
ten december 2018, men en minskad 6kningstakt av expor-
ten och ett minskat bostadsbyggande innebdr en svag BNP-
tillviaxt bade 2019 och 2020 for Sveriges del. BNP-tillvaxten
prognostiseras till 1 procent 2019 och 1,4 procent 2020 att
jamfora med 2,2 procent for 2018. Detta kommer att medfo-
ra en minskad sysselsdttning och stigande arbetsléshet. Den
svagare arbetsmarknaden blir tydlig férst ar 2020. Trots en
svagare prognos for skatteunderlagstillvixten som foljd av
en svag utveckling av antal arbetade timmar sa spar SKL inte
néagon lagkonjunktur under 2019 - 2022 utan snarare att den
radande hogkonjunkturen f6ljs av en ‘normalkonjunktur’

Landsting och regioner i Sverige har under 2018 haft en
fortsatt snabb kostnads6kning samtidigt som skatteunderla-
gets utveckling bromsas in. Flera regioner i Sverige uppvisar
underskott och tre regioner har hojt skatten infor 2019. Det
ar ett stort investeringstryck inom béde hélso- och sjukvir-
den och kollektivtrafiken vilket innebdr att utgifterna ckar
snabbt. Behovet av en 6kad produktivitet och kostnadskon-
troll i verksamheterna &r stort. Investeringsutgifterna vantas
6ka med 17 procent under 2018, vilket ligger 6ver genom-
snittet for de senaste fem &ren pa 9 procent per ér.

Halso- och sjukvard i férvandling

Under de senaste aren har kostnaderna inom den slutna
varden okat med 7 procent i fasta priser. Kostnaden for 13-
karbesok i oppenvérd och kostnaden for besok hos ovriga
personalkategorier har 6kat mer. Detta samtidigt som antalet
vardtillfillen i sluten vard har minskat med 10 procent och
besoken i oppenvard har 6kat betydligt i antal. Forflyttningen
fran sluten vard till 6ppenvard ér resultatet av medvetna stra-
tegier. Nya skonsammare behandlingsmetoder utvecklas vil-
ket mojliggor behandling i 6ppenvard istéllet for slutenvard.
Aven bristen pa vardplatser har skyndat pa utvecklingen.
En ytterligare forklaring till farre slutenvardstillfillen &r ett
minskat insjuknande i vissa allvarliga sjukdomar, till exempel
minskar andelen i befolkningen som fér hjartinfarkt och stro-
ke, bland annat tack vare ett aktivt arbete med forebyggande
vard. Undersokningar talar ocksa for att halsan har forbattrats
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jamfort med for fem ar sedan. Medellivsldngden 6kar och fler
skattar sin hélsa som god.

Personalkostnader utgér mer dn hélften av kostnaderna i
den specialiserade somatiska vérden. Det har blivit allt sva-
rare att bemanna vissa funktioner inom véarden och lands-
ting och regioner har varit tvungna att vidta en del atgérder,
bland annat genom ett hogt utnyttjande av bemanningsper-
sonal, for att uppritthalla verksamheten vilket har bidragit
till den snabba 6kningen av kostnader.

De sammantagna konsekvenserna av detta dr att den slutna
somatiska varden visar tydliga tecken pa minskad produk-
tivitet under senare ar. Aven inom den 6ppna somatiska
varden har kostnaderna per vardkontakt 6kat snabbare dn
pris- och l16neckningarna for bade ldkarbesok och besok hos
ovriga personalkategorier, dven nér hénsyn till férandrad
vardtyngd tas med. En orsak till att kostnaderna per vardtill-
falle okar &r att ett genomsnittligt vardtillfille har allt hogre
vardtyngd, vilket innebér att det 4r mer komplicerat. For-
héllandet mellan hur mycket som produceras och hur stora
resurser som anvinds kommer att vara av storsta vikt under
kommande ar. Det demografiska trycket och forutséttning-
arna for att rekrytera personal till verksamheterna forutsat-
ter en 6kad produktivitet. SKL pépekar vikten av att komma
vidare i denna analys for att kunna sétta in adekvata atgarder
for att vanda utvecklingen.

Lakemedelskostnaderna fortsitter att 6ka. Anvandandet av
cancerlikemedel 6kar snabbt, bade till foljd av nya likeme-
del och att befolkningen okar i aldersgrupper dar férekom-
sten av cancer ar relativt hog. Ett annat omrade som okar
snabbt dr blodproppsforebyggande likemedel, delvis kopp-
lat till nya reviderade riktlinjer.

Kollektivtrafik under utbyggnad

For kollektivtrafiken har de senaste &ren varit hdndelserika.
Sedan kollektivtrafiklagens ikrafttrddande ar 2012 har man
i de flesta ldn skattevaxlat kommunernas del av ansvaret for
regional kollektivtrafik till regionerna och landstingen. Idag
bér regionerna cirka 90 procent av nettokostnaden, vilket
innebdr att kollektivtrafikens andel av regionernas totala
nettokostnader stiger fran 5,0 till omkring 7,5 procent. En



faktor for kollektivtrafikens utveckling ar det fordubblings-
mal som beslutade ar 2008 och som varit en stark drivkraft
for utokad kollektivtrafik. Antalet resor med regional kollek-
tivtrafik har okat de senaste dren men for att fordubblings-

mélet ska kunna uppnés kravs en 6kning med ytterligare
drygt 50 procent pa den som éterstar fram till 2020.

Stora investeringsbehov

Inom hélso- och sjukvirden genomfors och véntas ytterligare
stora investeringar pa grund av den vixande befolkningen
och for att dldre byggnader behover moderniseras. I ar vintas
investeringarna i landstingen 6ka med hela 17 procent. Utéver

stora investeringar i till exempel nya sjukhus, operationssalar
och psykiatribyggnader, sker dven en kraftig 6kning av inves-
teringar i kollektivtrafik. Det handlar bade om upprustning
av den befintliga infrastrukturen for vard och kollektivtrafik
i form av byggnader, spar och fordon. Men befolkningstill-
vixten gor att det i allt storre utstrackning dven handlar om
att bygga nytt och bygga ut. Landsting och regioner star sam-
mantaget infér omfattande investeringar de kommande édren.
De okade investeringsutgifterna medfor ett okat finansie-
ringsbehov och darmed pa sikt 6kade kapitalkostnader’.

! Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, Ekonomirapporten december 2018
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Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Region Hallands ekonomiska resultat for 2018 blev ne-
gativt, kostnaderna oversteg intakterna med 16 mnkr.
Fortsédttningsvis finns ekonomiska obalanser i hélso- och
sjukvarden. Kostnadsutvecklingen i Region Halland har
i perioder varit hogre 4n rikets genomsnitt, 6kningen av
skatte- och statsbidragsintikterna har inte rackt till for att
finansiera alla kostnader. Regionens verksamhetsmal ar
hogt stillda och en fullstindig maluppfyllelse ar svart att
uppna. I ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands
resultat valdigt vél, bland annat inom medicinsk kvalitet
och tillgidnglighet.

God ekonomisk hushallning innebér att savil regionens
finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verk-
samheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt.
Vid en samlad bedomning av maluppfyllelsen gors bedom-
ningen att Region Halland inte uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning. Den finansiella maluppfyllelsen
behover forbattras framéver for att sdkra moéjligheterna for
kommande generationer att kunna fi samma serviceniva
som dagens generation.

Regional utveckling

En fortsatt kraftfull utveckling i Halland forutsitter fung-
erande samverkan inom lanet. Men minst lika viktigt ar
samarbete som stracker sig utanfor ldnets granser, med
grannregioner som i Regionsamverkan Syd och i relevanta
internationella samarbeten. 2018 anslét sig Halland till
STRING (Soutwestern Baltic sea Transnational area Im-
plementing New Geography) som syftar till att stirka den
regionala utvecklingen i hela korridoren fran Hamburg till
Oslo. Under aret beslutade Region Halland och de halland-
ska kommunerna ocksd om medlemskap i Greater Copen-
hagen. I samtliga dessa samarbeten dr infrastrukturfragorna
i en storre geografi centrala. Under aret beslutades den na-
tionella planen for transportsystemet 2018-2029. For Hal-
lands del innebar det flera investeringsatgirder som skapar
forutséattningar att utveckla jarnvégstrafiken inom lanet.

Tillgdnglighet, arbete och utbildning ar grundliggande for
Hallands attraktivitet. Social hallbarhet och jamstélldhet ar
faktorer som kommer att 6ka i betydelse nér det géller re-
gioners attraktivitet och utvecklingskraft. Under 2018 har
projektet Fran vaggan till graven genomforts, som &r en stu-
die om ojamstdlldhet och ojamlikhet utifran ett livscykelper-
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spektiv. Studien har satt ljuset pa stora skillnader i jamstalld-
het och jamlikhet i Halland och kommer att vara en viktig
utgangspunkt i arbetet framét med att utjamna skillnaderna.

Tillgangen till kultur &r av stor betydelse fér den hallandska
attraktiviteten. Under 2018 har implementering och genom-
forande av Hallands kulturplan 2017-2020 varit hogt priori-
terat. Genomf6randet av kulturplanen sker i samverkan med
kommunerna och ar en kraftfull grund for ett utvecklande
kulturarbete.

Milj6 och klimat

Halland har utmaningar inom milj6- och klimatomrédet,
likt 6vriga Sverige och virlden. Det behovs en omstallning
till ett fossilfritt samhalle och minskad negativ miljopaver-
kan. Nar det giller att arbeta for en ekologiskt hallbar ut-
veckling sker det tillsammans med flera olika aktérer inom
flera omraden. Det handlar om energieffektiviseringar i na-
ringslivet, att paverka transportsektorn, att bli fossilfri och
att utveckla kollektivtrafiken. Arbetet pagar ocksa inom
bredbandsutbyggnad och infrastruktur och genom en forsk-
ningsstation for 6kad kunskap kring vattenforsorjning.

Halso- och sjukvard

Den halldndska vérden kdnnetecknas av hog kvalitet, god
tillganglighet samt av nojda patienter och invanare. Det vi-
sar nationella jamforelser. Vardens kvalitet méts bl.a. genom
analys av indikatorer i Virden i Siffror, dar Halland &r bittre
dn rikssnittet inom 365 av totalt 535 indikatorer, vilket mot-
svarar 68 procent.

Det ska vara latt for de hallindska invénarna att fd kontakt
med varden. Narsjukvardens roll som forsta instans och lots
till andra specialiteter 4r grunden for en fungerande vérd-
kedja. Mojligheten att fa kontakt med sin vardcentral samma
dag som man ringer ér béattre i Halland jamfort med riket,
dven om resultatet har forsimrats négot jamfort med 2017.
De halldndska invanarna har god tillgdnglighet till speciali-
serad vard och under édret har vi varit bland de tre fraimsta
regionerna i riket ndr det giller nybesok och i topp ndr det
giller operation/behandling.

I enlighet med ambitionen att mota fler behov nira patien-
ten ses en fortsatt forskjutning fran sluten till 6ppen vérd. I
borjan av dret blev vardtider langre till foljd av omstéllning-
en till de nya lagkraven for trygg och effektiv utskrivning.



Strukturerat samarbete mellan sjukhus, nérsjukvird och
kommuner har gett resultat och andelen utskrivningsklara
patienter som ar kvar pé sjukhus har nu minskat.

Inom cancervérden har arbetet med att korta vintetider och
skapa mer jamlik vérd fortsatt genom inférandet av standar-
diserade vardforlopp (SVF). Samtliga 31 cancerférlopp dr nu
implementerade i Halland.

Regionala processer dr under framtagande for att stodja
arbetet med nationellt och regionalt ordnat inférande av
lakemedel. Avsikten med arbetet dar att fa en mer jamlik
vard genom att nya likemedel nar varden 6ver hela landet
snabbare.

Utvecklingsarbetet kring digitala tjanster, exempelvis di-
gitala vardmoten, har fortsatt under aret. Digitala tjanster
ska vara en naturlig del av det ordinarie vardutbudet. Det
ska vara litt for de hallindska invanarna att fd kontakt med
varden och det &r viktigt att det finns olika alternativ bero-
ende pa behov. P4 s vis far invdnarna mojlighet till 6kat eget
ansvar. 1177 Vardguiden &r ett sant exempel ddr invanarna
sjdlva kan vara aktiva i att soka information och pa olika vis
ha kontakt med varden.

Kompetens och medarbetare

Ett gott medarbetarengagemang ger en god grund for att
utveckla verksamheter. Under hosten 2018 genomfordes
Region Hallands medarbetarundersokning. Resultatet for
Héllbart Medarbetarengagemang landade p& mélvdrdet
vilket dr en forbattring mot foéregaende matning. Positivt
ar ocksa att flera av de centrala nyckeltalen visar en god
utveckling under 2018. Sjukfrdnvaron har planat ut och
ligger i 4r som dret innan pé 5,2 procent. Forhoppningen
ar att sjukfrdnvaro dven fortsittningsvis skall vara en av
de lagsta bland Sveriges regioner. Personalomsattning har
minskat med drygt en procentenhet till 12 procent. Den
tidigare trenden med 6kande kostnader for inhyrda lakare
och sjukskéterskor har vint och kostnaderna har minskat
jamfort med 2017.

Under éret har det varit ett aktivt arbete med utbildning,
kompetensutveckling, kompetensforsorjning och kunskaps-
styrning. Att skapa goda forutsittningar for forskning och
utveckling och att arbeta med ordnat inférande av ny kun-
skap och innovationer ar andra betydelsefulla delar i regio-
nens arbete for att hélla uppe och 6ka kompetensen till nytta
for patienter och invanare. I det dagliga arbetet jobbar regio-
nen med stindiga forbattringar i enlighet med LEAN, som
ar var verksambhetsstrategi.

Avslutning
Behoven och utmaningarna fo6r 2019 och de nirmaste aren

framat skiljer sig inte avgorande fran forra arets.

Det giller att pé olika vis standigt utvecklas, hitta och skapa
l6sningar s att behov och resurser matchar allt béttre oav-
sett om det handlar om behov hos patienter, inflyttade, fore-
tagare eller medarbetare.

Rétt och tillracklig kompetens kommer att vara avgorande
inom alltfler omrdden. Kompetens och medarbetare som
ska rdcka att ta hand om alltfler sjuka &ldre, alltfler kompli-
cerade sjukdomstillstind samtidigt som mojligheterna att
bota och lindra blir fler och 6kningen av resurserna kommer
att utebli. Kraven pd ett hallbart, jamstallt arbetsliv dr givna
for att klara detta.

Inom néringslivet pekas bristen pd kompetens ut som den
storsta orsaken till begrdnsningar i foretagens tillvaxt. Att
skapa ett utbildningsutbud som matchar behovet av kompe-
tens pé arbetsmarknaden blir allt viktigare.

Kapaciteten att hitta nya 16sningar, andra lo6sningar, en hall-
bar utveckling, ligger i var forméga till samarbete och sam-
verkan. Den ligger i var formaga att se mojligheterna som
finns om vi 6ppnar doérrarna och bjuder in andra och varan-
dra och den ligger i var formaga till uthallighet.
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Maluppfyllelse

Enligt Mal och Budget 2018

MAL MALUPPFYLLELSE 2018
Regional utveckling
Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region 2020 én 2014
« Hog attraktivitet A
« Stark konkurrenskraft A
« Fler i arbete A
Halso- och sjukvard
En hiéilso- och sjukvard for bdttre hdlsa
« Hilso- och sjukvérden i Halland arbetar hilsofrimjande och levererar en individuell
hilso- och sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik hilsa
« Hilso- och sjukvarden i Halland &r trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med
patient och nirstaende
« Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig férbattring fér battre hilsa A
hos invanarna
« Hilso- och sjukvarden i Halland mdjliggér att invanarna sjilva tar ansvar utifran
egen férmaga
« Hilso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och
resurser anvands
Kompetensférsérjning
Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten
« Ratt kompetens pa ritt plats i ratt tid
» Mgjlighet att attrahera och rekrytera den kompetens som behovs A
« Goda karridr- och utvecklingsmajligheter i en innovativ miljé A
« Ett sunt och hallbart arbetsliv
« Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i Region Hallands vardegrund A
Ekonomi
« Budgetramen ska hallas v

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Mal och Budget 2018

Malstyrningskedjan

Region Halland arbetar mot tva 6vergripande och langsik-
tiga strategiska mal som dr formulerade i Tillvixtstrategi for
Halland 2014 - 2020 respektive Hilso- och sjukvdrdsstrategi
for Halland 2017 - 2025. Bada strategierna omfattar delmal
som konkretiserar malen, strategiska val och prioriteringar
som anger hur mélen ska uppnas. Malen i strategierna utgor
ocksa fullmaktiges mél enligt Mdal och Budget 2018. 1 Mal
och budget pekas dven sirskilda insatsomraden ut inom
hilso- och sjukvérden vilket 4r resultatet av en analys av na-
tionella jamforelser och mélvérden.

Beslutet om Madl och Budget i Regionfullmiktige ar ett drligt
beslut med styrande prioriteringar for de olika nimnderna
och Regionstyrelsen under det kommande verksamhetsaret.
Regionstyrelsens uppdrag dr att fran Mal och budget besluta
om prioriteringar och resurser och att ge uppdrag till ndmn-
derna och den egna verksamheten.

Har foljer en redogorelse for maluppfyllelsen av Mdl och
Budget 2018.

MAL OCH BUDGET 2018 11
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Regional tillvaxt

och utveckling i Halland

Det halldndska tillvixtarbetet formuleras och genomfors i
ett strategiskt ramverk som beslutas pd nationell, europeisk
och global nivé genom Agenda 2030. Pa europeisk niva finns
Europa 2020, EU:s strategi for tillvaxt och sysselsittning, och
pa nationell niva finns Strategin for hallbar regional tillvixt
och attraktionskraft 2015-2020. Dessa strategiers inriktning-
ar ar véagledande for det regionala tillvixtarbetet i Halland.

Hallands regionala utvecklingsstrategi dr Halland - Bdsta
Livsplatsen 2005-2020. Bdsta livsplatsen konkretiseras i Till-
vixtstrategi for Halland 2014-2020. Tillvixtstrategin dr val
forankrad hos kommuner och andra aktorer i Halland och
ar plattformen for det regionala tillvixtarbetet.

Under 2018 har en analys tagits fram, som ska utgora under-
lag for en ny regional utvecklingsstrategi fran och med 2021.

Malredovisning
"Hur gar det fér Halland?”

Det ér attraktivt att bo och leva i Halland. Den halldndska
befolkningen fortsitter att 6ka i snabb takt. Vid arsskif-
tet uppgick Hallands befolkning till 329 352. Redan under
tredje kvartalet 2018 passerades de bada malen att den drliga
befolkningsokningen ska Gverstiga 1 procent samt att det
inrikes flyttningsoverskottet ska uppga till 1200 personer.
Lénet har ocksa ett fodelseoverskott.

Halland har hogst forvirvsfrekvens i landet, savil bland
kvinnor som bland man. Narheten till fler stora arbets-

marknader och ett starkt eget ndringsliv ar bidragande fak-
torer men ocksé vil utvecklad infrastruktur och bra kol-
lektivtrafik. Den positiva befolkningsutvecklingen och den
hoga forvirvsfrekvensen utgér en god grund for en fort-
satt gynnsam utveckling men det finns ocksé utmaningar.
Skillnaden i forvarvsfrekvens mellan inrikes och utrikes
fodda dr fortfarande stor.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och kon-
kurrenskraftig region ar 2020 an 2014. I Tillvaxtstrategin har
Regionfullméktige pekat ut mélen for tillvixtarbetet. Dessa
ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.
Malen mits arligen med ett antal indikatorer. Har redovisas
det regionala tillvixtarbetet som relaterar till de 6vergripan-
de malen under 2018.

Region Hallands
tillvaxtarbete 2018

Tillvéxtstrategin dr en strategi for hela Halland. For att ge-
nomfora strategin kravs kommunikation, dialog, samverkan
och samhandling mellan en rad olika aktorer. I det arbetet
har Region Halland en drivande och samordnande roll. Re-
gion Halland leder, samordnar och koordinerar processer
som leder till attraktivitet, konkurrenskraft och fler i arbete.
Tillvixtarbetet involverar lokala, regionala och interna-
tionella aktorer. Ekologisk, social och ekonomisk hdallbarhet
genomsyrar arbetet.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och
konkurrenskraftig region 2020 4n 2014

Hog attraktivitet

2018

A

Stark konkurrenskraft

A

Fler i arbete

A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis
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Hog attraktivitet

Tillgang till bra service, boende, infrastruktur, kollektiv-
trafik och kultur ser Region Halland som viktiga delar i
utvecklingen av attraktiva miljoer med hog tillgidnglighet
och ekologisk hallbarhet. Lika angelidget for attraktivite-
ten dr insatser for en god och jamlik hilsa och for klima-
tanpassning och en bra miljo.

En vixande region forutsitter god tillgdnglighet och bra moj-
ligheter att kunna forflytta sig sdvél inom regionen som Gver
ldnsgranser. En vixande befolkning och ett 6kat resande inne-
bar ocksa hogre krav pd utbyggd infrastruktur och ett hallbart
resande. Utvecklingen av lanets kollektivtrafik och infrastruk-
tur bidrar till att skapa forutsittningar for stérre arbetsmark-
nader, 6kad tillgédnglighet, 6kad attraktivitet och en ekologiskt
hallbar samhallsutveckling. Samplanering med Hallandstrafi-
ken, kommuner, Trafikverket, grannregioner med flera dr en
nyckel for en positiv och hallbar utveckling av rorligheten i
Halland och den storre geografi som Halland ar en del av.

Gransoverskridande samarbete

Halland soker och ansluter sig till allianser inom och utanfor
Sverige, dédr samarbete kan antas bidra till 6kad utvecklings-
kraft. Sedan ett par &r ingar Halland i Regionsamverkan Syd-
sverige och 2018 anslot sig Region Halland till STRING som
syftar till att stirka den regionala utvecklingen i korridoren
fran Hamburg till Oslo. 2018 beslutade Region Halland och
ldnets kommuner ocksa om medlemskap i Greater Copenha-
gen som &r ett ndringslivspolitiskt partnerskap mellan Region
Skane och Region Halland i Sverige, Region Sjeelland och
Region Hovedstaden i Danmark, samt de 85 kommunerna.
I samtliga dessa samarbeten dr infrastruktur och transporter
centrala fragor med stor betydelse for utvecklingen i Halland.

Infrastruktur och transporter

Den nationella planen for transportsystemet 2018-2029 som
beslutades under éret innehaller flera investeringsatgarder
som skapar forutsittningar att utveckla jirnvégstrafiken.
Den regionala infrastrukturplanen for 2018-2029 antogs av
regionfullmiktige under 2018 och har fokus pa dkad sam-
planering, héllbart resande och regional utveckling.

Under 2018 har ocksa arbetet pagatt med genomforandet av
regionalt trafikforsorjningsprogram Halland 2016-2019. Ett
flertal atgérdsvalsstudier har pagatt under aret i ndra samverkan
med Trafikverket, kommuner och Hallandstrafiken. 2018 har
tva storre processer inletts - ett nytt regionalt trafikforsorjnings-
program fran 2020 samt framtagandet av Regional cykelplan.

Hallandstrafiken har under éret fortsatt sitt arbete med att
bidra till en omstéllning till ett mer hallbart resande. Malet
for 2018, att resandet skulle 6ka med 5 procent jamfort fore-
gaende ar, uppfylldes. Totalt gjordes 19,6 miljoner resor med
tag och buss i hela Halland. Storst var 6kningen i tag- och
stadsbusstrafiken. Sedan 2010 har resandet med Oresunds-
tag okat med 75 procent. Det ér en tydlig trend att allt fler
viljer taget till arbete, studier och fritidsaktiviteter.

Foér att mota resandebehovet utokades i december 2018
tagtrafiken med Visttdgen mellan Varberg och Goéteborg
under dagtid pa vardagar. Denna satsning och Pagatdgens
forlangning till Halmstad, som ger halvtimmestrafik under
rusningstid pa strackan Helsingborg - Halmstad, skapar
tillsammans avsevirt forbattrade forutsttningar for mann-
iskor att vilja ett mer hallbart sdtt att resa. Under perioden
2018-2020 genomfors ocksé en testperiod med utokad helg-
trafik pd Halmstad/Nissj6/Jonkoping-banan med malet att
fa fler att resa med tdgen.

HOG ATTRAKTIVITET

Indikator Malvarde 2018 Resultat 2018
Flyttningséverskottet fran 1200 personer per ar 1829 A
évriga Sverige till Hallands lan

Befolkningsdékning 1% i befolkningsskning 1,37% A
Fodelsedverskott Fodelsebverskott 517 A

Okad andel férnybar energi

Minska koldioxidutslappen med
10% jamfort med 2015 inom
regionens egna verksamheter

Minskning med 12,1% A

A Malet uppfylls

Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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For att hela Halland ska kunna utvecklas positivt ar till-
gangen till bredband viktigt. Region Halland har stallt
sig bakom det nationella malet att 90 procent av Sveri-
ges hushall och foretag ska ha tillgang till bredband pa
100 Mbit/sekund ar 2020. Enligt Post- och Telestyrelsens
kartlaggning som presenterades i maj 2018 gir utbygg-
naden bra i Halland som har den nést snabbaste utbygg-
nadstakten i Sverige.

Milj6 och klimat

Halland har utmaningar inom milj6- och klimatomrédet,
liksom Ovriga Sverige och vérlden. Det beh6vs en omstall-
ning till ett fossilfritt samhélle och minskad negativ miljo-
péaverkan. Det dr ocksd nodvindigt att planera utifrdn de
forandringar i klimatet som redan skett och som man redan
idag ser konsekvenserna av. I det regionala utvecklingsarbe-
tet for ekologisk hallbarhet har ett flertal processer drivits
for att bidra till genomférandet av handlingsplanen f6r gron
tillvixt/energi och klimat. Analyser och underlag fér 6kad
kunskap inom ekologisk hallbarhet har arbetats fram. Under
2018 har Region Halland deltagit i EU-projektet GREAT (for
utbyggnad av laddstationer for elbilar samt tankstationer for
biogas) och i samverkansprojektet Bioekonomi - regioner i
samverkan. Region Halland har dven paborjat en etablering
av laddstationer for elbilar vid frekvent besokta verksamhe-
ter. Det regionala utvecklingsarbetet sker i bred samverkan
med 6vriga Halldndska aktorer.

Energikontoret Region Halland har fortsatt arbeta utétriktat
mot néringslivet samt varit radgivande och stodjande till det
interna miljoarbetet. Under 2018 har processer drivits for
omstéllning av transportsektorn och dess energiférsorjning,
samt energieffektivisering inom industrin.

Jamlik halsa

Region Halland foljer regelbundet den vuxna befolkningens
hilsa genom befolkningsstudien “Halsa pa lika villkor”. Under
2018 har Region Halland ater genomfort studien med ett uto-
kat antal enkdter. Data fran den senaste sammanstallda studien
har under aret anviénts i olika fordjupnings- och analysarbeten.
Bland annat projektet Frdn vaggan till graven, en studie om
ojamstalldhet och ojamlikhet utifran ett livscykelperspektiv.

Stark konkurrenskraft

Tillvixtarbetet i Halland ska stimulera innovation, for-
nyelse och 6kat foretagande. De senaste aren har Region
Halland stegvis utvecklat ett strukturerat generellt fore-
tags- och innovationsstéd som syftar till att vara funktio-
nellt, littoverskadligt och langsiktigt.

De olika delarna i det generella foretags- och innovationssto-
det ska hallas relativt intakta mellan aren for att skapa igen-
kianning. Stodet innehaller tre delar - Timbanken, Marknads-
kompletterande finansiering samt Affiarsutvecklingsprocesser.
Timbanken erbjuder fem timmars kostnadsfri radgivning till
alla typer av foretag och dven privatpersoner som vill starta
foretag. Den marknadskompletterande finansieringen for
foretag med utvecklingsbehov koncentreras kring Almi for
struktur och langsiktighet. I Almis basutbud ingér lanefinan-
siering och forstudiemedel. Region Halland har ocksa samlat
all utdtriktad verksamhet kring foretagsstod i form av FoU-
checkar och Utvecklingscheckar hos Almi.

Den tredje delen i innovations- och foretagsstodet ar affirs-
utvecklingsprogram for foretag med tillvaxtvilja. 2018 har
olika program erbjudits foretagen i Halland av Almi och
Connect Vast.

STARK KONKURRENSKRAFT

Indikator Maélvirde 2018

Resultat 2018

Utvecklingen av I6nesumman
per sysselsatt dagbefolkning i
Hallands lan

Bland de tre basta i Sverige

Plats 3 i Sverige A

Andel férnybar energi

Investera i férnybar energi som
producerar mer dn 200 000 kWh/ar

Arets investeringar dverskrider
200 000 kWh/ar A

Stimulera produktutveckling
i fossilfria material

Investera i férnybar energi som
producerar mer &n 200 000 kWh/ar

Arets investeringar Gverskrider
200 000 kWh/ar A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis
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Hallands kommuner har, i samverkan med Region Hal-
land, arbetat fram en plattform for etablering/investering
och kompetensforsorjning. Denna plattform kommer under
2019 utvecklas och stirka kunskapen om Hallands attrakti-
vitet och ddrmed skapa forutsattningar for fler etableringar i
Halland, bade nationella och internationella.

Styrkeomraden

Tillvéxtstrategi for Halland pekar ut tre regionala styrkeom-
raden, Gron tillvixt, Hilsoinnovation och Besoksndringen. Ett
styrkeomrade ér ett tematiskt omrade dar naringsliv, forsk-
ning, offentlig sektor och andra aktorer tillsammans utvecklar
nya losningar pd marknadsbehov och samhallsutmaningar.

Gron tillvixt

Branscherna inom jord, skog och vatten i Halland behover
fornyas och oka sitt foradlingsvérde. Darfor behovs en fung-
erande struktur dir aktorer kan samverka i ett innovations-
och utvecklingsarbete. Livsmedel dr en del av styrkeomrédet
Gron Tillvaxt. Under 2018 har livsmedelsprogrammet i Hal-
land genererat olika insatser, dar ett av de forsta resultaten
av samverkan var det stora EU-projektet Matgille Halland.

Besoksnéringen

2018 har varit ett starkt ar for den halldndska besoksnéringen.
Kattegattleden, som Region Halland ér ledhuvudman for,
vann ett stort internationellt pris i Utrecht som arets Cykelled
i Europa. Kattegattleden har under éret lockat ett stort antal
nationella och internationella besokare. En framgangsrik de-
stination bygger pa samverkan och tydlig rollférdelning mel-
lan alla parter. En av Region Hallands roller ar att 6ka antalet
internationella besokare. 2018 har préglats av att det varit det
sista aret pd den projektfinansiering som kommit fran EU:s
regionalfond. Stort fokus har dérfor legat pa att skapa en lang-
siktig finansiering av det regionala destinationsarbetet.

Hilsoinnovation

Aktiviteten inom styrkeomradet Halsoinnovation har varit
mycket hog under 2018. Kopplingen mellan Halsoteknik-
centrum Halland, med placering i Hogskolan i Halmstad och
Region Hallands vérd och kommunernas omsorg har stérkts
ytterligare. Ett nytt ESF projekt som syftar till att 6ka den di-

gitala kompetensen inom vard och omsorg startades under
2018. Inom ramen for EU-projektet HiCube behovsmotive-
rad hélsoinnovationsarena har Halsoteknikcentrum Halland
arbetat i samverkan med akademi, ndringsliv samt vard och
omsorg for att utveckla nya processer, produkter och tjénster.

Fler i arbete

God och mer jimlik hilsa ir viktiga fragor i det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet. I Tillvixtstrategi for Hal-
land lyfts bland annat vikten av goda och jimlika forut-
sittningar for barn och unga samt en jamstilld och inklu-
derande arbetsmarknad, vilket dr forutsittningsskapande
for en mer jamlik hilsa.

Region Halland har fortsatt fokus pa barns och ungas hélsa och
livsvillkor. Region Hallands lokala ndmnder har ett sarskilt an-
svar att arbeta med fragor som ror jamlik hélsa och social hall-
barhet. Under 2018 har de lokala nimnderna fortsatt sitt arbete
med fokus pa ungas och unga vuxnas psykiska hilsa och livs-
villkor. De lokala ndmndernas arbete har ocksa omfattat stod
till mer direkta insatser for en jamlik hélsa sd som sprakstart
for nyanldnda och fysisk aktivitet for barn och unga. Under aret
har regeringens proposition "God och jamlik hélsa — en utveck-
lad folkhilsopolitik” lagts fram. Region Halland har f6ljt arbetet
och propositionens diskussioner och analys kommer att anvan-
das i Region Hallands fortsatta arbete for en jamlik halsa.

Utbildning och kompetensférsorjning

Regionen deltar aktivt i utvecklingsarbetet av skola och ut-
bildning for att skapa goda forutsittningar for alla barn och
ungdomar att fullfélja grund- och gymnasieskolan samt for
att framja det livslanga larandet. Likasd omfattar det regio-
nala tillvaxtarbetet matchning mellan utbildningsutbud och
arbetslivets behov av kompetens. Under 2018 har tva yrkes-
prognoser tagits fram inom branscherna Gréna ndringar
samt Hélso- och sjukvard.

Arbetet i samverkansgruppen for vuxenutbildning i Halland
har under 2018 inriktats pa regionalt yrkesvux dér fokus har
varit analys av behov, planering av utbud, hantering av stats-
bidrag samt rutiner kring antagning och urval. Att alla elever

FLER | ARBETE

Indikator Malvirde 2018

Resultat 2018

Forvarvsfrekvensen (20-64 ar)
fér kvinnor och min i Hallands lin

Bland de tre hogsta i Sverige

Hogst i Sverige 82,5 %
Kvinnor 81,7 %
Man 83,3 % A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis
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ska ha goda forutsittningar att fullfolja grund- och gymna-
sieskolan &r ett hogt prioriterat omréade. Fokus for 2018 har
varit att fortsétta och fordjupa de langsiktiga utvecklingsar-
beten som pagar pa omradet. Skolresultaten visar fortfaran-
de pa stora olikheter med koppling till skolsituationen, men
dven andra faktorer i samhillet. Satsningen From Great to
Excellent syftar till att minska gapet mellan elevernas kapaci-
tet och deras prestationer. Initiativet Vilmdende ger resultat
ar en mangarig satsning for att utveckla elevers och skolper-
sonals vilmaende. Under 2017-2018 har en sérskild satsning
gjorts for att etablera initiativet i fler kommuner.

Region Halland samverkar sedan flera &r med ldnets kom-
muner om gymnasieutbildning med utgangspunkt i ett ge-
mensamt samverkansavtal. Avtalet reviderades under 2018
och undertecknades av samtliga parter. Arbetet med digitalt
larande i skolan har lett till att Region Halland, Hogskolan
i Halmstad, de hallindska kommunerna, samt de skanska
kommunerna Bastad och Angelholm har skrivit ett tredrigt
avtal om att utveckla digitalt lirande i skolan.

Kultur och skola

Inom omrédet Kultur och skola har arbetet utgatt fran Hal-
lands kulturplan 2017-2020. Region Halland bedriver, stot-
tar och utvecklar den regionala kulturverksamheten och
regionens egna skolor - Munkagardsgymnasiet samt Katri-
nebergs och Loftadalens folkhogskolor, vilket bidrar till de
overgripande malen Stark konkurrenskraft, Hog attraktivitet
och Fler i arbete.

Under 2018 har ett antal prioriteringar varit vigledande
inom omradet Kultur och skola. Bland dessa kan ndmnas
implementering och genomférande av Hallands kulturplan
2017-2020, ett utbildningsutbud vid regionens skolor som
frimjar malen i Tillvaxtstrategin samt forebyggande, in-
kluderande och hilsofraimjande insatser. I arbetet med att
genomfora Hallands kulturplan 2017-2020 samverkar for-
valtningen med kommunerna. En forbattrad struktur for
samverkan har arbetats fram for savil politisk som tjénste-
personsniva. Samrdd med professionella kulturskapare, folk-
bildning och foreningsliv har genomforts.

Munkagardsgymnasiet erbjod infor lasaret 2018/2019 samt-
liga nationella inriktningar pa naturbruksprogrammet, pro-
graminriktat individuellt program samt yrkesintroduktion.
Utbildning som dr sdrskilt anpassad for elever med neuropsy-
kiatrisk diagnos erbjuds. Folkhogskolorna utvecklar kontinu-
erligt sitt utbud. 2018 har nya inriktningar pa allmén linje star-
tat: en med svenska som andrasprak, en med vardprofil och
en som anknyter till Agenda 2030. Lérarassistentutbildningen

ar fortsatt attraktiv och av de som slutade under vérterminen
har minst hélften fatt arbete inom omradet. Nytt &r ocksé en
musikproducentutbildning samt Hallands konstskola. For
nyanlanda utgor folkhdgskolan en miljé och studieform som
mojliggor en snabbare etablering i det svenska samhillet och
som underldttar mojligheten till vidare studier eller arbete.

Inom kulturomrédet har ett stort antal aktiviteter genomforts
dar eget kulturskapande anvénts “forebyggande, inkluderande
och hilsofrdmjande”. Utifrén kunskap om hur dans positivt pa-
verkar halsan har insatser gjorts for personer med neurologiska
sjukdomar, demenssjuka, unga flickor med lag sjilvkinsla med
flera. Andra genomforda insatser har satt fokus pa personer
med funktionsvariationer och vuxna med psykisk ohélsa.

Hylte kommun har i full skala startat Sprdkstart Halland.
Halmstad har valt att starta i ett urval stadsdelar. I ytterligare
ett par kommuner pagar forberedande utredningsarbete.

Kultur och skola arbetar kontinuerligt med virdegrunden i
fokus i vardagen. Detta sker exempelvis pa arbetsplatstraffar
dér virdegrundsfragorna ér en staende punkt, med fokus pa
likabehandling, kompetens och utveckling.

Halland Opera & Vocal'festival
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Halso- och sjukvard

Hallands mal 4r En hilso- och sjukvérd for béttre hilsa.
Det innebdr att vi ska erbjuda véra invanare en trygg och
sammanhillen vird av hog kvalitet, som starker invanarnas
hiélsa. Varden ska utformas tillsammans med patienter och
nérstdende och mojliggora att invanarna sjélva tar ansvar
utifran egen formaga.

Till det 6vergripande malet kopplas fem delmal. Inom ett
av delmalen nér Halland full méluppfyllelse, medan res-
terande fyra delmal uppnas delvis. Detta ar ett forbattrat
resultat jaimfort med foregaende ar. Den halldndska varden
kinnetecknas av en hog kvalitet, en god tillgianglighet samt
av nojda patienter och invénare, vilket visas i nationella
jamforelser.

Nedan redovisas méluppfyllelse for de fem delmal som ar kopp-
lade till Hallands 6vergripande mal inom hiélso- och sjukvard.

Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
hilsoframjande och levererar en individuell
hilso- och sjukvard av hég kvalitet fér en god
och jamlik halsa

Sarskilda insatsomraden ~ Bedémning

Hjartsjukdom Malet uppfylls delvis

Bedémning av maluppfyllelse 2018

Dé beslutat maélvirde uppnas for fem av nio indikatorer
inom drets Sérskilda insatsomrédde Hjartsjukdom, gors be-
domningen att Halland delvis nar maluppfyllelse for detta
delmal 2018 (se tabell nedan).

Analys och beskrivning

Nar Hilso- och sjukvardsstrategin beslutades fastslogs att in-
dikator for att folja upp det forsta delmalet skulle vara SKL:s
indexberdkningar av Oppna jimforelser. SKL har nu dnd-
rat metod och gor inte langre indexberdkningar och nagon
sammanvigd ranking gors inte lingre, vare sig per omrade
eller totalt. Totalt sett &r Halland battre dn rikssnittet inom
360 av 529 indikatorer, vilket motsvarar 68 procent. Inom
Hjartsjukdom, som var ett Sérskilt insatsomrade 2018, ar
Halland sdmre 4n rikssnittet for majoriteten av delindikato-
rerna (19 av 32 indikatorer, 59 %). Under éret har vara egna
malvirden uppnatts helt for 5 av 9 utvalda indikatorer inom
Hjdrtsjukdom, vilket visar att de insatser som gjorts ger re-
sultat. I vissa fall sldpar rapporteringen i Varden i Siffror ef-
ter, vilket gor att man dnnu inte kan dra slutsatser kring de
insatser som gjorts under 2018. For att forbattra resultaten
inom Hjdrtsjukdom har Hallands sjukhus lett det regionala
processarbetet for omradet. Det har skett en utbyggnad av
PCI-verksamheten® och mojligheten till PCI dygnet runt

Arbetar hilsofrimjande och levererar en individuell hilso- och sjukvard av hég kvalitet fér en god och jamlik hilsa
Sarskilt Delindikatorer Malvirde Resultat  Resultat
insatsomrade 2018 2017 20182

Basbehandling vid hjartsvikt 60 % 53% 56 %
Akut 6ppnande av kranskarl 85 % 84 % 92 % A
Akut dppnande av kranskérl inom rek. tid 75 % 54 % 54% VW
Extra blodfértunnande lakemedel vid hjartinfarkt 95 % 95 % 97 % A
Hijartsjukdom Ny infarkt eller déd i ischemisk hjartsjukdom 11 % 13% 11% A
RAAS-hdammande likemedelsbehandling vid hjartinfarkt 90 % 85 % 87 %
Swedehearts kvalitetsindex fér hjartinfarktvard 6,5 6 6,5 A
Overlevnad vid hjirtstopp p4 sjukhus 20 % 23 % My Vv
Overlevnad vid hjartstopp utanfér sjukhus 10 % 11 % 1M % A

2 A -100% maluppfyllelse

=81-99% maluppfyllelse W = <80% maluppfyllelse

3 PCl innebir ballongvidgning av hjirtats kranskirl. Férkortningen star for Percutan Coronar Intervention.
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har sikerstallts fran och med mitten av september. Process-
arbetet har pagatt aktivt under aret inom alla tre hjartpro-
cesserna. En extern revision av hjartsviktsprocessen har gett
ytterligare inspiration till forbattringsarbeten.

Under 2018 har Regionkontoret arbetat med ett stort antal
utvecklingsprojekt samt samordnat och koordinerat projekt
som har drivits i vardforvaltningarna och ar kopplade bade
till Hjdrtsjukdom och till delmalets 6vriga delar, som bl.a.
handlar om hélsofraimjande insatser. T.ex. har forskrivning-
en av Fysisk aktivitet pa recept 6kat under aret. Region Hal-
land har under éret bl.a. arbetat med HBTQ-diplomering av
vardpersonal samt med hilsa hos asylsokande. Stort fokus
har legat pé att moéta fler behov néra patienten, med utgangs-
punkt i den statliga utredningen om Néra vérd. Utifran ut-
redningen har Nérsjukvirden genomfort forberedelser infor
den nya behovsstyrda vardgarantin, som innebar att patien-
ten ska fa medicinsk bedomning inom tre dagar.

Maluppfyllelse Hilso- och sjukvéardsstrategin
Halland bed6éms inom detta delmél vara pa vig mot malet.
Baserat pa de initiativ som startat under aret och de forbatt-
ringar som noteras inom Hjértsjukdom, gors bedémningen
att regionen ror sig i rétt riktning och har mojlighet att na
malet 2025, forutsatt att vi fortsitter att prioritera de omra-
den dir Halland presterar samre.

Halso- och sjukvérden i Halland ar trygg,
sammanhallen och utformas tillsammans med
patient och narstdende

Sarskilda insatsomraden ~ Bedémning

Nationell patientenkat
Indikator fér samman-
hallen vard

Malet uppfylls delvis

Bedomning av maluppfyllelse 2018

Totalt gors bedomningen att regionen delvis nar méaluppfyllel-
se for detta delmal, eftersom endast tva av uppsatta malvirden
for 2018 nas helt och 6vriga endast delvis (se tabell nedan).

Ar trygg, sammanhillen och utformas tillsammans med patient och narstdende
Sarskilt Delindikatorer Malvirde Resultat = Resultat
insatsomrade 2018 2017 2018*
Helhetsintryck 90 84 84
Nationell Emotionellt stéd 82 81 81
patientenkat Respekt och bemétande 95 88 88
Primérvard Kontinuitet och koordinering 80 77 77
Tillganglighet 90 84 84
Helhetsintryck 90 90 90 A
Nationell Emotionellt stéd 90 89 88
patientenkat Respekt och bemétande 90 86 85
Slutenvard Kontinuitet och koordinering 90 88 83
Tillganglighet 90 89 89
Sammanhallen vard  Andel patienter 65 ar och dldre som aterinskrivs inom 30 dagar 9 10 9 A

“ A =100% maluppfyllelse

= 81-99% maluppfyllelse W = <80% maluppfyllelse
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Analys och beskrivning

Nationell patientenkiat (NPE) ar aterkommande nationella
undersokningar av patientupplevelser inom hélso- och sjuk-
varden, dir samtliga regioner deltar. For primérvard har inte
nagon ny enkit genomforts 2018. Arets uppsatta malvirden
for NPE inom specialiserad somatisk slutenvard nas endast
inom en av fem dimensioner, Helhetsintryck. Bland de fyra
dimensionerna som inte uppnar malvéirdet uppvisar Konti-
nuitet och koordinering storst avvikelse mot uppsatt mal med
en differens pa -6,9 procentenheter. For Emotionellt stod
samt Tillginglighet ligger regionen strax under det hogt satta
malvirdet om 90 procent positiva svar, vilket far raknas som
ett mycket gott resultat. Sammantaget placerar sig Halland
bist i riket inom samtliga fem dimensioner i NPE Primir-
vard 2017 samt NPE somatisk slutenvard 2018.

Detta delmal foljs ocksd upp genom tre indikatorer for sam-
manhallen vérd. Indikatorn "Andel patienter med oplanerad
dterinskrivning inom 30 dagar (= 65 dr)” belyser for tidig ut-
skrivning fran slutenvard, eller utskrivning dar uppfoljning
och fortsatt omhéndertagande inte ér tillrackligt samordnat.
Indikatorn belyser darmed kvaliteten i slutenvarden, men
ocksé i vardsystemet som helhet. I den senaste métningen,
som aterspeglar data fran 2017 ses en forbattring och upp-
satt malvdrde 4r nu uppnatt. Jamfort med Gvriga regioner
har Halland forbattrat sin position och placerar sig nu i mel-
lersta tredjedelen. For indikatorerna "Antal personer med
undvikbara slutenvdrdstillfillen” samt "Antal virddygn pa-
tienter vdrdas pd sjukhus som utskrivningsklara” placerade
sig Halland i den 6versta tredjedelen i jamforelse med vriga
regioner. Halland strdvar efter att erbjuda sina invanare en
sammanhillen virdkedja och resultaten visar att regionen
lyckas relativt vdl med detta.

Utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard har Region Halland tillsammans med
kommunerna arbetat med att sikerstdlla trygg och siker
utskrivning fran slutenvard. Detta har bl.a. omfattat fram-
tagande av en 6verenskommelse, en riktlinje for utskriv-
ning fran slutenvarden och planeringen i 6ppenvarden
samt utveckling av samordnad individuell plan (SIP) och
IT-stodet kopplat till vardplanering. Malet 4r bla. att en
storre andel av samordnad planering med stod av SIP ska
ske i hemmet istéllet for i slutenvarden och férankringen
och delaktigheten fran den vardcentral dér patienten ér lis-
tad ska stérkas.

Maluppfyllelse Hilso- och sjukvérdsstrategin

Halland bedoms inom detta delmal vara ”pa vig mot malet”
For att Halland ska na upp till den ldngsiktiga malnivan “pa
malet” till 2025 krévs att andelen positiva svar i minst en av fem
utvalda dimensioner i NPE ar 90 procent eller mer, vilket upp-
nés redan idag. Vidare krévs att andelen positiva svar i samt-
liga dimensioner ar mer dn 80 procent, vilket idag uppnas for
alla dimensioner utom en (Kontinuitet och koordinering, NPE
Primérvard). Dessutom ska Halland placera sig i 6versta tred-
jedelen jamfort med Gvriga regioner for tre utvalda indikatorer
inom sammanhallen vérd, vilket idag uppnés for tvé av tre indi-
katorer. For att na malet kommer ytterligare insatser att krévas.

Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
med stiandig forbattring for battre halsa
hos invanarna

Sarskilda insatsomraden ~ Bedémning

Inget Sarskilt Malet uppfylls A

insatsomrade 2018

Bedémning av maluppfyllelse 2018

Halland nér upp till det beslutade malvirdet 2018 och dir-
med gors beddmningen att méluppfyllelse uppnas nas for
detta delmal.

Analys och beskrivning

Detta delmal handlar om att varje verksamhet ska arbeta med
standiga forbattringar med mélet om en béttre halsa hos inva-
narna. Regionens arbete med stindiga forbattringar f6ljs upp ge-
nom utvalda fragor i enkiter till medarbetare och chefer. Syftet
med enkitfragorna ér att fanga upp hur vara medarbetare och
chefer arbetar med stindiga forbéttringar. Regionen hade 2018
ett indexvirde pa 74 punkter. Enligt tidigare beslut var arets mal-
virde 72 av 100, vilket innebér att &rets mal ar uppfyllt. Resulta-
tet innebér en forbittring med tva punkter jamfort med 2017.

Som ett métt pa invdnarnas hilsa foljs dven Ohélsotalet®.
Ohilsotalet i Halland har under aret som gatt minskat fran
23,9 dagar till 22,8 (jamfort med 24,7 i snitt i riket). Minsk-
ningen sker i alla dldrar bade hos kvinnor och hos min, for-
utom i Hylte i aldersgruppen 20-29 ar, dir ohalsotalet har
okat. Skillnaden mellan kommunerna, och mellan mén och
kvinnor, ér fortsatt stora. Kvinnor star for 9,8 dagar mer dn
ménnen. I Kungsbacka ligger ohilsotalet p4 17,2 och La-
holm ligger hogst pa 27,5 dagar.

* Ohilsotalet 4r ett matt pa antal utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjukersattning/aktivitetsersattning fran
socialférsikringen delat med antalet registrerade férsikrade (befolkningen) 16-64 ar pa arsbasis.
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Under aret har regionen att arbetat aktivt med utbildning,
kompetensutveckling, kompetensforsérjning och kunskaps-
styrning samt med att skapa goda forutsattningar for forsk-
ning och utveckling och att arbeta med ordnat inférande av
ny kunskap och innovationer. I det dagliga arbetet jobbar
regionen med stindiga forbattringar i enlighet med LEAN,
som dr var verksamhetsstrategi. Ett arbete med att se 6ver
hur de nya nationella riktlinjerna for depression och ang-
est ska anpassas regionalt och leva upp till Socialstyrelsens
indikationer fér god vard har utférts, liksom ett arbete med
att ta fram ett standardiserat vardforlopp for dessa patienter.

Maluppfyllelse Halso- och sjukvardsstrategin
Halland bedéms inom detta delmal ha forbattrat sig nagot
jamfort med utgangslaget. For att regionen ska na langsiktig
maéluppfyllelse ska indexvirdet for de utvalda fragor, i enka-
ter till medarbetare och chefer vara minst 80 av 100. Detta
mal ar hogt stillt och for att na méluppfyllelse till 2025 kom-
mer insatser med fokus pa varje verksamhets forbattringsar-
bete pa alla nivaer att kravas.

Halso- och sjukvarden i Halland majliggér att
invdnarna sjilva tar ansvar utifran egen férméga

Sarskilda insatsomraden ~ Bedomning

Nationell patientenkat
Variabler inom digitalisering

Malet uppfylls delvis

Bedémning av maluppfyllelse 2018
Totalt bedoms delmélet vara delvis uppfyllt. Malen har uppnatts
for ungefdr hélften av arets delindikatorer (se tabell nedan).

Méjliggér att invanarna sjilva tar ansvar utifran egen féormaga

Sarskilt Delindikatorer Malvirde Resultat Resultat
insatsomrade 2018 (%) 2017 (%) 2018° (%)
Nationell patient- Delaktighet och involvering 87 83 83
enkat Primarvard Information och kunskap 82 79 79
Nationell patient- Delaktighet och involvering 80 75 83 A
enkat Slutenvard Information och kunskap 85 80 30

Andel invanare, utav samtliga invanare, i Halland som 55 59 69 A

loggat in pa 1177 Viardguiden

o ) Att utveckla indikatorn: Andel invanare i Halland som

Digitala tjanster snd

anvander e-tjanster

T o : Under utveckling 2018
Att utveckla indikatorn: Andel digitala distanskontakter
utav samtliga besok

s A =100% maluppfyllelse

= 81-99% maluppfyllelse W = <80% maluppfyllelse
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Analys och beskrivning

Detta delmal f6ljs upp med hjélp de tva dimensioner i Na-
tionell patientenkit (NPE) som paverkar mojligheten for pa-
tienten att sjilv ta ansvar, samt genom ett antal indikatorer
for anvindningen av digitala tjanster. Ingen ny enkidt inom
primérvard har genomforts under éret. For NPE somatisk
slutenvard uppnas malvirdet for dimensionen Delaktighet
och involvering, medan malvirdet inte uppnas inom Infor-
mation och kunskap. Denna dimension uppvisar en differens
mot uppsatt mil med -5,5 procentenheter. Sammantaget pla-
cerar sig dock Halland bist i riket inom bada dimensionerna
i NPE Primirvard 2017 samt NPE somatisk slutenvérd 2018.

Inom omradet Digitala tjanster har maluppfyllelse natts
inom indikatorn "Andel invinare, utav samtliga invinare, i
Halland som loggat in pd 1177 Virdguiden” och en 6kning
om 10 procentenheter ses jamfort med foregéende ér. Indi-
katorn "Antalet (digitala) distanskontakter som har genom-
forts” har varit under utveckling 2018 och 4r nu redo att ga
in i regionens uppfoljning. Det sker en stadig 6kning av di-
gitala distanskontakter och for 2018 blev utfallet 5332, jam-
fort med 493 stycken for januari till augusti. Aven indikatorn
"Andel invinare i Halland som anvinder e-tjinster” har varit
under utveckling under aret, men det nationella arbetet lig-
ger efter och indikatorn ér inte redo att anvindas dnnu.

Regionen har arbetat med utvecklandet av digitala hélso-
och sjukvardstjanster samt med att stimulera till okat eget
ansvar genom utveckling av bl.a. 1177 Virdguiden. Ett ar-
bete under édret har varit att utveckla en genomférandeplan
for regionens digitala hélso- och sjukvardstjdnster, arbetssatt
och utbud. Utgangspunkten har varit att digitala tjanster
maste vara ett medvetet utbud precis som det fysiska vard-
utbudet och inga i ordinarie verksamhetsplanering. For att
erhalla styrning i det digitala utbudet har Regionkontoret
arbetat fram riktlinjer for distanskontakter dar bade vard-
mote pa telefon och digitalt vardmoéte ingar. Digitala vard-
moten har under aret varit i fokus i alla vardférvaltningar.
Vardcentralen Halland har lanserat en app dér vardpersonal
kan genomfora digitala virdméten med patienter. Aven t.ex.
Barn- och ungdomskliniken och Ungdomsmottagningen er-
bjuder digitala virdmoten.

Vid Hallands sjukhus har man bla. infort att anvinda foto
som komplement till remiss vid huddkomma och inom dia-
betesteamet har patienter mojlighet att via en app ha en direkt
dialog med sjukskoterskan. Filmer for instruktion vid kna-
och handtraning har gett effekt i form av minskade antal ater-
besok samt en bittre arbetsmiljo. Vidare pagar vid Hallands
sjukhus ett fortsatt arbete for automatisering av processer och
inventering av potentiella aktiviteter for robotisering samt
med att utveckla anvindandet av formulér i 1177 Virdguiden.

Flera vardcentraler har infort "Halsorum" déir patienterna
sjdlva kan gora egenkontroll av blodtryck och pa sa sitt sjél-
va ta ansvar for och ha kontroll 6ver sin hailsa. Psykiatrin har
under aret arbetat med att infora ett digitalt patientuppfolj-
ningssystem via en app.

Maluppfyllelse Halso- och sjukvardsstrategin
Halland bedoms inom detta delmal vara ”pa vdg mot ma-
let”. For att regionen ska né upp till den langsiktiga malnivan
“pa malet” till 2025 ska 90 procent av hallinningarna ska ha
loggat in i 1177 Virdguiden. Darutover ska andelen positiva
svar i minst en av de tva utvalda dimensionerna NPE vara
mer dn 90 procent och andelen positiva svar i bida dimen-
sionerna vara minst 80 procent.

Halso- och sjukvarden i Halland har en
tydlig prioritering av hur kompetens och
resurser anvinds

Sarskilda insatsomraden ~ Bedémning

Budgetutfall fér hela
hilso- och sjukvarden

Malet uppfylls delvis

Bedomning av maluppfyllelse 2018

Det Sérskilda insatsomradet for detta delmal har varit bud-
getutfall for hela hilso- och sjukvarden med mal om en
hélso- och sjukvardsbudget i balans. Utifran kriterierna for
malbedomning, bedéms delmélet uppfyllas delvis. Budgetav-
vikelsen ér fortfarande negativ, men drets budgetunderskott
for halso- och sjukvérden dr mindre 4n det var foregaende ér.

Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvinds

Sarskilt Delindikatorer Malvirde Resultat  Resultat
insatsomrade 2018 2017 2018
Budgetutfall for hela Hilso- och sjukvards- En hélso- och sjukvards- -241 mnkr -121 mnkr
hélso- och sjukvarden budgeten som helhet budget i balans
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Analys och beskrivning

Indikatorn f6r malet handlar om budget i balans och fokus
ligger pa hilso- och sjukvardsbudgeten som helhet.” Hilso-
och sjukvarden som helhet har en ekonomi i obalans och
arets budgetavvikelse uppgar till -121 mnkr, vilket innebar
en forbattring med 120 mnkr jamfort med foregaende ar (se
tabell nedan). Den strsta resultatforbattringen har uppstatt
inom Regionstyrelsens hélso- och sjukvirdsfinansiering
(129 mnkr) och beror bland annat pa att arets effektivise-
ringskrav dr 128 mnkr ligre dn foregiende ar. Aven Drift-
namnden Narsjukvéarden har forbittrat resultatet (17 mnkr)
jamfort med foregaende &r, medan Driftndmnden Hallands
sjukhus har forsdmrat resultatet (-30 mnkr).

Inom ramen for detta delmal f6ljs aven andel bemanningsperso-
nal i vardverksamheterna i Region Hallands egen regi. Andelen
ldkare och sjukskoterskor frén bemanningsforetag i relation till
regionens totala personalkostnader uppgar till 3 procent for
2018. Detta dr en minskning med 0,4 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Samtliga vardforvaltningar arbetar for att

minska beroendet av personal frin bemanningsforetag.

HALSO- OCH SJUKVARDSRAMEN SOM HELHET

(mnkr) Budget Budget Férandring
avvikelse avvikelse 2017-2018

2017 2018
Summa hilso- och sjukvard -241 -121 120

Maluppfyllelse Hilso- och sjukvérdsstrategin
Mialet om en halso- och sjukvardsbudget i balans uppfylls inte.
For att nd malet om att den totala budgetramen for halso- och
sjukvarden ska héllas kommer fortsatta insatser i enlighet med
Halso- och sjukvardsstrategin att vara nddvandiga.

7 Region Halland har ingen formell ram avseende hilso- och sjuk-
virden som helhet, utan virdet bestar av summa budgetavvikelser
avseende de namnder vilka klassificeras som halso- och sjukvard.
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Den hallindska varden
Tillganglighet

De hallandska invanarna har, ur ett nationellt perspektiv,
god tillganglighet till specialiserad vard inom 90 dagar. Hal-
land ligger konsekvent béttre dn riket under arets samtliga
manader. Tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatri
har forbittrats under senare delen av aret. Mojligheten att
na sin vardcentral via telefon har ddremot forsdmrats nagot.

I undersokningen Vardbarometern, som speglar invanar-
nas syn pa hilso- och sjukvarden, upplever nagot farre hal-
ldnningar 4n tidigare att tillgingligheten till vrden 4r god.
Detta resultat foljer en nationell trend.

Primérvard

Pa vardenheterna pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
att forenkla och forbittra f6r invanarna att na sin vardcentral.
Ett viktigt led i arbetet kring forbéttrad tillgédnglighet ar att kun-
na erbjuda invénarna olika sétt att komma i kontakt med var-
den. Samtliga vardenheter erbjuder nu webbtidbok och arbetet
med distanskontakter har kommit igdng under hosten.

Hallands resultat inom telefontillgénglighet ligger fortsatt
over rikets nivd, men har férsimrats med 6 procentenheter
jamfort med 2017. Nio av tio telefonsamtal besvaras samma
dag. Tillgdngligheten till lakarkontakt inom sju dagar ligger
i niva med tidigare métningar. Frdn 2019 galler en ny vard-
garanti, som innebdr att tillganglighet kommer att redovisas
for tre istéllet for sju dagar och gilla samtliga legitimerade
yrkesgrupper, inte enbart ldkare.

TILLGANGLIGHET INOM NARSJUKVARDEN

Halland Riket
2017 2018 2017 2018
Telefontillganglighet %% 90% 89% 88%
Lakartillganglighet 8% 88 % 89% 89%

Andel patienter som far kontakt med vardenheten pa telefon samma
dag, samt tid till likare inom sju dagar. Fyra vardenheter saknar
automatiserat ateruppringningssystem. Killa: Vintetider i varden

1177 Virdguiden pa telefon

Omstillningsarbete pagar inom 1177 efter att samverkan
over regiongranserna inleddes 2017, samt efter inférandet av
nytt arbetssitt for 6kad medicinsk kvalitet. Uppfoljning av
resultat haller pa att utvecklas och kvalietssikras nationellt
och internt i Halland.

Specialiserad vard

« Nationell vardgaranti: Alla patienter ska erbjudas nybe-
sok/operation/atgird inom den lagstadgade vérdgarantin
som ar 90 dagar.

« Region Hallands mal: 80 procent av alla patienter ska ha
genomfort nybesok/operation/atgird inom 60 dagar.

« Nationellt mal barn och unga med psykisk ohalsa: Minst
90 procent av patienterna ska ha fatt en forsta bedomning
och minst 80 procent en pabérjad fordjupad utredning/
behandling inom 30 dagar.

Nationell vardgaranti 90 dagar

Vid en nationell jamforelse har Halland under aret varit
bland de tre frimsta regionerna nir det giller nybesok
inom 90 dagar och i topp nér det giller operation/behand-
ling. Den goda tillgangligheten mojliggdrs genom att ett
stort antal patienter far hjilp via externa vardgivare. Un-
der 2018 ses en 0kning av antalet patienter som dberopar
vardgarantin. 10 715 patienter har fatt nybesok genomfort
via vardgaranti jaimfort med 9 362 patienter foregiende ar.
Kostnaden for vard som utforts via vardgarantin berdknas
till cirka 97,1 miljoner kronor, vilket 4r 6kning med 3,3
mkr jamfort med 2017. Vardomraden dar ett storre antal
patienter hinvisas dr 6gonvard, f6ljt av besék inom orto-
pedi, hjartsjukvérd och urologi.

Genomforda nybesok och operation/atgird inom 60 dagar
Regionens resultat for 2018 ar under aret konsekvent battre
an genomsnittet i riket, &ven om malnivan inte uppnas for alla
manader. Vuxenpsykiatrin har klarat malnivan om att erbjuda
ett nybesok inom 60 dagar i nio av arets tolv manader.

TILLGANGLIGHET TILL SPECIALISERAD VARD | REGION HALLAND

Mal: Minst 80 % av patienterna ska ha fitt besok/behandling inom 60 dagar

Resultat 2018% Jan Feb

Mars

April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Andel genomférda nybessk (%) 76 76 &0

77 78 79 8 67 71 78 80 79

Andel genomférda operation/atgard (%) 77 79 81

79 79 8 8 69 71 80 80 84

Killa: Vintetider i varden

8 Gron=100% maluppfyllelse, Gul=81-99% maluppfyllelse, R6d=<80% maluppfyllelse
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Barn- och ungdomspsykiatri

Efter en ldngre period av svarigheter att na god tillgédnglig-
het till nybesok, syns fran juli och framat ett trendbrott och
vi ligger nu 6ver rikets niva. Barn- och ungdomspsykiatrin
har under aret haft ett stort inflode av patienter, fraimst fran
Vistra Gotalandsregionen.

Privata vardgivare

De externa vardgivare som Region Halland har vérdavtal
med uppvisar en god tillganglighet, férutom inom Vardval
specialiserad vard hud. Hir nés inte malet fullt ut att kunna
erbjuda tid inom 60 dagar.

Valfrihetsvard

De hallandska invanarna har sokt utomlansvard - speciali-
serad vard och psykiatri - till en kostnad av totalt 290 mnkr
jamfért med 276 mnkr 2017. Aven kostnaden for planerad
vard inom EU/EES har 6kat och uppgar till 9,7 mkr jamfort
med 9,4 mkr 2017. De omraden som inom den planerade
varden som genererar flest drenden inom EU/ EES ér hyper-
hidrosbehandlingar (svettbehandlingar) och ortopedidren-
den, dér 95 procent behandlas i Danmark. Kostnaderna for
no6dvindig véard (vard som inte kan vénta tills man kommer
hem) hir 6kat fran 7,7 mnkr till 10,9 mnkr 2018.

Kvalitet

Den halldndska sjukvarden kdnnetecknas av god kvalitet
inom ménga omraden, vilket ocksé redovisas i SKL:s Hiilso-
och sjukvéardsrapport 2018°. Under aret marks ocksa bland
annat en minskad forskrivning av antibiotika och nationellt
sett en lag andel sjukhusforvirvade vardskador.

Patientsikerhet
Patientsékerhet och kvalitetsutveckling ar viktiga strategiska
omraden for Halland. Patientsikerhetsarbetet dr ett priorite-

rat omréde i séval regionledning som i klinisk verksamhet,
och ambitionen &r att ge patienterna ett sékert och professio-
nellt omhindertagande. Fyra omréaden dr prioriterade inom
patientsidkerhetsplanen 2017-2020: vardrelaterade infektio-
ner, trycksar, lakemedelshantering och IT-stod.

Region Halland fortsitter att ligga battre dn riket inom mat-
ningar av savil vardrelaterade infektioner som trycksar.
Regionen madter vardrelaterade infektioner en gang per ar
pé inneliggande patienter. Nationellt 4r Halland vid arets
matning fortsatt bland de tre regioner som har lagst andel
vardrelaterade infektioner, 6,7 procent. Den vanligaste vard-
relaterade infektionen &r lunginflammation foljt av blodfor-
giftning och urinvagsinfektion.

Mitningen av trycksér visar pa sma rorelser jaimfort med ti-
digare matningar och Halland ligger konsekvent battre n ri-
ket. Andelen trycksdr som uppstatt pa sjukhus'™ dr omkring
8 procent.

Den mest grundlidggande atgérden for att forebygga vérdrela-
terade infektioner dr att vardpersonal tillimpar basala hygien-
rutiner i sitt arbete. I den nationella métningen av foljsamhet
till basala hygien- och kladregler ses en forsémring mot fore-
gaende ars mitning. 63,1 procent av vardpersonalen har kor-
rekta hygienrutiner och kladregler i det patientnéra arbetet.

Antibiotikaforskrivning

Antibiotikaférskrivningen minskade 2018 med hela sex
procent, frin 306 till 288 recept per 1000 invanare och ar.
Riket totalt minskade med fyra procent, och har nu 296 re-
cept/1000 invénare och ar.

° Se malredovisningen under avsnitt Hilso- och sjukvard.
1Resultatet avser slutenvard inom Hallands sjukhus, Psykiatri
Halland och Capio Movement

BARN- OCH UNGDOMSPSYKIATRIN: FORSTA BEDOMNING INOM 30 DAGAR
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Andel barn och unga som fatt en férsta bedémning inom 30 dagar till barn- och ungdomspsykiatrin i Halland 2018 jamfsrt med riket.

Malvardet dr 90 procent. Killa: Vantetider i varden
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Patientnimnden

Patientndmnden rapporterar patienters iakttagelser och syn-
punkter pa hilso- och sjukvarden i syfte att dessa ska vara ett
led i vardens kvalitetsutveckling. Under 2018 hanterades knappt
1000 édrenden, vilket &r en liten okning jamfort med é&ret dess-
forinnan. Arenden inom omradet vard och behandling star for
cirka hilften av alla drenden foljt av drenden inom kommunika-
tion. Den tidigare noterade kningen av drenden som avser regi-
ondrivna Narsjukvarden har planat ut under 2018. Psykiatrifor-
valtningens drenden har ddremot 6kat med knappt 20 procent.

Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete
Region Halland lagger stort fokus pa hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbete for att nd det overgripande
maélet om ”En hélso och sjukvard for battre hélsa”.

I arets uppfoljning ser vi en positiv utveckling vad géller stod
for att 6ka hallinningarnas fysiska aktivitet och fordndra
ohdlsosamma matvanor. Drygt 1500 halldnningar ordine-
rades fysisk aktivitet pa recept, en 6kning med 85 procent
jamfort med 2017. Okningen beddms vara resultatet av ett
langsiktigt strategiskt arbete som bland annat lett till att kun-
skapen om metoden har forbéttrats och uppfoljningsstruk-
turen av det sjukdomsférebyggande arbetet har skérpts

Det finns fortsatt relativt stora skillnader mellan olika vard-
centraler (béde i privat och i offentlig regi) nér det giller i
vilken utstrackning patienterna far stod i enlighet med gal-
lande riktlinjer. Nationell uppf6ljning™ visar att det ocksa
finns stora skillnader mellan landsting och regioner. Soci-
alstyrelsen bedomer ocksa att behovet av stod ar visentligt
storre dn det som ges i dagslaget, och utvecklingen &r sérskilt
oroande nir det géller radgivning om tobak och alkohol.

Under 2016 och 2017 anslog Regionstyrelsen projektmedel
till det hélsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbe-
tet med fokus pé att utveckla insatser for en jamlik hilsa.
Projekten har fortsatt under 2018 och bland annat omfattat
utvecklingsarbete for jamlik hélsa for asylsokande och nyan-
linda personer och insatser for att minska skillnader i halsa
och oka livskvaliteten for barn och unga med fetma.

Screening ger mojlighet till tidig upptackt av sjukdom. Inom
gynekologisk cellprovskontroll sdvidl som mammografi lig-
ger deltagandet pa omkring 86,5 procent i Halland vilket
visar pa en god tickningsgrad. I Hylte deltar kvinnorna i
ldgre grad dn i 6vriga hallaindska kommuner i gynekologisk
cellprovskontroll, men dven hér visar de senaste siffrorna pa
en positiv utveckling. Verksamheten arbetar aktivt med att
ringa upp och erbjuda tid till kvinnor som uteblivit frén cell-
provsscreening i mer dn sex ar.

Tandhilsa

Generellt sett dr tandhdlsan god hos barn och unga i Hal-
land. Den positiva trenden med allt fler kariesfria barn och
ungdomar i nyckelaldrarna 3 ar, 6 ar och 12 ar tycks dock
vara bruten. Endast 19-aringarna fortsatter visa en forbatt-
rad tandhilsa. Motsvarande forsaimring ses i hela landet. En
bidragande forklaring kan vara det 6kade tandvérdsbehovet
hos nyanlédnda barn och unga, men denna grupp &r relativt
liten och det dr darmed inte hela férklaringen. Andra fak-
torer som bedoms péverka tandhélsan negativt hos barn ar
okad forsiljning av tandkrdm utan fluor samt dndrade go-
disvanor bland barn och unga.

En satsning i bred samverkan mellan barnhélsovarden, Re-
gionkontoret, specialisttandvarden och folktandvérden, har
genomforts under aret med fokus pa det forsta levnadsaret.
Forskning visar att tidig riskidentifiering dar av vikt for att
bryta felaktiga vanor. Aven barn och unga som placerats i
samhallsvard uppvisar en samre tandhélsa och en ldgre
tandvéardskonsumtion

Specialisttandvarden har, i samverkan med folktandvérden,
privata vardgivare, lanets kommuner och Regionkontoret
utformat ett arbete for att tidigt identifiera skora dldre med
ohdlsosamma levnadsvanor.

Standardiserade vardforlopp

Syftet med standardiserade vérdférlopp (SVF) avseende
cancer dr att forkorta vantetider, minska regionala skillnader
och skapa en mer jamlik vard. Under 2018 har de tre atersta-
ende vardforloppen inom cancervarden inforts och dirmed

ANDEL KARIESFRIA BARN OCH UNGA VUXNA | HALLAND | PROCENT

Alder Ar 2009 Ar 2012 Ar 2016 Ar2017 Ar 2018
3ar 96 96 96 95 95
6ar 79 81 81 78 78
12ar 66 70 78 76 74
19 ar 27 33 42 45 48

Socialstyrelsen, Primirvardens stéd till patienter med ohilsosamma levnadsvanor, 2018
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ar samtliga 31 vardforlopp implementerade i Halland. 64
procent av de hallindska patienterna som startat behand-
ling under 2018 har gjort detta inom den angivna ledtiden'
Den nationella mélsittningen for ar 2020 ar att 80 procent av
patienterna startar behandling inom maximal ledtid, vilket
innebdr att det finns utrymme for forbéttring. Ur ett natio-
nellt perspektiv ligger Hallands ledtider i niva med riket eller
biéttre inom de flesta vardforloppen. Patienternas upplevelse
av SVF mits med en enkat, vilket visar ett gott resultat och
att patienterna 6verlag dr nojda.

Likemedel

Regionala processer dr under framtagande for att stodja ar-
betet med nationellt och regionalt ordnat inforande av 1a-
kemedel. Det nationella arbetet ska leda till en mer jamlik
vard genom att nya likemedel nar varden 6ver hela landet
snabbare. Ett ordnat inforande av likemedelsbehandlingar
kan ocksa innebira battre kostnadskontroll. Under 2018 har
riskdelningsaterbetalningar minskat 6kningstakten for de
centrala ldkemedelskostnaderna i Region Halland med 17,2
mnkr for likemedel inom likemedelsférmanen och med
48,2 mnkr for smittskyddslikemedel (framfor allt hepatit
C). Det har mojliggjort att man nu kan erbjuda alla patienter
med hepatit C botande behandling. Arbetet med kostnads-
effektiv lakemedelsanvidndning har riktats dels mot att 6ka
andelen biosimilarer™ pé recept och dels mot att forbattra
regionens beslutsstod vid lakemedelsforskrivning. Forbatt-
ringar pagar inom manga omraden for att fa en sékrare like-

medelshantering i Halland.

Produktion

Arbetet med forskjutning fran sluten till 5ppen vérd har fortsatt
under aret. Fler operationer och behandlingar utférs pa mot-
tagningar istéllet for inom slutenvarden. Forandrat arbete med
trygg och effektiv utskrivning frdn sjukhus har kravt samarbete
mellan sjukhus, nérsjukvard och kommun. Efter inledande sva-
righeter i borjan av aret visar hosten pa bittre resultat.

Produktion och verksamhet

Pa Hallands sjukhus ses en 6kning av savil ldkarbesok som
sjukvardande behandling inom &ppenvarden. Antalet besok
till akutmottagningarna okar jamfort med foregaende ar
med cirka 3000, vilket var véntat utifran befolkningsutveck-
ling och demografisk utveckling. Samtidigt fardigbehandla-
des fler patienter pa akutmottagningarna och inskrivnings-
frekvensen har minskade ndgot jamfort med 2017.

Inom slutenvarden ligger produktionsvolymen i nivd med
2017. Medelvérdtiden har under flera ar haft en sjunkande
trend, vilket fortsitter d&ven under 2018 med viss utplaning
i borjan av aret. Belaggningsgrad och medelvardtid paver-
kades under borjan av aret av ett nytt arbetssitt, kopplat till
forandrade lagkrav kring planering for trygg och effektiv
utskrivning. Det gav initialt forlangda vardtider pa sjukhu-
set. Strukturerat arbete och samarbete mellan sjukhus, nér-
sjukvéard och kommun har gett resultat och andelen utskriv-
ningsklara patienter har nu minskat.

Produktionen fér operation/behandling har okat jaimfort
med tidigare ér, liksom antalet hanvisningar inom vardga-
rantin. Sammantaget tyder det pa en storre efterfragan till
operation/behandling. Operationer och behandlingar pa
Hallands sjukhus som utforts pd mottagningar istéllet for
inom slutenvarden har 6kat med sex procent.

Psykiatrin redogér for en minskad beldggningsgrad inom
den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden, vilket framst upp-
natts genom ett tillskott av nya vardplatser (avdelning 22).
Inom BUP har perioder med 6verbeldggningar daremot fo-
rekommit. Produktionen é&r i paritet med tidigare &r inom
vuxenpsykiatrin. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har
okningen av antalet patienter fortsatt. Antalet likarbesok
ar nagot farre dn tidigare inom BUP, men besok till 6vriga
yrkesgrupper har samtidigt 6kat. Noterbart dr den stora ok-
ningen av utomlénspatienter inom BUP, en 6kning med 35
procent jamfort med 2017.

Pa regiondrivna Vardcentralen Halland har antalet listade
okat med knappt 200 personer under 2018, medan den hal-
lindska befolkningen 6kade med cirka 4500 invanare. Det
innebédr att Vardcentralen Hallands marknadsandel har
minskat med en knapp procentenhet till 53,1 procent. An-
talet anstéllda ar nagot farre jamfort med 2017, men pro-
duktionen har trots detta dkat nagot. Okningen har skett
for lakarbesok, medan 6kningen till 6vriga professioner har
okat marginellt.

Folktandvéarden Halland har ett 6kat antal besok jamfort med
foregaende ar. Antalet friskvardsavtal har 6kat under éret.

2| en del av vardférloppen sker vard utanfér Region Halland, vilket gér att méjligheten att paverka ledtiden begrinsas.

3 En biosimilar dr ett biologiskt likemedel som liknar godkint biologiskt likemedel. Fér att en biosimilar ska godkinnas krdvs att den &r
jamforbar med referensliakemedlet avseende kemiska egenskaper, biologisk aktivitet och har likvirdiga egenskaper samt likvardig sakerhet

och effekt. Killa: Likemedelsverket
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Mal fér Region Hallands
kompetensforsorjning

Region Halland har en évergripande mélséttning for kom-
petensforsorjningen: “Kompetenta och engagerade medarbe-
tare som utvecklar verksamheten”. Detta 6vergripande mél,
utifran Mal och Budget 2018, dr konkretiserat i fem delmal
dér uppfoljningen f6r 2018 redovisas nedan.

Prognosen vid uppfoljningsrapport 2 var sammanfattnings-
vis att vi skulle nd malvérdet for tre av delméalen, medan for
ett delmal var det osdkert om vi skulle nd malet. For ett del-
mal var det mer troligt att vi inte skulle na malet.™ Vid érs-
bokslut kan vi konstatera att prognosen visade sig riktig. For
tre av delmélen nddde vi mélviardet, medan for de tvd andra
nadde vi inte dnda fram.

Delmal Indikator Mal UR1 UR2 AR
2018 2018 2018
1a) Andel medarbetare som uppger att de har arbets- <50 55 52%  51%
uppgifter som en annan personalkategori kan och bér
utféra (sa att badas kompetens nyttjas pa ett battre sitt)
Telefontillganglighet i =91% 96% 90% | 90%
iméarvarden (0 d
Ratt kompetens primérvarden (0 der)
pa ritt plats 1b) Maluppfylinad for Likartillganglighet i = 86% 83% 89%  83%
i ratt tid vardgarantin i relation primarvarden (7 dgr)
till ordinarie verksamhet Férsta besok i =2 95% 90% 87%  90%
i egen regi® specialiserad vard (90 dgr)
Operation/atgird efter = 96% 93% 90%  93%
beslut (90 dgr)

Uppféljning av indikator Ta och 1b indikerar sammanfattningsvis nagon férbattring mot malvardet jimfort med UR2,
men att vi dnnu inte natt dnda fram. Ett av kdnnetecknen fér den halldndska varden ar en god tillganglighet, vilket visas
i nationella jamférelser. Dock behéver vi arbeta vidare med bland annat kompetensférsérjningsinsatser for att ta vidare
steg mot uppsatta malvirden. En sidan insats 4r arbetet med utvecklad arbetsférdelning och skifte av arbetsuppgifter
som under aret dvergatt fran insats till ett stindigt pagédende arbete inom flera férvaltningar.

Delmal Indikator Mal UR1 UR2 AR
2018

Mojlighet att Andel medarbetare som 4dr ambassadérer for =17 21% 26%  28% A

attrahera och rek- | Region Halland och sin verksamhet procent

rytera den komp- for Region

etens som behdvs Halland

Uppféljning av delmal 2 visar att vi dr 6ver malvardet, vilket aven giller for férvaltningarna.

“ A =100% maluppfyllelse

s www.vantetider.se
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Delmal Indikator Mal UR1 UR2 AR
2018
Goda karridr- Andelen tillsvidareanstillda som byter tjanst internt av =38 39% 40% 38% A
och utvecklings-  totalt antal som byter tjanst, pa egen begiran. procent
mojligheter i en for Region
innovativ miljé Halland

Uppfoljning av delmal 3 indikerar en avstannande trend, men fér aret landar vi 4nda pa malviardet, vilket dven géller for

samtliga férvaltningar.

Delmal Indikator Mmal UR1 UR2 AR
2018
Ett sunt och Nivan pa frisktalet bland medarbetare > 87 86% 86% 86%
hallbart arbetsliv procent
for Region
Halland

Uppféljning av delmal 4 indikerar att vi dr en procentenhet under malvirdet och att det inte skett en férflyttning i positiv rikt-
ning. Bland férvaltningarna ar det Regionservice och Psykiatrin Halland som &r strax under sina malvirden, varfér Region

Halland som helhet inte nar malet for helaret, om 4n knappt.

var vardegrund

Delmal Indikator Mal UR1 UR2 AR
2018

Ett gott ledar- Resultat av Hallbart medarbetarengagemang (HME) =77 77% 78%  77% A

och medarbetar- procent

skap med fér Region

utgangspunkt i Halland

Uppfoljning av delmal 5 visar att Region Halland som helhet nar malvirdet for aret, liksom samtliga forvaltningar.

MAL FOR REGION HALLANDS KOMPETENSFORSORJNING
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Medarbetare i siffror

De mest centrala nyckeltalen en god utveckling nar det gil-
ler personal under 2018. Sjukfranvaron ér i nivd med fore-
gdende ar, samtidigt som personalomsittningen har mins-
kat liksom kostnader for inhyrda ldkare och sjukskoterskor.
Medarbetarundersokningen som genomférdes under hos-
ten 2018 visade pa ett forbdttrat Medarbetarengagemang
(HME-index) sedan foregdende mitning och landade pa
regionens malvirde.

Sjukfranvaron visar en plan utveckling éver tid och arsvir-
det i december 2018 ér i niva med foregaende ér. Bland for-
valtningarna r det Regionservice som visar ett hogre viarde
an for ett ar sedan, men dér har sjukfranvarotrenden planat
ut de senaste méanaderna strax under 6,5 procent.

Den nagot hogre korttidssjukfranvaron kan kopplas till en min-
dre 6kning under kvartal ett 2018 och influensasasongen. Efter
april manad har korttidssjukfranvaron varit pa historiskt sett
normala véirden igen. Sjukfranvaron har minskat i majoriteten
av yrkesgrupperna. Underskoterskor och ekonomi- och trans-
portpersonal har hogst sjukfranvaro pa omkring 7,8 procent.

Sjukfranvaro % 2016 2017 2018
Kvinnor 5,7 58 5,7
Kon
Man 3,4 3,2 313
0-29 41 4.4 4,7
Alders- 30-49 43 5,0 46
grupp
50+ 6,0 58 6,1
Total 52 53 5,2

Sjukfranvaron bland kvinnor respektive min ér i stort i
niva med tidigare ar och dar kvinnor fortsatt har en hogre
sjukfranvaro. For helaret 2018 sa har sjukfranvaron i alders-
gruppen 0-29 okat mot foregaende ar. Det dr framst den
korta sjukfranvaron som natt nya nivaer, medan trenden for
langtidssjukskrivningar dr minskande sedan mitten pa aret.
Sjukfranvaron for gruppen under 2017 var 0,7 procentenhe-
ter under medelvirdet for riket.

SJUKFRANVARO, INTERVALL R12

% Kort (-14 dgr) R12 Il

Mellan (15-90 dgr) R12 Il

Lang (91- dgr) R12 Il

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
2017

5,3%

5,2%

2018
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Personalomséttningen ér for den senaste tolvmanadersperio-
den lagre &n for ett ar sedan, vilket beror pa minskande om-
sattning internt, externt samt av pensioner. Hallands sjukhus,
Ambulans, diagnostik o hilsa, Nérsjukvérden Halland, Psy-
kiatrin Halland och Kultur och Skola visar alla en lagre perso-
nalomsittning 4n for ett ar sedan. Personalomsattningen for
béade kvinnor och mén ér ca 12 procent.

Kostnaden for inhyrda ldkare och sjukskéterskor har mins-
kat med néra 13 miljoner kronor och dérmed ca étta pro-
centenheter mot for ett r sedan. Anledningen ar att verk-
samheten klarar att kompetensforsorja med egen personal i
hogre utstrackning dn tidigare. Det ar ett flertal av initiativ

som paverkat denna utveckling, till exempel Regionstyrel-
sens beslut i slutet av 2017 om en omfattande satsning pé 82
mnkr for att forbattra mojligheten att bemanna nitter, kvil-
lar och helger i dygnet-runt verksamhet med egen personal.
Aven fortsatt arbete med utvecklad arbetsférdelning bedéms
vara en orsak.

Samtliga forvaltningar visar en minskad kostnadsniva forut-
om Psykiatrin Halland. Avvikelsen ér kostnaden for inhyrda
ldkare, vilket huvudsakligen beror pa behovet av att ticka
vakanta tjanster inom Oppenvarden och langtidssjukskriv-
ningar inom saval 6ppen- som heldygnsvarden.

SJUKFRANVARO, INTERVALL R12

% Personalomsittning R12 [l

15,0
13,2%
Ty 11,8%
_ S
———

10,0

5,0

0,0

2017 2018

BEMANNINGSKOSTNADER INHYRDA LAKARE OCH SJUKSKOTERSKOR R12

mnkr  Inhyrd lkare fran bemanningsféretag Il  Inhyrd sjukskéterska fran bemanningsféretag Il Totalsumma [l
180,0 166,9
154,2
160,0 p— T e
——
140,0
120,0
100,0 91,6 85,2
80,0 s —— st
60,0 / 75,2 68,9
40,0
20,0
0,0
2017 2018
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Medarbetarundersékning

Under 2018 genomfordes en medarbetarundersokning inom
Region Halland dir ca 6 400 medarbetare svarade vilket gav
en svarsfrekvens pa 6ver 80 procent. Undersokningen visar ett
resultat for HME-index (Hallbart Medarbetarengagemang)
pa det i kompetensforsorjnings-policyn satta malvardet 77.
Aven resultatet f6r samtliga tre delindex var éver mélvirdet
74. Motivation och styrning ar de tva delindex som forbitt-
rats sedan foregiaende unders6kning, medan Ledarskap visar
samma niva. HME-index for kvinnor landar pa mélvérdet 77,
medan ménnens motsvarighet var 75. Gruppen kvinnor visar
ett nagot hogre varde 4n ménnen pa motivation och styrning.

HME-INDEX OVER TID

2014 Il 2016 W 20138 W
82
80
80 79
78
76 76 76
76 75 75 75
74 7373
72
70
68
HME-Index Motivation Ledarskap Styrning
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Ekonomiskt mal

Regionens ekonomiska mal for 2018 dr att budgetramen
ska hallas. Mélet f6ljs upp genom budgetavvikelse och in-
dikatorn nettokostnadsandel. Regionens arsbudget for 2018

uppgér till 16 mnkr och den budgeterade nettokostnadsan-

delen till 99,8 procent. Indikatorn avseende budgetavvikelse

missar malet med 33 mnkr, da regionens resultat uppgar till
-16 mnkr. Indikatorn avseende nettokostnadsandel missar
malet med 0,4 procentenheter. Sammantaget innebér detta
att det ekonomiska mélet inte uppfylls.

Indikator Malvirde 2018 Utfall Maluppfyllelse
Driftndmndens resultat >0 -16 mnkr — Malet uppfylls inte ¢
jamfoért med budget

Nettokostnadsandel 99,8 % 100,2 % — Malet uppfylls inte ¢
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Finansiell analys

RESULTAT OCH KAPACITET

Region Halland redovisar for 2018 ett negativt resultat pa 16
mnkr. Jamfort med budget innebdr resultatet en negativ av-
vikelse med 33 mnkr. Den halldndska halso- och sjukvarden
visar ett fortsatt ekonomiskt underskott, vilket till stor del
utjdmnas av overskott inom Regionstyrelsens verksamheter
samt inom regiongemensamma kostnader och finansiering.

Arets budget forutsitter att det genomfors en kostnadsminsk-
ning pa 138 mnkr. Arbetet med atgirdsforslag har lyfts in i
budgetprocessen for 2019. Som ett led i detta arbete med att
minska kostnaderna, har regionen dndrat sin hantering av
riktade statsbidrag, vilket har forbittrat &rets resultat med 80
mnkr. Resultatforbattringen inom riktade statsbidrag redovi-
sas inom Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsfinansiering.

I resultatet ingar reavinster fran forsiljning av vardepapper
(52 mnkr) och en skogsfastighet (23 mnkr), vilket samman-
lagt har forbattrat regionens resultat och budgetavvikelse
med 75 mnkr Reavinsterna redovisas under Regiongemen-
samma kostnader och finansiering.

Driftndmnderna f6r Hallands sjukhus, Psykiatrin och Re-
gionservice har ekonomiska obalanser. Driftnamnden Hal-
lands sjukhus redovisar ett negativt resultat och budgetavvi-
kelse uppgaende till -242 mnkr. Hallands sjukhus underskott
motverkas till viss del av positiva budgetavvikelser under
Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsfinansiering. Hér in-
gar bland annat de tva centrala reserver som avsattes i bud-
get 2018, for de obalanser som identifierades i budgetarbetet
inom Driftndimnden Hallands sjukhus. Dessa reserver redo-
visas hdr som en positiv budgetavvikelse med 176 mnkr, dér
131 mnkr avser Hallands sjukhus egen verksamhet och 45
mnkr avser regionvarden. Trots en resursforstirkning med

14 mnkr under 2018 redovisar Driftnamnden Psykiatri ett
negativt resultat och budgetavvikelse med 38 mnkr.

Jamfort med foregaende ar har regionens resultat forsimrats
med 29 mnkr. Hilso- och sjukvarden har forbittrat resulta-
tet med 104 mnkr, medan 6vrig verksamhet har forsamrat
resultatet med 134 mnkr. Den storsta resultatforbattringen
inom hélso- och sjukvirden &terfinns inom Regionstyrel-
sens hdlso- och sjukvardsfinansiering (129 mnkr) och be-
ror fraimst pd en dndrad hantering av riktade statsbidrag,

RESULTAT PER NAMND/STYRELSE 2018

(mnkr) Resultat Resultat Budget-
Driftnamnd/styrelse 2017 2018 avvikelse
DN Hallands sjukhus 212 -242 -242
DN ambulans 12 1 1
diagnostik halsa

DN Psykiatri -37 -38 -38
DN Narsjukvarden -9 8 8
Lokala namnder 2 1 1
N hemsjukvard o 0 0 0
hjalpmedel

Patientndamnden 0 0 0
RS Halso- o 19 148 148
sjukvardsfinansiering

Summa hilso- och sjukvard -225 -121 -121
DN Kultur och skola 4 3 3
DN Regionservice -4 -17 -17
Revision 1 0 0
RS verksamheter 12 35 35
Regiongem.kostn./ 225 83 67
finansiering

Summa 6vrig verksamhet 238 105 88
SUMMA 13 -16 -33
REGION HALLAND

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat -194 -23 31 13 -16
Arets resultat i férhallande till verksamh. nettokostnad -2,5% -0,3% 0,4% 0,1% -0,2%
Jamforelsestérande poster

Aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA Férsikring 37

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster -194 -61 31 13 -16
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vilket har forbdttrat arets resultat och budgetavvikelse med
80 mnkr. Driftndmnden Narsjukvarden har forbéttrat re-
sultatet jamfort med foregdende ar med 17 mnkr medan
Driftndmnden Hallands sjukhus har forsimrat resultatet
med 29 mnkr. Resultatférsamringen inom 6vrig verksamhet
dterfinns frimst inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering (-142 mnkr), men som dnda har ett positivt re-
sultat pa 83 mnkr. Bland annat har kostnader for pensioner
och pensionsskuldens fordndring forsdmrat resultatet med
63 mnkr. Driftndmnden regionservice har forsaimrat resul-
tatet jaimfort med foregaende ar med 13 mnkr.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat, men ocksa
utvecklingen av arets resultat exklusive jamforelsestorande
poster. Under 2015 forbittrades resultatet exklusive jamfo-
relsestérande poster med 134 mnkr, vilket fraimst berodde
pa att regionskatten hojdes med 40 ore. Aven under 2016
forbattrades resultatet bland annat beroende pa en generell
statsbidragsforstarkning av hilso- och sjukvérden med 33
mnkr. Under 2017 férsdémrades resultatet marginellt med 18
mnkr. 2018 ars resultat har férsémrats med 29 mnkr jamfort
med foregaende 4r, detta trots positiva resultatposter sisom
reavinster och dndrad hantering av riktade statsbidrag.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebdr att regioner och lands-
ting inte far besluta om en budget dér kostnaderna over-
stiger intdkterna. Om resultatet dnda blir negativt ska det
kompenseras med 6verskott inom tre &r. Regionfullmiktige
har beslutat att inte aterstéilla det uppkomna negativa ba-
lanskravsresultatet for 2014, genom att aberopa synnerliga
skil, med hénvisning till regionens starka finansiella still-
ning. 2015 ars negativa balanskravsresultat dterstilldes med

RESULTAT 2014-2018

(mnkr) Resultat

Balanskravsresultat [l

100
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m
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-50
-100
-150
-200

2014 2015 2016 2017 2018

ett positivt balanskravsresultat aret efter. Regionen hade vid
2018 érs borjan inget ackumulerat negativt balanskravsre-
sultat att aterstilla. 2018 ars balanskravsresultat uppgar till
-39,5 mnkr, hur detta resultat ska hanteras, kommer att be-
handlas i samband med arbetet med budget 2020.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regio-
ner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. For
att detta ska uppnas kravs en stark ekonomi, samt att regionen
dven uppnar goda verksamhetsresultat. Uppfylls bada dessa
kriterier s& anses en god ekonomisk hushallning foreligga.

God ekonomisk hushallning brukar definieras som att of-
fentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sékert sitt,
samt att varje generation ska bara kostnaderna f6r den kom-
munala service som konsumeras. Kostnaderna fran en ge-
neration far alltsé inte skjutas 6ver pa kommande generatio-
ner. I praxis har det skapats en definition av god ekonomisk

BALANSKRAVSUTREDNING

(mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
= Arets resultat enligt resultatrakningen -194 -23 31 13 -16
- reducering av samtliga realisationsvinster -6 -3 -23
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet

+ orealiserade forluster i virdepapper

- justering for aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

+ justering for sinkt diskonteringsrinta pensioner

= Balanskravsresultat -194 -29 31 10 -40
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 29 0 0
+ arets balanskravsresultat -194 -29 31 10 -40
+ synnerliga skal att inte aterstalla 194

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 -29 0 0 -40
Fotnot. Region Halland tillimpar inte RUR.
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hushallning, sa som att resultatet ska uppga till tva procent
av summan av skatteintdkterna samt statsbidragen och ut-
jamningen. Detta innebdr en nettokostnadsandel pa hogst
98 procent, vilket for Region Hallands del skulle motsvara
ett positivt resultat pé cirka 190 mnkr.

Regionens verksamhetsmal dr hogt stéllda och en fullstindig
maluppfyllelse ar svart att uppna. I ett nationellt perspektiv
stér sig Region Hallands resultat relativt vil, bland annat inom
medicinsk kvalitet och tillginglighet. Vid en samlad bedom-
ning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal, gors bedomningen att regionen inte uppfyl-
ler kraven pa en god ekonomisk hushéllning. Det ér det finan-
siella resultatet som inte ar tillrackligt starkt. Resultatnivan ar
for lag for att regionen ska kunna anses ha en god ekonomisk
hushallning. Det underliggande problemet med att delar av
verksamheten inte lyckas bedriva verksamheten inom be-
slutade budgetramar, gor att regionen har en bit kvar for att
lyckas uppfylla malet med en god ekonomisk hushallning.

Det dr nodvéndigt med kraftfulla och strukturella atgérder for
att f4 en ekonomi i balans. Regionen har tidvis haft en hogre
kostnadsutveckling 4n riket, vilket har inneburit att en allt
hogre kostnadsniva har etablerats. Skatte- och statsbidragsin-
takterna har inte riackt till for att tdcka upp den allt storre kost-
nadsmassan. Om konjunkturen nu bérjar férsvagas, med en
lagre okningstakt av skatteintikterna som f6ljd, blir det extra
viktigt att regionen har kontroll 6ver kostnadsutvecklingen.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intdktskalla ar regionskatten som star for 68
procent av de externa intdkterna. Detta innebdr att skattein-
takternas utveckling har en avgérande betydelse for regionens
ekonomi. Regionens utdebitering ar ofordndrad jamfort med
foregaende ar och uppgar till 10,82 kronor per beskattnings-
bar hundralapp. Medelutdebiteringen bland landstingen/
regionerna uppgick under 2018 till 11,44 kronor, vilket var
en hojning med 2 6re jamfort med foregaende ar. Tvé lands-
ting hojde utdebiteringen under 2018 med 40 6re respektive
47 6re. Av landets tjugo landsting/regioner har Region Ska-
ne lagst utdebitering med 10,69 kr, medan Stockholms lans
landsting har hogst utdebitering med 12,08 kr. Region Hal-
land har den fjarde lagsta utdebiteringen i riket.

Region Hallands skatteintakter uppgar till 7 743 mnkr, vilket
ar 45 mnkr lagre an budgeterat. Skatteintikterna har okat
med 3,1 procent jimfort med foregdende ar. Detta innebar
att skatteintikternas okningstakt har forsvagats med 1,5 pro-
centenhet jamfért med motsvarande 6kningstakt foregaen-
de ér, det vill sdga skatteunderlagets utveckling bromsar in.
SKL séger (Ekonomirapporten dec. 2018) "Nu nérmar vi oss
slutet pa den starka tillvixt som lett till hogkonjunktur. Vi

REGIONENS INTAKTER

Skatt 67,8% Sald vard 4,2% Il
Statsbidrag 19,3% Il Patientavgifter 2,0% Il
Ovriga intakter 5,9% Finansiella intakter 0,8%

bedomer att toppen pa hogkonjunkturen nu har passerats,
dven om arbetsmarknaden fortsatt ér stark. ... Den viktigas-
te faktorn fér kommunernas och landstingens skatteintakter,
namligen utvecklingen av arbetade timmar, ser ut att vara
svag kommande ar”.

Generella statsbidrag och utjamning star for 19 procent av
regionens intdkter. Generella statsbidrag och utjamning
uppgar till 1 762 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 9,0
procent jamfort med foregaende ér, ddr statsbidrag avseende
likemedelsférmanen stér for storre delen av 6kningen. Jam-
fort med arets budget blev utfallet 101 mnkr hogre, fraimst
beroende pa hogre statsbidrag for likemedelsforménen (58
mnkr) och 6verskott inom intékts- och kostnadsutjamning-
en (37 mnkr). Statsbidragsoverskottet avseende lakemedels-
féorménen ska ticka regionens budgetunderskott inom lake-
medelskostnader (-148 mnkr).

Finansnettot, det vill séga skillnaden mellan regionens finan-
siella intékter och kostnader, uppgick till plus 2 mnkr, vilket
ar 54 mnkr bittre an budgeterat. Storsta delen av 6verskottet
aterfinns inom finansiella intakter som redovisar ett 6ver-
skott mot budget med 59 mnkr. Uppkomna reavinster fran
forsdljning av vardepapper star for 52 mnkr av 6verskottet.

Regionens skatteintdkter och generella statsbidrag okade
sammantaget med 4,1 procent under 2018. Detta 4r en
kraftigt minskad okningstakt jimfort med de tre forega-
ende aren, da den arliga 6kningstakten har legat mellan 6,0
och 6,9 procent. Den fortsatta trenden avseende skatt och
statsbidrag pekar pd en ligre 6kningstakt framéver. Aven
okningstakten for nettokostnaderna minskar under 2018,
men inte lika mycket som for skatte- och statsbidragsinték-
terna. Regionens nettokostnader for 2018 ckade med 4,4
procent, vilket dr en minskning med 1,6 procentenheter
jamfort med foregdende ars okningstakt. Detta kan jamfo-
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

% 2014 2015 2016 2017 2018
Skatt och statsbidrag 1,4 6,9 6,1 6,0 41
Nettokostnader 4,3 4,0 5,5 6,0 4.4
Justerad nettokostnad " 3,3 4,4 5,0

) Exklusive jamforelsestérande aterbetalning fran
AFA Forsakring (2013 och 2015).

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

% Skatt statsbidrag
Faktiska nettokostnader [l

/7
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ras med den budgeterade nettokostnadsokningen for 2018,
vilken uppgick till 2,8 procent (budget 2018 i férhallande till
utfall 2017). Det dr oroande att kostnadsokningstakten av-
seende nettokostnaderna nu ater dr hogre dn 6kningstakten
avseende regionens skatteintakter och generella statsbidrag.
Regionen har tvingats till tvd skattehdjningar under senare
ar (2012 och 2015) for att bland annat kompensera for den
hoga kostnadsutvecklingen och dven for forsaimringar inom
utjdmningssystemet.

o I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for
personal, vilket dr regionens storsta kostnadspost med
en andel pé 46 procent av kostnaderna. Har ingér bland
annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som
under aret har 6kat med 326 mnkr eller 6,7 procent till
5221 mnkr. Jamfort med budget redovisas hér en negativ
avvikelse med 19 mnkr. Storst negativ budgetavvikelse
finns hdr inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 36 mnkr och avser framst pensionskost-
nader. Driftndimnden Nérsjukvarden Halland redovisar
den storsta positiva budgetavvikelsen med 26 mnkr vilket
framst avser loner.

Regionens totala kostnad for all inhyrd personal har un-
der &ret minskat med 6 procent och uppgar till 168 mnkr.
Under 2018 har endast 16 mnkr varit budgeterat for
inhyrd personal, vilket for regionen som helhet innebar
en negativ avvikelse mot budget med 152 mnkr. Kostna-
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REGIONENS KOSTNADER

Personal 45,7% Likemedel 10,9% Il
Kopt vard 18,0% Il Ovriga kostnader 9,2% Il
Tjanster material 13,4% Avskrivningar 2,8%

o
-

derna f6r inhyrda ldkare har minskat med 7 procent jaim-

fort med foregaende ar och uppgar till 86 mnkr, medan
kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har minskat med
8 procent till 69 mnkr. Driftnimnden Hallands sjukhus
har minskat sitt anvindande av inhyrd personal med 4
procent till 88 mnkr. Driftndmnden Psykiatris anvandan-
de av inhyrd personal ligger kvar pa en oférdndrad niva
och kostnaderna uppgar till 37 mnkr.

Om vi slar ithop kostnader for personal och kostnader for
inhyrd personal, sa ser vi att dessa kostnader tillsammans
har 6kat med 6,2 procent jamfort med foregiende ar och
jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med
171 mnkr.

Regionens kostnader for kopt extern vard har under édret
okat med 108 mnkr eller 5,6 procent till 2 056 mnkr.
Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med
176 mnkr. Arets kostnadsokning har uppkommit inom
den néra varden - Vérdval Halland (56 mnkr) och inom
avtals- och taxevérden (49 mnkr).

Regionens totala kostnader for lakemedel har under aret
okat med 145 mnkr eller 13,2 procent till 1 246 mnkr.
Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med
148 mnkr. Posten bestar dels av likemedel pé rekvisition,
det vill siga det som anvénds pa vardinrattningar, dels av
forskrivningslakemedel, det som skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intakter har under 2018 ¢kat med 311
mnkr eller 20 procent. Dels har erhallna bidrag ckat
med 203 mnkr eller 54 procent, jamfért med motsva-
rande period féregédende ar ddr merparten avser riktade
statsbidrag (184 mnkr). Okningen av de riktade stats-
bidragen forklaras av att regeringen har satsat mycket
pa olika insatser inom Hélso- och sjukvérd. Nya riktade
statsbidrag for 2018 var Patientmiljarden (46 mnkr)



och Personalmiljarden (63 mnkr). Okade statsbidrags-
satsningar gjordes bland annat inom Psykisk hélsa (23
mnkr) och Forlossning och kvinnors hilsa (48 mnkr).
Dels har forsiljning av andra tjanster 6kat med 61 mnkr,
dér en del avser intédkter for fardtjanst till kommunerna
som i sin tur méts av 6kade kostnader beroende pé nytt
taxiavtal for fardtjanst.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intdkter och kostnader kan métas genom
nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar hur stor andel
verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar och
finansnetto, tar i ansprdk av regionens skatteintidkter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de l6pande in-
takterna kan finansiera de 1opande kostnaderna. En andel
under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l6pande
kostnader och intékter, vilket skapar utrymme for att finan-
siera investeringar. Nettokostnadsandel dr det matt som
anvinds for att mata den finansiella maluppfyllelsen i god
ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regioner/
landsting har som mal att resultatet ska vara minst 2 pro-
cent av summan av skatteintakterna och statsbidragen. Detta
innebér en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, denna
niva brukar raknas som en god ekonomisk hushallning. Mot
bakgrund av regionens ekonomiska ldge, beslutades i Mal
och budget 2018, att nettokostnadsandel ska uppg till hogst
99,8 procent.

Nettokostnadsandelen for 2018 uppgar till 100,2 procent,
vilket dr 0,4 procentenhet simre dn budgeterat. Jimfort med
foregadende ar har nettokostnadsandelen forsimrats mar-
ginellt med 0,3 procentenheter, frimst beroende pa okade
verksamhetskostnader. Regionens skattehdjning under 2015
forbattrade nettokostnadsandelen fran detta &r och snittet
fran 2015 fram till och med 2018 ligger pa 100 procent. Det
vill sédga det har varit balans mellan I6pande kostnader och
intdkter under dessa ar, men resultatet nar inte upp till nivan
for god ekonomisk hushéllning. Den genomsnittliga netto-
kostnadsandelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar
till 100,5 procent, vilket &r en forbattring med 0,6 procent-
enheter jamfort med foregaende ar.

NETTOKOSTNADSANDEL

% 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens andel " 996 971 96,8 96,6 96,8
Avskrivningar 3,8 3.4 31 3,3 34
Finansnetto "2 -0,8 -0,2 -0,3 -0, 0,0
Nettokostnadsandel 102,6 100,3 99,6 99,9 100,2
" | férhallande till skatteintékter plus generella statsbidrag och utjimning

% De ar finansnettot dr positivt blir talet negativt och haller dirmed nere den

totala nettokostnadsandelen.

Investeringar

Arets investeringsbudget omsluter 716 mnkr, vilket dr 151
mnkr mer 4n foregaende ars anslag. Under 2018 har regio-
nen investerat 340 mnkr, ddrav 184 mnkr i utrustning och
156 mnkr i fastigheter. Investeringsnivan innebdr att 47
procent av arets investeringsanslag har tagits i ansprak. Den
relativt laga investeringsnivan i férhallande till drets budget
beror bland annat pi att flera fastighetsprojekt har fatt en
framskjuten start eller blivit stoppade. Mer om investeringar
finns i avsnittet Investeringsredovisning.

INVESTERINGAR

2014 2015 2016 2017 2018

Investeringar (mnkr) 267 356 487 357 340
Investeringar/ 34% 4,4% 57% 39% 3,6%
nettokostnader

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan.
Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som har finansie-
rats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforplik-
telser uppgick 2018 till -6,1 procent. Det dr en forstarkning
med 1,6 procentenheter jamfort med foregaende ar. Forbitt-
ringen forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser
under ansvarsforbindelser har minskat med 122 mnkr jam-
fort med foregdende ar. Ansvarsforbindelsen med forplik-
telser intjanade fore 1998, kommer successivt att minska de
kommande aren, da pensionsutbetalningarna &r stérre dn
skuldens upprakning. Region Hallands langsiktiga finansiella
styrka bedoms inte vara tillrackligt stark.

SOLIDITET

% 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet -16,4 -148 -11,0 78 6,1

SOLIDITET INKL/EXKL ANSVARSFORBINDELSE
FOR PENSIONER
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Soliditeten enligt blandmodellen, det vill siga exklusive pen-
sionsforpliktelserna under ansvarsfoérbindelsen, uppgick till
35,7 procent, vilket dr en forsvagning med 1,9 procenten-
heter jamfort med foregdende ar. Forsamringen forklaras
frimst av att regionens pensionsavsittningar i balansrik-
ningen har 6kat med 287 mnkr jimfort med foregaende ér,
beroende pé nyintjanade pensionsférmaner.

RISK OCH KONTROLL

Finansiella nettotillgdngar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrikningen som berdknas
omsittas pa tio ars sikt. Mattet speglar den medellanga fi-
nansiella handlingsberedskapen. Mattet bestar av omsatt-
ningstillgangar plus langfristiga fordringar minus kortfris-
tiga och langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella
nettotillgdngarna i relation till verksamhetens nettokostnad
kan man se om nettotillgdngarna behaller eller tappar i styr-
ka i forhallande till nettokostnaderna. De finansiella netto-
tillgdngarna 6kade under 2018 med 267 mnkr och uppgick
vid érets slut till 2 089 mnkr. Foljden blev en forstiarkning av
nyckeltalet med 1,9 procentenheter.

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR/
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

2014 2015 2016 2017 2018
21,3% 21,3% 19,9% 20,0% 21,9%
Likviditet

Kassalikviditeten &r ett métt pa regionens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. Kassalikviditeten har de senaste aren legat
pé en relativt konstant och stabil niva. Nyckeltalet har under
2018 starkts med 7 procentenheter.

KASSALIKVIDITET

2014 2015 2016 2017 2018
201% 205% 206% 206% 213%
LIKVIDA MEDEL
(mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Likvida medel 2724 2857 2807 3201 3499
Likvida medel i 347% 350% 32,6% 351% 36,7%
férhallande till
verksamhetens
nettokostnader

Regionens likvida medel har 6kat med 298 mnkr under 2018.
Genom att sitta de likvida medlen i relation till verksamhetens
nettokostnader kan vi utldsa att nyckeltalet har starkts med 1,6
procentenheter under 2018 och ligger kvar pa en stabil niva.
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KAPITALFORVALTNING — PENSIONSMEDEL

(mnkr)  Enligt fullméak-
tiges beslut (%)
Mark-  Mark-
Normal- Max- Bokfért Bokfért nads- nads-
lige virde virde virde% virde virde %
Virde- 60% 70% 792 53% 861 54%
papper’
Aktier 40% 50% 697 47% 737 46%
Summa  100% 1489 100% 1598 100%
" Réntebarande vardepapper

Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta
delen i fonder. Det bokforda virdet for denna kapitalfor-
valtning uppgar till 1 489 mnkr. Marknadsvérdet uppgar till
1 598 mnkr, vilket innebdr en minskning med 3,9 procent
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Den bok-
forda avkastningen pa likvida medel, inklusive pensionsme-
del, uppgick till 85 mnkr.

Pensionsatagande

Regionens totala pensionsatagande inklusive loneskatt
uppgick den 31 december 2018 till 6 179 mnkr, vilket ar
en 0kning med 2,7 procent jamfort med 2017. Av pen-
sionsatagandet avser 3 264 mnkr pensioner som ér dldre
dn 1998 och 2 915 mnkr avser ddrefter intjinade pen-
sionsformaner. Detta innebdr att 53 procent av pensions-
skulden redovisas utanfér balansrikningen och 47 pro-
cent beaktas i balansrdkningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

(mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Avsédttning 2032 2218 2403 2628 2915
Ansvarsforbindelse 3863 3732 3561 3386 3264
Summa atagande 5895 5950 5964 6014 6179
Borgensataganden

Region Halland har ett beslutat borgensatagande med
260,0 mnkr (ddr enbart 145 mnkr dr utnyttjat) betraf-
fande Hallandstrafiken AB:s leasingavtal av fem tag, av-
seende Oresundstigstrafiken. Hallandstrafiken AB r ett
av Region Halland helagt dotterbolag, dar regionen till
stora delar styr bolagets ekonomi genom det arliga drift-
bidraget. I och med detta bedoms risken i atagandet som
obefintligt.

Vidare har Region Halland tillsammans med 20 andra re-
gioner/landsting, ingatt en solidarisk borgen, sasom for egen
skuld, motsvarande maximalt 8 miljarder kronor avseende
AB Transitio. Detta borgensatagande dr genom ett regress-
avtal begransat till att endast omfatta regionens, genom Hal-



landstrafiken AB, “egna tag” Regionens borgensandel upp-
gar har till 598 mnkr. Risken i atagandet bedoms som lag,
dels genom regressritten, dels genom att motparten endast
ar andra landsting och regioner.

Vidare har regionen ett borgensatagande uppgéende till 15
mnkr avseende Stiftelsen Bricke diakonis pensionsatagan-
de. Bricke diakoni driver sedan 90 ar vard och omsorg utan
vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande 6ver stiftel-
sen, risken i atagandet dr darfor svarbedomd.

Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fak-
torer. Vissa kan paverkas av regionen, medan andra ligger
utanfor regionens kontroll. Ett sitt att visa beroendet av om-
varlden ér att upprétta en kédnslighetsanalys. I nedanstaende
tabell, fran Mal och budget 2018, redovisas hur ett antal hin-
delser paverkar Region Hallands ekonomi.

KANSLIGHETSANALYS

(mnkr)
Lonedkning 1 procent inklusive arbetsgivaravgift -46
Arbetsgivaravgiften hojs med 1 procentenhet -32
Likemedelskostnaderna ékar med 1 procent -10
Patientavgifterna héjs med 10 % " +24
Foériandrad utdebitering med 10 6re +/-72
" Inom hilso- och sjukvard exklusive 6kade kostnader fér hégkostnadsskyddet.

Ovrigt
Slutredovisning av framtidsarbetet som har avslutats under
2018 sker i eget avsnitt.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING 2018

(mnkr) Region- Ovrig Arets Budget Resultat
Driftnidmnd/styrelse Intikter  Kostnader bidrag finansiering resultat avvikelse 2017
DN Hallands sjukhus 4 567,6 -4 803,8 0,0 -5,5 -241,7 -241,7 -212,3
Somatisk specialistvard 3971,0 -4167,7 5,4 -202,1 -202,1 -161,6
Regionvard 489,8 -525,2 0,0 -35,3 -35,3 -49,3
Medicinsk service 49 -4,2 0,0 0,7 0,7 0,2
Vardval 17,6 -21,2 0,0 -3,6 -3,6 -1,2
Tandvard 84,3 -85,5 -0,1 -1,4 -1,4 -0,4
DN ambulans diagnostik hilsa 1464,2 -1 459,8 0,0 -3,2 11 1,1 12,0
Ambulansverksamhet 243,5 -242,8 -0,5 0,3 0,3 2,2
Sjukresor 61,1 71,4 0,0 -10,3 -10,3 -0,8
Sjukvardsradgivning 110,2 -110,0 -0,3 -0,1 -0,1 0,2
Medicinsk service 579,3 -564,0 2,4 12,9 12,9 11,6
Médrahilsovard 96,0 98,4 -0,1 -2,5 -2,5 0,6
Ungdomsmottagning 24,6 2241 0,0 0,5 0,5 1,1
Handikappverksamhet 212,9 -209,9 0,0 3,0 3,0 1,6
Hjilpmedelsverksamhet 136,6 -139,2 0,0 -2,6 -2,6 0,0
DN Psykiatri 652,5 -690,2 0,0 -0,3 -38,0 -38,0 -36,8
Psykiatriverksamhet 555,7 -580,7 -0,2 =252 -25,2 -26,8
Rattspsykiatrisk vard 61,5 -59,0 0,0 2,5 2,5 2,5
Vardval 35,2 -50,4 0,0 -15,2 -15,2 -12,4
DN Narsjukvarden 1169,3 -1161,0 0,0 -0,5 7,8 7,8 9,3
Vérdval 866,3 -859,5 -0,1 6,7 6,7 -15,1
Tandvéard 303,0 -301,5 -0,4 11 1,1 58
Lokala nimnder 0,1 7,3 8,5 0,0 1,2 1,2 2,1
Halmstadsniamnden 0,0 -1,4 1,7 0,0 0,2 0,2 0,6
Varbergsnimnden 0,0 1,3 1,5 0,0 0,2 0,2 0,2
Kungsbackaniamnden 0,0 -1,5 1,6 0,0 0,1 0,1 0,4
Falkenbergsnamnden 0,1 -1,2 1,4 0,0 0,2 0,2 0,2
Laholmsniamnden 0,0 -1,0 1,2 0,0 0,2 0,2 0,4
Hyltendmnden 0,0 -0,9 1,2 0,0 0,3 0,3 0,3
N hemsjukvard o hjalpmedel 51,9 -121,4 69,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnimnden 0,0 -0,7 0,9 0,0 0,3 0,3 0,1
DN Kultur och skola 227,7 -356,7 131,5 0,2 2,7 2,7 4,0
DN Regionservice 1148,3 -1131,9 -33,3 -16,9 -16,9 -3,9
Revision 0,0 -4,6 4,9 0,0 0,2 0,2 0,5
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DRIFTREDOVISNING 2018

(mnkr) Region- Ovrig Arets Budget Resultat
Driftnamnd/styrelse Intakter  Kostnader bidrag finansiering resultat avvikelse 2017
Regionstyrelsen 1188,2  -10256,2 2153 9550,3 267,1 250,7 256,7
RS verksamheter 336,2 -686,5 386,3 -0,7 35,3 35,3 12,4
RS Hilso- o sjukvardsfinansiering 818,1 -8 836,4 7 268,2 898,4 148,4 148,4 19,1
Regiongem.kostn./finansiering ! 339 -733,3 -7 869,7 8 652,5 83,4 67,0 225,3
Eliminering interna poster -8 646,3 8 646,3 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA REGION HALLAND 18235  -113474 0,0 9507,6 16,2 32,6 13,2

Kolumen kostnader ar inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intikter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis namnds kép av lab- och réntgentjénster, hyreskostnader och stidtjinster.
Interna poster elimineras sedan s att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intékter och kostnader.
" Denna verksamhet har inte haft en nollbudget och dirmed 4r budgetavvikelsen inte lika med resultatet sasom ér fallet fér 6vriga verksamheter.

Arsbudget Region Halland
Enligt Mal och budget 2018 16,4

Uppféljning av regionfullmaktiges tilldelade regionbidrag

Regiongemensamma kostnader, finansiering

Regionfullmiktige har i Mal och budget 2018 faststillt hur stort regionbidrag respektive nimnd ska tilldelas.
Utfallet f6r 2018 kan utlésas i kolumnen regionbidrag ovan. Utfall fr regionbidrag stimmer med tilldelad arsbudget. Driftnimnderna far ersittning fran
Regionstyrelsen hilso- och sjukvardsfinansiering fér sina uppdrag i form av prestationsersittning och/eller abonnemangsersittning. Fér vard av patienter

fran andra lin far drifthimnderna samma ersittning som fér halldnningar.

KOMMENTARER EKONOMISKT RESULTAT 2018
Region Halland redovisar for 2018 ett negativt resultat pa
16 mnkr. Jamfort med budget innebér resultatet en negativ
avvikelse med 33 mnkr. Lds mer om koncernens resultat i
den finansiella analysen. Nedan kommenteras respektive
namnd/styrelse.

Respektive ndmnd ska redovisa ndmndens procentuella kost-
nadsutveckling, enligt framtagen definition. Arets utfall for
namndens kostnader jamf6rs med motsvarande utfall foregaen-
de ér, vilket visar den procentuella férandringen for &rets utfall.
Denna forandring sitts i relation till den budgeterade forand-
ringen av naimndens kostnadsutveckling. Harigenom visas pro-
centuellt om namndens kostnader 6kar mer eller mindre &n vad
som dr budgeterat. Den budgeterade forandringen av nimndens
kostnadsutveckling, framriknas genom att arets budget sitts i
relation till motsvarande periods utfall féregaende ar.

Driftnamnden Hallands sjukhus

2016 2017 2018

Resultat (mnkr) -193 212 -242
dirav egen verksamhet -118 -163 -206
ddrav regionvdrd -75 -49 -35
Snittanstillda (antal) 3826 3818 3852

Driftndmnden Hallands sjukhus har en ekonomi i obalans.
Resultatet for Driftnaimnden Hallands sjukhus ar ett under-
skott mot budget med 242 mnkr, dér den egna verksamhe-

ten star for 206 mnkr av underskottet och regionvirden for
35 mnkr av underskottet. Jimfort med foregdende ar har
resultatet forsaimrats med 29 mnkr. Den kopta regionvéirden
har forbittrat resultatet med 14 mnkr, medan ndmndens
egen verksamhet har forsamrat resultatet med 43 mnkr.

Némnden hade vid édrets ingdng en ingdende obalans pa
minus 135 mnkr, vilken avser ndimndens egen verksamhet
exklusive regionvarden. En central reserv dr avsatt i budget
2018 for denna obalans som identifierades i budgetarbetet.
Den egna verksamheten redovisar ett underskott med 206
mnkr och om den ingéende obalansen exkluderas, aterstar
ett underskott pa 71 mnkr.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 4 mnkr
(eller 4 procent) jamfort med foregdende ar och uppgar till
88 mnkr for 2018. Ndmndens budget for inhyrd personal
uppgér till knappt 3 mnkr. Kostnaderna for inhyrda ldkare
har minskat med 8 procent till 37 mnkr och for sjukskoter-
skor har kostnaderna minskat med 2 procent till 50 mnkr.
Utmaningen for verksamheten har under ett antal ar varit att
ersattningsrekrytera sjukskoterskor och hogspecialiserade 1a-
kare inom nagra bristspecialiteter. Det 4r dessa grupper som
anlitats fran bemanningsforetag for att kunna upprétthalla en
hog tillganglighet till varden. Regionstyrelsens beslut om olika
satsningar, bland annat i form av okat ob-tilligg och nya ar-
betstidsmodeller, har borjat ge effekt bade vad det giller att
behélla befintliga medarbetare och rekrytera nya.
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Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 6,3% -1,3% -7,6%

dirav personalkostnader 7,0% 6,9% -0,1%
dérav inhyrd personal -4,4%

dirav képt regionvard 2,0% -3,9% -5,9%

dirav likemedel 27,4% 8,9% -18,5%

Néimndens totala kostnadsutveckling uppgér till 6,3 procent,
vilket motsvarar en kostnadsokning med 274 mnkr jamfort
med foregéende ar. Utfallet dr 7,6 procentenheter hogre dn
den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av kost-
nadsutvecklingen hérror fran personalkostnader och like-
medelskostnader.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) 13 12 1
Snittanstillda (antal) 1100 1112 1171

Nimndens resultat och budgetavvikelse for 2018 uppgar till
1 mnkr, vilket &r en resultatférsimring med drygt 11 mnkr
jamfort med foregaende dr. Namndens verksamhet har i
stort genomforts enligt plan. Ndmndens kostnader péverkas
bland annat av ett nytt taxiavtal for fardtjanst och sjukre-
sor, nytt OB-avtal, nya arbetstidsregler for Vardforbundet,
okande kostnader for hjilpmedel, samt hogre kostnader
inom Medicinsk diagnostik kopplat till en 6kad produktion.
Produktionen har paverkats av ett 6kat inflode, samt att det
i vissa fall 4r svarigheter att fa vikarier vid sjukdom, vilket i
sin tur paverkar tillgangligheten.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 9,8% 5,6% -4,3%

dirav personalkostnader 12,0% 12,3% 0,3%
ddrav inhyrd personal -30,2%

Intiktsutveckling 10,1% 4,4% 5,6%

Néamndens totala kostnadsutveckling uppgér till 9,8 procent,
vilket motsvarar en kostnadsokning med 123 mnkr jamfort
med foregéende ar. Utfallet dr 4,3 procentenheter hogre (sam-
re) 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten
av kostnadsutvecklingen hérror fran personalkostnader och
transportkostnader avseende framst fardtjanst. Namndens
hoga kostnadsutveckling jamfort med budget méts till stor del
av att dven intdktsutvecklingen dr hogre dn budgeterat. Har
aterfinns en motsvarande intaktsokning avseende fardtjanst
till kommunerna, vilket dr en f6ljd av det nya taxiavtalet.
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Driftnamnden psykiatri

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) -54 -37 -38
Snittanstillda (antal) 701 742 797

Driftndmnden Psykiatri har en fortsatt ekonomisk obalans.
Trots en resursforstarkning med 14 mnkr under 2018 redo-
visar nimnden ett negativt resultat och budgetavvikelse med
38 mnkr. Resultatet dr drygt 1 mnkr sémre an foregéende ars
utfall. Det negativa resultatet beror fraimst pa kostnader for
inhyrd personal. De totala kostnaderna for inhyrd personal
uppgar till 37 mnkr med motsvarande budgetunderskott,
utfallet ar i nivd med foregdende ar. Kostnader f6r inhyrda
ldkare har okat med 13 procent medan kostnaderna for in-
hyrda sjukskoterskor minskat med 23 procent. Behovet av
inhyrda specialistlikare har 6kat, huvudsakligen beroende
pa vakanta tjanster inom Oppenvirden och langtidssjuk-
skrivningar. Behovet av inhyrda sjukskéterskor har minskat
beroende pa nyrekryteringar till vakanta tjanster.

Jamfort med 2017 har personalkostnaderna okat med 49
mnkr eller med 11 procent, vilket fraimst beror pa ett okat
antal anstillda samt ett nytt OB-avtal for omvardnadsper-
sonal. Samtliga verksamheter har okat antalet snittanstéllda.
Det som har drivit pa bemanningsbehovet dr 6ppnandet av
en psykiatriavdelning i Varberg, forstarkning inom Barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) samt aterbesittning av va-
kanta tjanster inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 8,6% 1,4% -7,1%

ddrav personalkostnader 10,9% 11,0% 0,2%
ddrav inhyrd personal -0,1%

ddrav képt vard 9,4% 0,5% -9,0%

Néamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 8,6 procent,
vilket motsvarar en kostnadsokning med 54 mnkr jamfort
med foregéende ar. Utfallet ar 7,1 procentenheter hogre dn
den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av kost-
nadsutvecklingen hérrér fran personalkostnader.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) 22 -9 8
Snittanstallda (antal) 1116 1139 1125

Némndens resultat och budgetavvikelse for 2018 uppgar till
8 mnkr, vilket dr en resultatforbéttring med 17 mnkr jamfort
med foregéende ar. Folktandvarden visar pa ett positivt re-



sultat péd cirka 1 mnkr och Vérdcentralen Halland har vint
2017 ars underskott pa 17 mnkr till ett 6verskott pa 5 mnkr.
En héllbar arbetsmiljo, god kvalitet och stabilisering av eko-
nomin har varit i sarskilt fokus under aret och det arbetet har
gett resultat. Forvaltningen har under 2018 haft 1 125 snitt-
anstéllda, vilket 4r en minskning mot foregaende ar med 14
medarbetare. Minskningen 4r huvudsakligen en effekt av det
utvecklingsarbete som har genomforts for att na en ekonomi
i balans pa vardcentralen.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 0,7% 2,4% 1,7%

ddérav personalkostnader 1,2% 51% 3,9%
ddirav inhyrd personal -11,4%

Néamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 0,7 procent,
vilket motsvarar en kostnads6kning med 8 mnkr jamfort med
foregéende ar. Utfallet 4r 1,7 procentenheter ligre dn den bud-
geterade kostnadsutvecklingen. Hela kostnadsutvecklingen
hérror fran personalkostnader. For Folktandvarden péaverkas
tillgdngligheten av den resursbrist som finns pa vissa kliniker
av tandldkare och tandhygienister. Folktandvarden saknar i
dagslédget drygt tio tandlédkare och lika ménga tandhygienister
for att kunna moéta det behov som finns. Denna resursbrist har
paverkat namndens kostnadsutveckling.

Lokala namnder

De lokala ndmndernas samlade resultat och budgetavvikelse
for 2018 uppgér till 1 mnkr. Alla sex lokala nimnder redo-
visar positiva resultat 2018. Overskotten finns bland annat
inom omrédet utvecklingsmedel for folkhalsa.

Nimnden fér hemsjukvard och hjilpmedel
Nédmnden 4r en bestéllarndamnd och bedriver ingen egen
verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Driftndmnden
Ambulans, diagnostik och hilsa. Némnden redovisar ingen
avvikelse mot budget.

Driftnimnden kultur och skola

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) 2 4 3
Snittanstillda (antal) 273 255 281

Niamndens resultat och budgetavvikelse for 2018 uppgar till
3 mnkr. Skolverksamhetens och kulturverksamhetens resul-
tat och budgetavvikelse uppgér till 2 mnkr respektive 1 mnkr.
Inom skolverksamheten redovisar Munkagérdsgymnasiet
overskott med knappt 3 mnkr, frimst beroende pa férre bo-
ende elever pa skolan samt vakanta tjdnster. Folkhogskolorna

redovisar underskott med 1 mnkr, vilket bland annat beror pa
farre deltagare dn berdknat pé vissa kurser, en lag belaggning
pé internatet samt engangskostnader i samband med reno-
vering. Kulturverksamhetens 6verskott beror framst pa pro-
jektforseningar inom Spréakstart Halland och danssamarbetet
inom Regionsamverkan Syd.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 6,9% 6,1% -0,9%
Intaktsutveckling 6,5% 4,4% 2,1%

Némndens totala kostnadsutveckling uppgir till 6,9 procent,
vilket motsvarar en kostnadsokning med 22 mnkr jamfort
med foregaende ar. Utfallet dr 0,9 procentenheter hogre
dn den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av
kostnadsutvecklingen harror fran 6kade personalkostnader
inom skolverksamheten och fran 6kade kostnader for kop av
verksamhet och ldmnade bidrag inom kulturverksamheten.
Men éven intdkterna har 6kat mer 4n budgeterat och net-
toeffekten ér positiv for namnden.

Driftnamnden regionservice

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) -12 -4 -17
Snittanstillda (antal) 681 729 750

Néamndens resultat och budgetavvikelse for 2018 uppgar till
-17 mnkr, vilket dr en resultatforsémring med 13 mnkr jim-
fort med foregaende ar. Regionfastigheters resultat uppgar
till +2 mnkr och dvriga verksamheter inom Regionservice
redovisar ett resultat pa -19 mnkr. Inom nagra av ndmn-
dens verksamhetsomraden finns det ekonomiska obalanser,
frimst inom vardnéra service och stidservice. Vardnara ser-
vice har succesivt inforts pa Hallands sjukhus slutenvérdsav-
delningar. Vardnara service dr en viktig komponent i arbetet
med en utvecklad arbetsfordelning. Regionservice genom-
for produktion utifran 6verenskommelser med kirnverk-
samheten och utifran viss central styrning. Med nuvarande
produktionsniva inom Vérdnira Service finns det en stor
obalans mellan kostnader och intékter, vilket har resulterat i
ett underskott pa drygt 14 mnkr. Aven stidfunktionen redo-
visar ett storre underskott mot budget med drygt 11 mnkr.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 12,4% 2,8% -9,6%
ddrav personalkostnader 7,0% 5,9% -1,2%
Intaktsutveckling 11,5% 3,7% 7,9%
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Néamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 12,4 pro-
cent, vilket motsvarar en kostnadsékning med 113 mnkr
jamfort med foregaende ar. Utfallet dr 9,6 procentenhe-
ter hogre 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Aven
ndamndens intidktsutveckling dr hogre dn den budgeterade
nivin och moéter da till viss del den for hoga kostnadsut-
vecklingen. Drygt hilften av kostnadsutvecklingen beror pa
uppstarten av forradsverksamhet i egen regi, vilken dven har
paverkat intaktsutvecklingen i motsvarande man.

Regionstyrelsens verksamheter

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) 47 12 35
Snittanstillda (antal) 215 225 246

Némndens resultat och budgetavvikelse for 2018 uppgick
till 35 mnkr. Inom omradet Tillvixt utveckling redovisas
ett budgetoverskott med 26 mnkr, vilket bland annat be-
ror pa forseningar dd projekt och uppdrag inte hann starta
forrdn i slutet pa aret. Vidare redovisar regionkontoret ett
budgetoverskott med 18 mnkr, vilket bland annat beror pa
forseningar i arbetet med kompetensforsorjningspolicyn,
forsenad upphandling av foretagshalsovard pa grund av ett
overklagande med mera.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 6,3% 10,0% 3,7%
ddrav personalkostnader 7,2% 1,1% -6,0%
Intdktsutveckling 5,9% 1,9% 4,1%

Néamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 6,3 procent,
vilket motsvarar en kostnadsokning med 39 mnkr jamfort
med foregaende ar. Utfallet dr 3,7 procentenheter ldgre dn
den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av kost-
nadsutvecklingen harror fran kop av tjanster och fran perso-
nalkostnader. De 6kande personalkostnaderna beror fraimst
pé férandrade uppdrag inom kommunikation, sdkerhet och
IT, men ocksa pa att Regionkontoret tagit 6ver personal fran
Regionservice.

Inom lakemedelsomradet redovisas bland annat kostnader
for lakemedel och likemedelsnidra produkter, men dven
statsbidragsintidkter avseende likemedelsformanen redo-
visas hdr. Likemedelsomradet redovisar ett underskott
mot budget med 44 mnkr, vilket till storsta delen beror
péa en hogre kostnadsutveckling dn véntad for likemedel
inom formanen. Omradet avtals- och taxevard redovisar
ett underskott mot budget med 20 mnkr. Vardgarantin ger
ett underskott pa 18 mnkr. Antalet patienter som &beropar
vardgaranti har 6kat med 14 procent, men kostnaderna
har endast 6kat med 3,5 procent. Den nira vérden - Vérd-
val Halland redovisar ett underskott mot budget med
15 mnkr, vilket beror pa tillkommande kostnader for hem-
sjukvardsavtalet.

Riktade statsbidrag redovisar ett totalt 6verskott mot bud-
get med 135 mnkr beroende pa nya och 6kade statsbidrags-
satsningar. Overenskommelserna Forbittrad férlossning
och kvinnors hilsa, Psykisk hilsa, Professionsmiljarden,
Patientmiljarden och Cancervéntetider har genererat dver-
skott mot budget med 112 mnkr. Av detta 6verskott beror
80 mnkr pé att regionen har dndrat sin hantering av de rik-
tade statsbidragen. Overskottet beror ocksa pa att ersitt-
ningarna fran Migrationsverket (23 mnkr) avseende vard
till asylsokande 6verstiger de kostnader som fangas upp
centralt for denna grupp. Kostnader for vard till asylsokan-
de redovisas dven ute pd vardforvaltningarna. Inom omra-
det utveckling av hilso- och sjukvard redovisas ett dver-
skott mot budget med 83 mnkr. Hir ingdr bland annat den
centrala reserv pd 190 mnkr som avsattes i budget 2018 for
de ingdende obalanser som identifierades i budgetarbetet.
Av reserven avsag 14 mnkr Driftndmnden Psykiatri, denna
post har 6verforts till Psykiatrin som en resursforstarkning
och har forbittrat deras resultat. Kvarstaende centrala re-
serv uppgar till 176 mnkr och bestdr dels av 131 mnkr, vil-
ken ska tdcka en negativ budgetavvikelse inom Driftndmn-
den Hallands sjukhus egen verksamhet, dels 45 mnkr som
ska tacka en negativ budgetavvikelse inom regionvarden i
samma namnd. Arets budget forutsitter att det genomfors
en kostnadsminskning pd 138 mnkr. Denna budgeterade
kostnadsminskning redovisas hir som en negativ budget-
avvikelse med motsvarande belopp.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvard skillnad
6kning

2016 2017 2018 Utfall mot Budgeterad mot

Resultat (mnkr) 5 19 148 foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 7,2% -0,7% -8,0%

Regionens kostnader for att finansiera hilso-och sjuk- dérav kept vérd 6,9% 3,7%  -10,6%
vardsomradet visar ett positivt resultat med 148 mnkr med dirav ldkemedel 10,1% 1,4%  -11,5%
motsvarande budgetavvikelse. Storre forklaringsposter be- Intdktsutveckling 31,7% -28,0%  59,7%

skrivs nedan.
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Kostnadsutvecklingen uppgar till 7,2 procent, vilket motsva-
rar en kostnadsokning med 181 mnkr jamfért med forega-
ende ar. Utfallet ar 8,0 procentenheter hogre én den budge-
terade kostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen beror helt
pé hogre kostnader for kopt vérd och likemedel. Kostnads-
okningen uppvigs av en positiv intdktsutveckling framst be-
roende pé dkningen av de riktade statsbidragen.

Regionstyrelsen Regiongemensamma
kostnader och finansiering

2016 2017 2018
Resultat (mnkr) 241 225 83
Budgetavvikelse (mnkr) 286 208 67

Regiongemensamma kostnader och finansiering ar enda
verksamheten som inte har en nollbudget. Arsbudgeten
uppgar till 16 mnkr. Arets resultat uppgar till 83 mnkr. vilket
innebdr ett 6verskott mot budget med 67 mnkr. Storre for-
klaringsposter till budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Skatteintékterna for 2018 dr periodiserade enligt december-
prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting, vilket
har resulterat i en negativ budgetavvikelse med 45 mnkr.
Kostnader avseende pensioner och pensionsskuldens for-
andring redovisar en negativ avvikelse mot budget med
28 mnkr. I resultatet ingér reavinster fran forséljning av vér-
depapper (52 mnkr) och forsiljningen av en skogsfastighet
till Naturvardsverket (23 mnkr), vilket sammanlagt har for-
bittrat resultat och budgetavvikelse med 75 mnkr I resultatet
ingédr dven Overskott fran kostnads- och intdktsutjamningen
(37 mnkr).

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 3,3% 2,4% -0,9%

Kostnadsutvecklingen uppgér till 3,3 procent, vilket motsva-
rar en kostnadsokning med 23 mnkr jimfort med foregaen-
de ér. Utfallet &r 0,9 procentenheter hogre dn den budgete-
rade kostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen beror néstan
helt pa hogre kostnader avseende regionens driftbidrag till
Hallandstrafiken AB. Kostnadsdkningen uppvags av en po-
sitiv intdktsutveckling, vilken beror pé reavinsten avseende
forsdljningen av skogsfastigheten.

For mer information om ndmndernas och styrelsernas verk-
samhet och resultat hidnvisas till respektive nimnds/styrelses
egen arsredovisning.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING 2018

Investeringar per Utfall Utfall Utfall Budget Budget-
namnd/styrelse (mnkr) 2016 2017 2018 2018 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 114 71 111 124 13
DN ambulans diagnostik halsa 74 77 35 108 73
DN Nirsjukvard 5 8 12 14 2
DN Psykiatri 2 4 3 -1
DN Regionservice 20 17 18 38 20
DN kultur och skola 2 3 3 3

Regionkontoret (RS) 0 1 4

Utrustning ram oférutsett 13 13
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 218 183 184 307 123
IMMATERIELLA TILLGANGAR 3 0 0 0
DN Regionservice 1 0
Regionkontoret (RS) 3 0 0
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 30 30
DN Regionservice 268 171 156 369 213
Kvarstaende budgetram fastigheter 10 10
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR 268 7 156 409 253
SUMMA INVESTERINGAR 487 357 340 716 376

INVESTERINGAR 2014-2018

(mnkr) Fastigheter Inventarier [l
500
400
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0
2014 2015 2016 2017 2018

INVESTERINGAR

Aretsinvesteringsbudgetomsluter 716 mnkr, vilket ar 151 mnkr
mer dn foregaende ars anslag. Under 2018 har regionen inves-
terat 340 mnkr, ddrav 184 mnkr i utrustning och 156 mnkr i
fastigheter. Investeringsnivan innebdr att 47 procent av arets
investeringsanslag har tagits i ansprak. Den relativt liga inves-
teringsnivén i forhallande till arets budget (716 mnkr) beror
pa att flera fastighetsprojekt har fatt en framskjuten start eller
blivit stoppade. Till exempel sa har byggstarten av en ny am-
bulansstation i Halmstad flyttats fram, da ett forslag pa revide-
rat vattenskyddsomrade kan komma att paverka situationen.
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Regionstyrelsen hade vid arets ingang en investeringsram for
fastigheter uppgaende till 369 mnkr. Regionstyrelsen fattar
l16pande under aret beslut om att genomfora fastighetsinveste-
ringar inom anslagsramen. Regionfastigheter far dd uppdraget
att genomfora beslutet och budget tilldelas Regionfastigheter,
samtidigt som regionstyrelsens investeringsram reduceras.
Nir det giller storre fastighetsinvesteringar ar det vanligt att
det blir en viss tidsforskjutning mellan aren. Utover investe-
ringsbudgeten ovan finns det 2018 ett budgetanslag for statlig
infrastruktur uppgaende till 80 mnkr, da regionen bidrar till
medfinansiering av Varbergstunneln. Denna post ingér inte i
tabellen ovan. Detta anslag har reglerats under 2017.

UTRUSTNING - STORRE ENSKILDA

Driftnamnd Hallands sjukhus Utfall 2018
Anestesistationer/narkosapparater pa operation 10 mnkr
Operationsbord Halmstad 7 mnkr

Fyra ultraljudsapparater, hjartmottagningen Varberg 4 mnkr

Sex artroskopistaplar for ortopedi, operation 4 mnkr
Driftnaimnd Nérsjukvarden

Utrustning folktandvarden 8 mnkr
Driftnaimnd Regionservice

IT-utrustning med mera, IT-service 12 mnkr



FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA

Byte storre ventilationsaggregat,

Hallands sjukhus Varberg

Byte av 45 ar gammalt ventilationsaggregat som betjénar sju
byggnader pa sjukhuset.

Ny ambulansstation

Nybyggnation av ambulansstation for samlokalisering av
nuvarande tva ambulansstationer. Verksamheten dr idag
lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler, som bada bedoms
vara for sma och ej dandamalsenliga for aktuell verksamhet.
Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat vat-
tenskyddsomréade kan komma att paverka situationen.

Utvandig hiss Infektionskliniken

Installation av utvindig hiss, samt ny linkbyggnad pd markplan
som forbinder byggnad 031 med rontgenbyggnaden. Nodvan-
digt for att mojliggora sikra transporter mellan klinikens tre
vaningsplan och eliminera behovet av utomhustransporter.
Befintlig hiss ér for liten och inte anpassad for sangtransport.

Lokalanpassning avdelning 4B,

Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och upprustning av avdelning 4B, fore detta
dialysmottagningen, for samlokalisering av neurofysiologi-,
neurologimottagning samt Palliativa konsultteamet. Pro-
jektstart framflyttad nagot pa grund av resursbrist.

Takomlaggning Kungsbacka sjukhus
Omldggning av tak med platarbete, komplettering av taksakerhet,
samt mélningsarbete pléttak, link mot intilliggande byggnad.

Byte ventilationsaggregat byggnad 191
Utbyte, teknisk livslingd dr 6verstigen vilket medfor risk
for avbrott.

Byte tak och fasad, Tandvardshuset

Omldggning av tak, samt platarbeten och fasadfogning. Ta-
kets tekniska livsldngd 4r 6verskriden, fargsldpp och rostska-
dor innebir stor risk for intringande vatten och fuktproblem.

Takbyte samt solceller Vardcentralen Ullared
Takbyte enligt plan inklusive installation av solceller, samt
utbyte av ventilationsaggregat.

Installation solceller byggnad 151 Vapnoéhéjden

Del av regionens satsning pa solceller, for att na malet att mins-
ka klimatpaverkan och 6ka andelen fornybar energi, samt ma-
let om minskad energianvindning med 20 procent 2010-2020.
Framskjutet till 2019 pa grund av avbruten upphandling.

Lokalforandring hjartintensivvard

For att 16sa den vardhygiensiska standarden pa HIA (hjért-
intensivvard), som har bedomts vara bristfillig, sa foreslas
att HIA flyttas till avdelning 41:s tidigare lokaler som iord-
ningstalls for att uppfylla kraven pa vardhygienisk standard.
Projektstart framflyttad nédgot pa grund av resursbrist.

Lokalanpassning for BUP-mottagning
Lokalanpassning av byggnad 023, Hallands Sjukhus Halm-
stad, for att mojliggora flytt av nuvarande Barn- och ung-
domspsykiatrisk mottagning pd Fiskaregatan i Halmstad.
Byggnaden dr en av sjukhusomrédets dldsta, byggt 1915, och
ar B-mirkt (hogt kulturintresse).

Lokalanpassning Sterilen,

Hallands Sjukhus Halmstad

Sammantagna sterilverksamheten vid Hallands sjukhus
Halmstad behover moderniseras for att mota dagens krav.

FASTIGHETER STORRE ENSKILDA

Total

(mnkr) beslutad  Ack. utfall Budget Utfall Firdigt
Fastighet Investeringsobjekt budget t.o.m. 2018 2018 2018 ar
HS Varberg Byte storre ventilationsaggregat 56,0 7,9 40,0 7,5 2020
Halmstad Ny ambulansstation 69,5 1,2 30,6 0,8 2021
HS Halmstad  Utvindig hiss Infektionskliniken 13,0 7,4 13,0 7,4 2019
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B HSV 9,3 2,1 9,0 2,0 2019
HS Kungsbacka Takomlaggning Kungsbacka sjukhus, hus 11 8,5 6,2 8,5 6,2 2018
HS Halmstad  Byte ventilationsaggregat byggnad 191 6,0 6,4 6,0 6,1 2019
HS Halmstad Byte tak och fasad byggnad 131, Tandvardshuset 6,0 41 5,9 4,1 2018
VC Ullared Takbyte, installation solceller samt byte ventilation 8,0 4.4 5,4 4,2 2019
HS Halmstad Installation solceller byggnad 151 Vapnohsjden 4,7 0,5 4,7 0,5 2019
HS Halmstad Lokalférandring hjértintensivvard 10,3 0,9 4,0 0,9 2019
HS Halmstad  Lokalanpassning fér BUP-mottagning 33,5 30,7 3,7 0,9 2018
HS Halmstad Lokalanpassning Sterilen, byggnad 202 9,0 8,8 2,0 1,9 2018
Summering évriga mindre fastighetsobjekt 236,2  113,5

Summa fastighetsinvesteringar 233,8 80,6 369,0 156,0
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2018

(mnkr) UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET AVVIK
Not 2016 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intikter 1 1449 1513 1824 1210 614
Verksamhetens kostnader 2 -9 783 -10 335 -11 023 -10 249 -774
Avskrivningar 3 -270 -300 -324 -342 18
Verksamhetens nettokostnader -8 605 9121 9524 -9 381 143
Skatteintakter 4 7177 751 7 743 7788 -45
Generella statsbidrag och utjamning 5 1435 1617 1762 1661 101
Finansiella intdkter 6 52 72 89 30 59
Finansiella kostnader 7 27 -66 -87 -82 -5
Resultat fére extraordinira poster 31 13 -16 16 -33
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader - - - - -
ARETS RESULTAT 31 13 -16 16 -33

Not budget 2018
Arets resultat enligt mal och budget, 16 375 mnkr.
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Balansrdkning

BALANSRAKNING 2018

(mnkr) 31 dec 31 dec 31 dec Forandring
TILLGANGAR Not 2016 2017 2018 2017-2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 1 3 2 -1
Mark och byggnader 9 2528 2554 2564 10
Maskiner och inventarier 10 659 700 705

Langfristiga fordringar 11 2 2 2 0
Aktier, andelar, bostadsritter 12 141 140 140

Summa anliggningstillgangar 3331 3399 3413 14
Bidrag till statlig infrastruktur 13 152 217 207 -10

Omsittningstillgangar

Forrad 14 109 120 124 4
Kund/patientfordringar 15 139 106 155 49
Ovriga kortfristiga fordringar 16 19 76 81 5
Interimsfordringar 17 303 341 334 -7
Kortfristiga placeringar 18 2 469 2 545 2790 245
Kassa och bank 18 339 656 709 52
Summa omsittningstillgangar 3 477 3844 4193 348
SUMMA TILLGANGAR 6 960 7 460 7 812 352

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL, ingéende virde 2763 279% 2808 -13
Arets resultat 31 13 -16 29
Summa eget kapital 19 279% 2808 2791 16

Avsittningar

Avsittningar fér pensioner 20 1934 2115 2 346 -231
Avsattningar sarskild |6neskatt 20 469 513 569 -56
Summa avséattningar 2403 2628 2915 -287
Langfristiga skulder 21 128 216 192 24

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 413 455 557 -102
Interimsskulder 23 1006 1146 1099 47
Ovriga kortfristiga skulder 24 215 207 258 -51
Summa kortfristiga skulder 1635 1809 1914 -105
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6960 7 460 7 812 -352

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser 25 3561 3386 3264 122
Visstidspensioner 26 26 21 11 10
Borgensataganden 27 761 741 758 -17
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Kassaflédesanalys

KASSAFLODESANALYS 2018

(mnkr) Not Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 31 13 -16
Justering fér avskrivningar (+) 270 300 324
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsférlust -3 -23
Justering for gjorda avsittningar, pensioner (+) 185 225 287
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning (-) -17 -89 12
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -210 37 -47
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploatering -3 -1 -4
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 151 174 105
Kassafléde fran den l6pande verksamhet 407 646 638

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvesteringar i materiella / immateriella anlaggningstillgangar (-) -488 -361 -340
Forsaljningspris materiella / immateriella anldggningstillgangar (+) 16 23
Investering i finansiella anldggningstillgangar (-) 0 0
Forsdljning av finansiella anlidggningstillgangar (+) 0

Erhillna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 1 5 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 28 -487 -339 -317

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (+) 30 38

Amortering av skuld (-) 0 0 24
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29 30 88 -24

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -50 394 297
Likvida medel vid érets bérjan 2857 23807 3201
Likvida medel vid arets slut 2 807 3201 3 499
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Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNING, BALANS-

3. AVSKRIVNINGAR

RAKNING OCH KASSAFLODESANALYS. (mnkr) 2016 2017 2018
Immateriella anldggningstillgangar 0 2 1
1. VERKSAMHETENS INTAKTER Inventarier 146 166 178
(mnkr) 2016 2017 2018 Fastigheter 123 133 145
Patientavgifter 221 220 229 SUMMA 270 300 324
Forsiljning hilso- och sjukvard 407 470 473 .
Forsialjning tandvard 30 36 32 S LT el
Forsiljning regional utveckling 89 91 97 (mnkr) 2006 2077 et
Forsiljning medicinska tjanster 49 56 59 Preliminira skatteintikter 7197 7534 7774
Forsiljning andra tjanster 254 228 290 Preliminar slutavrakning 31 33 i
Férsilining material och varor 4 24 0 Justering slutavrikn.féregaende ar 10 n -23
Erhallna bidrag 94 120 139  SUMMA 7177 75N
Specialdestinerade statsbidrag 288 254 438 Periodisering av skatteintikterna har skett i enlighet med
Ovriea intikt " 3 = decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting.
vriga intikter
SUMMA 1449 1513 1824 5. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

(mnkr) 2016 2017 2018
Loner 2999 3150 3343
Sociala avgifter 1054 1106 1174
Ovriga personalkostnader 585 639 704
Likemedel 1055 1100 1246
Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl 283 302 339
Fastighetskostnader/leasing 203 197 210
Transporter och resor 135 133 161
Konsulter, IT, div.tjdnster 178 184 146
Képt vard 1738 1867 1990
Ersattning privata vardgivare 68 80 66
Képt tandvérd 36 65 69
Limnade bidrag 132 148 153
Bidrag till Hallandstrafiken 402 438 462
Ovriga kostnader 913 924 961

SUMMA

9783 10335 11023

(mnkr) 2016 2017 2018
Inkomstutjamning 1010 1107 1135
Kostnadsutjamningsavgift -244 230 -222
Regleringsavgift -150 128 -98
Statsbidrag for likemedelsférmanen 767 823 898
Statsbidrag for att hantera 19 44 49
flyktingsituationen

Generell resursférstarkning 33

landsting

SUMMA 1435 1617 1762

6. FINANSIELLA INTAKTER

(mnkr) 2016 2017 2018
Ranteintikter 1 1 9
Reavinster virdepapper 1 34 52
Utdelning kapitalférvaltning m m 40 27 28
SUMMA 52 72 89

7. FINANSIELLA KOSTNADER

(mnkr) 2016 2017 2018
Finansiell kostnad pensioner 26 64 83
Ovriga finansiella kostnader 2 2 4
SUMMA 27 66 87

NOTER
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8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

12. AKTIER, ANDELAR, BOSTADSRATTER

56 NOTER

(mnkr) 2016 2017 2018 (mnkr) 2016 2017 2018
Ingdende virde 1 3 Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12 0,12
Investeringar 1 3 0 Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50 2,50
Forsidljning och utrangering Hallandstrafiken AB 92,70 92,70 92,70
Reavinst/reaférlust aktieagartillskott
Arets avskrivningar 2 R Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00
SUMMA 1 3 2 Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80 1,80
Ackumulerat anskaffningsvirde 1 5 5 Aktier Inera AB 015 001 000
Ackumulerade avskrivningar 2 -3 Aktiekapital ALMI 049 049 049
Ackumulerade nedskrivningar Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31
(mnkr) 2016 2017 2018 Aktier IUC 002 002 0,02
Ingaende virde 2382 2528 2554 Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18
Investeringar 270 171 156 Insatser skolverksamhet 2,13 1,84 1,97
Forsaljning och utrangering -16 -24 SUMMA 140,80 140,37 140,49
Reavinst/reaférlust 3 23 Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med
Arets avskrivningar 124 133 -145 50 mnkr (Regionfullmiktige (48, 2014).
SUMMA 2528 2554 2564 LOf:s dgare har .l?eslutaft att under 2015 tillskjuta det extra
kapital som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket.
Ackumulerat anskaffningsvarde 5240 5399 5554 Behovet av kapital tillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillfsras
Ackumulerade avskrivningar 2674 -2807 -2952 i form av nytt garanti kapital, varav Region Hallands andel
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 utgdr 38,2 mnkr.
(mnkr) 2016 2017 2018 (mnkr) 2016 2017 2018
Ingédende varde 564 659 700 Beslutat bidrag stat.infrastruktur 188 188 261
Investeringar 218 183 184 Arets beslutade bidrag 73
Arets investering finansiell leasing 37 24 2 Ack. upplésning bidrag till statlig 36 44 54
Férsiljning och utrangering -5 -2 -4 infrastruktur
Reavinst/reaférlust SUMMA 152 217 207
Justeringspost Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vistsvenska
Arets avskrivningar 146 156 -166 ipfrastrukturpaketet, Vistlanken med 180 mnkr. Under 2013
. tillkom 4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,6 mnkr. Under 2017
Arets avskrivning finansiell leasing -8 -9 -12 beslutades om medfinansiering till Varbergstunneln med
SUMMA 659 700 705 73 mnkr. Bidraget kommer att uppl6sas pa 25 ar.
Ackumulerat anskaffningsvarde 1640 1846 2028
Ackumulerade avskrivningar -981 -1146 -1323
(mnkr) 2016 2017 2018
Hallands sjukhus 2 2 2
(mnkr) 2016 2017 guaiic Ambulans, diagnostik och hilsa 80 88 91
Foreningen Halmstad Soldathem 0,07 Kultur och skola 4 3 3
Lan Teater Halland AB 090 080 0,70 Regionservice 3 6 7
Lan Hushallningssillskapet 1,00 1,00 1,00 Regionkontoret 0 1
Neurol handikapp N-fér 025 025 0,25 SUMMA 109 120 124
West Sweden kapitaltickn.gar. 0,05
SUMMA 2,27 2,05 1,95




15. KUND/PATIENTFORDRINGAR

(mnkr) 2016 2017 2018
Hallands sjukhus 1 1 1
Hjidlpmedelsnamnden 1 1 0
Regionstyrelsens verksamhet 136 102 152
Regionservice 0 0
Narsjukvarden Halland 0 2 1
Ambulans, diagnostik och hilsa 0
SUMMA 139 106 155
(mnkr) 2016 2017 2018
Hallands sjukhus 2 2 1
Ambulans, diagnostik och hilsa 56 -1 0
Psykiatrin Halland 1 0 0
Narsjukvarden Halland 22 51 106
Regionservice 13 0

Kultur och skola 0

RS Halso- och sjukvard 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhet 24 23 -38
Regionkontoret 1 1 7
Lokala ngmnder 0 0 0
SUMMA 119 76 81
(mnkr) 2016 2017 2018
SUMMA 303 341 334
Dérav

Statsbidrag for lakemedelsférmanen 128 127 142
(mnkr) 2016 2017 2018
SUMMA 2807 3201 3499
2018 ars resultat har minskat det egna kapitalet med 16,2 mnkr.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojligheten att
inféra en resultatutjgmningsreserv (RUR).

20. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjianade pensionsférmaner som en avsittning i balansrik-
ningen. Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa.
Avsittningen ar inklusive sarskild |6neskatt fér pensionsfor-
pliktelsen.

Avsatt till pensioner

(mnkr) 2016 2017 2018
Ingadende avsittning 2218 2403 2628
Rénteupprakning 35 38 42
Basbeloppsupprikning 9 26 42
Nya utbetalningar -47 -53 -60
Intjanad férmansbestamd 199 205 255
alderspension

Ovrig post 8 9 8
Summa inklusive léneskatt 2403 2628 2915
Pensionsavsittning uppdelad per férmén

(mnkr) 2016 2017 2018
Férmansbestamd alderspension 2293 2516 2803
PA/KL pensioner 54 52 60
Pension till efterlevande 17 18 17
Sarskilda avtalspensioner 1 0 0
Visstidspensioner 3 2 5
Ovrigt 36 40 30
Summa inklusive loneskatt 2403 2628 2915
Avsittningen har 6kat med 10,9 procent under 2018. Fran och
med 2010 beriknar KPA skulden fér aktiva politiker, denna
skuld uppgar till 29,6 mnkr och redovisas i Ovrigt posten ovan.
Till stérsta del bestar avsittningen av férmansbestamd alders-
pension. Denna pension utgr till de personer som har en
arslonéver 7,5 inkomstbasbelopp.

21. LANGFRISTIGA SKULDER

(mnkr) 2016 2017 2018
Hallandstrafiken AB, 92,7 92,7 92,7
aktiedgartillskott

Langfristig leasingskuld 29,6 443 20,2
Varbergs Vind ek. férening 1,2 1,1 1,0
Statsbidrag byggnation 2,6 23 4]
Arets investeringsbidrag 1,4 2,9 1,2
Bidrag statlig infrastruktur 73,0 73,0
SUMMA 128 216 192
Redovisar bokférda men ej betalda leverantérsfakturor for
2018.
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23. INTERIMSSKULDER

27. BORGENSATAGANDEN

25. PENSIONSFORPLIKTELSER

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner
inklusive [6neskatt intjanade fére 1998, det vill siga dessa
redovisas ej som en avsittning (skuld) i balansridkningen.

Pensioner ansvarsférbindelse

(mnkr) 2016 2017 2018 (mnkr) 2016 2017 2018
SUMMA 1006 1146 1099 SUMMA 761 4 758
Dérav Dérav
Skatter, arbetsgivaravgifter 124 129 143 3 Stiftelsen Bracke Diakoni 15 15 15
Skuld outtagen 6vertid 13 13 16 ® Hallandstrafiken AB leasingavtal 157 151 145
Skuld jour- och beredskap 31 33 37 9 Solidarisk borgen AB Transitio 589 575 598
Skuld outtagna semesterdagar 235 241 249 3 LT § 94/1984. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
Pensionsavgift individuell del 146 154 152 2017 ars bokslut for stiftelsen.
® LF § 24/2004. Region Halland har borgenséatagande
24. OVRIGA KORTERISTIGA SKULDER med 260,0 mnkr (dir enbart 145 mnkr dr utnyttjat)
(minkn) 2016 2017 2018 avseende Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende
Oresundstrafiken.
SUMMA 215 207 258

9 LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.

En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande
finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick davarande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom for egen
skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio dr ett samverkansorgan for att anskaffa och
tillhandahalla sparfordon fér regional jarnvégstrafik. Detta
borgensatagande dr genom ett regressavtal begrinsat till att

26. VISSTIDSPENSIONER

Berdknat av KPA pa 2018 ars I6ner och uppgar till 11,0 mnkr for
7 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbérande viljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
ersitts av alderspension.
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(mnkr) 2016 2017 2018 endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna
Ingaende ansvarsforbindelse 3732 3561 3386 tag”. Regionens borgensandel uppgar hir till 598 mnkr.
Réanteupprakning 35 35 35
Basbel ki . 69 = 28. INVESTERINGSVERKSAMHETEN
asbeloppsuppraknin
ppsuppraxming (mnkr) 2016 2017 2018
Gamla utbetalningar -187 -192 -191 -
R Inventarier 218 -186 -184
Ovrig post -36 -87 21 -
- - Fastigheter 270 175 -157
Summa inklusive l6neskatt 3561 3386 3264 : . e
Avyttring materiella tillgangar 0 17 23
Pensioner ansvarsférbindelse, uppdelning per férmén Erhéllna investeringbidrag 1 5 1
(mnkr) 2016 2017 2018 SUMMA -487 -339 -317
Intjanad pensionsriatt 2897 2799 2713
PA-KL och aldre utfastelser 505 436 408 2RI NSIERING SV ERKS AMBIE]]
Livranta 126 120 m3 (mnko 2016 2017 Ematle
Utgaende pension till efterlevande 33 37 30 Nettoskuld finansiell leasing Nordea 30 88 0
Summa inklusive [5neskatt 3561 3386 3264 I’*m9'te;\‘l”gd”ett°5k“'d finansiell -24
easing Nordea
Forpliktelser for pensionsatagande fér anstallda dr berdknade g :
enligt RIPSO7. Berikningarna &r utférda av pensionsférvaltaren Reglering skuld Varbergs Vind 0 0 0
KPA. Aktualiseringsgraden i berakningarna &r 98 och 95 procent. Amortering fran koncernforetag 0 0 0
SUMMA 30 88 -24
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Sammanstalld redovisning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska arsredovisning-
en dven omfatta verksamhet som bedrivs i foretagsform.
Syftet med den sammanstillda redovisningen é4r att visa
regionens totala ekonomiska stdllning oavsett rorelseform.
I regionkoncernen ingar dels verksamhet som bedrivs i for-
valtningsform, dels verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.

Regionkoncernen

Den sammanstillda redovisningen omfattar Region Hal-
land, Hallandstrafiken AB och Teater Halland AB. ALMI f6-
retagspartner Halland AB har exkluderats i konsolideringen
enligt gillande undantagsregler. Beskrivning av regelverk
avseende sammanstilld redovisning finns i avsnittet redo-
visningsprinciper.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat i den sammanstillda redovisningen uppgar till
-4 mnkr, varav regionens resultat star for -16 mnkr. Kon-
cernens resultatforsamring uppgar till 16 mnkr jaimfort med
foregdende ar, dir regionen har forsimrat resultatet med 29
mnkr, medan Hallandstrafiken AB har forbattrat resultatet
med 14 mnkr. Den langsiktiga finansiella styrkan i form av
soliditet, har forsvagats med 1,9 procentenheter jamfort med
foregédende ar och uppgick till 35,4 procent vid arets slut. Re-
sultatet for Hallandstrafiken AB uppgér till 12,1 mnkr. Hal-
landstrafiken har under aret erhéllit 458 mnkr i driftbidrag

fran regionen, vilket dr en 6kning med 20 mnkr eller 4,6 pro-
cent jamfort med foregdende dr. Resultatet for Teater Hal-
land AB uppgar till 0,0 mnkr, vilket innebér en forsémring
med 0,2 mnkr jamfort med foregdende ar. Teater Halland
har under aret erhallit 8 mnkr i anslag fran regionen.

HALLANDSTRAFIKEN AB

Region Halland ér regional kollektivtrafikmyndighet i Hal-
land och ensam &gare till Hallandstrafiken AB och svarar
genom bolaget for kollektivtrafiken i lanet. Verksamheten
bedrivs genom trafik som upphandlas fran fristdende trafik-
foretag i konkurrens. Det ankommer pé Region Halland att
ta fram ett Trafikforsorjningsprogram i enlighet med Kollek-
tivtrafiklagen. Programmet tas fram och uppdateras i nira
samarbete mellan regionen och Hallandstrafiken. Ut6ver
detta tar Hallandstrafiken fram en Kollektivtrafikplan som
beskriver hur verksamheten ska utvecklas de kommande tre
aren. Planen innehiller forslag till trafikférandringar for det
kommande aret samt en budget. Mélséttningen for bolaget
dr att 6ka resandet och ta marknadsandelar fran bilen. Enligt
Trafikforsorjningsprogrammet ska trafiken ga “snabbt, rakt
och ofta” for att na det uppsatta malet.

Hallandstrafikens utbud omfattar busstrafik i tatorter och pa
landsbygden, nartrafik med taxi pa landsbygden respektive
tagtrafik pa regionala jarnvégar och Vistkustbanan. Trafik-
utbudet mojliggor resor inom ldnet men ocksa till/fran Vis-
tra Gotaland, Smaland och Skéne. Linjenit och turutbud ar

KONCERNRESULTATRAKNING 2018 (mnkr)

Koncernen Koncernen Koncernen Region Hallands- Teater

2016 2017 2018 Halland trafiken Halland

Verksamhetens intikter 2 044 21 2 493 1824 1256 17
Verksamhetens kostnader -10 336 -10 915 -11 660 -11 023 1225 -16
Avskrivningar -284 -313 -338 -324 -13 0
Verksamhetens nettokostnader -8 575 9117 -9 506 -9 524 18 0
Skatteintakter 7177 7511 7743 7743 0
Generella statsbidrag o utjamning 1435 1617 1762 1762 0 0
Finansiella intdkter 52 72 89 89 0
Finansiella kostnader -33 -72 -93 -87 0
Resultat fore extraordinira poster 56 12 -4 -16 12 0
Extraordinira intikter 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 56 12 -4 -16 12 0

Koncernens resultat har ssmmanriknats efter 4gd andel. Interna transaktioner har eliminerats.
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KONCERNBALANSRAKNING 2018 (mnkr)

Koncernen Koncernen Koncernen Region Hallands- Teater
2016 2017 2018 Halland trafiken Halland
Anlaggningstillgangar 3309 3375 3394 3413 168 3
Bidrag till statlig infrastruktur 152 217 207 207
Omsittningstillgangar 3593 3980 4369 4193 176 1
SUMMA TILLGANGAR 7 054 7571 7970 7812 344 4
Eget kapital 2 812 2 824 2 820 2791 124 1
Avsittningar 2403 2628 2915 2915 0 0
Langfristiga skulder 35 124 100 192 0 1
Kortfristiga skulder 1805 1996 2136 1914 220 2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR/SKULDER 7 054 7571 7970 7812 344 4
Koncernen Koncernen Koncernen Region Hallands- Teater
2016 2017 2018 Halland trafiken Halland
Kassafléde fran
Lopande verksamheten 412 657 657 638 53 0
Investeringsverksamheten -492 -351 -336 -317 -19 -1
Finansieringsverksamheten 30 88 24 24 1
Arets kassaflode -50 394 297 297 34 0
Likvida medel vid arets bérjan 2 857 2 807 3201 3201 -3
Likvida medel vid arets slut 2807 3201 3 499 3 499 32 0
Ansvariga under 2018 Styrelseordférande RD/VD
Region Halland Mats Eriksson (M) Joérgen Preuss
T.o.m. 2018-03-31
Mikaela Waltersson (M)
Fr.o.m. 2018-04-01
Hallandstrafiken AB Gosta Bergenheim (M) Andreas Almquist
Teater Halland AB Bo Gunnar Akesson (M) Anna Sjovall

primért uppbyggt for att tillgodose arbets- och utbildnings-
pendling, samt service- och fritidsresor. Via Uppdragsavtal
har Hallandstrafiken fatt ansvaret for att upphandla och sam-
ordna fardtjanst i de hallaindska kommunerna, samt sjukre-
sor pd uppdrag av Region Halland. Hallandstrafiken utfor pa
uppdrag av kommunerna éven planering och samordning av
skolskjutsar. Region Halland ér tillsammans med fem andra
regioner/landsting, huvudman foér den svenska delen av
Oresundstagstrafiken. Resandeutvecklingen var stark un-
der 2018, nagot som gjorde att biljettintakterna overtréffade
uppsatta mal. Satsningarna i prioriterade strak, tillsammans
med en god konjunktur och en fantastisk sommar gjorde att
resandemalet ndddes dven for 2018. Dessutom genomfor-
des en statlig satsning pé s kallade Sommarlovskort, vilket
innebar att ungdomar kunde dka gratis pa sommaren. Det
statliga bidraget kompenserade intdktsbortfallet i den har

malgruppen. Sommarlovskortet bidrog till den positiva re-
sandeutvecklingen.

Under 2018 har det totala resandet med Hallandstrafiken
okat med 5,1 procent jamfort med foregaende ar, vilket ar
i niva med malet. Totalt gjordes 19,6 miljoner resor med
tag och buss i hela Halland. Storst var ckningen i tag- och
stadsbusstrafiken. Omkring 7,8 miljoner resor gjordes i tag-
trafiken under 2018. Resandet med Oresundstdg (inklusive
Pagatdgen och Visttagen Varberg-Goteborg) pd Vistkustba-
nan utgor storre delen av dessa resor och jamfort med fore-
gdende ar 6kade resandet med 3,8 procent. Det ar en tydlig
trend att allt fler véljer taget till arbete, studier och fritids-
aktiviteter. Aven for busstrafiken fortsitter den positiva ut-
vecklingen. Mest 6kade resandet i stadsbusstrafiken, dédr en
6kning skedde med 6,2 procent jamfort med foregaende ar.
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RESANDEUTVECKLING 2014-2018

Antal miljoner resor Il Férindring % Il

20 5,6% 51% 5,1%

19

18 2,9%

17 - 2,3%

16

15

14

2014 2015 2016 2017 2018

Hallandstrafiken AB 2016 2017 2018
Agarandel (procent) 100 100 100
Arets resultat (mnkr) 24,7 -1,5 12,1
Omsittning (mnkr) V 1076 1136 1256
Soliditet (procent) 40 39 36
Medelantal anstallda 70 78 84
Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB
Vdirav driftbidrag fran 402 438 458

Region Halland (mnkr)

Totalt genomférdes 6,3 miljoner resor i stadsbusstrafiken. I
regionbusstrafiken dr 6kningen inte lika stor men visar dnda
pé en positiv trend med en 6kning pé 1,7 procent. Totalt ge-
nomférdes 5,5 miljoner resor i regionbusstrafiken.

Nir det giller forsiljningsutvecklingen och mixen mellan
olika biljetter och forsdljningskanaler, kan konstateras att
mobilappen tar en allt storre andel av enkelbiljettforséljning-
en. I jimforelse med foregdende ér har forséiljningen i mo-
bilappen 6kat med 135 procent. Forsiljningen i mobilappen
stod under 2018 f6r 8 procent av de totala biljettintakterna.

Kundnojdheten méts med hjilp av Kollektivtrafikbarome-
tern, en branschgemensam undersokning bland invanare
och kunder. Milet for 2018 var att andelen néjda kunder ska
uppgé till minst 70 procent och att andelen nojda invanare
ska uppga till minst 60 procent. Undersokningen visar att 62
procent av kunderna dr ndjda med Hallandstrafiken och 52
procent av allmédnheten. I undersokningen framgér ocksé att
81 procent av halldnningarna ar néjda med sin senaste resa.

Kollektivtrafik ar ett héllbart alternativ genom att fler véljer
att resa tillsammans. I vara stadsmiljéer innebédr en mins-
kad bilanvandning bland annat minskade luftféroreningar,
minskat buller och mindre trangsel. Utover kollektivtra-
fikens inbyggda positiva effekter arbetar Hallandstrafiken
mot malet om en fossilfri kollektivtrafik senast ar 2020, for
att uppna koldioxidneutralitet enligt malet i regionalt Trafik-
forsorjningsprogram. En stor del av resandet i Halland sker
med eldrivna tag vilket dr ett koldioxidneutralt firdmedel da
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all el i det svenska jarnvigsnitet kommer frdn vattenkraft.
Under 2018 har 99,6 procent av Hallandstrafikens busstrafik
utforts med fornyelsebara drivmedel. Nya drivmedel sésom
HVO (Hydrerad vegetabilisk olja) har under kort tid vunnit
mark mot fossil diesel, vilket snabbt har drivit pa utveck-
lingen i positiv riktning. Bristande tillgdng pa HVO ér en
risk som kan resultera i 6kade priser framover.

Hallandstrafiken redovisar en positiv intéktsutveckling un-
der 2018. Biljettintdkterna har 6kat med 36 mkr (9,1 pro-
cent) jamfort med foregdende ar, vilket 4r 15 mkr béttre dn
budget. For verksamhetsaret 2018 redovisar Hallandstrafi-
ken AB ett positivt resultat pa 12 mnkr.

TEATER HALLAND AB

Teater Halland AB med séte i Varbergs kommun ér ett av
Region Halland heldgt aktiebolag, med en av Regionstyrel-
sen utsedd styrelse och egen verkstillande direktor tillika
konstnarlig ledare. Teater Halland ska spela for barn, unga
och vuxna i hela Halland och vara en resurs for savil skolor
som foreningar och andra aktorer. Ett sdrskilt fokus ska ldg-
gas pa barn och unga. Mer én hilften av teaterns besokare ar
barn och majoriteten av forestallningarna spelas for barn och
unga. Teater Halland ska halla en hog konstnarlig niva och
vara en forebild for scenkonsten i regionen, samt delta ak-
tivt i samhillsdebatten. Under 2018 har Teater Halland haft
premidr pa 23 platser samtidigt, mott 6ver 13 000 barn och
unga, skapat en borg av 17 000 lampor, 6kat besokssiffrorna
med 22 procent och spelat nistan dubbelt s& manga forestall-
ningar som aret innan. Teater Halland har fatt kirlek av hal-
ldnningarna och pratat om det som skaver allra mest. Aldrig
tidigare har arbetet uppmarksammats sé stort i media. Under
2018 har vi sett hur viktigt det ar med ett 6ppet samtal och fri
konst i en demokrati. Med en skakig omvirld ddr journalister
fangslas, domstolar kontrolleras och teatrar stings ner, kdnns
det angeldget att arbeta i rakt motsatt riktning. Teater Hal-
land ska vara en 6ppen plats dér alla ar vilkomna.

For femte aret i rad 6kade vi vara publika méten och under
2018 ndrmast férdubblades publiken till vara forestallning-
ar. Halland Love Stories fick ett stort genomslag och nadde
manniskor ur olika delar av samhallet, vilket resulterade i

Teater Halland AB 2016 2017 2018
Agarandel (procent) 100 100 100
Arets resultat (mnkr) -0,2 0,2 0,0
Omsittning (mnkr) D 14,5 15,8 16,5
Soliditet (procent) 32 34 33
Medelantal anstillda 18 16 17
Regionens kostnader till Teater Halland AB

" (mnkr) 7,3 7,9 8,4




att vi fick kontakt med grupper som inte besokt teatern ti-
digare. Kartan 6ver Teater Hallands nérvaro i regionen har
spridits ut, vi har spelat pé fler platser och natt fler invanare
i varje kommun.

For verksamhetsaret 2018 redovisar Teater Halland AB ett
positivt resultat pa 24 tkr. Teater Halland har under verk-
samhetsaret erhallit regionalt anslag fran Region Halland,
bidrag fran staten och bidrag fran Varbergs kommun som
stdr for hyreskostnaden.

ALMI Foretagspartner Halland AB, 49 %

Region Halland &r 49 procentig dgare av ALMI Fortagspart-
ner Halland AB. Resterande 51 procent av bolaget dgs av
moderbolaget Almi Foretagspartner AB, som i sin tur ags
av staten. ALML:s vision 4r att skapa majligheter for alla bar-
kraftiga idéer och foretag att utvecklas. Almi erbjuder rad-
givning, lan och riskkapital i foretagandets alla faser — fran
idéer till framgéangsrika foretag.

OVRIGA SAMAGDA FORETAG

AB Transitio, 4garandel 5 %

AB Transitio ar ett bolag som samags av tjugo landsting/regio-
ner och kollektivtrafikmyndigheter fran Skane till Norrbotten.
AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at
sina dgare. Syftet ar framst att optimera dgarnas fordonskost-
nader samt sikerstélla en hog kvalitet och kompetens inom
omréadena anskaffning, forvaltning och underhall.

Oresundstég AB, dgarandel 12 %

Oresundstag ir ett gemensamt tagtrafiksystem i Sydsverige
och Danmark. Bolaget bildades i syfte att det ska bli béttre
och enklare att pendla éver ldnsgranserna. Bolaget dgs av
kollektivtrafikmyndigheterna i Region Halland, Vastra Go-
talandsregionen, Region Skéne, Region Kronoberg, Lands-
tinget i Kalmar ldn och Landstinget Blekinge. Bolagets
uppgift ar att samordna och driva gemensamma fragor for
Oresundstagssystemet i Sverige, hiribland avtalsfragor, tra-
fikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad, for-
séljning, kvalitet och utveckling.

Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag

LOF ir ett 5msesidigt forsikringsbolag som #gs av sina forsik-
ringstagare, landstingen och regionerna. Den som drabbas av
en skada inom sjuk- eller tandvéard kan ha ratt till ekonomisk
ersattning enligt patientskadelagen. Patientskadelagen kréver
att offentliga samt privata vardgivare har en gillande forsak-
ring, patientforsikring, for eventuella skador som en patient
kan drabbas av under en behandling. Bolaget ar ett rikstack-
ande forsdkringsbolag som har till huvuduppgift att forsikra
de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionen #ger andelar i kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg. Samtliga landsting och regioner har fran och med
januari 2016 bildat ett kommunalférbund, Svenskt Ambulans-
flyg, med ansvar att driva en nationellt ssmmanhéllen ambu-
lansflygverksamhet. Syftet ér att sékerstélla 6kad méjlighet for
vard pa lika villkor oavsett var i landet man bor. Verksamheten
ar under uppbyggnad och forvantad driftstart &r ar 2021.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samt
landsting, regioner och kommuner. Genom att erbjuda
kompetens inom digitalisering stodjer Inera dgarnas verk-
samhetsutveckling. Digitalisering inom vérd och omsorg
har lange varit Ineras kidrnomrade.

Ovrigt

Harutdver har regionen aktieinnehav i IUC (Industriellt Ut-
vecklingscenter Halland), insatskapital i Arla och andelar i
Varbergsvind Ekonomisk Férening.

UPPDRAGSFORETAG
— KOMMUNALA ENTREPRENADER

Regionen har ansvar att verka for en god hilsa hos befolk-
ningen och en god hilso- och sjukvérd. Regionstyrelsen ge-
nomfor resursfordelning och utarbetar uppdrag till ndmn-
derna och den egna verksamheten. Aktiviteterna for att
uppnd fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller
genom att inga avtal med externa utférare. Det senare sker
bland annat genom upphandling av vard enligt Lagen om of-
fentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.

Regionens totala ersdttning till uppdragsféretag uppgick
2018 till cirka 1 082 mnkr (984 mnkr féregaende ar). De tolv
storsta uppdragsforetagen redovisas i tabellen uppdragstaga-
re, vilka har erhallit en sammanlagd erséttning pa 492 mnkr.

Uppdragstagare (mnkr) Utfall  Utfall

2017 2018
Capio Movement AB 94,0 115,7
Capio Narsjukvard AB, Citykliniken Hstd 44,6 45,8
Praktikertjanst AB, Neptunuskliniken 11,4 41,5
Grundplaten AB, Amadeuskliniken Séndrum 38,2 40,2
Capio Husldkarna Kungsbacka 34,7 38,2
Tudorkliniken AB 29,8 34,4
Praktikertjanst AB, Laurentiuskliniken 334 334
Ortopedspecialisterna i Halland AB 24,7 31,6
Praktikertjanst AB, Viktoriakliniken 28,5 30,1
Art Clinic AB 28,9 28,1
Capio Husldkarna Vallda 25,6 27,4
Grundplaten AB, Amadeuskliniken Fyllinge 23,2 25,6
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Miljéredovisning 2018

Miljéredovisningen omfattar Region Hallands interna mil-
joarbete ar 2018 och utgér fran Region Hallands Klimat- och
miljépolicy samt "Riktlinjer for det interna klimat- och mil-
joarbetet 2017-2020".

Region Hallands miljé- och klimatarbete ska vara tydligt,
langsiktig och foredomligt.

Samarbete och erfarenhetsutbyte,

internt och externt

Region Hallands interna miljéarbete samordnas av ett re-
gionovergripande nétverk dir samtliga forvaltningar finns
representerade. Det finns en tydlig koppling mellan Region
Hallands interna miljéarbete och ekologisk hallbar utveck-
ling i Halland, dir kommunerna, ldnsstyrelsen och nérings-
livet dr viktiga aktorer. Samverkan och erfarenhetsutbyte
sker dven i stor utstrdckning med 6vriga regioner och SKL
genom olika nitverk och grupper samt genom det nationella
kansliet for hallbar upphandling. Da miljoproblemen ar lik-
artade i alla regioner finns goda méjligheter till samarbete
och gemensamt paverkansarbete.

Minskad klimatpaverkan

Region Hallands verksamhet paverkar klimatet genom ut-
slapp av vaxthusgaser. Direkta utslapp sker framst fran trans-
porter, medicinska gaser, el, virme, och koldmedieldckage. In-

direkt klimatpéaverkan uppstar som en f5ljd av t.ex. inkdp av
livsmedel, forbrukningsmaterial, utrustning och tjdnster samt
avfallsforbranning. Da klimatet 4r ett globalt problem beho-
ver dven indirekta utsldpp beaktas.

Region Hallands totala utslipp av vixthusgaser var 2018 ca
5100 ton, en minskning med 4,6% jamfort med 2017.

Skogen som regional koldioxidsénka.

Region Halland dger och forvaltar cirka 2500 hektar skog,
med drlig tillvixt pa mellan 2000 och 5000 m3. Detta leder
till arlig koldioxidlagring pa mellan 2200-5500 ton, utdver
den stora méingd kol som finns lagrad i befintligt virkesfor-
rad. Under aret har skogens mojligheter och vikt for ekolo-
gisk hallbar utveckling i Halland lyfts.

Hallandskt samarbete fér klimatet

Under éret har Region Halland medfinansierat och deltagit
i projektet Hallbara Halland som drivs av Energi- och miljo-
centrum. Inom projektet finns bland annat initiativet Klimat-
bokslut Halland, som syftar till att stdrka och stotta klimatar-
betet hos hallindska foretag.

Ovriga viktiga delar i regionens arbete for klimatet &r bland an-
nat satsning pa kollektivtrafik, infrastruktur, bredbandsutbygg-
nad, ndringslivsutveckling och energikontoret Region Halland.

VAXTHUSGASUTSLAPP
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2018 genomforde Region Hallands medarbetare totalt ca 18
500 tjansteresor, 12500 videokonferenser och kérde 520 700
mil med personbil. Region Hallands fordonsflotta bestod
under aret av 41% fordon med mojlighet att drivas pa for-
nybart brénsle.

Vi borjar se ett mer hallbart resande i tjansten. Resor med
flyg och personbil minskar till formén f6r video, Skype och
kollektivtrafik. Flygresorna bestér till storsta delen av inri-
kesflyg dar Stockholm &r det vanligaste resmalet. Att utnyttja
digitaliseringens mojligheter och inte resa alls dr det mest
hallbara valet och sparar bade tid, pengar och energi. An-
vindandet av videokonferensutrustning har minskat nagot
under aret, vilket sannolikt beror pa ett 6kat anvindande av
Skype-méten. Cirka 1500-2000 Skype-méten sker varje ma-
nad, dock ér statistiken for Skype-moten oséker.

For att ytterligare minska miljopaverkan fran tjdnsteresor
har ett flertal aktiviteter genomforts 2018, bland annat:

« Ett nytt bilbokningssystem med 6kade mojligheter till
kollektivt resande och saméakning.

o Lopande optimering, utvirdering och effektivisering av
den interna fordonsflottan.

« Pilottest av Hallandstrafikens nya app for tjansteresor.
o Laddstolpar har installerats vid sjukhuset i Varberg.

o Energi- och klimatanalys av Region Hallands egenédgda
personbilar.

o Projektet “héllbart resande i tjansten” har startat, i sam-
verkan med de hallaindska kommunerna och Lansstyrel-
sen i Halland.

o Planering och forarbete infér kommande fordonsupp-
handling, med fokus pé fordon med laga utslapp.

o Forslag pa tydligare styrning av interna transporter och
modell for intern klimatvaxling har tagits fram.

« Information om och uppmuntran till digitala méten.
« Stod till medarbetare i anviandning av elbil.

« Okat samarbete mellan regionkontoret och regionservice
avseende transporter.

Verksamhetstransporter

Region Hallands lastbilar for godstransporter tankades un-
der aret till cirka 20 % pa fossilfritt brinsle. For ambulanser
och sjuktransportfordon har ett par initiativ med fossilfritt
drivmedel testats i Sverige. Region Halland bevakar utveck-
lingen pa omrédet. 2018 kordes 364 600 mil med ambulan-
ser och sjuktransportfordon, vilket dr en marginell 6kning
jamfort med 2017.

Kemikalier

I Region Hallands verksamheter finns totalt cirka 6600 skad-
liga kemikalier. Samtliga kemikalier inventeras och riskbe-
doms i ett regiongemensamt kemikaliesystem. Region Hal-
land verkar for en giftfri miljo och foljer myndigheternas
rekommendationer for utfasning och begransning. Kemi-
kaliearbetet samordnas av Region Hallands kemgrupp som
bevakar och hanterar kemikaliefragor.

Hallbara finanser
Enligt Region Hallands finanspolicy ska finansiella placering-
ar bidra till ekonomisk-, social-, och miljomaéssig héllbarhet.

Inkép och upphandling

Region Halland ska enligt inkops- och upphandlingspolicyn
beakta miljohansyn vid upphandlingar. Generella miljokrav
stélls vid de flesta upphandlingar och vid miljoprioriterade
upphandlingar stdlls mer langtgiende krav i enlighet med
gillande best practice.

Under aret har ett arbete initierats med att ta fram miljokri-
terier for Region Halland. Kriterierna omfattar bland annat
materialval och kemikalieinnehéll i varor och produkter och
ska vara ett stod till verksamheten vid materialbestéillning
samt vid inkép och upphandling.
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Material och avfall

Region Hallands anvandande av material har stor miljopa-
verkan ur ett livscykelperspektiv. Materialet tillverkas ofta
utanfor Sverige och ger upphov till miljoproblem i tillverk-
ningslandet samt klimatpaverkan genom transporter. I verk-
samheterna ger materialet upphov till avfall, som till storsta
del gar till forbranning.

Under aret har en avfallskartliggning initierats som kom-
mer vara ett stod i det langsiktiga arbetet for en bittre av-
fallshantering och 6kad materialatervinning. 2018 har ett ar-
bete paborjats for att minska miljopaverkan fran nagra av de
vanligaste materialen och férbrukningsvarorna i regionen och
en utredning har genomforts kring férekomst av mikroplaster
i Region Hallands forbrukningsmaterial.

Projektet Fornybara former i Hilso- och sjukvdrden avslutades
2018, dar malet var att ta fram tva fossilfria produkter som
ersétter dagens fossila motsvarigheter. En matlada och en pro-
totyp pa krakpase har arbetats fram inom projektet och pro-
dukterna kommer forhoppningsvis ga vidare till marknaden.

Energi

Region Hallands mal 4r att den totala energianvandningen
ska minska med 20 % fran 2010 till 2020. Sedan 2010 har
energianviandningen minskat med 12,5%. Under 2018 har
energianviandningen minskat med ungefér 1,5%.

Férnybar energi

Av den totala energianvandningen var 98,7% fornybart ar 2018.
Sedan 2010 kdper Region Halland 100% gron el. Samtliga ener-
giavtal ddr det dr mojligt har omforhandlats till fornybar energi.

Egenproducerad energi

Under 2018 producerade Region Hallands solceller 580 MWh.
Solceller finns installerade pé sju av regionens byggnader och
planeras under 2019 installeras pa ytterligare fem byggnader.

Under 2018 har en utredning gjorts kring mojligheter till
ytterligare egenproducerad el, bland annat anslutning till
vindkraftverk.

Livsmedel

Héllbarhetsaspekterna pa livsmedel har stirkts under aret,
bland annat som f6ljd av den halléndska Livsmedelsstrate-
gin och en utsedd kostutvecklare i Region Halland. Livs-
medel som kops in i Region Halland ska vara s& hallbara
som mojligt. Under aret har ett projekt arbetats fram som
ska knyta ihop och synliggora kost-, hilso-, och héllbarhets-
aspekter under 2019.

Arets andel ekologiska livsmedel av det totala inkopsvirdet for
livsmedel inképt av Regionservice var 33,5%. Kultur och skol-
forvaltningens andel ekologiska livsmedel uppgick till 29%. Allt
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kott som kops in uppfyller svensk djurskyddslagstiftning
och all fisk som kops kommer fran héllbara bestédnd.

Likemedel och miljé

Region Halland arbetar kontinuerligt for att minska lakeme-
dels negativa miljopaverkan, bland annat genom minskad
forskrivning av antibiotika, dir STRAMA Halland aktivt ar-
betar for att uppna detta.

Under aret har lakemedel och miljo ytterligare kopplats ihop,
med fokus pé att kartldgga likemedelskedjan ur ett hallbar-
hetsperspektiv och identifiera viktiga aktorer. For att fa okat
kunskapsunderlag infor framtida atgarder pagéar en analys av
likemedelshalter i det hallaindska avloppsvattnet. Resultatet
kommer ligga till grund for vidare arbete bade internt och
externt i Region Halland.

Region Halland bevakar héllbarhetsaspekter pa likemedel
tillsammans med 6vriga svenska regioner via det nationella
kansliet for hallbar upphandling.

Lustgas och medicinska gaser

Négra av de gaser som anvands i sjukvarden ger stor paver-
kan pa klimatet. Den storsta utsldppskillan ar lustgasan-
vandning vid forlossning. Under 2017 investerade Region
Halland i destruktionsanldggningar for lustgas. Destruk-
tionsanldggningarna gav inte onskat resultat och demonte-
rades under 2018.

Kunskap och utbildning

En viktig del i Region Hallands milj6arbete &r att medarbetar-
na har god kinnedom om verksamhetens miljépaverkan och
hur den kan minskas. I de flesta verksamheter finns ett utsett
miljoombud som ansvarar for att det lokala och verksamhets-
néra miljoarbetet fungerar. I respektive forvaltning finns en
utsedd miljésamordnare som bland annat bistar miljoombu-
den med kunskap och stdd i det verksamhetsnara arbetet.

Under aret har ett flertal miljoutbildningar arrangerats for att
héja kunskapen hos berérda i verksamheterna. Samtliga nyan-
stdllda chefer och nya miljoombud erbjuds arligen maojlighet till
utbildning. Planering har pabérjats for att ocksd kunna erbjuda
webbaserade och mer malgruppsanpassade utbildningar.

Nationella miljényckeltal

Oppna jamforelser av milidarbetet i landsting och regioner pu-
bliceras i ett samarbete mellan SKL och RMC (Regionernas
miljochefer). Sex indikatorer redovisas arligen i en rapport.
For samtliga indikatorer har Region Halland forbittrat sitt
resultat, med undantag for klimatpaverkan fran medicinska
gaser som ligger pa samma niva som foregdende ér.

Obs: uppgifter till oppna jamforelser rapporteras in Q1 efter
aktuellt kalenderdr.



INDIKATORER FOR LANDSTINGENS MILJOARBETE

Antibiotikarecept Energianvindning i lokaler

per 1 000 invanare Ekologiska livsmedel (%) (kWh/m? BRA)
Landsting/Region 2009 2016 2017 2009 2016 2017 2009 2016 2017
Riksmedel 378 303 296 13 40 41 223 202 195
Stockholm 431 342 1 43 42 250 21 197
Uppsala 367 314 28 51 R 210 |
Sérmland 346 287 285 6 32 215 206 198
Ostergétland 340 204 NS s 36 36 242 203 | 194
Jénksping 331 277 275 9 42 40 220 179
Kronoberg 374 0 B > T 55 R 186
Kalmar 353 283 284 20 40 | 43 209 203
Gotland 349 302 321 13 26 31 194 182 176
Blekinge 380 284 281 9 49 48 234 242 239
Skane 409 328 324 19 44 47 239 236 220
Halland 367 292 291 5 26 31 216 202 199
Vistra gétaland 394 292 288 22 41 46 208 180 180
Virmland 323 274 274 9 33 36 176 166 164
Orebro 322 287 279 17 48 47 198 199 194
Vistmanland 367 308 283 2 47 44 210 202 205
Dalarna 304 251 3 32 33 187 162 160
Gavleborg 325 257 7 43 36 204 188 188
Visternorrland 332 273 2 38 38 208 182 172
Jamtland 307 249 12 26 28 198 198 200
Visterbotten 303 238 4 18 18 249 228 221
Norrbotten 338 283 4 27 29 222 208 213

Klimatpaverkan fran Avfallsatervinning
Fornybara drivmedel i medicinska gaser inkl matavfall

kollektivtrafiken (%) (kg CO,-ekv/inv) (andel materialatervinning)
Landsting/Region 2009 2016 2017 2009 2016 2017 2014 2016 2017
Riksmedel 42 82 87 4,8 2,7 2,5 27 28 27,7
Stockholm 55 90 91 2,9 13 24 23
Uppsala 41 43 43 45 32 31 32
Sérmland 21 91 7 17 28 3 BEON
Ostergétland 50 96 73 5 32 29 28
Jonkoping n 72 44 2,1 39 36 38
Kronoberg 5 99,6 3,4 41 29 31 33
Kalmar 56 66 5,8 4,2 26 28 26
Gotland 5 21 1,4 2,2 40 42 43
Blekinge 37 95 3,2 4,2 22 25 37
Skane 57 82 49 28 | 27 22 24 21
Halland : 82 5,2 4] 24 28 29
Vistra Gétaland 34 85 A 31 | 24 28 28
Virmland 13 73 5,7 19 35 36 30
Orebro 13 38 6 24 25 31 40 32
Vistmanland 57 76 3,6 1,6 1,4 24 43 31
Dalarna n 69 4 4 3,6 33 26
Gévleborg 21 86 4,5 2,8 2,7 27 32
Visternorrland 5 64 41 2,5 2,9 19 20
Jamtland 6 62 2,7 3,1 3,1 47 41
Visterbotten - 37 4,6 2,6 3,6 19 24
Norrbotten 5 25 3,1 23 B 2 28

Firgsattningen av cellerna har gjorts sa att en tredjedel av landstingen finns i respektive intervall. Andelen i respektive
farggrupp kan dock skilja sig nagot beroende pa om det finns fler landsting med samma virde. - = ingen uppgift
Killa: SKLs 6ppna jamforelser
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LX) ° o
Verksamhetsuppféljning
RS HALSO- OCH SJUKVARD Utfall  Utfall Uppdrag

Halldnningar Utfall  Utfall Uppdrag Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018
Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018 Virdtillfillen
Reumatologi Somatisk korttidsvard, 38363 38493
Vardtillfallen 14 2 inkl ger rehab
Varddagar 27 4 varav hallanningar 35659 35544
Likarbesok 6500 6441 DRG-poing Totalt 35047 34997 34645
Kirurgi varav hallidnningar 32943 32686
Vardtillfillen 32 3 Case mix index (CMI) 0,914 0,909
Varddagar 41 3 varav hallanningar 0,924 0,920
Likarbesok 4066 3816 Prestationsersatt 7084 7128 6010
Dagkirurgi 404 4 OV-poing totalt
Ortopedi varav hallanningar 6 751 6 784
Vardtillfillen 628 641 Cytostatikapoing totalt 1358 1840 1025
Varddagar 824 759 varav hallanningar 1336 1815
Likarbesok 6483 6482 Forlossningar 4365 4403
Dagkirurgi 912 762 varav hallanningar 3341 3266
Plastikkirurgi Lakarbesék - 6ppen vard
Vardtillfillen 62 70 Somatisk korttidsvard, 253 884 257 509
Varddagar 62 74 exkl prestationsersatt OV
Likarbessk 125 179 varav hallaningar 239578 242832
Dagkirurgi 91 66 Prestationsersatt OV 24345 24692
Urologi varav hallanningar 23126 23468
Vardtillfllen 50 44 Ovriga besok - 6ppen vard
Virddagar 59 139 Somatisk korttidsvérd,“ 167 557 171 005
Likarbessk 2707 2449 exkl prestationsersatt OV
Dagkirurgi 1999 2116 varav hallaningar 160516 164 153
Ogon Prestationsersatt OV 26259 27393
Likarbesak 10765 10228 varav hallidnningar 25173 26414
Ovriga Lakarbesok Utfall  Utfall Uppdrag
Barnmedicin 1988 1934 Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018
Hijartsjukvard 371 838 Lakarbessk 24308 23693 27000
Hudsjukvard 12220 12 448 varav allmén psykiatri 18874 18828 21000
gynekologi 13707 13575 varav barn/ungdomspsyk 5434 4865 6 000
Oron nsa hals 3986 4164 Ovriga besok 98531 99329 96 000
Psykiatri 3303 3465 varav allmin psykiatri 62577 62204 58000
varav barn/ungdomspsyk 35954 37125 38000
Utfall  Utfall Uppdrag Dags;ukvértﬂ besék. . 3058 3214 3200
Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018 varav allmén psykiatri 1034 1139 1000
Antal ambulansuppdrag/ 50702 50 048 varav barn/ungdomspsyk 2024 2075 2200
liggande sjukresa Varddagar 29706 27602 27500
Antal ambulansmil 254 746 252 000 varav allmin psykiatri 28 344 26 285 26 000
Antal mil liggande sjukresa 39821 39400 varav barn/ungdomspsyk 1362 1317 1500
Andel prio 1 som nas 70% 70% Vardtillfillen 23877 2 828 2420
inom 10 min. varav allmén psykiatri 2 746 2704 2300
Antal ambulanser 19 19 varav barn/ungdomspsyk 131 124 120
varav dygnsambulans 12 12
Antal mil sittande sjukresor 68 806 73200
Antal bokningar i 149200 150900
bokningscentralen
Samtal 1177 187 957 175176

sjukvardsradgivningen
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HALSA OCH FUNKTIONSSTOD

Utfall  Utfall Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018
Barnhabilitering
Antal remisser 343 289
Antal nybesok 209 197
Antal barn som erhéllit insats 1157 1175
Antal insatser/besok 18853 19942 21550
varav likarbessk 1302 1155 1150
Vuxenhabiliteringen
Antal som fatt insatser 905 885
Antal insatser/besck 7 861 7474 8050
varav likarbessk 52 39 50
Kommunikation
Besok Horselvarden 25636 26614 26400
varav nybessk 1975 2085
Hdérapparatutprovning 6794 7846 6700
Besdk syncentralen 3305 3593 4020
varav nybessk 227 312
Genomlf. tolktimmar 4783 5240
Tolktillganglighet 98,0%  97,6%
Antal besék DaKo 1086 1398 1300
Kvinnohalsovard
Lakarbesok 4237 3896 4 400
Sjukvardande behandling 80414 85053 76 000
Ungdomsmottagning
Lakarbesok 1328 1274 1300
Sjukvardande behandling 18657 20231 21560

PATIENTNAMNDEN

REGIONSERVICE

Utfall Utfall Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018
Gemensam Administrativ Service
Antal drenden 74 469 69 883
(samtal & webb)
IT-service
Antal samtal 38 809
Antal drenden 49 350
Antal klientdatorer 8 568 8725
Antal servrar 664 726
Kommunikation
Antal inkommande samtal 26 860 iu
kundtjanst
Antal deltagare 15 589 9825
kompetensportalen
Kostservice
Antal dygnsportioner * 169 049 169 543
Logistikservice
Antal kérda mil 68 747 66 706
godstransporter**
Regionfastigheter
Fastigheter antal kvm yta 430827 431 847
Andel uthyrda lokaler 97,9% 97,5%
Stid- och Vaktmisteriservice
Antal kvm stidyta 292 805 334 427
Antal patienttransporter 34270 34 340
Teknisk Service
Antal utférda arbetsordrar 40009 38 641

Teleservice

Antal inkommande samtal

1247284 1154137

visningen 2017.

definitioner, indelningar och vikter kan dndras 6ver aren.
Detta innebir att uppgifter som avser 2017 i arsredovisning
2018 inte alltid kan jamféras rakt av med uppgifter i arsredo-

hjdlpmedel inom 2 arbetsdagar

o Utfall  Utfall Uppdrag televixlarna

Verksarr:hstsstatlstlk 2017 2018 2018 Antal besk receptionen, 127 003 iU
Klagomalsdrenden 357 991 Hallands sjukhus Halmstad

varav synpunkter pa: % Alternativa frukostbrickor ingar.
Vard och behandling 491 479 ** Endast egen regi, transporter utférda av entreprenérer ar
Omvardnad 13 10 inte medraknade.
Kommunikation 170 208
Patientjournal, seletess 0 2
Ekonomi 13 17 Utfall  Utfall Uppdrag
Organisation, tillganglighet 126 m Verksamhetsstatistik 2017 2018 2018
Vardansvar 78 100 Antal huvudhjilpmedel ute hos 301 300 320 400
Adminstrativ hantering 31 29 mottagare
Ovrigt 5 8 Antal mottagare med 39800 41700
Informationsirande 302 325 hjalpmedel

Reparationer av hjdlpmedel 95% 94%
Forordnande av stédperson 15 10 slutfort inom 10 arbetsdagar
Leverans av bestillnings- 94% 93%

Om jamforelser dver & sortimentet inom 15 arbetsdagar

For att f4 en jamfsrelse mellan 2017 och 2018 redovisas verk- Leverans av lagerhallet 97% 96%

sambhetsstatistik fér bade 2017 och 2018 enligt de kriterier sortiment inom 5 arbetsdagar

for indelning av verksamheten som giller fér 2018. Detta d& Leverans av hogprioriterade 100%  100%
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Framtidsarbetet 2015—2018

Sammanfattning

Arbetet som har pagatt under tiden 2015 - 2018 under nam-
net Framtidsarbetet har varit en forutsittning for Region
Halland att né den situation dér vi befinner oss idag, savil
verksamhetsmassigt som ekonomiskt. Regionen har genom
arbetet lagt grunden for en medvetenhet i hela organisatio-
nen, det vill sdga, vi har paborjat en forandringsprocess i
verksamheten som dr sdvél en grundforutsittning som en
framgangsfaktor for att skapa forutsittningar for ett pro-
cessorienterat arbetssatt. I arsredovisningen visar bade den
senaste medarbetarundersdkningen och samtliga medar-
betarindikatorer att vi dr pa rétt viag. Vi har utvecklat verk-
samheten och hur vi bedriver vard i var organisation genom
ordnat inférande av ny kunskap och metoder, nya likeme-
delsupphandlingar, nya medicintekniska produkter samt
regionala processbeskrivningar. Den hallindska vérden &r
ur béade tillganglighetssynpunkt och kvalitet bland de bésta
i Sverige.

Den ackumulerade ekonomiska besparing som Framtidsar-
betet har lett till uppgar till 145 miljoner kronor. Utan Fram-
tidsarbetet hade vart resultat blivit betydligt simre. Forutom
den ekonomiska effekten har Framtidsarbetet genom en rad
atgarder forbattrat flodet i Region Halland. Webb-tidboken
ar ett konkret exempel som frigor tid fran personalen sa att
de kan fokusera pa patienten, ambulant bedémning och
samarbeten inom och utom organisationen ar andra kon-
kreta exempel som lett till framgang.

Men trots ménga goda resultat sd var det andra saker som inte
nédde hela vigen fram. Den regiongemensamma processen
for produktions- och kapacitetsstyrning fullféljdes inte och
andra utvecklingsomraden prioriterades inte fullt ut. I vissa
fall saknades styrning och fokus for att driva arbetet framat.
Den ekonomiska berdkningen som gjordes Gver aktiviteter
inom flera forbéttringsomraden summerade till en mojlig ef-
fektiviseringspotential pa 403 miljoner kronor. Berdkningen
byggde pa ett antal antaganden och var hypotetisk. Vissa an-
taganden visade sig under resan vara bade mer komplexa att
hantera och att de tog betydligt langre tid att uppnd. Andra an-
taganden var inte realistiska. For att 4stadkomma en forand-
ring ricker det inte med matbara mél utan ocksa en reflektion
over vad det innebér for organisationen och verksamheten.
Denna process tar tid och organisationen var inte redo fullt
ut for ett genomforande. Da dessa viktiga forutsdttningar sak-
nades var det svart att realisera den ekonomiska potentialen.
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Ett resultat som Framtidsarbetet visade var behovet av att ar-
beta med en samlad styrning. Detta arbete har lagt grunden
till den mélstyrning som idag genomsyrar organisationen.
Framtidsarbetet har ocksa initierat arbetet med en utvecklad
arbetsférdelning.

Vi arbetar idag vidare med flera omraden for att forbéttra
saval floden, processer och hur vi anvénder vara resurser. I
Mal och Budget 2019 har ett antal omraden pekats ut som
fortsitter var forandringsresa mot en ekonomi i balans och
en vard av hogsta kvalitet.

Bakgrund

Utifran resultatet 2013 tog Regionstyrelsen i mars 2014,
beslutet att ta fram en atgdrdsplan for att komma till rétta
med Region Hallands kostnadsutveckling. Atgirdsplanen
beslutades i Regionstyrelsen i september 2014 och mélen var
att minska kostnadsutvecklingen genom att mota invanarnas
behov pa ritt virdnivd, oka verkningsgraden i verksamheten
samt minska kvalitetsbristkostnaderna.

I april 2015 godkéinde Regionstyrelsen fas 1, den sa kallade
kartliggningsfasen, och gav driftndmnderna uppdraget att
medverka i arbetet med genomforandefasen. I samband med
detta dndrades namnet till Framtidsarbetet. Det gjordes en
ekonomisk berdkning over aktiviteter inom flera forbatt-
ringsomraden som fordelandes 6ver dren 2015-2018. Den
ekonomiska berdkningen summerade till en mdjlig effektivi-
seringspotential pa 403 miljoner kronor. Berdkningen byggde
pa ett antal antaganden och var alltsd hypotetisk. Berakning-
en beaktade inte de merkostnader, férutom IT-kostnader,
som kunde uppstd i genomforandet. For att aktiviteterna
skulle fa effekt, forutsattes att forslagen inom madlstyrning,
kunskapsstyrning och produktionsstyrning genomfordes, till-
sammans med modellen for en samlad styrning, det nya chefs-
uppdraget och teamutveckling.

I november 2016 godkinde Regionstyrelsen ’Slutrapport
Framtidsarbetet fas 2’ Detta innebar konkret ett breddge-
nomforande av regiongemsamma metoder kopplat till effek-
tivare vardprocesser inklusive optimerad bemanning och ut-
vecklad arbetsfordelning. Driftndmnderna inom hélso- och
sjukvard samt Regionservice fick uppdraget att malsitta och
folja den ekonomiska potentialen och Halso- och sjukvards-
utskottet fick uppdraget att koordinera genomférandet av
fas 3 inom genomforandet for hélso- och sjukvérdsstrate-



gin, vilken beslutades av Regionfullmiktige. En viktig del i
implementeringen av hilso- och sjukvardsstrategin var att
fullf6lja genomférandet av Framtidsarbetet och de bada ar-
betena integrerades genom att de beslutade atgérderna fran
Framtidsarbetet sorterades in med prioriteringarna fran
hilso - och sjukvardsstrategin. I efterhand kan det konsta-
teras att fas 3 var en konkret genomforandefas, vilket krivde
saval uthallighet som uppfoljning. Hilso- och sjukvardsstra-
tegin 4r just en strategi och inte en operativ handlingsplan.
Sa trots att flera processer och metoder fran Framtidsarbetet
lag i linje med prioriteringarna i strategin sa var de inte helt
kompatibla d& de verkade ur olika perspektiv.

I slutrapporten konstaterades vidare att da flera av de grund-
liggande forutsittningarna saknades sa var det svart att
realisera den ekonomiska potentialen. Ett tydligt exempel
ar arbetet att halvera vardskador. Nér den ekonomiska upp-
skattningen gjordes saknades forutsittningar och gemen-
samma strukturer for det arbetet. Aven tidsaspekten var for
optimistisk. Detsamma giller for arbetet med produktions-
och kapacitetsstyrning.

Grundliggande forutsittningar

For att skapa forutsattningar for verksamheten att genomfora
forandringar identifierades tre processomrdden som tillsam-
mans med ett utvecklat chefsstod och IT-stod utgjorde grund-
bulten i férdndringsarbetet. Nedan foljer en beskrivning av
det arbetet som har gjorts vilket har skapat mojligheter for
utveckling. Det dr ocksé en beskrivning av de svarigheter som
identifierades vilket har inneburit att den mojliga potentialen
till saval verksamhetsmissig som ekonomisk besparing inte
har kunnat forverkligas. Aven tiden har spelat in.

For att ett effektivt och optimalt utnyttjande av resurser
identifierades behovet av ett IT-system for produktions- och
kapacitetsstyrning, PKS. Pa Hallands sjukhus har systemet
utvecklats men for att fa full effekt behévdes en regiong-
emensam process utvecklas. PKS behovde vara del av en
regiongemensam styrning som dven inkluderade ett sche-
maldggningsverktyg. Ett projekt startades men av olika skal
kunde inte en regiongemensam process f6r PKS med tillho-
rande verktyg implementeras och effekten realiseras.

Region Halland arbetar for att kunskapsstyrningen ska siker-
stélla att basta tillgdngliga kunskap anvinds vid beslut som
direkt ror patientverksamhet men ocksé beslut som ror in-
vesteringar och produktionsstruktur. Fran och med hésten
2016 har Region Halland arbetat f6r en integrerad och syste-
matisk kunskapsstyrning vertikalt och horisontellt. En kun-
skapsstyrningsstruktur har tagits fram och dess arbetssitt
utgar fran fyra hornstenar; kunskapsinhdmtning, kunskaps-

samordning, ordnat inférande och kunskapsanvidndning. De
ligger till grund for att kvalitetssdkrad kunskap sprids och
anvinds inom alla verksamheter och etablerats i ordinarie
strukturer inom Region Halland.

Region Halland haller idag pé att utveckla en madlstyrning
som genomsyrar hela organisationen och Stratsys har imple-
menterats som systemstod for planerings- och uppfoljnings-
processen. Framtidsarbetet visade pa ett tydligt behov av att
arbeta med en samlad styrning vilket lade grunden f6r tan-
kesdtt och initierade det arbete som har lett fram till dagens
modell fér malstyrning

Region Halland faststallde chefsuppdraget 2015. Sedan dess
har implementering av chefsuppdraget skett systematiskt
under aren genom bland annat forankringsarbete och dia-
loger med samtliga chefer i syfte att skapa en 6kad forstaelse
for sitt uppdrag.

Under 2018 har fokus legat pa att skapa en regiondvergri-
pande plattform for chef- och ledarutveckling i syfte att dels
koppla samman chefsuppdraget med insatser for hur vi ut-
vecklar chefer men ocksa illustrera vilka utvecklingsinsatser
chefer inom Region Halland erbjuds. Chefskompetenserna
beskriver en dnskad profil och syn pa ledarskap for regionen
att gemensamt striva efter att uppna. Chef och ledarutveck-
ling i Region Halland visualiseras genom modellen vi kall-
lar plattformen for chef- och ledarutveckling. Plattformen
beskriver ett antal 6vergripande omraden inom chef- och
ledarutveckling och tydliggor vilka chef- och ledarutveck-
lingsinsatser vi erbjuder regionens chefer.

Under 2018 lag fokus pa forandringsledning dar ett forand-
ringsledarprogram upphandlades och har sedan erbjudits
chefer inom Region Halland i syfte att 6ka chefens férmaga
att leda i forandring.

I beslutet att infora lean som verksamhetsstrategi var team-
utveckling en de av ingdende delarna. En bred implementa-
tionsplan med utbildning och coaching genomférdes. Flera
forvaltningar har gjort lean till en integrerad del av ett allt
mer framgangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete.

Gallande utveckling av IT-stod var fokus att stodja framtids-
arbetets 6vriga mal och aktiviteter, vilket inkluderar verktyg
for mél- och verksamhetsstyrning, forbattrade analys- och
beslutsstdd, webbtidbok och digitala samarbetsverktyg. Aven
forbattringar i grundférutsittningar har genomforts, liksom
de forsta piloterna med digitala virdméten 2016/2017. Nag-
ra av de planerade aktiviteterna har ocksa av olika skal av-
brutits, ddr IT-stod for regiongemensam produktions- och
kapacitetsplanering (som ndmnts ovan) och ett breddinfo-
rande av virtuella klienter 4r de mest patagande.
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Effekter i verksamheten

I verksamheterna pagar ett arbete inom de omraden som pe-
kats ut i Framtidsarbetet. Nedan foljer ett antal exempel pa
arbeten och aktiviteter. For en fullstindig redogorelse 6ver
samtliga vidtagna atgarder hdnvisas till respektive ndmnds
arsredovisning 2018.

Effektivare vardprocesser och optimal bemanning

Vardskador ska halveras till 2018
Hallands sjukhus arbetar i enlighet med de framgangsfakto-
rer som dr angivna for att minska vardrelaterade infektioner,
samt vidtar atgarder pa verksamhetsniva for att paverka an-
talet vardskador i positiv riktning.

Psykiatrin har arbetat med att vidareutveckla patientséiker-
heten genom bland annat att infora Grona korset, som ar en
enkel visuell metod for medarbetare i sjukvarden att dagli-
gen identifiera risker och vardskador i realtid.

Forbittringar i det dagliga, produktionsstyrning och
optimal bemanning

Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning, samt pla-
nering sker dels fortlopande inom Hallands sjukhus i en vil
fungerande process med planering, uppf6ljning samt ménat-
liga uppfoljningsmoéten i linjeorganisationen. Ett utvecklings-
arbete har gjorts kring uppsittning av bemanningsplaner for
ldkare och, liknande de som redan finns fér omvéardnadsper-
sonalen i slutenvérd.

Minskat antal aterinldggningar

Ansvaret for Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvdrden
gick under éret 6ver till nirsjukvarden. Under 2018 har fo-
kus varit arbetssitt, rutiner och att etablera ny arbetsmodell.
En gemensam checklista utformades for arbetet och pa vard-
centralerna har man sedan arbetat med en lokal rutin for
det dagliga arbetet i Lifecare, (det IT-system som anvénds),
vilken funktion som utfér SIP' -métena samt beskrivning
kring arbetet med fast vardkontakt och fast likarkontakt.
Malet ér att en storre andel av samordnad planering med
stod av SIP ska ske i hemmet istéllet for i slutenvarden och
forankringen och delaktigheten frén den vardcentral dar pa-
tienten 4r listad ska stérkas.

Sedan maj 2015 pégar projekt Likarmedverkan i hemsjuk-
vdrden, vilket dr ett samarbetsprojekt mellan Nérsjukvarden,
Hallands sjukhus och Hallands kommuner

Utvecklad arbetsfordelning

Hallands sjukhus fick tva kvalitetspris som ett kvitto pa val
genomford utvecklad arbetsfordelning. Detta for sjuksko-
terskor som utfor cystoskopi istéllet for ldkare samt for att
patienter kan komma till operation samma dag dir det ar
mojligt istdllet for att skrivas in i slutenvirden dagen fore
operationsdagen. Arbetet med utvecklad arbetsfordelning
pégar i verksamheten och &r en viktig pusselbit for framti-
dens vard.

Inom Narsjukvarden Halland har arbetet med utvecklad
arbetsfordelning pagatt under de senaste aren och ingar nu
som en sjalvklar del av chefs- och ledarskapsansvaret for det
kontinuerliga utvecklingsarbetet i verksamheterna.

Ny digital teknik och nya arbetssitt for virdmoten via tele-
fon dr ocksa led i att forandra arbetssitt i avsedd riktning.

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa har flera verksam-
heter genomfort forflyttningar av arbetsuppgifter mellan
yrkesgrupper, exempelvis utfér nu underskéterskor arbets-
uppgifter som rontgensjukskoterskor tidigare gjort och cy-
todiagnostiker utbildats och tagit 6ver en del lakaruppgifter
inom patologi och cytologi.

Psykiatrin har anstllt rehabsamordnare som har tagit 6ver
administration fran ldkare och ddrmed frigjort vardefull kli-
nisk tid.

Effektivare administration

Regionservice har bedrivit ett intensivt arbete for att effek-
tivisera administrationen. Arbetet har fortgatt under 2018
— dels med ytterligare 6vergang till e-faktura samt bredare
acceptans och inforande av ldkarnas jourlistor via sjdlvser-
vice. Under éret har RGS tillsammans med Hallands sjukhus
drivit ett projekt dér ett nytt schemaverktyg, tillika stod for
produktionsplanering, testats for inforande. Dessvirre levde
inte leverantoren upp till avtalad leverans och projektet av-
slutades. GAS har vidare effektiviserat fakturahanteringen.

Inforande av webbtidbok

Samtliga vardcentraler inom Vardcentralen Halland har
webbtidbok. Arbete pagar I6pande for att anpassa tidbokens
mojligheter till respektive verksamhets lokala forutsattning-
ar och behov. Folktandvarden Halland genomforde under
sommaren en pilot och startade breddinférande under hos-
ten 2018.

1 SIP star f6r samordnad individuell plan vars syfte ir att sdkerstilla samarbetet mellan berérda verksamheter och att den enskilde far de vérd- och stédinsatser

som behdévs utifran hans/hennes individuella behov och férutsattningar.
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Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i regionstyrelsen, driftndmnder, lokala
ndmnder och gemensamma ndmnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i Hal-
landstrafiken AB samt Teater Halland AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillricklig intern kontroll samt for éter-
redovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de 1-~-
och foreskrifter som giller for verkean'

Granskningen har 1

sionssed i kommun: \( E L . 1CEISIOHS—

reglemente. Granskn —.: genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for

bedémning och ansvarsprévning.

Revisorernas bedomning

Arets resultat innebir att Region Halland lever upp till kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans. Driftredovisning-
en visar att ekonomiska obalanser for regionens namnder
inom Hélso- och sjukvard alltjamt kvarstar medan regiong-
emensamma kostnader och finansiering har 6verskott jam-
fort med budget.

Vi har foljt det regionovergripande framtidsarbetet som har
som syfte att minska verksamheternas kostnadsutveckling
genom effektivare vardprocesser och optimerad bemanning,
utvecklad arbetsfordelning mellan yrkesgrupper samt effek-
tivare administration. Berdknad effektiviseringspotential i
framtidsarbetet uppgar till ca 400 mnkr fordelade Gver aren
2015-2018.

Vi kan konstatera att det pagaende framtidsarbetet inte upp-
nétt de ekonomiska effekterna som antagits i berdkningar.
Flera driftndmnder klarar inte att bedriva verksamheten
inom tilldelad budgetram.

Regionen har en stor utmaning i framtidsarbetet att astad-
komma férutsattningar for en uthallig ekonomi och att upp-
nd fullmiktiges mal for god ekonomisk hushéllning.
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o Vi bedomer sammantaget att regionstyrelsen och
ndmnder har bedrivit verksamheten pé ett i huvudsak
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande satt.

« Vibedomer att rakenskaperna i allt véasentligt 4r rattvisande.

« Vi bedomer att regionstyrelsen och nimndernas interna
kontroll har varit tillracklig.

« Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med det finan-
siella mélet som regionfullméktige uppstillt. De finan-
siella malet for 2017 ar delvis uppfyllt.

o Vibedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering,

att verksamhetene =+ ™ Wligt med fullmaktiges

Jateras

~ualande i ansvarsfragan

« Vi tillstyrker att regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet
for regionstyrelsen, driftndmnderna, de lokala ndmn-
derna och de gemensamma nimnderna samt enskilda
ledamoter i dessa organ.

o Vi tillstyrker att regionfullméaktige godkdnner regionens
arsredovisning for 2017.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
Lena Olofsdotter

Lars Gustafsson

Jan-Erik Martinsen

Gosta Gustafsson

pvay.

Eva Hudin /




Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse
De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
Revisionsberattelser fran Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB

Revisorernas redogoérelse

Styrelsers och nimnders ansvarstagande

Region Hallands resultat for 2017 uppgar till 13 mnkr, vilket
ar en negativ avvikelse med 4 mnkr jamfort med budget. Det
ekonomiska resultatet 2017 ar 18 mnkr lagre jamfort med 2016.

Hilso- och sjukvarden har en negativ avvikelse mot budget
med -225 mnkr (foregéende ar -248 mnkr). Region Hallands
positiva ekonomiska resultat pa totalnivé forkl-=-

overskott inom intdkt- ock -

Ska up

Vi har sedan 2015 {6ljt det regionovergripande framtidsarbe-

mnkr samt ej budgeter:
miljarden, med 67 mnk

tet. Enligt budget 2017 ska framtidsarbetet uppné en acku-
mulerad besparingseffekt med 273 mnkr. De ackumulerade
ekonomiska effekterna som uppnatts berdknas till 137 mnkr.

Vi delar regionstyrelsens uppfattning att Region Halland be-
finner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. For att uppnd en
langsiktig héllbar ekonomi i balans kommer det, enligt var
uppfattning, att kravas en kraftfull styrning och fokus pa att
minska den alltjamt hoga nettokostnadsutvecklingen.

Vi har haft aterkommande 6verldggningar med regionstyrel-
sen och driftndimnderna bland annat med anledning av bris-
tande maluppfyllelse vad giller god ekonomisk hushallning.
Syftet med dessa 6verlaggningar har varit, att som underlag
for var ansvarsprovning, dels fortlopande folja styrelsens och
namndernas aktiviteter och atgarder for att forbattra resulta-
tet, dels f6lja regionstyrelsens uppsikt.

Intern kontroll
Vi har under aret granskat regionstyrelsens och namndernas
arbete med intern kontroll. Dels genom férdjupade gransk-
ningar i utvalda processer dels ndmndernas arbete med ris-
kanalys, internkontrollplan och uppfoljning. Utifran gransk-
ningarnas iakttagelser ar det var bed#~-ing att arbetet med
hur den interna -

dateras

_ww1 aret fortsatt deltagit i natverkssamverkan med

>ras, planeras och

revisorerna i Hallands sex kommuner samt deltagit i samver-
kan med sju andra landsting. Inom ramen fér dessa nétverk
har vi bl.a. haft fortbildning och fatt omvirldsorientering.
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Granskningar 2017

I vart arbete har vi bitritts av sakkunniga fran PwC. Revisions-
arbetet har i huvudsak foljt upprittad revisionsplan. Till revi-
sionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rapporter, vilka dven
finns tillgédngliga pa regionens hemsida.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter:

« Granskning av kontroll av legitimation mm vid anstall-
ning och inhyrning av personal

o Granskning av inforande av komponentavskrivning avse-
ende fastigheter

« Tillgingligheten inom nérsjukvarden
o Det hilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbetet
inom nérsjukvérden

« Granskning av regionstyrelsens langsiktiga arbete med
analys av ekonomi och resultat

o Sikerhet avseende anldggning for distribution av vatten S

o Granskning av Region Hallands arbete m~~ d ate r a
lakemedelsskador

o Granskning av sju S\(a u p p

o Granskning av del:

o Granskning av arsredovisning 2017

Forutom ovanstdende granskningar har vi, fér var egen in-
formation och som underlag for var bedomning, gjort tre
forstudier géllande glaségonbidrag, IT/IS-sdkerhet samt ar-
betsmiljoarbete kopplat till praktikperioder vid naturbruks-
gymnasiet. Vi har gjort jamforelsestudie mellan sjukhusens
verksamhetsomraden samt genomfort l6pande stickprov-
skontroller och granskning av rikenskapsmaterial. Vi har
dven genomfort verksamhetsbesok vid forvaltningar.
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Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med kommunalla-
gen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Detta innebr att:

o Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras regio-
nen och att intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

o Fordringar har upptagits till de belopp som de berdknas
inflyta.

« Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dir inget annat anges.

« Periodisering av kostnader och intédkter har skett enligt
god redovisningssed.

o Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirde.

I 2018 ars bokforing har den kommunala redovisningslagen
och radets rekommendationer i allt vésentligt tillimpats. Nedan
redovisas de principer som péaverkat bokslut och redovisning.

Jamférelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultatet av handelser eller
transaktioner som inte dr extraordinéra, men som ér viktiga
att uppmérksamma vid jamforelser med andra perioder.
Posterna sdrredovisas i not till resultatrakningen och kassa-
flodesanalysen. For att en post ska klassas som jamforelse-
storande ska beloppet vara visentligt.

Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 fran RKR 4r regionen skyldig att
uppritta en sammanstilld redovisning da koncernforetagens
omsittning i forhdllande till regionens skatteintikter och
generella statsbidrag, Gverstiger fem procent. Den samman-
stillda redovisningen ska innehélla en resultatrdkning, ba-
lansrakning, kassaflodesrapport och noter. Regionen har inte
uppréttat noter avseende den sammanstillda redovisningen.

I regionkoncernen ingar dels verksamhet som bedrivs i
forvaltningsform, dels verksamheter som bedrivs genom
andra juridiska personer. Enligt rekommendationen ska
konsolidering ske av koncernforetag dér regionen har ett
betydande inflytande, vilket definieras som ett rostinnehav
overstigande 20 procent. Dér framgar ocksa att koncern-
foretag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning kan
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undantas fran konsolidering. Detta giller foretag dar re-
gionens andel av omsittning och omslutning 4r mindre dn
2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Re-
gionens sammanstdllda redovisning har upprittats enligt
forvarvsmetoden och med hinsyn till specificering enligt
s kallad proportionell konsolidering. Detta innebdr att
belopp i resultat- och balansriakning som motsvarar agd
andel ska inkluderas i regionens sammanstéllda redovis-
ning. Forvirvsmetoden innebdr att forvirvat eget kapital i
ett foretag elimineras. Interna transaktioner inom koncer-
nen har eliminerats i allt vasentligt. Avskrivningar under/
over plan har exkluderats i resultatrdkningen, det vill siga
resultat fore bokslutsdispositioner dr beaktat i koncern-
sammanstillningen. Obeskattade reserver har riknats som
eget kapital.

INTAKTER

Skatteintakter

Regionens skatteintikter bestar av de preliminéra skattein-
betalningar som regionen har erhallit under aret, prognos
for slutavriakning och skillnaden mellan den slutliga tax-
eringen och den redovisade skatteintikten for foregaende ar.
Skatteintdkterna dr uppbokade enligt decemberprognosen
fran Sveriges Kommuner och Landsting i enlighet med re-
kommendation 4.2 frén RKR.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag (riktade statsbidrag) ar tidsbe-
gransade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. Dessa
bidrag redovisas i resultatrakningen under verksamhetens in-
takter. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas. De
specialdestinerade statsbidragen kraver oftast nagon form av
motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period ddr prestationerna har utforts.

Generella statsbidrag och utjamning

En stor post avser bidrag och avgifter rérande systemet for
kommunalekonomisk utjagmning. Systemet foér kommu-
nalekonomisk utjamning ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsattningar for alla regioner och landsting i landet, att
kunna tillhandahalla sina invanare likvérdig service obero-
ende av kommuninvanarnas inkomster och andra struktu-
rella forhallanden. Skillnader i kommunalskatt ska ddrmed
i huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och av-



giftsnivd och inte bero pa skillnader i strukturella forutsatt-
ningar. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
utokade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner
enligt finansieringsprincipen.

Likemedelsformdnen

Den 26 januari 2018 godkidnde SKL:s styrelse en overens-
kommelse om statens bidrag till landstingen f6r likemedels-
formanerna som géller for 2018. Dessa medel ér ett bidrag
for regionens kostnader for lakemedelsférmanerna, dven la-
kemedel forskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel
for behandling av hepatit C.

Tillfélligt stod for att hantera den radande flyktingsituationen
Under 2015 erholl Region Halland 43 mnkr avseende ett
tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar. Enligt ett
yttrande fran Radet for kommunal redovisning ska bidraget
klassas som ett generellt statsbidrag. Minst en trettondel av
statsbidraget ska ha redovisats pa 2015 och resterande tolv
trettondelar pa 2016 enligt yttrandet. Region Halland gor av-
steg fran radets yttrande angéende periodisering och match-
ar intdkterna mot de kostnader som regionen anser statsbi-
draget ska tdcka. Regionen har periodiserat statsbidraget pa
foljande ar, 0 mnkr 2015, 22 mnkr 2016, 6 mnkr 2017 och 10
mnkr under 2018, aterstar gor 5 mnkr.

Vilfirdsmiljarderna (flyktingsituationen)

Fran och med 2017 har det lamnats ett statsbidrag om tio mil-
jarder till kommuner och landsting for att stirka valfirden,
de sa kallade valfirdsmiljarderna. Detta bidrag har limnats
utifran samma principer dven under 2018. Statsbidraget for-
delas dels utifran invdnarantal dels efter en férdelningsnyckel
som tar hansyn till antalet asylsokande och nyanldnda. Region
Hallands andel och intékt for 2018 uppgér till 69 mnkr, dels 40
mnkr som hanteras som ett generellt statsbidrag och dels 29
mnkr som ingar i intdkts- och kostnadsutjamningen.

KOSTNADER

Arbetsgivaravgifter

Nivin pa Region Hallands personalomkostnadspaldgg ar i
enlighet med forslaget fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (46,47 procent 2018).

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgér det att leasing i princip
endast ska fd forekomma nir det giller fordon. Leasing av
fordon ska fran och med 2016 ske via regionens avtal med
Nordea, denna leasing klassificeras som finansiell leasing.
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i balans-

rakningen (RKR 13.2). Forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och
rantekostnader som redovisas i resultatrakningen. Reglering
sker 1 samband med érsbokslutet. All 6vrig leasing har klas-
sificerats som operationell leasing, hér ingar ocksa externa
lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas
som hyreskostnader i redovisningen. Fram till och med 2015
betraktade regionen all leasing som operationell.

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden, med
linjér avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska an-
skaffningsvérde. Avskrivning pa utrustning och byggnader
péaborjas manaden efter det att investeringen ér tagen i bruk.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende fastighets-
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

« Bilar och andra transportmedel 3-8ar
« Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
« Byggnadsinventarier 3-15ar
 Immateriella anldggningstillgdngar 3-54r
o IT-utrustning 3-10 ar
 Medicinteknisk apparatur 3-12ér
« Undervisningsutrustning 3-10 ar
o Vardutrustning 3-10 &r
« Ovriga maskiner och inventarier 3-10 &r

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentre-
dovisning for nya byggnader. Under 2016 har historiken
hanterats sa att alla byggnader med visentliga virden nu
redovisas enligt komponentmetoden. Overgangen till
komponentredovisning dr i enlighet med RKR:s rekom-
mendation 11.4, materiella anldggningstillgangar. Hér
anges att om skillnaden i forbrukningen av en materiell
anldggningstillgangs betydande komponenter forvéntas
vara vésentlig, ska tillgangen delas upp i dessa. Respektive
komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska
avspegla hur tillgangars virde och/eller servicepotential
successivt forbrukas.

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar i ba-
lansrakningen vérderade till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER 79



Grinsdragning mellan kostnad och investering
Region Halland staller upp tva kriterier for att anskaffningen
ska betraktas som en investering, beloppet ska uppga till
minst tva prisbasbelopp exklusive moms (91 000 kr under
2018) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls
inte dessa tva kriterier ska anskaffningen bokféras som en
driftkostnad.

Aktieagartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som
en tillgdng i balansrakningen.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Férsikringsbolag (LOF)

LOEF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra ka-
pital som behévdes enligt Solvens II regelverket. Bade inbe-
talning av nytt garantikapital och 16sen av reverser skedde
under 2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang i ba-
lansrdkningen.

Finansiella tiligangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i
kommunallagen 8:e kapitlet enligt tidigare beslut i fullmak-
tige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella ris-
ker utgar fran av fullmiktige faststalld policy (RF §45/2016).
Sammanfattningsvis innebdr policyn att andelen aktier av
pensionsmedlen far vara maximalt 40 procent. Regionen far
placera i rantebdrande papper dir emittent dr stat, kommun,
bostadsinstitut och aktiebolag, med en viss rating upp till
en viss volym. Aven alternativa placeringar ér tilltna till en
mindre volym. Regionen placerar i féretag som bedéms vara
langsiktigt hallbara avseende ekonomi, miljo och samhalle.
Detta innebér bland annat att regionen inte investerar i fore-
tag som utvinner fossila brinslen, omsitter vapen och krigs-
materiel, pornografi, spelverksamhet eller alkohol. Denna
pensionsmedelsportfolj redovisas under omséattningstill-
gangar. Tillgangarna i férvaltningen virderas som en port-
folj for att fa en mer rattvisande bild av totalinnehavet.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som regionen har till
arbetstagare och pensionstagare. Det totala pensionsatagan-
det for anstdllda i regionen beraknas av bolaget KPA Pension.
Berdkningarna gors enligt RIPS 17 (Riktlinjer for berakning
av pensionsskuld), en av Sveriges Kommuner och Landsting
framtagen berdkningsmodell. Berdkningarna gors utifran
de individuppgifter som regionen har rapporterat till KPA,
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med bland annat loneuppgifter och sysselsittningsgrad. Be-
rikningen bygger pé gillande pensionsavtal och antaganden
om bland annat loneutveckling, ranteutveckling, pensions-
tidpunkt och medellivsldngd.

Redovisning gors i enlighet med RKR 17.2, virdering av
och upplysningar om pensionsforpliktelser. Pensionsskul-
den redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta
innebdr att pensionsformaner intjanade fran och med 1998,
redovisas i balansrakningen som en avsittning (skuld). I av-
sattningen ingdr dven sérskild l1oneskatt motsvarande 24,26
procent av pensionsavsittningen. Arets skuldokning ingar i
posten verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pen-
sionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning
i balansrakningen. Framtida forvintad sdrskild 16neskatt
tas ocksa upp inom ansvarsforbindelsen. Utbetalningar av
pensionsformaner intjénade fore 1998 redovisas bland verk-
samhetens kostnader i resultatrakningen. Réntan pa avsitt-
ningen redovisas under posten finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda

Beridkning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors i
enlighet med RKR 2.2, Sérskild avtalspension, visstidspen-
sion och omstéllningsstod med mera.

OVRIGT

Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en ranteswap med SE-
banken, dir en rorlig rdnta byts mot en fast rdnta. Regionen
har dérefter tecknat ett avtal med regionens heldgda dotterbo-
lag Hallandstrafiken AB om en rénteswap med motsvarande
villkor. Denna hantering redovisas inte 6ver balansrikningen
och summan av ranteflodena tar ut varandra och paverkar
inte Region Hallands resultat. Syftet med ranteswapen ar att
eliminera réanterisken hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga virden (bokslutsvirden):

Region Halland har tecknat en rinteswap om nominellt
179 148 134 kronor (aterstar 144,6 mnkr, bokslutsvirde) och
med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken
och en motsvarande med Hallandstrafiken AB. Inga rénte-
kostnader redovisas Over resultatrikningen, men swapen
hade den 31 december ett verkligt virde pa -16,5 mnkr.

Konkurrensneutralitet/sarredovisning tandvard
En sdrredovisning for tandvardsverksamheten i Region Hal-
land har upprittats enligt den modell som landstingen ge-
mensamt har tagit fram. Se avsnittet Sarredovisning tandvard.






Ordlista

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggnader
och inventarier.

Avskrivning
Planmadssig vdrdenedsdttning av anldggningstillgangar for
att fordela anskaffningskostnaden over tillgangens livslangd.

Avsittning

Forpliktelser som ér sikra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de skall infrias.
Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Avvikelse mot budget (avvik)

+ = Overskott, - = underskott

Balanskrav
Regionens intékter ska dverstiga regionens kostnader.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut, uppdelat pa till-
gingar, eget kapital, avsittningar och skulder. Arets resultat i re-
sultatrakningen kan utldsas i balansrakningen under eget kapital.

DRG-ersittning
Erséttning till virdproducent for utférd vard enligt olika
prissatta diagnosgrupper.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intakter som tillhor
den l6pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgdngar och redovisade avsitt-
ningar/skulder enligt balansrékningen.

Extraordinira kostnader/intakter

Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska betraktas
som extraordinar: 1. Hindelsen saknar samband med ordinarie
verksambhet 2. Inte intréffar ofta eller regelbundet 3. Uppgar till
vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader
i resultatrakningen.

Internrénta

Kalkylméssig berdknad rintekostnad grundad pa anligg-
ningstillgangarnas bokforda virde. Regionen anvander sig av
Sveriges Kommuner och Landstings forslag pa internréintesats.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anliggningstillgangar
t ex fastigheter, utrustning. Se dven under redovisningsprinciper.

Kapitalkostnad

Bendmning for internréinta och avskrivning.

82 ORDLISTA

Kassaflédesanalys

Innehiéller uppgifter om rékenskapsarets forandringar av
likvida medel. Rakenskapsarets kassafloden ska héinforas till
kategorierna l6pande verksamhet, investeringsverksamhet
eller finansieringsverksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder

Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel

Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller
motsvarande institut, samt kortfristiga likvida placeringar.

Likviditet

Betalningsformaga pé kort sikt.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksamhetens

kostnader och avskrivningar. Finansieras med skattemedel
och generella statsbidrag.

Omsittningstillgang
Tillgangar som innehas kortare tid.

Periodisering
Kostnader och intékter ska relateras till den period de uppstar
(manad och ar) sd att ett rittvisande resultat redovisas.

Redovisningsprinciper
De principer, grunder, sedvinjor och regler samt den praxis
som tillimpas nér arsredovisningen upprittas och utformas.

Resultatrakning

Redovisning av samtliga intakter och kostnader under en
viss period, till exempel rikenskapsér. Skillnaden mellan
intikterna och kostnaderna utmynnar i irets resultat. Arets
resultat kan sedan ocksé utldsas i balansrdkningen som érets
forandring av eget kapital.

Sammanstilld redovisning

Sammanstillning av resultatrakningar och balansrikningar
for olika juridiska personer i vilka Region Halland har ett
betydande inflytande.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhéllande till totala tillgdngar. Utveck-
ling av langsiktig finansiell styrka. Hog soliditet ger storre fi-
nansiellt handlingsutrymme.

Utdebitering
I dagligt tal regionskatt. Anges i kronor och &ren per skatte-
krona, det vill siga beskattningsbar hundralapp.



Tillaggsupplysningar

LEASING

Bilar Lokaler Ovrig utrustning
Finansiell leasing Operationell leasing Operationell leasing Totalt
Antal avtal 301 67 3N 679
dirav tecknade 2018 59 3 48 110
Leasingavgifter 2018 (mnkr) 16,1 54,8 24,3 95,1
Leasingavgifter 2019 (mnkr) 14,8 55,7 19,2 89,6
Leasingavgifter 2020-2023 (mnkr) 20,2 235,2 13,1 268,5

TILLGANGSFORDELNING PENSIONSMEDEL 2018-12-31

% iboxxEUR Corporates

4 OMX Ehtical SE

%) SIX PORTFOLIO RETURN INDEX
8 MSCI EM Global net

/) MSCI World Net

& MSCI USA Net.

M MSCI AC World NDR

2 MSCI ACWI Select Global Norms and Criteria Index
13 MSCI World Small Cap Select Global Norms & Criteria
) MSCI World Health Care Net

%) MSCI World NR

Marknads- Fordelning Avkastning Indexvirde
Tillgangsslag (mnkr) virde % % % Jamf. index
Rintefonder
Robur Rintefond Kort Plus 369,6 23% -0,8 -0,8 n
Handelsbanken Flexibel rinta 163,5 10% 1,2 0,6 R
Robur Realrintefond 17,1 1% 0,6 0,4 2
Robur Ethica Féretagsobligationsfond 47,8 3% 1,1 -0,5 3
Ohmans foretagsobligationsfond Hallbar 394 2% 0,4 -0,1 10)
SEB Microlanefond 30,4 2% 12,6 Saknar index
Ohman Grén Obligation 75,4 5% 0,5 Saknar index
Ohman FRN Hallbar 37,2 2% -0,8 -0,7 10)
SPP Grén Obligation 50,5 3% -0,4 0,2 Saknar index
SPP Global Féretagsobligationsfond Plus 29,7 2% -0,8 -0,4 Saknar index
Summa rintefonder 860,6 54%
Aktiefonder
Handelsbanken, Sverige Selektiv 210,4 13% -15,9 13,7 4
Robur Global Emerging Markets 22,2 1% -18,5 -6,6 6)
Robur Ethica Sverige Global 39,3 2% 4,8 -0,5 7
Robur, Ethica Sverige Mega 142,2 9% -7,6 -4,6 %)
Handelsbanken Amerikafond 51,2 3% 1,7 53 8)
Handelsbanken hallbar energi 26,3 2% 14,1 12,4 9)
Ohman Sverige Hallbar 68,2 4% -8,6 -4,4 5)
Ohman Global Hallbar 14,3 1% -13,3 -13,9 m
Handelsbanken Global Selektiv Criteria 37,8 2% 5,5 -1,8 12)
Handelsbanken Global Smab Criteria 28,7 2% -5,4 -5,5 13)
Handelsbanken Hilsovard Tema 46,2 3% 13,9 11,0 14)
SPP Global Plus 31,0 2% -1,9 -1,2 )
AlO,0MX kap.gar. GS 20,0 1%
Summa aktiefonder 737,8 46%
TOTAL 1598,4 100% 31
Marknadsvirdet fér pensionsmedlen har under 2018 minskat med -51,8 mnkr eller -3,1 procent.
" OMRX T BILL % Wilderhill New Energy Global Innovation Total Return Index.
) OMXR REAL 9 NOCFRNTR
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Sarredovisning av tandvard

Sammanstallning totalt per verksamhetsgren efter fordel-
ning, arets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

SARREDOVISNING TANDVARD

KU/KS/ Intiakter  Kostnader Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) Mv 2018 2018 2018 2017
Summa barn- och ungdomstandvard 162 121 155 808 6313 10 899
Allmantandvardsersattning 3-22 ar* KU 103 759 99 455 4304
Befolkningsansvar KS 5192 5192 0
Specialisttandvard KS 49 924 47 915 2009
Tandvard till ggmda och ayslsékande barn till 18 ar* KS 3246 3246 0
Summa vuxentandvérd 203 997 207 889 -3 892 -3 861
Allméantandvard vuxna KU 134 853 142 717 -7 864
Befolkningsansvar KS 2610 2610 0
Specialisttandvard KU 53919 49 947 3972
Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 12 583 12 583 0
Akut tandvard till gomda och asylsékande patienter KS 32 32 0
from 18 ar*
Summa sirskilda uppdrag 18 586 20 349 -1763 -1 053
Forskning KS 1076 1166 -90
Introduktion av nyutexaminerade KS 2747 2747 0
Nyrekrytering KS 0 0 0
ST-utbildning KS 9055 11110 -2 055
Sarskild ersittning till specialisttandvardsverksamhet KS 4908 4526 382
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 800 800 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 384 704 384 046 658 5985
Tandvard vid sjukhus
Kzkkliniken, barn KU 0 0 0
Kzkkliniken, vuxna KU 0 0 0
Odontologisk réntgen, barn KS 0 0 0
Odontologisk réntgen, vuxna KS 0 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS 0 0 0 118
TOTAL 384 704 384 046 658 6103

varay

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 79 590 79 344 246 2636
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 305114 304 702 412 3467
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV

Folktandvarden &r en offentlig verksamhet pa en tandvérds-  sdrskilda skal till god transparens i den ekonomiska redovis-

marknad dér inslaget av privata aktorer ér stort. De offentliga  ningen av Folktandvéarden. Mot bakgrund av detta tillimpar

och privata aktérerna konkurrerar till stor del om samma  Region Halland ekonomisk sdrredovisning av Folktand-

patienter. For att skapa lika villkor pa tandvérdsmarkanden  varden, specialisttandvarden samt tandvardsenheten enligt

kravs att det rader konkurrensneutralitet, varvid det finns  landstingens gemensamma modell.
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SARREDOVISNING TANDVARD

KU/KS/ Intikter  Kostnader Resultat Resultat
Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) MV 2018 2018 2018 2017
Summa huvudmannaskap
Huvudman - ex.vis bestillarenhet MV -12 320 -14 534 2214 1977
Summa barn- och ungdomstandvard 160 385 164 765 -4 379 -10 079
Allmintandvardsersattning 3-22 ar* KU 120 712 125092 -4 379
Befolkningsansvar KS 4 667 4 667 0
Specialisttandvard KS 35006 35006 0
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 18 ar* KS
Summa vuxentandvard 121 193 119973 1221 2 457
Specialistvard KU 44921 44921 0
Befolkningsansvar KS 5548 2915 2633
Specialistvard KU 35006 35006 0
Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 35718 37130 -1 412
Akut tandvard till ggmda och asylsékande patienter
from 18 ar* KS
Summa sarskilda uppdrag 2541 2747 -206 153
Forskning KS 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0
Nyrekrytering KS 2541 2747 -206
ST-utbildning KS 0
Sarskild ersittning till specialisttandvardsverksamhet KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0
TOTAL HUVUDMANNASKAP 271 800 272 951 -1150 -5 492

varay
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 47 762 45335 2427 2864
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 236 358 242149 -5 791 -10 333
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -12 320 -14 534 2214 1977
Totalt Resultat/Summa -492 611
varay

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 2673 5500
Resultat/summa konkurrensutsatt KU -5 379 -6 866
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 2214 1977

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = Myndighetsverksamhet
* Allmiantandvardsersittningen under 2017 omfattade aldrarna 3-21 ar.
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Politisk organisation 2018

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos poli-
tiskt tillsatta styrelser och namnder.

Regionfullmiktige

Regionfullméktige (RF) 4r Region Hallands hogsta beslutan-
de férsamling och har 71 ledaméter. Dessa representerar hela
Halland och viljs i direkta val vart fjarde &r — senast i septem-
ber 2018. Regionfullméktige ssmmantrider minst fyra ganger
per ar och fattar de 6vergripande besluten. Hir bestims bland
annat vilka mél regionen ska arbeta mot och hur regionens
pengar ska fordelas mellan olika verksamhetsomraden. Re-
gionfullmaktiges ordférande 4r Thomas Jonsson (M). Under
2018 genomforde Regionfullméktige sex sammantréden.

Mandatférdelning Regionfullmaktige
Valresultatet 2014 innebar att moderaterna, centerpartiet,
liberalerna, kristdemokraterna och miljopartiet bildar ge-
mensam politisk majoritet med 38 ledamoter.

Mandaten fordelar sig sa har:

o Socialdemokraterna 23
o Moderaterna 19
 Centerpartiet 7

o Sverigedemokraterna 7
o Liberalerna 5

o Miljopartiet 4

« Kristdemokraterna 3

» Vinsterpartiet 3

Den 15 oktober 2018 tilltrddde det nyvalda fullmaktige med
denna mandatférdelning:

 Socialdemokraterna 19
o Moderaterna 17

o Sverigedemokraterna 10
« Centerpartiet 8

o Kristdemokraterna 6

o Liberalerna 5

o Vinsterpartiet 4

o Miljopartiet 2

Efter valet 2018 har Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna bildat en ny majoritet med 36 man-
dat i fullméktige.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet i re-
gionen. Det innebér att man ocksa har det overgripande
ansvaret for regionens utveckling, ekonomi och Region
Halland som arbetsgivare. Regionstyrelsen har dven uppsyn
6ver naimnderna och de bolag som regionen helt eller delvis
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dger. Styrelsen och dess 15 ledamoter bereder alla drenden
som ska beslutas i regionfullmaktige, och fattar ocksa sjilv
beslut i manga drenden. Ordforande for Regionstyrelsen ar
Mikaela Waltersson (M).

Kommunberedning fér samverkan

En sdrskild Kommunberedning med 16 ledamoter (fyra
utses av regionstyrelsen och tva av respektive kommun) ar-
betar for samrad och samverkan med Hallands kommuner.
Kommunberedningen samordnar regionala och kommu-
nala utvecklingsprocesser, initierar kommunal samverkan.
Beredningen kan inte fatta formella beslut, men ge rekom-

mendationer till regionen och kommunerna.

Lokala namnder

De lokala nimnderna verkar p& uppdrag av regionfullmak-
tige och regionstyrelsen. I uppdraget ingar bland annat att
bidra till utveckling av hélsans bestimningsfaktorer i sam-
hillet, f6r en jamlik och positiv hélsoutveckling. Namnderna
ska dven bidra med inventeringar och bedémningar av inva-
narnas behov av sjukvard

Driftnamnder
Region Hallands driftsverksamhet dar organiserade i sex
driftndmnder

Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftndamnden Narsjukvard

Driftndamnden Psykiatri

Driftndimnden Ambulans, diagnostik och halsa
Driftnamnden Kultur- och skola
Driftndimnden Regionservice

Gemensamma namnder
Region Halland har tva gemensamma namnder tillsammans
med kommunerna i Halland.

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och hjilpmedel
ar en gemensam ndmnd for Region Halland och lénets kom-
muner. Region Halland och kommunerna ansvarar gemen-
samt for hjalpmedelsverksamheten i ldnet samt &r kvalitets-
namnd for hemsjukvarden.

Patientnimnden &r en gemensam ndmnd for Region Hal-
land och de hallindska kommunerna. Till sin hjélp har
ndmnden ett kansli som stottar patienterna i kontakten med
hilso- och sjukvarden och bevakar deras réttigheter.

Dotterbolag. Region Halland har tva heldgda dotterbolag.
Hallandstrafiken ansvarar for kollektivtrafiken och Teater
Halland AB bedriver teaterverksamhet.
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Fem ar i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

Enhet 2014 2015 2016 2017 2018

Utdebitering regionskatt Halland Kr 10,42 10,82 10,82 10,82 10,82
Genomsnittlig region-/landstingsskatt Kr 11,26 11,35 11,41 11,42 11,44
Resultatrikningen
Verksamhetens nettokostnader Mnkr -7 846 -8 158 -8 605 -9121 -9524
Skatteintakter Mnkr 6239 6 810 7177 7511 7743
Generella statsbidrag o utjamning Mnkr 1354 1305 1435 1617 1762
Finansnetto Mnkr 59,3 20,0 24,2 6,2 2,0
Arets resultat Mnkr -194,5 23,4 31,3 13,2 -16,2
Arets resultat enligt balanskravet Mnkr -194,5 -29,4 31,3 9,7 -39,5
Nettokostnadsandel % 102,6 100,3 99,6 99,9 100,2
Balansrikningen
Balansomslutning Mnkr 6 558 6562 6 960 7 460 7 812
Eget kapital Mnkr 2786 2763 2794 2808 2791
Investeringar Mnkr 267 356 487 357 340
Soliditet enl blandmodellen % 42,5 421 40,2 37,6 35,7
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen % -16,4 -14,8 -11,0 -7,8 -6,1
Kassalikviditet % 201 205 206 206 213
Likvida medel Mnkr 2724 2 857 2 807 3201 3499

andel av verksamh.nettokostnader % 34,7 35,0 32,6 35,1% 36,7%
Balansrikning per invanare
Tillgangar Kr 211 20 845 21726 22968 23720
Eget kapital Kr 8969 8778 8723 8 643 8 475
Skulder och avsattningar Kr 12141 12 067 13 003 14 324 15 245
Ansvarsférbindelse pensioner " Kr 12 435 11 854 1117 10 424 9910
Personal
Snittanstéllda (manadsanstallda) Antal 7 855 7 880 791 8022 8222
Medelalder Ar 49 49 49 47 47
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid % 4,6 5,0 5,2 5,2 5,2
Invanare den 31 december
Invanare i Sverige Antal 9 747 355 9 851 017 9995 153 10120 242 10 230 185
Invénare i Halland Antal 310 665 314 784 320333 324 825 329 352
Andel i Hallands l4dn % 3,187 3,195 3,205 3,210 3,219
Halldnningar 65 ar och dldre Antal 65 815 67 338 68 729 69 962 71 448
Andel 65 ar och dldre % 21,2 21,4 21,5 21,5 21,7
Kungsbacka kommun Antal 78 219 79 144 80 442 81986 83 348
Varbergs kommun Antal 60 422 61030 61 868 62 755 63 630
Falkenbergs kommun Antal 42 433 42 949 43 867 44195 44701
Hylte kommun Antal 10 278 10514 10 954 10990 10914
Halmstads kommun Antal 95 532 96 952 98 538 99 752 101 268
Laholms kommun Antal 23 781 24195 24 664 25 147 25 491
) Skuld fér pensioner inkl sarskild I6neskatt som ar intjdnad fére 1998 (redovisas utanfér balansrikningen).

88 FEM AR | SAMMANDRAG






Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad « regionen@regionhalland.se « www.regionhalland.se

PRODUKTION: Region Halland Tryck: DanagardLITHO, april 2019

Om du vill bestilla fler exemplar av denna trycksak, kontakta Broschyrbestillningen
tfn 035-13 48 00 eller bestill via www.regionhalland.se/broschyrer







Omslagsfoto: Region Halland

Halland

LIVSPLATSEN

c
2
o
@
a

BASTA
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