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Resultatrakning 2018

UTFALL UTFALL| UTFALL| BUDGET AVVIK
(mnkr) Not 2016 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 1 1449 1513 1824 1210 614
Verksamhetens kostnader 2 -9 783 -10 335 -11 023 -10 249 -774
Avskrivningar 3 -270 -300 -324 -342 18
Verksamhetens nettokostnader -8 605 9121 -9 524 -9 381 -143
Skatteintakter 4 7177 7 511 7 743 7 788 -45
Generella statsbidrag och utjamning 5 1435 1617 1762 1661 101
Finansiella intakter 6 52 72 89 30 59
Finansiella kostnader 7 -27 -66 -87 -82 -5
Resultat fore extraordinara poster 31 13 -16 16 -33
Extraordinara intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
ARETS RESULTAT 31 13 -16 16 -33

Not budget 2018
Arets resultat enligt mal och budget, 16,375 mnkr.
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BOKSLUT - BUDGETAVVIKELSE 2018

Utfall
Styrelse/namnd (mnkr) 2018
Driftnamnd Hallands sjukhus -242
Driftnamnd ambulans, diagnostik och halsa 1
Driftnamnd psykiatri -38
Driftnamnd narsjukvard 8
Lokala ndmnder 1
Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel 0
PatientnAmnden 0
Driftnamnd Kultur och Skola 3
Driftnamnd regionservice -17
RS verksamheter 35
RS hélso- och sjukvardsfinansiering 148
Regiongemensamma kostnader och finansiering 67
Revision 0
Summa budgetavvikelse -33
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B Fastigheter ™ Inventarier

v Arets investeringsbudget omsluter 716 mnkr, vilket &r 151 mnkr mer &n féregéende ars anslag.

v"Under 2018 har regionen investerat 340 mnkr, darav 184 mnkr i utrustning och 156 mnkr i fastigheter.
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Total Ack.

(mnkr) beslutad Utfall Budget Utfall Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget tom 2018 2018 2018 ar
HS Varberg Byte storre ventilationsaggregat 56,0 7,9 40,0 7,5 2020
Halmstad Ny ambulansstation 69,5 1,2 30,6 0,8 2021
HS Halmstad Utvandig hiss Infektionskliniken 13,0 7,4 13,0 7,4 2019
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B HSV 9,3 2,1 9,0 2,0 2019
HS Kungsbacka Takomlaggning Kungsbacka sjukhus, hus 11 8,5 6,2 8,5 6,2 2018
HS Halmstad Byte ventilationsaggregat byggnad 191 6,0 6,4 6,0 6,1 2019
HS Halmstad Byte tak och fasad byggnad 131, Tandvardshuset 6,0 4,1 59 4,1 2018
VC Ullared Takbyte, installation solceller samt byte ventilation 7,95 4,4 5,4 4,2 2019
HS Halmstad Installation solceller byggnad 151 Vapnohdjden 4,7 0,5 4,7 0,5 2019
HS Halmstad Lokalforandring hjartintensivvard 10,3 0,9 4,0 0,9 2019
HS Halmstad Lokalanpassning for BUP-mottagning 33,5 30,7 3,7 0,9 2018
HS Halmstad Lokalanpassning Sterilen, byggnad 202 9,0 8,8 2,0 1,9 2018
Summering 6vriga mindre fastighetsobjekt _ 236,2 113,5

Summa fastighetsinvesteringar 233,8 80,6  369,0 156,0

v Byte storre ventilationsaggregat, Hallands sjukhus Varberg
Byte av 45 ar gammalt ventilationsaggregat som betjanar sju byggnader pa sjukhuset.

v Ny ambulansstation
Nybyggnation av ambulansstation for samlokalisering av nuvarande tva ambulansstationer. Verksamheten
ar idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler, som bada bedéms vara foér sma och ej &ndamalsenliga for
aktuell verksamhet. Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat vattenskyddsomrade kan
komma att paverka situationen.

v Utvandig hiss Infektionskliniken
Installation av utvandig hiss, samt ny lankbyggnad pa markplan som forbinder byggnad 031 med
rontgenbyggnaden. Nodvandigt for att mojliggora sakra transporter mellan klinikens tre vaningsplan och

eliminera behovet av utomhustransporter. Befintlig hiss ar for liten och inte anpassad for sdngtransport.
= N . = o e , — = - \‘kt\\
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Medarbetare i siffror 2018

e Sjukfranvaro har haft en fortsatt plan trend under aret och
stannade pa 5,2 procent.

* Personalomsattningen har minskat

 Bemanningskostnader inhyrda lakare och sjukskéterskor har
minskat

* Forbattrat Medarbetarengagemang
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Maluppfyllelse

Regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region 2020 éin 2014

« Hog attraktivitet A
. Stark konkurrenskraft A
« Fler i arbete A

A Malet uppfylls | Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Maluppfyllelse

Hilso- och sjukvard
En hdlso- och sjukvard for béttre hdlsa

« Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar hilsoframjande och levererar en individuell
hilso- och sjukvard av hog kvalitet f6r en god och jamlik hilsa

« Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med
patient och narstaende

« Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig forbattring for battre hilsa A
hos invanarna

« Hilso- och sjukvarden i Halland majliggér att invanarna sjélva tar ansvar utifran
egen férmaga

- Hilso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och
resurser anvands

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Maluppfyllelse

Kompetensférsérjning

Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten
« Ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid

- Mojlighet att attrahera och rekrytera den kompetens som behévs

« Goda karriar- och utvecklingsmajligheter i en innovativ miljé

« Ett sunt och hallbart arbetsliv

> B > > N

« Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i Region Hallands vardegrund

A Malet uppfylls | Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Maluppfyllelse

« Budgetramen ska hallas \ 4

A Malet uppfylls | Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Framtidsarbetet 2015 - 2018

Vad har varit bra?

Lagt grunden for en medvetenhet och pabdrjat en forandringsprocess i
verksamheten, bland annat utvecklad arbetsférdelning.

Utvecklat verksamheten genom ordnat inférande av ny kunskap och
nya metoder, nya lakemedelsupphandlingar, nya medicintekniska
produkter samt regionala processbeskrivningar.

Forbattrat patientflédet - webbtidboken som frigor tid fran personalen
sa att de kan fokusera pa patienten, ambulant beddémning och
samarbeten inom och utom organisationen ar konkreta exempel som
lett till framgang.

En ackumulerade ekonomiska effekt som uppgatr till 145 mnkr. Utan
Framtidsarbetet hade vi haft ett storre underskott.
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Framtidsarbetet 2015 - 2018

Vad har varit mindre bra?

Den regiongemensamma processen for produktions- och
kapacitetsstyrning fullféljdes inte och vissa andra
utvecklingsomraden prioriterades inte fullt ut.

| vissa fall saknades styrning och fokus for att driva arbetet framat.

Den ekonomiska berakningen som gjordes Gver aktiviteter inom
flera forbattringsomraden summerade till en mojlig
effektiviseringspotential pa 403 mnkr. Berakningen byggde pa ett
antal antaganden och var hypotetisk. Vissa antaganden visade sig
under resan vara bade mer komplexa att hantera och att de tog
betydligt langre tid att uppna. Andra antaganden var inte
realistiska.
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Resultathantering 2018

« Endast balansera uppkomna o6ver- och underskott 2018 for de
konkurrensutsatta verksamheterna.

» Princip for resultathantering ar att styrelse/namnds samlade
over- och underskott balanseras till nAstkommande ar i
ambition att medverka till ett effektivare resursutnyttjande.

» Sarskild hantering dar vi haft fonderingar per namnd |
balansrakningen som en del av eget kapital.

> Skapar en svarstyrd och otydlig hantering.

» Styrelsernas/namndernas budgetavvikelser kommer
fortsattningsvis att utvarderas mer systematiskt och
hanteringen kommer paverka kommande ars budget.




