Arbetsordning for regionstyrelsen

Regionstyrelsens dvergripande uppgifter och uppdrag styrs av Kommunallagen, regionstyrelsens
reglemente samt regionfullmaktiges beslut fran den 18 april 2018, § 30, angdende den overgripande
politiska organisationen inom Region Halland.

Denna arbetsordning ar ett styrdokument for regionstyrelsens arbete och kompletterar reglemente
for regionstyrelsen, attestreglemente, reglemente for intern kontroll och delegationsordning.

Regionstyrelsens fokus

Regionstyrelsen ska ha fokus pa saval de regionala utvecklingsfragorna som hélso- och
sjukvardsfragorna och ska leda och samordna Region Hallands styrprocesser sa att samverkan mellan
utveckling och verksamhet kan se. Regionstyrelsen har systemansvaret for hela Region Hallands
verksamhet och utveckling.

Styrelsen arbetar utifran den Regionala utvecklingsstrategin och de av fullmaktige beslutade
strategierna Tillvaxtstrategin och halso- och sjukvardsstrategin. Styrelsen ska i sitt arbete tolka och ge
riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas for att genomféra beslutade strategier. Detta sker bland annat
genom att styrelsen ger uppdrag och utfardar riktlinjer till regionens namnder och utifran antagen
mal och budget férdelar resurser och uppdrag till namnderna utifran de givna ramar som anslagits av
regionfullmaktige. Regionstyrelsen har ocksa enligt reglementet majlighet att under pagaende
verksamhetsar forandra givna uppdrag till namnderna for att kunna utveckla och/eller effektivisera
verksamheten.

Agarstyrning

Regionstyrelsen utévar enligt reglementet och i enlighet med kommunallagen dgarstyrning bade
gentemot regionens namnder saval mot féretag dar Region Halland ar dgare och/eller har inflytande
i. Agarstyrning sker ocksa gentemot exempelvis kommunalférbund som Region Halland dr medlem i.
Agarstyrning gentemot ndmnderna utdvas framst i form av att regionstyrelsen har méjlighet att ge
uppdrag och fordela resurser till namnderna.® Utskottens arbete vad galler dgarstyrning preciseras
under "allmant om utskottens arbete”.

Uppsiktsplikten

Styrelsen utdvar uppsikt over ndmndernas, i foretag som ar hel- eller deldagda av regionen,
kommunalférbund regionen dr medlem i och i stiftelser som regionen forvaltar. 2

Uppsiktsplikten innebar bland annat regionstyrelsen arligen for varje bolag som ar hel- eller delagt
ska prova om verksamheten varit férenlig med dndamalet och att verksamheten utforts inom ramen
for Region Hallands befogenheter. Om Regionstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den [amna
forslag till regionfullmaktige om vilka atgarder som anses vara nodvandiga. Granskningen ska vara pa
ett overgripande plan men vara tillrackligt omfattande for att mojliggéra en bedémning om

1 Regleras i Kommunallagen 6 kap § 8
2 Regleras i kommunallagen 6 kap 1 §, definition av vad som avses med kommunalférbund och hel- och
deldgda bolag definieras i KL 9 kap och 10 kap.



verksamheten som helhet har haft en sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
forenlig med den givna kompetensen.3

Uppsiktsplikten gentemot driftnamnder, lokala namnder och de gemensamma namnderna utdvas
framst genom uppfoljning av verksamheten men sker ocksad genom regelbundna
planeringsberedningar och dialogmoten.

Styrelsens arbetsformer

Antal ledamoter
Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter med 11 ersattare.

Ordforanden
Ordférandens generella uppdrag styrs via kommunallagen och de uppdrag som specificeras i
regionstyrelsens reglemente.

Ordféranden ska tillsammans med presidiet planera regionstyrelsens sammantrade sa att styrelsen
far tillracklig kunskap och information om de drenden som ska beslutas i styrelsen eller beredas till
regionfullmaktige.

Detta innebar att ordféranden ansvarar for att en utveckling av motesformer och ledamaéternas
deltagande i styrelsesammantradet sker sa att regionstyrelsemotet i sig blir en del av styrelsens
arbete att vara det ledande organet for Region Hallands utvecklings- och verksamhetsfragor.

Presidium
Regionstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande utgor regionstyrelsens
presidium.

Presidiets uppdrag ar att foretrdda regionstyrelsen och Region Halland.

Sammantraden
Regionstyrelsen ska sammantrada minst nio ganger per ar eller nar behov foreligger. Ordning for
inkallelse till extra sammantrade styrs av kommunallagen.

Sammantradena sker i normalfallet i Regionens Hus Halmstad.

Sammantradena ar inte 6ppna for allmanheten.

Kallelse
Sekreteraren siander pa ordférandens uppdrag ut kallelse till ledamoter och erséttare samt till Gvriga
som kan anses ha behov av kallelse.

Kallelsen distribueras digitalt. | normallaget ska hela féredragningslistan med handlingar vara
ledamoterna tillhanda nio arbetsdagar innan sammantradet. | sarskilda fall kan féredragningslistan
kompletteras och en ny uppdatering laggs darefter upp digitalt.

3 Uppsiktsplikten mot foretag har provats i HFD som i en dom 2018 definierade omfattningen.



Anmadlan av forhinder och inkallande av ersittare
Faststalld inkallelseordning ska féljas.

Den ledamot som ar forhindrad att narvara ska i forsta hand meddela ersattaren om tjanstgoring.

Agenda och foredragningslista

Ordféranden ansvar for att en agenda for féredragningar, informationer, gruppmoten och
beslutsmotet sammanstalls. Planeringen sker i samverkan med regiondirektor och styrelsens
sekreterare.

Foredragningslistan som utgor underlag for regionstyrelsens protokoll ska innehalla formalia kring
sammantradet samt de punkter som ska beslutas pa sammantradet.

Regionstyrelsens mote
Regionstyrelsens mote sker i tre delar

1. Foredragningar och informationer. Inledningen pa sammantradet dgnas at féredragningar for
drenden som anses behova en férdjupad information. Antalet féredragningar ska vara sa
anpassade att det finns utrymme for fragor fran ledamoéterna.

2. Gruppmoten. Partierna/partigrupperna genomfor gruppmoten for en sista avstamning infor
beslut.

3. Beslutsmote.

Foredragningar och informationer
Ordféranden ansvarar for att det sker féredragningar i de drenden som anses behdva férdjupning
infor styrelsens beslut.

Formellt ar regiondirektor foredragande i samtliga drenden men har mojlighet att kalla handlaggare
och 6vriga for féredragningar och informationer.

Regionstyrelsens sammantrade bor ocksa innehalla informationer som &r av mer langsiktig karaktar
och som ska underlatta och férdjupa kunskapen for ledamoten i dess uppdrag som
befolkningsforetradare.

Initiativ till information kan tas av ordféranden, av styrelsens ledamaoter eller regiondirektoren.
Anmadlan av informationer kan antingen ske till ordféranden eller pa ett regionstyrelsesammantrade
men i sistndmnda fallet sker informationen pa det nastkommande sammantradet. Ordféranden
avgor om en begdrd information ska ske. Mojlighet ska ocksa finnas att genomfora
temainformationer kring ett utvalt drende.

Protokoll vid regionstyrelsens sammantride
Protokoll ska foras vid regionstyrelsens sammantrade for de punkter som beslutas vid
sammantradet.

Justering av protokollet ska enligt kommunallagen ske senast 14 dagar efter sammantradet.
Protokollet och eventuella underlagshandlingar som inte tidigare varit allmanna handlingar blir
offentliga i samband med justering.



Bradskande drende ska kunna justeras omedelbart. Regionkontoret kan ocksa fa uppdrag av
ordféranden att gora en forexpediering till berdrda aven innan slutlig justering gjorts. Detta ska dock
ske i undantagsfall.

Regionkontoret ansvarar for att protokoll fors samt att dessa expedieras till berérda efter
protokollets justering.

Beredning av budget och verksamhetsplan for regionstyrelsen
Arbetsutskottet bereder regionstyrelsens egen budget och verksamhetsplan for beslut i
regionstyrelsen.

Allmént om utskottens uppdrag
Utskottens ledamoter och ersattare ska enligt KL utses bland regionstyrelsens ledamoter och
ersattare.

Den politiska beredningen av drenden till regionstyrelsen sker i huvudsak genom tre utskott inom
styrelsen:

e Arbetsutskottet
e Halso- och sjukvardsutskottet
e Tillvaxtutskottet

Utskottens uppdrag ar i korthet att bereda, besluta pa delegation, initiera drenden samt foretrada
regionen inom sina respektive ansvarsomraden.

Utskottens arbete regleras 6vergripande i reglemente fér Regionstyrelsen antaget 2018-06-12
Utskottens delegation regleras i en delegationsordning som beslutas av regionstyrelsen.

Bereda arenden

Varje utskott bereder de fragor de ansvarar for enligt arbetsordningen och delegationsordningen och
som kraver beslut i regionstyrelsen och regionfullmaktige. Utskottet ska lamna ett eller flera
beslutsforslag infor styrelsens arbete. Limnas flera forslag ska det i protokollet tydligt framga vilket
som ar majoritetens forslag respektive minoritetens forslag.

Utskotten har ocksa mojlighet att lamna over drendet for stallningstagande till styrelsen utan att
avlamna nagot beslutsforslag. Detta kan dock ske endast i undantagsfall.

Utskotten ska i sin beredning ta hdnsyn till fragans paverkan pa regionens ekonomi och om det finns
juridiska fragestallningar. Rymmer fragan aven personalfragor av strategisk karaktar ska dessa
beredas i samverkan med arbetsutskottet.

Beslutsomgangar

Utskottens, styrelsens och fullmaktiges sammantraden sker systematiskt inom sa kallade
beslutsomgangar. Detta innebar att beredningsprocessen kan effektiviseras och att ett drende
bereds pa snabbast mojliga satt.



Beslutsomgangarna inleds med en beredningsprocess inom utskotten. For att fa en bred politisk
forankring sker en forsta beredning i utskotten, da ett beslutsforslag 6verlamnas fran
tjdanstemannaorganisationen for en politisk beredning. Den politiska organisationen har efter den
forsta beredningen mojlighet att gora interna avstamningar. Tva veckor efter férsta beredningen sker
en andra beredning och utskotten avger da ett definitivt beslutsforslag till regionstyrelsen alternativt
regionfullmaktige. | normalfallet ska ett drende alltid beredas tva ganger i ndgot av utskotten.

Vid arbetsutskottets sista beredning redovisas dven en preliminar beslutslista av de arenden som
utskotten berett infor regionstyrelsens sammantrade. Ordféranden faststaller efter arbetsutskottets
sammantrade foredragningslistan till regionstyrelsen. Kallelse till regionstyrelsens sammantrade med
fullstandig foredragningslista och fardigberedda arenden gar darefter till Central samverkan. Detta
gor att arendena kan beredas i enlighet Region Hallands 6verenskommelse med de fackliga
organisationerna om samverkan.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3 Vecka 4 Vecka 5 Vecka 6 Vecka 7
Utskottens | Avstamningi Utskottens | CSG/ RS-mote Kallelse till | RF
forsta partigrupperna | andra Kallelse till RF
beredning beredning/ | RS

Kallelse till

CSG

Beslut pa delegation

Utskotten har av regionstyrelsen fatt en delegerad ratt att besluta i utpekade drenden och
arendegrupper. Utskottens beslut ska protokollféras och anmals till regionstyrelsen i samband med
att ordinarie utskottsprotokoll anmals.

Initiera arenden

Utskotten har ratt att initiera drenden och ge uppdrag till foérvaltningsorganisationen exv. vad galler
utredningsuppdrag och genomférande av beslut. Utskotten har ocksa ratt att initiera drenden till
regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Foretrdda regionstyrelsen
Utskotten foretrader regionstyrelsen i sina ansvarsomraden.

Nationella och Regionala samarbeten

Utskotten ansvarar tillsamman for att utveckla Region Hallands regionala samarbeten exempelvis
inom Regionsamverkan Syd, Greater Copenhagen, STRING, Kommun- och regionledningsforum.
Samordningen av fragorna sker i arbetsutskottet.

Samrad

Utskotten ska aktivt utnyttja mojligheterna till att genomfora gemensamma beredningar i fragor som
beror flera utskott.



Exempel pa omraden dér det ska ske en samordning och beredning mellan utskotten ar:

Omrade RSAU TU HSU
Social hallbarhet X X
Innovationsutveckling X X
inklusive

halsoinnovation

Investeringar inom X X
halso- och

sjukvardsomradet

Investeringar inom X X

kollektivtrafik och

infrastruktur

Digitalisering X X X
Nationella och X X X

regionala samarbeten,
beroende pa arten av
samarbete

Principer for taxe- och | X X X
avgiftssattning
(beroende pa vilka
taxor och avgifter det
galler)

Allmant om utskottens arbetsformer
Kallelse till utskottsmote

Utskottsorganisationen ar frivillig enligt Kommunallagen vilket gor att varje organisation har ratt att
utforma sin egen organisation nar det géller beredning av arenden. Detta gor ocksa att regler for de
kallelsetider som finns i KL ej ar tillampliga. Inriktningen ar dock att utskottskallelsen i sin helhet ska
publiceras till utskottsledamaoterna senast torsdagen veckan innan berért utskottssammantrade.

Utskottens handlingar

Kallelsen till utskottsmoétena ska férutom en formell féredragningslista/agenda dven innehalla
underlagshandlingar som ar nédvandiga for en bred politisk behandling. Underlagshandlingarna ar
att betrakta som arbetsmaterial och ar inte offentliga. Underlagshandlingarna ska publiceras till
utskottsledamoterna, partigruppledarna samt regionledningsgrupp. Ansvarig handlaggare och dess
chef har tillgang till handlingarna genom drendehanteringssystemet.

| samband med att kallelsen till regionstyrelsen gar ut blir handlingarna officiella men ar fortfarande
att betrakta som arbetsmaterial. Forst efter regionstyrelsens behandling och protokollets justering
registreras underlagshandlingarna och blir allmédnna handlingar.

Protokoll
Protokoll ska foras vid sammantraden med utskotten. Utskottsprotokollen ska efter justering i sin
helhet omedelbart anmalas till regionstyrelsen.



Arbetsutskottet

Sammansattning
Arbetsutskottet bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Regionstyrelsens presidium utgoér dven presidium i arbetsutskottet.

Ersattare har enbart narvarorratt i samband med tjanstgoring.

Uppdrag till arbetsutskottet
Arbetsutskottet har foljande uppdrag:

Ansvarar for och utvecklar den 6vergripande styrningen av Region Hallands verksamheter,
Samordnar regionens policy rorande dgarstyrning av regionens hel- och deldgda bolag samt i
samrad med oOvriga utskott dgarstyrning av regionens egna verksamheter,

Framjar och 6vervakar tillampningen av faststallda policyer och riktlinjer

Helhetsansvar for ekonomi och uppfoéljning

Bevakar och bereder de 6vergripande ekonomi- och finansfragorna

Tillser att system for planering, kvalitet, rapportering och uppféljning utvecklas.

Ar foéretradare fér Region Hallands arbetsgivarpolitik. Regionstyrelsens uppdrag som
personalorgan for Region Halland ska i sa stor utstrackning som mojligt delegeras till
utskottet.

Anstallning av regiondirektor, 6vriga direktérer och forvaltningschefer

Verka fér genomforande av Region Hallands strategier

Utskottet ska till regionstyrelsen bereda féljande drendegrupper

Forslag till regiongemensamma styrdokument sdsom strategier, policys, riktlinjer och
agardirektiv

Forslag till program och riktlinjer inom sitt ansvarsomrade exempelvis en tydlig dgarstyrning.
Organisatoriska fragor som har beréring pa Region Hallands hela verksamhet samt
organisationsfragor inom Regionstyrelsens ansvarsomrade

Budget och uppfdéljningsfragor i sin helhet

Forslag till investeringar och uppfoéljning av genomforda investeringar

Fragor som ror Region Hallands finans- och kapitalforvaltning

Strategiska IT-fragor och inriktning och policys inom detta omrade

Gemensamma strategiska fragor inom fastighet, forsérjning och service

Langsiktiga personalpolitiska utvecklings och inriktningsfragor samt strategier
Arenden om l&ngsiktig kompetensférsérjning

Investeringar som paverkar kompetensfoérsorjningen

Beredning av motioner inom utskottets ansvarsomrade

Forslag till remissvar och forslag till beslut inom utskottets ansvarsomrade

Bereda drenden till kommun och regionledningsforum.



Initiativratt
Utskottet ska initiera drenden inom sitt ansvarsomrade, bland annat i frdgor som beroér:

e Utvecklingsfragor inom utskottets uppdrag

e Namndernas féljsamhet mot regiongemensamma styrdokument
e Langsiktig kompetensforsérjning

e Arbetsmiljofragor

e Utredningsuppdrag

Agarstyrning

Arbetsutskottet har i uppgift att utgora regionstyrelsens férlangda arm i agarstyrningsfragor. Det
innebar att utskottet har delegation pa att utfarda instruktioner till Region Hallands ombud vid
bolags- och foreningsstammor. Det innebar ocksa att arbetsutskottet slutbereder arenden som
erfordrar formellt beslut och som ror dgarfragor inom Region Hallands verksamhet efter samverkan
med berort utskott.

| beslutsdrenden som berdr dgarstyrningsfragor i féljande bolag/organisationer ska en gemensam
beredning ske mellan arbetsutskottet och berort utskott/namnd.

Bolag/organisation RSAU TU HSU ovriga

Hallandstrafiken AB (i X X

dgarstyrningsfragor — ej

beslut i egenskap av

kollektivtrafikmyndighet

Teater Halland AB X X DN KS

Almi Foretagspartner X X

Halland AB

Almi Invest Vastsverige | X X

AB

Transitio AB X X

Oresundstag AB X X

IUC Halland AB X X

Stiftelsen Hallands X X DN KS/HSTD

Lansmuseer Kommun/VBG
Kommun

Svenskt ambulansflyg X DN ADH

Landstingens X

Omsesidiga

forsakringsbolag (LOF)

Inera AB X

Vastra och sodra X X

regionvardsnamnderna

Personalorgan

Arbetsutskottet har den delegerade rollen som Region Hallands centrala personalorgan vilket
innebar att utskottet ansvarar och beslutar om den strategiska dvergripande arbetsgivar-,
arbetsmiljo- och personalpolitiken inklusive I6ne- och pensionspolitik.



Arbetsutskottets roll som centralt personalorgan ska vara ur ett strategiskt perspektiv, dvs. utskottet
beslutar om regiondvergripande riktlinjer och inriktningar.

Arbetsutskottet ska arbeta med arbetsgivarpolitiken utifran antagen kompetensférsorjningspolicy
och tillse att resurser finns for att realisera policyn. Arbetsutskottet har mojlighet att uppdra at annat
utskott, och via regionstyrelsen uppdra at annan ndmnd att genomfora
kompetensforsorjningspolicyn och andra atgarder inom personalpolitiken.

Halso- och sjukvardsutskottet

Sammansattning
Utskottet bestar av 5 ledamaoter och 5 ersattare. Regionstyrelsen utser en ordférande och en vice
ordférande i utskottet.

Ersattare har enbart narvaroratt i samband med tjanstgoring.

Uppdrag till hilso- och sjukvardsutskottet
Halso- och sjukvardsutskottet har bland annat féljande uppdrag:

e verka for en halsoframjande hélso- och sjukvard,

e tillhandahalla vard pa lika villkor.

e Bidra till en effektiv resursanvdandning inom ansvarsomradet

e Genom tydliga uppdrag till driftndmnder och lokala namnder méta invanarnas behov av
halso- och sjukvard och 6nskemal om valmojligheter

e Arbeta for att starka patientens stallning.

e Verka for genomférande av Region Hallands strategier

Utskottet ska till regionstyrelsen bereda féljande drendegrupper

e Forslag till program och riktlinjer inom hélso-och sjukvardsomradet.

o Ge forslag till beslut rorande langsiktiga utvecklings- och inriktningsfragor for halso- och
sjukvardens och tandvardens utveckling,

e ge forslag pa investeringar gallande halso- och sjukvardsomradet

e Tillganglighet till vard, regler for valfrinet och remissregler

e Inférande, utformning och utveckling av valfrihetssystem.

e Utveckling av regiongemensamma ersattningssystem och uppféljning av dessa

e principer for patientavgifter, hogkostnadsskydd, frikort och taxor samt regelverk och
egenavgifter for hjalpmedel och sjukresor

e Ledningssystem for kvalitet och patientsdkerhet

o Smittskyddsverksamhet

e Beredning av motioner inom utskottets ansvarsomrade

e Forslag till remissvar och forslag till beslut inom utskottets ansvarsomrade

e tillsammans med tillviaxtutskottet bereda folkhalsofragor samt inriktning och samordning
inom halsoinnovationsomradet och FOUU.



Initiativratt
Utskottet ska initiera drenden inom sitt ansvarsomrade, bland annat i fragor som berér:

e Utvecklingsfragor inom utskottets uppdrag
e Utredningsuppdrag
e Utveckling inom FOU-omradet

Tillvixtutskottet

Sammansattning
Utskottet for tillvaxtfragor bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Regionstyrelsen utser ordférande
och vice ordférande i utskottet.

Ersattare har enbart narvarorratt i samband med tjanstgoring.

Uppdrag till tillvaxtutskottet
Tillvaxtutskottet har bland annat féljande uppdrag:

e Samordna de regionala utvecklingsinsatserna i Halland

e Verka for en god och jamlik halsa och ett socialt hallbart samhille
e Forvalta Hallands lans skogar (skogsegendomsdelegationen)

e Verka for genomférande av Region Hallands strategier

Utskottet ska till regionstyrelsen bereda féljande darendegrupper

e Forslag till program och riktlinjer inom omradet for regional utveckling samt inom kultur- och
utbildningsomradet.

e Bereda utvecklingsfragor inom kultur-, utbildnings- och skolomradet

e Forslag till lansplaner for regional transportinfrastruktur

e Forslag till regionala program inom EU:s sammanhallningspolitik

e Riktlinjer for fordelning av bidrags- och projektmedel inom sitt ansvarsomrade

e Bestallning av kollektivtrafik

o forslag till trafikforsérjningsprogram

e Ovriga frdgor som berdr regionstyrelsen i och med uppdraget som kollektivtrafikmyndighet

e tillsammans med halso- och sjukvardsutskottet bereda folkhalsofragor, samt inriktning och
samordning inom halsoinnovationsomradet och FOUU

Initiativratt
Utskottet ska initiera drenden inom sitt ansvarsomrade, bland annat i fragor som beroér:

e Utvecklingsfragor inom utskottets uppdrag
e Utredningsuppdrag

Information av regiondirektéren — vad som ska informeras vid storre foérandringar vid regionkontoret.
RSAU
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