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1 Inledning

Region Hallands attonde verksamhetsar som region har passerats och vi kan aterigen
konstatera att det varit ett ar fyllt av aktiviteter som har inneburit att det regionala uppdraget
har utvecklats ytterligare. Den region som verkade 2018 ar inte densamma som 2011.
Uppdragen har utvecklats och fordjupats. Aktiviteter och verksamhet har férandrats utifran
omgivning och forandrade forutsattningar. Alla kan nog vara éverens om att Region Halland
levererar en halso- och sjukvard i toppklass, samtidigt som vart arbete som en framgangsrik
aktor i regional utveckling uppmarksammas. Faktum ar att vi har sa goda resultat att man
runt om i Sverige har Halland som en inspirationskalla till hur ett framgangsrikt regionalt
utvecklingsarbete ska bedrivas.

Vara samarbeten har ocksa utvecklats under aret. Medlemskapet i Regionsamverkan
Sydsverige har inneburit att Sydsverige som en regional kraft har fatt genomslag och i en
samverkan som langsiktigt kommer vara positivt for invanarna. Ett exempel ar beslutet om
en gemensam sydtaxa inom kollektivtrafiken. De strategiska medlemskapen i STRING och
Greater Copenhagen kommer ha vida betydelse fér regionens utveckling. Aven samarbetet
inom Halland har utvecklats. Under 2018 beslutades om férandringar av
Kommunberedningen till att bli ett Kommun- och Regionledningsforum dar regionen och
kommunerna tillsammans arbetar med att astadkomma en fortsatt positiv utveckling for
Halland. De positiva erfarenheterna fran Kommunberedningens arbete har kunnat ta tillvara
och lett till ett ytterligare utvecklat samarbete.

Arbetet med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi har pagatt under hela aret.
Arbetet har bedrivits i bred samverkan, med kommuner, andra regionala aktorer, féretag och
foreningsliv etc. Den breda férankringen kommer att ge underlag for ett fortsatt framgangsrikt
arbete och ett val férankrat beslut i regionfullmaktige.

Samverkan och samarbete ar ledorden - bade i det interna arbetet i att leda Region Hallands
verksamheter saval som i det externa. Tillsammans skapar vi kraft!

Trots en positiv utveckling for Halland sa saknar inte Region Halland utmaningar.
Kostnadsutvecklingstakten inom halso- och sjukvarden ar for hdg och paverkar Region
Hallands resultat negativt. Att skapa framtidens halso- och sjukvardsorganisation, dar
digitalisering, mer vard nara och en koncentrerad specialiserad vard ar nagra av
ingredienserna ar ett enormt arbete som langsiktigt kommer att ge resultat.

Oavsett om vi arbetar med att &stadkomma bra utvecklingsforutsattningar eller fortsatter att
leverera en god halso- och sjukvard s& ar SAMVERKAN och SAMARARBETE ledorden for
ett framgangsrikt arbete - och detta bade i det interna arbetet att leda Region Hallands
verksamheter saval som i det externa arbetet.

Tillsammans skapar vi kraft!

/Regiondirektdér Jorgen Preuss
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2 Uppfoljning av verksamhet och aktivitet per
delmal

De uppdrag som aterfinns i verksamhetsplanen redovisas i kapitlet och en bedémning har
gjorts vad det galler Regionkontorets uppdrag utifran beslutad verksamhetsplan.

Maluppfylinaden redovisas enligt foljande:
@ Uppdraget uppfylls

Uppdraget uppfylls delvis
] Uppdraget uppfylls inte

2.1 Hog attraktivitet

Halland &r en attraktiv region och malet i tillvaxtstrategin att det arliga inrikes flyttningsnettot
ska 6verstiga 1200 personer passerades redan under tredje kvartalet 2018. Som viktiga
delar i att utveckla attraktiva miljéer och tillganglighet ser Region Halland, utéver tillgang till
arbete, bra service, boende, infrastruktur och kollektivtrafik, aven insatser fér en god och
jamlik halsa. Region Halland foljer regelbundet den vuxna befolkningens halsa genom
befolkningsstudien Halsa pa lika villkor. Under 2018 har Region Halland ater genomfért
studien med ett utdkat antal enkater.

En vaxande region forutsatter god tillganglighet och bra méjligheter att kunna forflytta sig
saval inom regionen som 6ver lansgranser. Men en vaxande befolkning och ett kat resande
innebar ocksa hogre krav pa utbyggd infrastruktur och ett hallbart resande. Den nationella
infrastrukturplanen som antogs 2018 innehdll ett flertal for Halland viktiga atgarder och under
aret har arbete pagatt for att moéjliggéra genomférande av dessa.

Malet hog attraktivitet omfattar hela Halland och vid sidan av bra infrastruktur, fungerande
kollektivtrafik och samhallsservice, ar tillgang till snabbt bredband helt angérande for
utvecklingen pa den hallandska landsbygden. Arbetet med att nd malet att 90 % av
hushallen ska ha tillgang till bredband 2020 har fortgatt under 2018 i samverkan mellan
offentliga, ideella och privata aktorer.

Halland har utmaningar inom milj6- och klimatomradet. Region Halland kompletterade
Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020 med ett tydligare ekologiskt perspektiv under hésten
2017. Under 2018 har arbetet med genomférande genom Handlingsplan for grén
tillvaxt/energi och klimat 2018-2020 utvecklats.

Hallands utvecklingskraft forutsatter en fungerande samverkan inom lanet men ocksa
samarbete som stracker sig utanfor lanets granser, saval med grannregioner, dar
Regionsamverkan Syd ar ett exempel, som i relevanta internationella samarbeten. 2018
anslot sig Halland till STRING som syftar till att starka den regionala utvecklingen i hela
korridoren fran Hamburg till Oslo. Under aret beslutade ocksa Region Halland och de
hallandska kommunerna om medlemskap i Greater Copenhagen, som ar ett
naringslivspolitiskt partnerskap mellan Region Skane och Region Halland i Sverige, Region
Sjeelland och Region Hovedstaden i Danmark, samt de tillhérande 85 kommunerna.
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21.1 Regionforstoring genom utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur,
saval soderut som norrut. Fortsatt arbete for goda forbindelser med
Stockholm

Forvaltningens
uppdrag

‘ Nationell plan 2018- En val anpassad infrastruktur bidrar till tillvaxt i 1anet genom att
2029 utveckla effektiva hallbara Iésningar for saval persontrafiken som
naringslivets transportbehov

Arsprognos Kommentar

Nationell plan 2018-29 beslutades av regeringen i juni 2018. Sett ur
Hallands perspektiv innehdll den flera viktiga satsningar. Framforallt
medel till att 6ka kapaciteten pa vastkustbanan genom dubbelspar i
Varberg och mellan Angelholm och Helsingborg. Halmstad
resecentrum tilldelas medel for etapp 3.

Aven medel till Vastlankens fortsatta utbyggnad fanns med i planen
samt underhallsatsningar pa de mindre jarnvagarna i lanet.

Dubbelsparsetappen pa Vastkustbanan mellan Varberg-Hamra
planeras att byggas mellan aren 2019-2024. Det innebar nytt
dubbelspar, delvis i tunnel, pa Vastkustbanan i Varberg samt en ny
station och ny godsbangard. Region Halland samfinansierar med
totalt 283 mkr dar 210 mkr hdmtas ur regional infrastrukturplan och
73 mkr ar skattefinansierade.

Den nya strackningen for Onsalavagen, vag 940, har preliminar
byggstart ar 2020 och finansieras med cirka 300 mkr ur regional
infrastrukturplan men avlastas (beroende av framdrift) med en
summa av max 105 mkr nationella pengar genom en riktad
regeringssatsning pa sakrare regionala vagar.

Planering for persontrafik p4 Markarydsbanan fortgar med sikte pa
en sé snar trafikstart som méjligt. Atgardsvalsstudien (AVS)
avslutades under hosten 2018. Regionen samfinansierar nytt
motesspar i Knared, med medel ur regional infrastrukturplan,
tillsammans med Laholms kommun och Trafikverket. Preliminart kan
en summa pa omkring 35 mkr behéva férskotteras for att
tidigarelagga genomférandet av atgarden. Stdrre
underhallsatsningar planeras pa bade Markaryds- och
Viskadalsbanan, detta via den nationella planen.

Regionens medverkan i Vastsvenska paketet fortgar, dar tagtunneln
Vastlanken ar en viktig del foér Halland och som berdknas vara klar
for trafikstart ar 2025.

Region Halland samarbetar med Vastra Gétaland inom natverket
Hallbart resande vast dar regionen gar in med skattefinansierade
medel som gynnar de hallandska kommunerna genom
kunskapsutbyte, natverk och deltagande i projekt.

Ett flertal atgardsvalsstudier pagar, vilka kommer att peka ut nya
investeringsbehov framéver. Atgardsvalsstudien fér straket Varberg-
Goteborg har pagatt under 2018 och beréknas vara klar i slutet av
2019. AVS fér Halmstad C fortgar.

’ Ta fram en Regional Den regionala planen, "Transportinfrastruktur fér en hallbar
infrastrukturplan 2018- utveckling i Halland, 2018-2029" ar beslutad av regionfullmaktige.

2029 Arbete och dialog pagar tillsammans med i Trafikverket och
kommunerna for att gora verklighet av utpekade atgarder i planen.

. Utveckling av det Mindre investeringar i det regionala vagnatet

hallandska «  E6-Forsbick 940
transportsystemet .
o Cykelvagar
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Forvaltningens

Arsprognos B e

Kommentar

e Hallplatser

Storre investeringar i regionala vagstrak
Projektering vag 940, éverklagad

Statlig medfinansiering till kommuner
Kollektivtrafik och ts/miljo
Resecentrum Halmstad etapp 2

Driftbidrag till Iregional flygplats
Halmstad flygplats

Godsutredning RSS

Trafikverkets arsrapportering vantas komma i april 2019

. Ta fram
Trafikférsorjningsprogra
m 2020-2023

Arbetet med ett nytt trafikforsérjningsprogram for den regionala
kollektivtrafiken har tagit fart under 2018. Det befintliga
programmets utformning och inriktning har utvarderats tillsammans
med Hallandstrafiken och i viss man kommunerna. Arbetet med att
ta fram underlag fér programmet &r langt ganget. En kapacitets- och
trafikeringsutredning for jarnvagstrafiken i Halland ar 2030 & 2050
har genomfoérts och utgdr ett bra underlag kring hur framtida
jarnvagstrafik kan utformas. Dartill &r analyser pabdrjade kring
dagens kollektivtrafikresande, Hallands geografiska forutsattningar
och totala resbehov, trender samt attityder och beteenden. Samtliga
fyra studier ska tillsammans med jarnvagsutredningen utgoéra ett
overgripande underlag for trafikforsorjningsprogrammet. Dartill
kommer de atgardsvalsstudier som Trafikverket genomfor
tillsammans med oss att ge férdjupade underlag, framférallt kopplat
till jarnvagstrafiken. Under 2019 kommer arbetet att ga i en mer
intensiv fas dar underlagen ska presenteras och inriktningar samt
strategier formas.

‘ Genomféra
trafikférsorjningsprogra
mmet i ndra samarbete
med Hallandstrafiken,
kommunerna,
trafikverket mfl.

Sydtaxan, som reglerar biljettsortiment och villkor for resor 6ver
lansgrans i sédra Sverige, har reviderats. Det innebar att det blir
enklare och billigare att resa 6ver lansgrans framover for
resendrerna i kollektivtrafiken. Hallandstrafiken har under aret ocksa
arbetat med den stora upphandling av all allman kollektivtrafik i lanet
(exklusive Kungsbacka kommun som Vasttrafik hanterar). Ar 2020
kommer det nya avtalet att borja gélla, vilket innebar ett stort kliv i
utvecklingen och inte minst att kollektivtrafiken blir annu mer hallbar.

Planeringen av persontrafik pa Markarydsbanan har tagit flera steg
framat under 2018. Trafikverkets atgardsvalsstudie fardigstalldes
och Region Halland, Halmstad och Laholms kommuner gick darefter
ut gemensamt och berattade om sina planer for trafiken och vad den
ska bidra till. Markarydsbanan ar en mangbottnad satsning pa
samhallsutveckling och forbattrade resmajligheter for pendlare och
langvaga resenarer. HNJ-projektet med bland annat utdkad trafik
under en trearsperiod mellan Halmstad och J6nk&ping/Nassjo pagar
ocksa.

Tillsammans med Halmstad kommun och Hallandstrafiken har ett
arbete initierats for att titta pa hur stadstrafiken i Halmstad bér och
kan utvecklas framover.

‘ Ta fram Regional
Cykelplan

Arbetet med en ny regional cykelplan 2020-2029 har pagatt under
hosten och har inkluderat avstamningar med kommuner. Statistik
fran SCB har bestallts som underlag till en regional
cykelpotentialstudie.
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2.1.2 Oka samplaneringen inom regional samhillsplanering mellan
kollektivtrafik, infrastruktur, samhalls- och bebyggelseplanering med
kommuner, trafikverk, naringsliv och andra aktorer

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Utveckla
samplaneringen inom
regional utveckling,
sasom
kollektivtrafiktrafik,
infrastruktur,
bostadsbyggande och
Ovrig samhallsplanering
med kommun,
naringsliv, kultur och
andra aktorer for
utveckling av Halland.

En stor fraga under aret som har gatt var planeringen av
persontrafik pa Markarydsbanan. | enlighet med
samplaneringsmodellen har Laholms kommun tagit fram planer for
hur de tva stationsorterna Veinge och Knared ska utvecklas.
Planerna har nedtecknats i tva utvecklingsprogram, ett fér vardera
stations ort, som regionfullmaktige beslutat. De kommunala
atagandena, daribland utvecklingsprogrammen, och de regionala
atagandena ska under 2019 in i ett gemensamt genomférandeavtal.
Syftet ar att satsningen pa saval orterna som trafik tillsammans ska
ge storsta mojliga utvaxling av parternas investeringar.

Samplaneringsmodellen anvands ocksa for ytterligare tva fragor.
Hede stationshus ar en av dessa och éppnades for allmanheten i
december, vilket ar en del i att hoja kollektivtrafikens attraktivitet.
Planeringen av en ny station och ett stationssamhalle i Varé ar
pabdrjad. | detta skede ar det framst Trafikverket som inom
pagaende atgardsvalsstudie for straket Varberg-Goteborg tittar pa
de tekniska forutsattningarna for stationen och dess lokalisering.
Kommunen arbetar parallellt med att utforma visioner och strategier
for det framtida stationssamhallet, som i princip handlar om att
bygga ett helt nytt samhalle i anslutning till den befintliga orten.

2.1.3 Planering utifran langsiktiga infrastrukturbehov for att stiarka det
regionala naringslivet

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Samverka i Under 2018 fortsatte flera av de stora projekten sitt genomférande:
gransoéverskridande Marieholmstunneln, Hisingsbron och nedsankningen av E45. VPs
forum storsta projekt, Vastlanken fick besked att kunna starta och forsta

spadtaget togs i maj. Dessutom pagick manga mindre atgarder som
ror framkomlighet, miljé och kollektivtrafik. Paketet som helhet
fortskrider enligt plan.

Inom STRING har en infrastrukturgrupp startats. Forsta uppdraget
har varit att beskriva vilka behov, utmaningar och flaskhalsar vi har
och ser, utifran ett hallandskt perspektiv.

Inom RSS har infrastrukturutskottet utvarderat de gemensamma
aktiviteter som bidrog till det goda utfallet av nationell
infrastrukturplan. Gods har varit i fokus genom bl.a. en
kapacitetsstudie som kommer att ligga till grund for diskussioner och
gemensamma prioriteringar infor kommande planomgang. Dialog
har hallits med Trafikverket genom RSS i infrastrukturfragor.
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2.1.4 God tillgang till bredband med hég hastighet

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Aktivt arbeta med
genomfdrandet av
Hallands
bredbandsstrategi samt
bidra till finansiering av
utbyggnaden

Utan bredband ingen digitalisering. Bredband bidrar till tillvaxt,
inkludering, demokratiprocessen, hallbarhet och
innovationsutveckling mm. Arbetet med genomférandet av
bredbandsstrategin fortgar enligt plan med hjalp av manga aktorer:
foreningar, stadsnat och kommersiella aktérer. Samarbetet med
IP-Only inom ramen for regionens avtal har hunnit halvvags och
I6per enligt plan.

Bidra till genomférandet
av nationell
bredbandsstrategi for
Sverige enligt uppdrag
fran
naringsdepartementet

Arbete enligt uppdragsbeskrivning genomférdes I6pande under aret:
mote med bredbandsforum Halland, delta i nationella natverk, delta i
nationell arbetsgrupp, granséverskridande samarbete i form av
Regionsamverkan Sydsverige, kontakt med marknaden i dess olika
former, kartlaggning av bredbandstillgang mm.

Komplettera
bredbandsstrategin for
Halland

Forberedande aktiviteter har pabdrjats. Arbetet med att genomféra
en bortfallsanalys for att 6ka kunskapen om vilka som tackar ja och
vilka som tackar ne;j till ett erbjudande om fiberbaserat bredband ar
genomford, avslutad och rapporterad. Aktiviteter med anledning av
resultatet genomférs 2019.

2.1.5 Utveckling av livsmiljon for boende och arbete pa landsbygden

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Landsbygdsperspektive
tintegreras i arbetet
med den fysiska
regionala planeringen i
syfte att utveckla
livsmiljon pa
landsbygden. LLUH
anvands som strategisk
partner.

| syfte att skapa forutsattningar for att bo och verka i hela Halland,
har Region Halland de senaste aren, med sarskilt fokus pa
landsbygden prioriterat arbetet med bredbandsutbyggnad. En snabb
uppkoppling ar en viktig pusselbit i ett attraktivt, tillgangligt och
inkluderande Halland som verkligen ar den basta livsplatsen.

Under 2018 beslutade Region Halland att férlanga det regionala
serviceprogrammet fér Halland till och med 2020. Detta for att ett
eventuellt nytt serviceprogram ska ligga i linje med nasta Regionala
utvecklingsstrategi.

Gallande arbetet med LLUH som strategisk partner l16per det pa.
Region Halland beslutade under 2018 om fortsatt stod till Lokalt
Ledd Utveckling (LLUH) under resten av programperioden. Planer
finns pa riktade insatser inom kompetenshdjning gallande digitala
verktyg pa landsbygden dar LLUH ar en part i arbetet.

Enligt nationellt
uppdrag handlagga
stod till kommersiell
service

Sex drenden har under aret handlagts och beslutats gallande stdd
till kommersiell service. Tre bifall och tre avslag.

Regionkontoret, Arsrapport 2018
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2.1.6 En god och jamlik offentlig samhallsservice

Arsprognos aohalitiingens Kommentar
uppdrag
‘ En god och jamlik Projektet I6per enligt plan
offentlig
samhallsservice.

2.1.7 Insatser som utjamnar hélsoskillnader

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Oka kunskapen om | Halland har den vuxna befolkningens hélsa féljts sedan 1980-talet.
insatser som minskar Regelbundna befolkningsstudier har gett viktig kunskap i arbetet for
skillnaden i hadlsa en god och jamlik halsa. Befolkningsstudien Halsa pa lika villkor

genomfors nu vart fjarde ar och den senaste enkatundersékningen
genomfdrdes under 2018. De forsta resultaten redovisades i
december 2018. Skriftlig rapport och andra aktiviteter for spridning
av resultaten ar planerade till varen 2019.

Under hosten har ett forankrings- och dialogarbete genomforts i
syfte att gemensamt i Halland utveckla battre underlag for att aven
félja barn och ungas hélsa och livsvillkor och genom dessa kunna
gOra battre analyser.

2.1.8 Kultur for ett socialt hallbart samhalle

Forvaltningens
uppdrag

‘ Implementera Arbetet med att starka samverkan med civilsamhallet fortgar enligt
samarbetsformer med plan. Fran och med 2018 har Region Halland ingatt avtal med
civilsamhallet i syfte att  Hallands bildningsférbund pa fyra ar i vilket det ingar att samordna
starka social hallbarhet  det fortsatta arbetet inom Bésta samverkansplatsen. Syfte ar att

ytterligare starka och utveckla samverkan inom ideell sektor och
mellan civilsamhalle och offentlighet, i férsta hand Region Halland.

Arsprognos Kommentar

Arbetet under 2018 har framférallt innefattat framtagande av ett
forslag till en regional 6verenskommelse, en dmsesidig
avsiktsforklaring, mellan idéburna organisationer och Region
Halland for framtida samverkan samt att pabérja dialog om
innehallet i den regionala utvecklingsstrategi som Region Halland
ska ta fram. Forslag till 6verenskommelse ar framtaget och ute fér
synpunkter av berérda parter. Samverkanskonferens om denna
samt dialog om ny regional utvecklingsstrategi genomférdes den 6:e
november. Arbetet med dversyn av regelverket for bidrag till
distriktsorganisationerna fortléper enligt plan.

2.1.9 En koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering

Forvaltningens
uppdrag

Till 2020 ska den totala 3 procent per ar i besparing ar vart mal, vi har tom 2017 gjort en
energianvandningen ha  besparing pa 12 %. Under heléret 2018 har vi sankt férbrukningen
minskat med 20% med 1,5 %.

jAmfort med 2010

Arsprognos Kommentar

Regionkontoret, Arsrapport 2018 2018 11(46)




Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Elférbrukning i sommar har varit hég och framsta orsak ar behovet
av kyla. Den stdrsta investeringen for att sénka energiférbrukningen
ar utbytet av 50-flakten pa HSV, denna effekt kommer dock forst i
slutet av 2019.

Ar 2020 ska all
uppvarmning av Region
Hallands anlaggningar
vara fornybar. Oka
andelen
egenproducerad
férnybar energi

Investering i férnybar energi ska uppga till minst 200.000 kWh per
@

Beslut om investeringar har under aret fattats avseende
Vapnohojden (beraknad produktion 210 000 kWh/ar) och Ullared VC
(40 000 kWh/ar) och darmed beraknas malet nas under aret.
Fardigstallande av projekten var planerat till fiarde kvartalet 2018.
P.g.a. 6verklagan i samband med upphandling har projektet blivit
férsenat och kommer troligen att avslutas under kvartal 1-19. Plan
for 2019 haller pa att tas fram.

Utreda vilka byggnader som forsérjs med fossila branslen och hur
konvertering kan ske

Plénninge star for ca 80 % av regionens oljeférbrukning, Gron
Tillvaxt som forvaltar Plonninge for tillfalligt. Villa Bergstrom pa
Varbergs sjukhus star for ca 18 %, planen ar att denna byggnad ska
rivas. Torup star for ca 2 %, konvertering av detta far ske i samband
med andra eventuella ombyggnationer

Omférhandla nuvarande energiavtal till férnybar energiproduktion

De varmeavtal som gar ar omférhandlade till fornybara. Elavtalen ar
férnybara. Fjarrvarmeavtalen ar svara och férhandla om, men dialog
kan tas med energibolagen om deras framtidsplaner och hur det
foljer regionens mal.

Investering solcellsinstallation

2018 installerades solcellsanlaggningar pa by 151 Vapnoéhojden och
Ullareds Vardcentral.

Ar 2020 ska fler
invanare vara
medvetna om
lakemedels paverkan
och hur man sjalv kan
bidra till att minska
miljopaverkan. All
kassering ska ske pa
ratt satt. Bevaka att
miljdaspekterna
beaktas i samband med
lakemedelsupphandling
ar

Under aret har berérda samlats och diskuterat fragan vid ett flertal
tillfallen i en projektgrupp. En projektplan har utarbetats kring vilka
aktiviteter som kan genomféras. 2018 har fokus lagts pa att
kartlagga lakemedelskedjan ur ett hallbarhets- och
patientsakerhetsperspektiv och identifierat viktiga aktorer.

Invanare informerats via invanartidning och i sociala media.

For att fa 6kat kunskapsunderlag infér framtida atgarder pagar
analys av lakemedelshalter i avloppsvatten. Resultatet kommer
ligga till grund for vidare arbete bade internt och externt i Region
Halland.

Vid upphandling av ldkemedel har miljékrav diskuterats och
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrav foljs sa langt det ar
mojligt. Region Halland bevakar hallbarhetsaspekter pa lakemedel
tillsammans med 6vriga svenska regioner via det nationella kansliet
for hallbar upphandling

Delta i arbetet for att
synliggdra ekologiska,
ekonomiska och sociala
hallbarhetsaspekter pa
livsmedel genom
nyckeltal och
berakningar i
samarbete med andra
regioner och nationella
aktorer

Under aret har samarbetet kring livsmedelsfragor utifran
hallbarhetsperspektiv initierats i och med det hallandska
livsmedelsprogrammet.

Deltagande i samarbeten och natverk foér livsmedel och hallbarhet
har skett och ett projekt har utarbetats for att vidare knyta ihop
fragorna och belysa hallbarhetsaspekter pa livsmedel.

| verksamheten kdps nastan enbart svenskt kott och fisk fran
hallbara bestand.

Regionkontoret, Arsrapport 2018
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

L]

Minskad anvandning av
miljébelastande
engangsmaterial och
kemikalier

Under aret har en kartlaggning dver inkdpsvolymer och fldden skett
samt en avfallskartlaggning initierats som kommer leda till minskad
miljébelastning fran material och produkter. Utvecklad hantering av
miljokrav i upphandling har skett systematiskt.

Samverkan och samarbete med 6vriga regioner och aktérer har
skett under aret.

| Region Halland finns en kemikaliegrupp som driver arbetet med
utfasning av kemikalier.

Undersdka majligheter
till samarbeten inom
ramen for ekologisk
hallbarhet i Interreg-
programmen

Kontinuerligt natverkande med hallandska aktdrer inom
milibomradet. Dialogméte med sekretariatet for Oresund-Kattegatt-
Skagerack-programmet om mojliga projektsamarbeten. Dialog fors
aven med Brysselkontoret SBHSS om madjligheter till EU-
finansiering for Hallandska projekt.

Forskningsanléggning
Bolmen

Deltagande i styrgruppsmoéten tillsammans med Bolmen-
kommunerna, Sydvatten (13 skanska kommuner) samt
lansstyrelserna i Halland och Skane. Dialog pabérjad med
Sydvatten om mdjliga samarbeten avseende kunskapsspridning om
forskningen vid Bolmen.

Delta i arbetet med
Sveriges regioners
kommunikationsplattfor
m fér bioekonomisk
utveckling

Deltagande pa projektméten och seminarier.

Dialog kring regionala bioekonomianalyser.

Bestallning och sammanstallning av regional bioekonomistatistik
fran SCB.

Framtagande av kunskapsunderlag kopplat till skogens del i
bioekonomi.

2.1.10 Insatser for fornyelsebar energi och fossilfria transporter

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Region Hallands ska
reducera
koldioxidutslappen med
80% till 2025 i
regionens egna
verksamheter.
Koldioxidutslappen fran
Region Hallands
interna transporter
minskas med minst
20% till ar 2020

Ett systematiskt arbete pagar for att minska utslappen fran interna
transporter, bland annat har en analys av fordonsflottan genomforts
infor kommande fordonsupphandling. Vidare har styrning éver
tjansteresandet setts Gver, samt projektet "Hallbart resande i
tjansten” arbetats fram och fatt full finansiering fran
Energimyndigheten i 2 ar.

Arbetet bedrivs i samverkan med berérda férvaltningar i Region
Halland.

Region Halland ska
anvanda
samhallsutmaningarna
som drivkraft for
innovationer. Stimulera
Region Hallands
verksamheter att delta i
miljévanliga
innovationer i
naringslivet

De innovationsprojekt som drivits utifran utmaningar inom
miljdbomradet har bidragit till nya I6sningar och pa sikt, tillvaxt i
naringslivet.

Utveckla
Energikontorets

Genom Regionala Noder fas 2 har Energikontoret natt ut till féretag i
regionen och kan erbjuda dem stdéd inom energieffektivisering.

Regionkontoret, Arsrapport 2018 2018
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Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
kapacitet och Genom att effektivisera energianvandningen hos foretag 6kar
genomforandekraft moéjligheten till IGnsamhet och minskade kostnader. Kommunernas

energi- och klimatradgivningen ger lokal, opartisk och gratis
radgivning om energieffektivisering och fornybar energi till hushall,
foreningar och foretag. Energikontoret samordnar detta genom att
fanga upp utvecklingsbehov och signaler fran radgivarna som kan
samordnas pa en regional niva. Utdver detta arbetar energikontoret
med att effektivisera tjanstefordonsanvandningen tillsammans med
kommunerna.

Fortsatt samarbete
inom projektet GREAT
for utbyggnad av
laddstationer for

Regionkontoret har deltagit i arbetsgruppen "Policy Measures" som
har gjort en genomlysning av de olika landernas och regionernas
styrmedel for fossilfria transporter. Man har i projektet tagit fram ett
forslag till Road Map for fortsatt arbete i regionerna avseende hogre

elfordon och tankstallen
for gas mellan Oslo och

andel férnybara transporter.

Hamburg. Hittills har 46 laddstationer for snabbladdare byggts inom projektet,
varav tre i Halland. (Halmstad, Falkenberg och Varberg). Den forsta
tankstationen for flytande biogas som byggs inom projektet ar
planerad till Q1 2019, den kommer att finnas i Mjolby, Sverige.

‘ Kunskapsunderlag och  Framtagna kunskapsunderlag 2018:

analyser inom
ekologisk hallbar
utveckling

e  Kunskapsunderlag fossilfria drivmedel Halland 2030
e  Solenergipotential pa byggnader i Halland
o Kunskapssammanstéllning om skogens bioekonomi

e Energilaget i Halland 2016-2017 (energi- och
klimatstatistik)

2.2 Stark konkurrenskraft

Tillvaxtarbetet i Halland ska stimulera innovation, fornyelse och 6kat féretagande. De
senaste aren har Region Halland stegvis utvecklat ett strukturerat generellt féretags- och
innovationsstdd som syftar till att vara funktionellt, lattéverskadligt och langsiktigt. Stodet
innehaller tre delar; Timbanken, Marknadskompletterande finansiering samt
Affarsutvecklingsprocesser. Timbanken erbjuder fem timmars kostnadsfri radgivning till alla
typer av féretag och aven privatpersoner som vill starta féretag. Under 2018 har ca. 1000
konsulttimmar efterfragats av de hallandska entreprenérerna.

Tillvaxtstrategin for Halland pekar ut tre regionala styrkeomraden, Gron tillvaxt,
Halsoinnovation och Besbdksnaringen. Ett styrkeomrade ar ett tematiskt omrade dar
naringsliv, forskning, offentlig sektor och andra aktérer méts och tillsammans utvecklar nya
I6sningar pa marknadsbehov och samhallsutmaningar. Under 2018 har dessa omraden
utvecklats positivt och en samsyn kring att de ar Hallands styrkeomraden har etablerats.

Aktiviteten inom styrkeomradet Halsoinnovation har varit mycket hég under 2018.
Kopplingen mellan Halsoteknikcentrum Halland, med placering pa Hogskolan i Halmstad och
Region Hallands och kommunernas omsorg har starkts ytterligare under aret.

Inom styrkeomradet Gron Tillvaxt pagar ett flertal projekt med syfte att sanka
koldioxidutslapp och 6ka hallbarheten inom miljomradet. Livsmedel ar ocksa en del av
styrkeomradet Gron Tillvaxt. Under 2018 har livsmedelsprogrammet i Halland genererat en

Regionkontoret, Arsrapport 2018
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mangd olika insatser i lanet.

2018 har varit ett starkt ar for den hallandska besoksnaringen. Kattegattleden har under aret
genererat en mangd nationella och internationella bestkare. En framgangsrik destination
bygger pa samverkan och tydlig rollférdelning mellan alla parter. En av Region Hallands
roller som har utvecklats vidare under 2018 ar att 6ka antalet internationella besdkare i
Halland.

2.2.1 Ett generellt langsiktigt finansierat regionalt innovationssystem

Arsprognos PO R Kommentar
uppdrag

. Fdrvalta och forbattra Det generella innovations- och foretagsstddet fungerar val. Det
det generella bestar av affarsutvecklingsprocesser och marknadskompletterande
innovationsstodet for finansiering genom checkar och Almis laneverksamhet. Syftet med
hela Halland. (1:1). stodet ar att starka foretagens formaga till innovation och utveckling

och att komplettera den ordinarie rérelsefinansieringen med mer
riskvilligt kapital.

. Insatser for innovation,  Under aret har flera projekt med syfte att framja féretagens férmaga
digitalisering och att védxa med hjélp av digitala Idsningar. Projekten har drivits av flera
omstallning i det olika aktorer i Halland. Den generella bilden av projekten ar att
befintliga naringslivet foretagen upplever att deras formagor har starkts genom projekten.

Aven hallbarhetsarbetet har intensifierats och bade CSR
Vastsverige och Oppna Féretag har drivit framgangsrika projekt
inom omradet.

2.2.2 De hallandska styrkeomradena — halsoinnovation, gron tillvaxt och

besoksnaring
Arsprognos ORI Kommentar
uppdrag
Utreda kriterier for En konsult har under aret utrett vilka méjligheter som skulle kunna
basfinansiering till vara mojliga for att skapa langsiktiga finansieringslésningar for
strategiskt partnerskap  strategiska samarbetspartners inom innovationssystemet.
(fran MoB 2018) Omvarldsbevakning har genomférts och olika I6sningar har

varderats utifran deras férmaga att skapa langsiktighet utan att
riskera stagnation i systemet och en inlasningseffekt i ett antal
aktorer. Naringslivsavdelningen har under 2018 kommit fram till en
mojlig 16sning som skall diskuteras med politiken under varen 2019.

Faststalla hur resurser,  Regionstyrelsens tillvaxtutskott har beslutat om en

motsvarande projektbeskrivning och tillsatt en projektgrupp med uppdrag att
skogsallmanningens utreda hur Region Hallands skogsegendom och dess avkastning
avkastning, kan riktas ska kunna anvandas i regionens strategiska utvecklingsarbete.

till utveckling inom grén  Redovisning planeras att ske innan sommaren 2019.
tillvaxt. (fran MoB 2018)

‘ Skapa plattform for Under aret har det skapats en Regional samverkansgrupp for
héalsoinnovation inom Halsoinnovation, med representanter fran alla férvaltning inom
vard och omsorg halso- och sjukvard samt olika avdelningar pa Regionkontoret (HoS,

Naringsliv, Expertstdd) och Hogskolan i Halmstad.

Syftet ar att 6ka forskning och utveckling samt antalet kliniska
provningar Halland samt att 6ka Hallands attraktionskraft som
arbetsgivare och 6ka Hallands konkurrenskraft. Man har kartlagt
kontaktvagar fér externa intressenter, fordjupat kunskap vad galler
medicintekniska produkter och pabdrjat skapandet av en digital
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Forvaltningens

implementera ett
hallbart och langsiktigt
stodsystem for
innovation inom Groén
Tillvaxt

Arsprognos uppdrag Kommentar
Innovationsportal.
Utreda och Styrkeomradet Gron Tillvaxt bestar av en mangd olika delar inom

det gréna omradet. Arbetet inom ramen for Livsmedelsprogrammet
I6per pa mycket bra med stort deltagande fran aktorer och
naringsliv. Arbetet med att skapa en hallbar och strategiskt stark
struktur for innovation inom omradet Gron Tillvaxt har inte kommit
helt i hamn 2018. Samtal pagar med aktorer och mellan
samhallsplaneringsavdelningen och naringslivsavdelningen inom
Region Halland. Under 2019 kommer arbetet fortlépa och nar aret ar
slut har strukturen fér omradet kommit pa plats med den ndédvandiga
fokuseringen pa vissa delar som kravs for att lyckas.

Genomfdra den
regionala strategin for
besdksnaring i nara
samverkan med
kommunerna och
naringslivet.

EU-projektet Destination Halland avslutades i stort sett enligt plan i
december. Affarsutvecklingsdelen har forlangts for att ven paga
under varen. Projektet har uppnatt de mal som sattes upp och
samverkan mellan Region Halland och Kommunernas
destinationsorganisationer har starkt och fungerar i stort sett val.
Region Hallands roll ar att skéta den internationella
marknadsforingen av utvalda tematiska omraden och malgrupper.
Organisation och verksamhetsplan for 2019 har tagits fram och
stamts av med kommuner och naringslivet.

2.2.3 En okning av offentliga och privata investeringar i forskning och
utveckling

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Arbeta med hur
forskning och
utveckling kopplat till
naringslivets behov och
utmaningar kan
stimuleras och 6ka i
Halland (fran MoB
2018)

FoU har utifran sitt uppdrag inom Halsoinnovation startat en
Regional samverkansgrupp for att skapa en infrastruktur
tilsammans med en Arendehanteringsplattform for att strukturerat
kunna arbeta med bland annat FoU kopplat till naringslivets behov
och utmaningar. Detta for att 6ka Hallands konkurrenskraft.

Tillhandahalla
testmiljoer (inklusive
kliniska tester) (Fran
MoB 2018)

Under aret har en struktur tagits fram med en mer tydlig baring for
att tillhandahalla testmiljéer fér bland annat Halso- och sjukvard i
Halland. En regional samverkansgrupp for halsoinnovation har
formerats for att stédja malet. Samverkan med kommunerna har
ytterligare starkts. Finns ocksa forskningsprojekt som ar amnade att
ytterligare stimulera och utveckla omradet. Dialog férs ocksa med
Hallands sjukhus om eventuella mdjligheter att skapa en klinisk
studieenhet med ett mer regionalt uppdrag.

Genomféra Industriell
dynamik, FoU checkar
och 6vrig
projektverksamhet som
skapar forutsattningar
for 6kade FoU
investeringar i det
halldndska néringslivet.

EU-projektet FoU checkar har drivits som en del i anstrdngningarna
for att 6ka de hallandska foretagens investeringar i FoU. Férutom
checkarna har foretagen ocksa tillgang till 8 timmar genomlysning
av sina forskningsbehov genom projektet Industriell dynamik. Det
har kravts stora insatser for att fa foretag att anvanda sig av dessa
verktyg men de féretag som testat pa ID eller FoU checken ar
mycket ndjda.
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2.2.4 Omstallning och fornyelse i existerande foretag

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Anvanda och stimulera
aktorssystemet for att
genomfora EU-projekt
(och andra projekt) for
utveckling och
omstallning.

Det pagar flera stora EU-projekt i Halland, bade inom
regionalfondsprogram (ERUF, ESF) och Interreg. Den
sammanlagda bedémningen av projekten ar att de fungerar val och
bidrar till forbattrade strukturer i innovationssystemet och ny
kunskap hos aktorer och naringsliv. Aktérerna som driver EU-projekt
har blivit skickligare under aren och malen i projekten uppnas i de
allra flesta fallen.

2.2.5 Entreprenorskap och okat foretagande

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Stddja insatser for
utveckling av
entreprendrskap och
foretagande.

Timbanken ar den insats som anvands som basutbud for alla typer
av entreprendrer, nya som gamla. UFs insatser i skolan ar den
enskilt storsta insatsen i Halland for att 6ka intresset for
entreprendrskap. | 6vrigt arbetar bade Nyforetagarcentrum, Almi och
kommunerna med entreprendrsskolor och liknande insatser riktade
mot personer som intresserar sig for nyféretagande.

2.2.6 Hogre studier och yrkesstudier som ett naturligt val samt mojligheten

till ett livslangt larande

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Bidra till att hoja
statusen av
yrkesutbildningar samt
verka for utveckling av
yrkesutbildningar i
Halland ur ett
jamlikhets och
jamstalldhetsperspektiv

Fragan om yrkesutbildningars status och utmaningen att bryta
konsstereotypa yrkesval har varit levande i flera olika
samverkansforum, bland annat vid strategisk grupp skolas méten,
dialoger inom ramen for kompetensférsorjningsarbetet och dialog
med skolverket.

Bidra till val
underbyggda
utbildningsval.

Utover utveckling av gymnasiemassan och ESF-projektet GPS har
Region Halland arbetat framjande pa olika nivaer for att bidra till att
ungdomar goér val underbyggda utbildningsval. | From great to
excellent skapas forutsattningar pa strukturell niva for att mojliggora
att fler elever klarar skolan och kan ga vidare till hdgre utbildning. |
satsningen Valméende ger resultat pagar ett omfattande
metodutvecklingsarbete som bland annat handlar om att elever ska
se sina styrkor och férmagor, vilket ar en viktig forutsattning for att
kunna gora val underbyggda val.

Stérka relationen
mellan utbildning och
arbetsliv

Gemensam planering av utbildningsutbudet forsatter att utvecklas
och ses inte bara av oss, utan av samtliga samverkansparter inom
vuxenutbildning som en viktig del i vart regionala
kompetensforsorjningsarbete. Struktur for gemensam analys har
under hosten 2018 pabdrjats for att tydligare kunna se om utbudet
har gett effekt kopplat till beskrivet behov i prognoser sa att
matchningen mellan utbud och arbetsmarknadens behov starks
ytterligare. Ny webbplats for yrkesutbildning ar under utveckling och
klar for lansering varen 2019. Dar kommer utbudet av yrkevux att
tydligt kopplas till behov pa den hallandska arbetsmarknaden.
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2.2.7 Den senaste tekniken, dar Halland ska ligga i framkant avseende
kunskap, tillgdnglighet och anvdandning for hallbar tillvaxt

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Bidra till att hoja
kunskapen om
digitaliseringen inom
skolan.

Region Halland delfinansierar projektet "Framtidens digitala larande
i skolan". Det ar ett langsiktigt utvecklingsarbete i syfte att starka
skolans undervisning och larande med stdd av digitala resurser.
Hogskolan och de hallandska kommunerna deltar med finansiering,
kompetens och forskning.

2.2.8 Strategiska allianser med viktiga aktorer i omvarlden

Arsprognos

Foérvaltningens
uppdrag

Kommentar

Medverka i samarbete
med Brigham and
Women’s Hospital i
Boston som en del i
genomfdrandet av
Halso- och
sjukvardsstrategin

De tre aktiviteter som planerats Forskning, Utbildning och
Expertstdd gar i stort sett enligt planeringen. Arbetet avslutas 31
januari, varefter en slutrapport kommer att skrivas.

Forutom vetenskaplig produktion s& har nyckelpersoner inom
regionen utbildats i datadriven strategisk analys, med stdd av
samarbetspartners.

Stédja

Hallandsinitiativet, dvs.

paverkansarbete
tillsammans med
politiska partier,
kommuner och andra
organisationer.

Under aret har Region Halland arbetat tillsammans med andra inom
ett flertal olika omraden. Inom infrastruktur kan vi konstatera att
Halland ar belaget i ett av norra Europas mest intressanta strak. Inte
minst strackan Hamburg-Oslo har mycket goda férutsattningar att
utvecklas inom en rad omraden vilket de OECD:e studier visat som
genomforts i Skane, Halland och Vastra Gétaland. For Hallands del
innebar detta ett aktivt deltagande i samverkansorganisationerna
Greater Copenhagen, STRING och Regionsamverkan Sydsverige
for att skapa goda forutsattningar for en politisk samverkan som
leder till en fortsatt stark utveckling. En viktig foérutsattning for
Hallands utveckling ar darfér en fortsatt utbyggnad av
Vastkustbanan for att stddja arbetsmarknadsférstoring saval sdéderut
som norrut men aven for att forbattra tillgangligheten till bland andra
Hamburg, Képenhamn, Copenhagen Airport och Oslo.

Vi kan se fler exempel pa arbete tillsammans med andra i de
seminarier som genomférdes pa Almedalen tillsammans med
kommunerna. Och i processen och uppstarten av framtagandet av
ny regional utvecklingsstrategi dar ambitionen ar att ske med bred
delaktighet och stor involvering av hallandska aktoérer.

De har aven skett ett antal initiativ inom omradena for social valfard
och hélso- och sjukvard.

Anordnande och
deltagande i storre
strategiska forum.

Uppdraget uppfylls

Samarbete med

hégskola och akademi.

Inom forskningen har samarbetet med Hégskolan i Halmstad
fordjupats inom Halsoinnovation med stéd av Artificiell Intelligens.
En gemensam Vinnvaxtansdkan togs fram under varen dar man
adresserade gemensamma utvecklingsfragor.

Pa utbildningssidan har man for férsta gangen tagit emot
lakarstudenter fran Lund. Finns redan etablerat samarbete med
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Sahlgrenska Akademin i Goteborg. | évrigt finns &dven ett omfattande
samarbete med Hogskolan i Halmstad for sjukskoterskestudenter
och for specialistsjukskoterskor.

Driva gemensamma
utvecklingsfragor inom
infrastruktur,
kollektivtrafik, regional
utveckling, kultur och
hélso- och sjukvard
med VGR,
treregionerssamverkan,
genom
Regionsamverkan
Sydsverige och den
skandinaviska arenan
och STRING.

Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott har tagit fram ett
gemensamt positionspapper, Ett enat Sydsverige skapar ett
starkt Kultursverige. | detta har man enats om tre évergripande
prioriteringar: Sydsverige lockar — dynamiskt och 6ppet med
internationell lyskraft; Sydsverige samarbetar — en kulturpolitik som
stimulerar samarbeten samt Sydsvensk tillgéngliggér — ett grénslést
Sydsverige tillgdngligt for alla.

Utifran positionspapperet har de sex regionerna tagit fram en
gemensam handlingsplan. (Det sydsvenska kultursamarbetet och
positionspapperet presenterades vid ett Aimedalsseminarium.)

Fem regionala institutioner med dansuppdrag (Rum fér Dans,
Smaélands musik och teater, Byteatern, Regionteatern Kronoberg
Blekinge och Skanes dansteater) har utvecklat ett samarbete for att
starka dansens infrastruktur, 6ka speltillféllen for konstnarer i
regionerna och ge ett utdkat och breddat utbud fér publiken.
Regionerna har samverkat kring turnéer av varandras
forestallningar. 2020 kommer en gemensamt producerad
dansforestallning for barn och unga att ha premiar i Halland.
Samverkan och samarbeten inom andra omraden har pabdrjats.

Regional samhéllsplanering

Inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige samordnas och
koordineras insatserna inom Sydsverige sa att de nationella
bredbandsmalen nas (till exempel 98% av alla hushall och foretag i
Sverige bor ha tillgang till 1 Gbit /s ar 2025). | Sydsverige har 60-
70% tillgang till fiber.

Arbetsgruppens ambition och malsattning handlar om att alla ska fa
ett erbjudande, att de som far ett erbjudande tackar ja, att
efteranslutning erbjuds, samt om att alla ska bli digitalt aktiva. En av
utmaningarna men samtidigt en av de barande férutsattningarna for
att lyckas ar samverkan, detta ar en komplex marknad med manga
aktérer som maste samspela for att nd maluppfyllelse.

Under 2018 har arbetsgruppen for bredband inom
Regionsamverkan Sydsverige bjudit in och fort dialog med
marknadens aktérer, naringsdepartement, Post- och Telestyrelsen i
syfte att na de nationella bredbandsmalen for att 6ka méjligheterna
for tillvaxt och utveckling, nyttjande av de digitaliseringens
mojligheter och for att skapa méjligheter till synergieffekter inom
ovriga omraden inom Regionsamverkan Sydsveriges samverkan.

Inom infrastrukturomradet har arbetet med en infrastrukturgrupp
inom STRING-samarbetet startat upp. Behov, utmaningar och
flaskhalsar i transportsystemet kartlaggs.

Driva samverkan
inklusive
nivastrukturering inom
halso- och sjukvarden i
sjukvardsregionerna

Fran 1 juli 2018 har rikssjukvarden ersatts av nationell
hégspecialiserad vard. Region Halland har tillsammans med Sédra
och Vastra sjukvardsregionerna medverkat pa politiska dialogmd&ten
med Socialstyrelsen under varen 2018.

Region Halland har upparbetade strukturer for nivastrukturering
cancer i Vastra sjukvardsregionen och pabdérjat realisering av
samverkansavtalet for hdgspecialiserad vard mellan Sahigrenska
och Hallands sjukhus. | Sédra sjukvardsregionen medverkar Region
Halland i - Samarbete for battre vard inom Sddra
regionvardsnamnden med ledning och och styrning via politisk
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Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

styrgrupp, ledningsgrupp och samarbetsgrupp.

Malet ar att skapa battre vard for patienten, skapa en god och jamlik
vard och for att 6ka tillgangligheten.

2.2.9 Fler och vaxande internationella foretag i Halland

Arsprognos AL R0 Kommentar
uppdrag

‘ Samverka med | slutet av aret enades kommunernas naringslivschefer kring ett
kommunerna for att kommunikationskoncept som kommer ligga till grund for den
implementera ett etableringsplattform som skall tas fram under 2019. Syftet med ar
gemensamt att vara den samlande plattformen for bilden av Halland som vi vill
etableringsframjande i rikta mot utvalda foretag och manniskor. Malgruppen for Hallands
Halland. gemensamma etableringsarbete ar manniskor och féretag som kan

bidra till en fornyelse av foretagsstocken i Halland. Féretag med ett
hogt kunskapsinnehall som battre matchar en hégutbildad
befolkning och aven bidra till en jamstalldare arbetsmarknad.

‘ Fortsatt utveckling av Exportcentrum Halland invigdes i oktober. Centrat ar en samverkan
projekt for att 6ka mellan offentliga aktérer som erbjuder féretag kunskap och
féretagens finansiering inom export. Inom ramen for Exportcentrum Halland
exportmognad. finns &ven Exportprogrammet Halland som genomférts under aret.

Programmet har fatt mycket hdga poang i utvarderingar och
kommer erbjudas féretag aven under 2019.

2.3 Fleri arbete

Ett kontinuerligt arbete for en god och mer jamlik halsa ar en prioritering i Tillvaxtstrategin.
Data fran den senaste sammanstallda studien Halsa pa lika villkor har under aret anvants i
olika fordjupnings- och analysarbeten. Bland annat projektet Frén vaggan till graven, en
studie om ojamstalldhet och ojamlikhet utifran ett livscykelperspektiv.

| Tillvaxtstrategin lyfts vikten av goda och jamlika forutsattningar for barn och unga samt en
jamstalld och inkluderande arbetsmarknad. Region Halland har fortsatt fokus pa barn och
ungas halsa och livsvillkor. Under hosten 2018 har kartlaggningsarbete genomférts av vilka
regionala underlag som finns att tillga och vilka samverkansstrukturer som finns.

Att alla elever ska ha goda férutsattningar att fullfélja grund- och gymnasieskolan ar ett hogt
prioriterat omrade i det regionala utvecklingsarbetet. Fokus fér 2018 har varit att fortsatta och
fordjupa de langsiktiga utvecklingsarbeten som pagar pa omradet.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for Hallands fortsatta tillvaxt och utveckling.
Regionen deltar aktivt i utvecklingsarbetet av skola och utbildning for att skapa goda
forutsattningar for alla barn och ungdomar att fullfélja grund- och gymnasieskolan samt for att
framja det livslanga larandet. Under 2018 har arbetet med att ta fram yrkesprognoser som
beskriver rekryteringsbehov fram till 2025 fortgatt. Region Halland deltar i arbetet med att
skapa en val fungerande kompetensforsorjning och en god matchning mellan
utbildningsutbud och behov av kompetens hos arbetsgivare i Halland.
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2.3.1

En god start i livet

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Skapa mojligheter for
att genomfoéra regionala
analyser kring barns
livsvillkor

Data om barn och ungas liv och hélsa samlas in pa olika satt och
med olika periodicitet av de hallandska kommunerna, Region
Halland och andra samhallsaktorer. Utvecklingsarbete pagar for att
kunna samla in mer heltdckande och enhetlig data om alla barn och
unga i hela Halland for att méjliggora regionala analyser. Under
2018 har ett férankrings- och dialogarbete genomférts med
kommunerna, andra samhallsaktdrer och med malgruppen sjélva i
syfte att kartldgga vad som redan finns men ocksa formulera vara
gemensamma behov av underlag och data. Arbetet fortsatter 2019.

Stark sma barns
sprakutveckling

Satsningen pa sma barns sprakutveckling ar fortfarande i ett
utvecklingsskede. | Hylte ar satsningen i full gang och i Halmstad
pagar ett pilotprojekt. | dvriga kommuner finns nu spraknatverk som
arbetar med fragan om sma barns sprakutveckling, men satsningen
annu inte etablerad darav prognosen "uppfylls delvis".

Strategiskt verka for en
god start i livet och
jamlika livsvillkor for
barn och unga genom
kunskapsspridning och

Att verka for en god start i livet och jamlika livsvillkor for barn och
unga ar ett prioriterat arbete. Utvecklingsarbeten som Valimaende
ger resultat och tidig sprakstart ar exempel pa satsningar som
fortgatt under 2018. Ett annat exempel ar arbete med att utveckla
mojligheterna till att flja barn och ungas livsvillkor och hélsa pa ett

tillgodoses i hégre grad

medskapande battre satt. Under hosten har ett kartlaggnings-, férankrings- och

processer dialogarbete genomférts med de hallandska kommunerna och andra
samhallsaktorer men ocksa med malgruppen sjélv. Syftet har varit
att tillsammans identifiera forbattringsomraden och behov av
gemensamma underlag nar det galler barn och ungas liv och hélsa.
Arbetet fortsatter 2019.

’ Verka for att | samband med att barnkonventionen blir lag har arbete genomférts
barnperspektivet for att identifiera utvecklingsmojligheter i den egna organisationen,

ett arbete dar aven de fortroendevalda har medverkat. Under aret
har Region Halland varit medarrangdr till en konferens och
seminariedag om barnperspektivet utifran konventionen. Under
2018 har ocksa ytterligare en konferens i amnet planerats dar dven
Barnombudsmannen kommer att medverka. Konferensen kommer
att genomféras i samverkan med lansstyrelsen den 1 mars 2019
och vander sig till foretradare i Region Halland och i de hallandska
kommunerna men aven till representanter fran andra
samhallsaktorer i Halland.

Bidra till jamlika
forutsattningar genom
att framja inkludering

Pa overgripande niva har arbete genomférts inom skola, utbildning,
jamlik halsa, jamstalldhet, integration och inkludering som pa lang
sikt syftar till att férandra strukturer och initiera utvecklingsarbeten
som framjar inkludering och leder till mer jamlika forutsattningar.
Arbete har aven pagatt kontinuerligt med att producera och
tillganliggdra analyser och andra kunskapsunderlag, exempelvis
genom lokala namnder som under 2018 arbetat med fokus pa
psykisk halsa och unga som riskerar att bli mangbesdkare inom
sjukvarden. Inom samverkan skola och utbildning samt integration
har gemensamma indikatorer tagits fram och féljs nu upp for att
kunna ligga till grund fér gemensamt utvecklingsarbete.
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2.3.2 Goda forutsattningar for alla elever att fullfolja grund- och

gymnasieskolan
Arsprognos AREUE Kommentar
uppdrag
‘ Starka det vetenskapliga =~ Samverkanssatsningen From Great to excellent har till malsattning
inflytandet pa det att minska gapet mellan elevers formagor och vad skolan lyckas fa
systematiska eleverna att prestera. Arbetet ar omfattande och utgor ett paraply for

skolutvecklingsarbetet
genom satsningen "From
Great to excellent”

ett flertal initiativ inom skolomradet.

Regionala utbyten, dar kommunerna lar av och med varandra och
samtidigt utvecklar ny forskning och kunskap, har genomforts i
samtliga deltagande kommuner och planering pagar infér nasta
Iasar.

2.3.3 Utveckla barns och ungas entreprendériella formagor och kompetenser

Foérvaltningens

Arsprognos e e

Kommentar

[ ] Bidra till ett
entreprendriellt
férhallningssatt och
undervisningssatt i
skolan.

Ett flertal projekt med koppling till att utveckla entreprendriella
kompetenser i skolan har genomforts, bland annat Valmaende ger
resultat, GPS och Ungt Féretagande. Projekt som i férsta hand
handlar om att utveckla och implementera metoder som framjar
utveckling av elevers entreprendriella kompetenser. Det handlar till
exempel om att ge pedagoger verktyg for att arbeta med varden
som sjalvfértroende, formaga att bygga relationer och hantera
motgangar.

2.3.4 En regional struktur for matchning mellan arbetsmarknad och

utbildning
Arsprognos PO R Kommentar
uppdrag
‘ Fortsatta etableringen Arbetet med Kompetensplattformen/det regionala

och utvecklingen av
Kompetensplattform
Halland

kompetensforsorjningsarbetet har fortgatt. | och med nya
forutsattningar nationellt for uppdraget i villkorsbeslutet for 2018 har
omraden som larcentrum och validering fatt 6kat fokus.

Arbetet inom validering har tagit fart dar det under hosten
genomforts en kartlaggning av vad som gors idag inom omradet.
Prognoser inom fem branscher har bestallts och ska kommuniceras
under 2019. Basfinansiering for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet har beviljats fran Tillvaxtverket och
I6per fram till juni 2019. I juni lAmnades en rapportering om
uppdraget i villkorsbeslutet till Naringsdepartementet via
Tillvaxtverket
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2.3.5 En jamstalld arbetsmarknad

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
. Oka kunskapen om Fragan om jamlikhet och jamstalldhet som en forutsattning for
jamstalldhet och tillvaxt genomsyrar arbetet for en socialt hallbar utveckling. En viktig
jamlikhet som del i arbetet ar att ta fram och arbeta med kunskapsunderlag. Under

forutsattningar for tillvaxt  aret har arbete pa olika satt genomforts med fokus pa information,
indikatorer och analys av jamlikhet och jamstalldhet utifran
Tillvaxtstrategin med sarskilt fokus pa social hallbarhet. Fortsatt
arbete med jamstalldhets- och jamlikhetsanalysen Fran vaggan till
graven.

2.3.6 Okad anstillningsbarhet hos invanare som star langt ifran

arbetsmarknaden
Arsprognos PO R Kommentar
uppdrag

. Arbeta for hur Region Regionkontoret har under sommaren haft Framtidskraft inne pa
Halland som kontoret. Just nu pagar planering infér sommaren 2019.
arbetsgivare kan
erbjuda feriearbeten
samt praktik- och
traineeplatser. (Fran
MoB 2018)

‘ Tydliggéra hur Region Uppfylls
Halland kan bidra till
hur processen kring hur
validering av kunskap
kan bli snabbare och
effektivare an idag samt
kombineras med praktik
eller arbete. (Fran MoB
2018)

‘ Utveckla system for hur ~ Under 2018 har en politisk riktning och ambitionsniva bestamts att
utlandsk kompetens tas  regionen ska etablera strukturer och processer kopplat till aktiviteter
tillvara inom Region for att 6ka anstallningsbarheten for personer som star langt fran
Halland. arbetsmarknaden och for att genomféra detta avsattes det medel.

Rekrytering av en handlaggare for att realisera detta dtagande ar
igang.

Under 2018 har Kompetenscentrums verksamhet fortgatt i form av
projekt som bedrevs av Narsjukvarden. Detta projekt ar nu avslutat
och utvardering redovisas.

Aven sprakpraktik har genomférts for tva grupper i samarbete med
de hallandska kommunerna.

‘ | samverkan skapa Via Samordningsforbundet har Region Halland stéttat det
forutsattningar for 6kad  Europeiskt socialfondsprojektet Paradigm. Paradigms malgrupp ar
anstalliningsbarhet hos unga vuxna med funktionsvariationer, funktionsnedsattningar
individer som star langt  och/eller psykisk ohélsa, med behov av stdd i studier eller till att na
ifran arbetsmarknaden arbete eller studier. Region Halland finns representerad i
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Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
genom styrgruppen for projektet. Region Halland har aven tagit stallning for
kunskapsspridning att medfinansiera ytterligare ett europeiskt socialfondsprojekt vid
samt utveckling av och  namn VAXA 2.0, under forutsattning att projektet godkéanns av ESF-
stod till projekt radet (ans6kan avslogs i december 2018). VAXA 2.0 handlar om

forrehabiliterande insatser for individer som star mycket langt ifran
arbetsmarknaden. Projektdgare ar Samordningsforbundet.

2.3.7 Utveckling av sociala innovationer och socialt foretagande for fler i

arbete
Arsprognos AL P Kommentar
uppdrag
‘ Utveckla ett hallbart Arbete har genomforts enligt plan. Coompanion har pa Region
system for socialt Hallands uppdrag arbetat med stdd till socialt féretagande i Halland.

féretagande inom det
existerande generella
foretagsstodet i
Halland.

2.4 Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

Under 2018 har Regionkontoret arbetat med ett stort antal utvecklingsprojekt som ar
kopplade till detta delmal samt samordnat och koordinerat projekt som har drivits i
vardférvaltningarna. Flera av dessa projekt har avslutats under aret och évergatt i férvaltning
eller fortsatt i annan form. De prioriteringar och projekt som Regionkontoret har arbetat med
2018 beskrivs kort nedan.

Storst fokus under 2018 har legat pa att méta fler behov nara patienten med utgangspunkt i
Anna Nergardhs utredning om Nara vard. Utredningens inriktning ar att vard i férsta hand
ska ges i 6ppenvarden och att primarvarden ska vara patientens ingang till varden. Utifran
utredningen har den nya behovsstyrda vardgarantin inforts, vilket innebar att patienten ska fa
medicinsk beddmning inom tre dagar i primarvarden. Region Halland kommer att prioritera
och intensifiera arbetet med att mota fler behov nara patienten under 2019 och bland annat
fokusera pa att skapa en gemensam malbild och fardplan fér naravard i Halland.

| ndra samverkan med processen "méta fler behov nara" sker en kontinuerlig dialog om hur
det i Halland skulle vara mgjligt att samla den mest specialiserade varden.
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241 Standardisera patienternas hela vardprocesser utifran basta tiligéngliga

kunskap
Arsprognos AREUE Kommentar
uppdrag
‘ Etablering av ny Under 2018 har regionerna, med stdd av SKL, etablerat ett
kunskapsstyrnings- gemensamt system for kunskapsstyrning for en mer
struktur kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet.

Region Halland (RH) har under hosten arbetat med kartlaggning av
nuldget. Inventering har gjorts med alla férvaltningsledningar och
den strategiska gruppen. En rapport har sammanstallts och kommer
att presenteras for politik i februari/mars 2019. Ledningsgrupp
Halso- och sjukvard (LGHS) ansvarar for att pabdrja och etablera
strukturer for kunskapsstyrning inom Region Halland och
uppbyggnad av de sjukvardsregionala
kunskapsstyrningsorganisationerna tillsammans med Sédra och
Vastra sjukvardsregionerna. Under 2019 fortsatter utveckling av
samverkansformerna med Sodra och vastra sjukvardsregionerna
samt uppbyggnad och etablering av ny kunskapsstyrningsstruktur i
Region Halland enligt Mal och budget 2019.

2.4.2 Utveckla, genomfdora och utvardera riktade insatser for mer jamlik halsa

Foérvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Vidareutveckla och Regionkontoret har under 2018 arbetat med invanarenkaterna
implementera "Halsa pa lika villkor" och "Ungas halsa i Halland".

uppféljningsinstrument
och strategier for
strategiskt
folkhalsoarbete i
samarbete med Regional
utveckling och
avdelningen for regional
samverkan

2.4.3 Infora framtidens vardinformationsstod och etablera digitala kanaler for
kommunikation och samverkan

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Genomférande av Under 2018 har fokus legat pa att skapa forutsattningar for och ta
Projekt Framtidens fram beslutsunderlag for att implementera Framtidens
vardinformationsstod vardinformationstdd (FVIS), ett stéd som upphandlas i samverkan
med 9 landsting (SUSSA). Det forberedande arbetet har genomforts
gemensamt via projekt inom SUSSA med gemensamt syfte att
skapa forutsattningar fér en kommande implementation.
Upphandlingen av FVIS har pagatt under 2018 och tilldelningsbeslut
meddelades i december.
‘ Digitaliserade Under 2018 har terapirekommendationerna digitaliserats fullt och
beslutsstod lagts pa den nya vardgivarwebben. Den digitaliserade versionen av

terapirekommendationerna ar pa plats och fungerar val.
Terapirekommendationerna har 1800 unika anvandare per manad.
Fo6r 2019 har bestéllningen pa tryckta terapirekommendationer
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

sjunkit med 80 procent.

244 Mota fler behov nédra patienten genom att bland annat ga fran slutenvard
till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Forbattra bemoétandet i
motet med Halso- och
sjukvarden till
manniskor med
funktionsnedséattning,
med sarskilt fokus pa
personer med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Arbete pagar med att skapa en nuldgesbild pa kunskapslaget kring
stodet for unga vuxna med autismspektra samt med att analysera
behovet av samordning for unga vuxna med autismspektra. Utifran
analysen ska en samordningsplan ta fram.

Forslag att inféra en
samlad
patientindividuell
forsorjning av
lakemedel

Regionstyrelsen har beslutat om lokalanpassning fér en
produktionsenhet for en ny samlad patientindividuellférsérjning. Det
har innebér att projektet om att inféra en samlad patientindividuell
férsorjning nu dvergar i en inférandefas.

Forslaget bedéms bidra till en mer patientsaker
lakemedelshantering. Genom automatisering och digitalisering
uppnas resurseffektivitet och forbattrad kvalitet i
lakemedelsprocesserna.

Utveckla Region
Hallands satsning pa
lakarmedverkan i
hemsjukvarden for att
mota behov av vard
nara patienten dygnet
runt

Projektet med Iakarmedverkan i hemsjukvarden gar delvis enligt
plan. Idag finns tre lakare som arbetar i projektet for hela Halland.

Hylte och Laholms kommun har valt att inte inkluderas i projektet.
Regionkontoret har under aret pabdrjat en utredning av

forutsattningarna for att inkludera lakarmedverkan i andra
varduppdrag.

Ta fram forslag pa
modell fér avancerad
vard i hemmet

Uppdraget har genomforts enligt plan i ndra samverkan mellan
berdrda parter. Forslag till modell har lamnats till t.f. regiondirektor
och presenterats for Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott,
som valde att inte ga vidare med projektets forslag i dagslaget.
Projektets slutrapport utgér nu en del i utvecklingsarbetet for den
hallandska halso- och sjukvarden.

Ta fram underlag pa
hur bemanning for hur
primarvardsjour och
hemsjukvardkvallar,
natter och helger kan
utféras av en
upphandlad partner

Ett underlag med flera forslag for hur beredskapsjouren kan utféras,
ar framtaget. Forslaget om beredskapsjour pa kvallar och helger ar
beslutat och infér upphandling fér detta ska en kravspecifikation tas
fram .

Att soka vard akut -
insikter om invanarnas
beteendemodnster och
forslag pa nya
vardtjanster

Projektet ar avslutat och slutrapporterat. Syftet med projektet har
varit att fa en battre forstaelse for de beteenden som gor att vissa
patientgrupper soker vard vid akutmottagningar, trots att behoven i
manga fall kan métas pa andra satt. Malgruppen har varit unga
vuxna 19-44 ar och foraldrar till barn (0-18 ar). Att involvera
invanare har varit viktigt i arbetet och drygt 400 hallanningar har
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Forvaltningens

Arsprognos B e

Kommentar

varit delaktiga genom olika aktiviteter. Bland annat har de fatt ge
forslag pa lésningar for att kunna méta de identifierade behoven.
Resultatet visar att invanarna forsoker soka vard pa det satt som
Region Halland har gatt ut med att man ska gora, det vill sdga i
forsta hand via 1177 Vardguiden och sin vardcentral, men att
verksamheterna har svart att méta upp behovet. | rapporten har
insikter samlats kring foljande centrala teman: Att na fram, Det
relationella, Det geografiska.

Vid en summering av genomférda aktiviteter framkommer det att det
viktigaste for invanaren ar bemétandet; att bli sedd, lyssnad pa samt
guidad ratt fran forsta kontakt med varden.

Ta fram riktade insatser
for patienter med
komplexa vardbehov
(<1 %) och de som
kraver mest resurser

Det pagar flera agila pilotprojekt och metodiken som anvands ar den
som tagits fram i samarbetet med Brigham and Womens Hospital i
Boston. Syftet ar att ta fram olika forslag kring denna patientgrupp,
dar projektet kan simulera vilket forvantade resultat olika forslag kan
ge resursmassigt och kvalitetsmassigt. Med syfte att forbattra
kvalitet och varde for patienten samt minska kostnaderna for
verksamheten, har en arbetsgrupp med representanter for flera
férvaltningar i Region Halland under hdsten arbetat med att
analysera data ur datavarulagret SVUP (Strategisk
vardutvecklingsplattform), med stéd av externa experter.

Fortsatta analyser kommer att genomféras under januari 2019, men
hittills har dessa preliminara interventioner framkommit i arbetet:

Proaktivt sjukskoterskestod over vardgranser

Insatsen syftar till att stddja ett urval av patienter i gruppen, med
lakarstod och framfor allt arbeta 6ver vardgranser, saval mellan
férvaltningar i Region Halland som med kommuner. Sjuksk&terskor
hanterar hdgkostnads- och riskpatienter, samordnar vard,
rationaliserar medicinering och uppsdker proaktivt. Detta skulle
innebara en investering men ocksa en beraknad kostnadsbesparing.

Modell for att prediktera patienter i riskgrupp

Syftet ar att finna patienter som riskerar att bli onddigt
kostnadsdrivande om inte interventioner startas. Genom dessa
interventioner forbattras vardkvaliteten och vardet fér patienterna
och verksamheternas kostnader reduceras.

Stod till unga patienter med psykiatrisk diagnos

En stor andel av unga patienter i gruppen har behov av psykiatriskt
stod. Fordjupade studier gors nu for att finna vad som skapar
mervarde och béattre omsorg for denna grupp.

. Utveckla uppféljningen
genom nationella
primarvardsindikatorer
inkl. verktyg for
visualisering.

Projekt PrimarvardsKvalitet planeras att verga i férvaltning fran och
med februari 2019. Regionkontoret kommer att ha en fortsatt roll
avseende forvaltning av verktyget. Summering av projektet:
Nationella indikatorer med olika registrerings- och datakaraktar har
valts ut och inforts stegvis till att nu uppga till cirka 40 indikatorer.
Framtagna indikatorer ar visualiserade i den regionala plattformen i
Business Object Lumira Discovery verktyget pa ett lattillgangligt och
intressant satt. Integration med nationell plattform &r inte utférd da
denna annu inte ar framtagen pa nationell niva. Forberedelser for
Overforing till nationell plattform &r gjorda. En férvaltningsmodell ar
framtagen, vilken inkluderar en beskrivning av hur inférandet av nya
indikatorer ska ga till. Verktyget har mottagits positivt och
uppfoljning visar att verktyget anvands av verksamheterna. Inom
forvaltningen Narsjukvarden finns ett uppdrag inlagt inom
verksamhetsplanen att arbeta med férbattringsomraden med stdd
av PrimarvardsKvalitet.
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Forvaltningens
uppdrag

‘ Utveckla Den arliga 6versynen infor 2019 har genomfort enligt plan.
vardvalsmodellerna.

Arsprognos Kommentar

Diskussion om vad man vill uppéd med en ny vardvalsmodell har
forts med de politiska partierna under aret.

Revidering av Under 2018 har beslutsprocess for reviderad
hemsjukvardsoverensk  hemsjukvardsdverenskommelse genomforts enligt plan i regionen
ommelsen infor 2019. och Hallands kommuner och tidsram for processen har kunna
(nuvarande I6per fram hallas. En ny reviderad hemsjukvardséverenskommelse ar nu

till 2018-12-31) beslutad av berérda parter och galler fr o m 2019-01-01 och 5 ar

framat. En éverenskommelse har gjorts politiskt om tillfallig
ersattningsmodell f6r 2018-2019. Arbete med ny ersattningsmodell
for Hemsjukvarden att gélla fr o m 2020 har pabdrjats i samverkan,
och utgar fran foregaende utvardering av Hemsjukvarden och de
underlag till férslag pa ny ersattningsmodell som dar togs fram.
2019 kvarstar att ta fram forslag till beslut och sékra beslutsprocess
for ny ersattningsmodell fér Hemsjukvarden att galla fr o m 2020.

2.4.5 Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster

Foérvaltningens
uppdrag

Ta fram underlag som Diskussion och konkretisering av hur det skulle kunna vara relevant
mojliggor konkretisering  att samla den mest specialiserade varden sker kontinuerligt i

av hur det skulle kunna  Ledningsgrupp Vard. Detta sker i samband med processen Méta fler
vara relevant att samla  behov nara. Vidare pagar dialoger inom Sdédra och Vastra

den specialiserade sjukvardsregionen for den regionala arbetsférdelningen.

varden

Arsprognos Kommentar

2.5 Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient
och narstaende

Halland stravar efter att erbjuda sina invanare en sammanhallen vardkedija dar
organisatoriska gransdragningar inte paverkar patientens resa genom vard- och
omsorgssystemet negativt. Utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard har Region Halland under 2018 arbetat med att sakerstalla trygg och saker
utskrivning fran slutenvard. Detta har bl.a. omfattat framtagande av éverenskommelse,
riktlinje for utskrivning fran slutenvarden och planeringen i 6ppenvarden samt utveckling av
samordnad individuell plan (SIP) och IT-stddet kopplat till vardplanering. Region Halland har
under 2018 overgatt till systemstddet Lifecare, som ar ett IT-system for
informationsdverféring vid vardplanering och samordnad individuell plan vid in- och
utskrivning fran slutenvarden.

Det har under 2018 genomférts ett stort antal halsoinriktade insatser i Halland.
Forskrivningen av Fysisk aktivitet pa recept (FaR) har 6kat under 2018. Regionen har under
aret aven arbetat med HBTQ-diplomering av vardpersonal. Fokus har ocksa legat pa halsa
hos asylsdkande. Rutiner for halsoundersokning for asylsdkande har uppdaterats och ett
arbete med att ta fram en plan fér asylmottagande i regionen och ett regionalt samordnat
dokument for stdd till asylsékande med fokus pa psykisk halsa har paborjats.
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2.5.1 Tillsammans utveckla och sprida generella och riktade halsoframjande

insatser
Arsprognos T TS Kommentar
uppdrag
‘ Halsoinriktade insatser  Sexuell halsa

For att systematisera arbetet med sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter (SRHR) har planering for en strategi/plan paborjats under
aret. En omvarldsbevakning har genomforts via kontakter i andra
regioner/lan och via Folkhalsomyndighetens kontaktdagar.

Kunskapsnatverket Adlon &r ett samarbete mellan atta
regioner/landsting och har under aret erbjudit Adlon HBTQ-
diplomering. Ungdomsmottagningen Halland och avdelningar inom
Hdégskolan i Halmstad har genomgatt diplomeringen under aret.

Dubbelt skydd dag (information/dialog om kondom och annat
preventivmedel i kombination inklusive samverkan) har for andra
aret anordnats av Regionkontoret i samarbete med
Ungdomsmottagningen Halland.

Uppfélining av projekt fér halsoinriktade insatser

Det langsiktiga strategiska arbetet pagar i form av samordning,
uppfdljning, dialog och samverkan. Socialstyrelsens Nationella
riktlinjer for prevention och behandling vid ohalsosamma
levnadsvanor har reviderats under aret. En process for
implementering utifran revideringen startar 2019.

Riktade halsosamtal

o Under aret fastslogs att Region Halland ska ingad samverkan med
Region Jonkopings lan.

o Tidplanen for brett inférande ar forskjuten till 2020 pga. de
forberedelser som kravs framst nar det galler digitalt stod for
utférarna pa vardcentralerna.

Fysisk aktivitet pa recept (FaR)

o Arbetet pagar enligt plan och i samverkan med Hallands
Idrottsforbund.

0 Uppfdljning visar att forskrivningen av FaR har 6kat under 2018.

Sunda solvanor

o Kommunikationsinsatsen har genomforts enligt plan i form av
radioreklam, webbannonser, samt utskick av material (affischer,
flyers, vykort) till vardcentraler och BVC for att sprida kunskap om
solvanor hos invanarna i Halland.

Sjukdomsférebyggande metoder och levnadsvanor

Insatser som Regionkontoret har genomfért under aret for att bidra
till en mer jamlik halsa har varit att erbjuda och utveckla HBTQ
diplomering i Region Halland. Region Halland har valt att anséka om
och delta i arbetet med Modellregion for Jamstalldhetsarbetet
genom SKL.

Haélsa fér asyl
Kompetenshdjande insatser har genomforts for vardverksamheter i

Region Halland och dess samverkansaktorer. Ett arbete har
paborjats med att ta fram en plan for asylmottagande i regionen och
ett regionalt samordnat dokument for stod till asylsokande med
fokus pa psykisk halsa. Regionkontoret har genomfért en
genomgang av rutiner fér halsoundersokning for asylsdkande.

Regional samordning asyls6kande och nyanldnda, med fokus pa
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Migrationsverkets boende for asylsékande pa Spenshult har under
aret initierats for att samordna insatser tillsammans med 6vriga
aktorer som Narsjukvarden, Psykiatrin, Lansstyrelsen och
Migrationsverket. Ett arbete har paborjats med att ta fram en plan
for asylmottagande i regionen och ett regionalt samordnat dokument
for stod till asylsokande med fokus pé psykisk halsa.

2.5.2 Sakerstalla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt
anvianda Samordnad Individuell Plan (SIP) for alla aldrar

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Fullfélj utvecklingen av
ett effektivt IT-stod for
informationséverforing

Uppdraget omfattade att sakerstalla att systemstodet Lifecare
Oppenvard uppfyller verksamhetens behov och infora ett IT-system
som kan stddja informationséverféringen for vardplanering och
samordnad individuell plan vid in- och utskrivning fran slutenvarden
inom Region Halland. Projektet har slutrapporterats. Arbetet med att
forvalta och utveckla IT-stodet fortsatter genom Vardsystem och
utvecklingsledare i Region Halland och i Hallands kommuner.
Exempel pa vidare utveckling efter projektets avslutande &r att
utveckla atkomst till digital SIP.

| samverkan med de
hallandska
kommunerna arbeta
med hur barn och unga
i missbruksmiljéer kan
stodjas

| samverkan arbetas med en stor satsning i alla kommunerna men
aven regionen med utbildning i ett familjeorienterat arbetssatt. En
utbildare i och handledare for "individ och familjeperspektivet” har
tagits in. Detta foljs upp med ytterligare satsningar tillsammans med
Socialstyrelsen och SKL - innovationsarbete. Arbetet ar pagaende
och knyter an till arbetet med barn som anhériga.

Sakerstall "Trygg och
saker utskrivning fran
slutenvard"”

Projektet har syftat till att utveckla och samordna vardprocesserna
utifrdn Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard. Projektet har omfattat framtagande av éverenskommelse,
riktlinje for utskrivning fran slutenvarden och planeringen i
Oppenvarden samt utveckling av samordnad individuell plan (SIP)
och IT-stodet kopplat till vardplanering. Projektet avrapporterades i
slutet av augusti 2018.

Ta fram
beslutsunderlag pa hur
ungdomsmottagningarn
a kan, genom
uppsOkande
verksamhet, arbeta for
att minska den 6kande
psykiska ohalsan hos
ungdomar och vuxna.

Ungdomsmottagning (Férvaltning Ambulans, Diagnostik och Halsa)
har under 2018 arbetat fram férslag pa hur ungdomsmottagningarna
kan arbeta for att minska den 6kande psykiska ohélsan hos barn
och unga. Foérslaget ska vara fardigt i slutet av januari 2019, varpa
beslutsunderlag till RSaU tas fram.
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2.6 Arbetar med stiandig forbattring for battre hdlsa hos invanarna

Detta delmal handlar om att varje verksamhet pa alla nivaer ska arbeta med standiga
forbattringar med malet om en battre hdlsa hos invanarna. Det innebar allt ifran att arbeta
aktivt med utbildning, kompetensutveckling, kompetensforsorjning och kunskapsstyrning il
att skapa goda férutsattningar for forskning och utveckling och att arbeta med ordnat
inférande av ny kunskap och innovationer samt med ordnat utmdnstrande av forlegade
arbetssatt. Det innebar ocksa att i det dagliga arbetet jobba med standiga forbattringar i
enlighet med Region Hallands verksamhetsstrategi - LEAN. Ordnat inférande av ny kunskap,
lakemedel och medicintekniska produkter sker via kunskapsstyrningsstrukturen.

Under aret har regionen bland annat arbetat med att ta fram en strategi och plan for att
attrahera olika malgrupper med utgangspunkt i regionens varumarkesstrategi. Ett arbete
med att ta fram en plan for att stdnga kompetensgapet mellan nu och 2021 ar ocksa
pabdrijat.

2.6.1 Arbeta aktivt med ordnat inforande av ny kunskap och innovationer
samt med ordnat utmonstrande av forlegade arbetssatt

Ordnat inférande av ny kunskap, lakemedel och medicintekniska produkter sker
kontinuerligt via kunskapsstyrningsstrukturen: kunskapsinhamtning, kunskapssamordning,
ordnat inforande och kunskapsanvandning.

2.7 Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen formaga

Under 2018 har regionen arbetat med utvecklandet av digitala halso- och sjukvardstjanster
samt med att stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling av bland annat 1177
Vardguiden. Ett kontinuerligt arbete under aret har varit att utveckla en genomférandeplan for
regionens digitala halso- och sjukvardstjanster, arbetssatt och utbud. Utgangspunkten har
varit att digitala tjanster maste vara ett medvetet utbud precis som det fysiska vardutbudet
och inga i ordinarie verksamhetsplanering. Utvecklingen ar agil och behdéver drivas som ett
standigt forbattringsarbete, men hela tiden stammas av att vi ror oss at ratt hall, dvs. delmal
4 i Halso- och sjukvardsstrategin. En svarighet ar det ekonomiska laget som gor att
utvecklingstakten inte kan vara sa hég som énskvart.

Region Halland har under 2018 definierat digitala vardméten som en del av distanskontakter.
For att erhalla styrning i det digitala utbudet har Regionkontoret arbetat fram riktlinjer fér
distanskontakter dar bade vardmote pa telefon och digitalt vardméte ingar. Regionens
forvaltningar och vardgivare avser 6ka erbjudandet under 2019. Utvecklingen av 1177
Vardguiden sker i nationell samverkan via Inera. En malbild for férsta linjens vard har
framtagits under aret och denna ska samla hela behovet av det stéd fran 1177 Vardguiden
som regionerna behdver ha av Inera. Behovet av en informationskampanj for 1177
Vardguiden kvarstar och kampanjen bor genomféras under 2019.
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2.7.1 Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stod
sasom bland annat "1177 Vardguiden", digitala och medicintekniska

Iédsningar
Arsprognos BN Kommentar
uppdrag
‘ Utvardera och utveckla  Region Halland har definierat digitala vardméten som en del av

mojligheterna for
digitala vardméten

distanskontakter. For att erhalla styrning i det digitala utbudet har
Regionkontoret arbetat fram en tillampningsanvisning/riktlinje for
distanskontakter dar bade vardmote pa telefon och digitalt vardmote
ingar. Distanskontakt ingar i den lagsta niva pa digitalt utbud som
ska erbjudas till invanaren. Vardméte pa telefon ar det som har
utvecklats snabbats da telefon redan &r en etablerad kanal. Under
2018 har Region Halland har utvecklat ett koncept for digitala
vardméten som har testats i mindre skala pa ungdomsmottagning,
Hallands Sjukhus och i slutet av 2018 aven pa Narsjukvarden for
aterbesok. Regionens privata vardgivare infor olika typer av tjanster
i linje med styrningen i tilldmpningsanvisningarna. De storre
koncernerna har egna lésningar som de breddinfér och de mindre
enskilda vardgivarna hittar egna I6sningar eller véljer samma som
regionen egen regi. Piloter har under 2018 genomférts med
framgang en stigande trend ses i utvecklingen som sker kontrollerat
och pa ett patientsakert satt. Ansvaret for de I6sningar som valjs och
den vard som ges via dessa verktyg ligger tydligt ute i
verksamheterna. Regionens forvaltningar och vardgivare avser 6ka
erbjudandet under 2019.

Regionkontoret bér fortsatt ha en samordnande roll under 2019 fér
att styra utvecklingen i en riktning som fullféljer tagna politiska
beslut.

Konkretisera en plan for
"1177 Vardguiden" for
Region Halland - idag
och utveckling framéat

Utvecklingen av 1177 Vardguiden har hos Inera inte gett sa mycket
konkret i form av ny funktionalitetunder 2018. Dock har en malbild
for forsta linjens vard framtagits, denna ska samla hela behovet av
det stod fran 1177 Vardguiden som regioner behdver ha av Inera.
Regionen medverkar i utvecklingen genom de forum som finns hos
Inera programrad och expertgrupp.

Det har inte varit mgjligt att genomféra nagon informationskampanj
for 1177 Vardguiden och de underliggande tjanster under 2018 da
resurser for detta inte har funnits. Behovet kvarstar och kampanjen
boér genomforas under 2019.

Utveckla en
genomférandeplan fér
regionens digitala
héalso- och
sjukvardstjanster,
arbetssatt och utbud.

Regionkontoret har under 2018 arbetat med att ta fram struktur for
styrning av det digitala utbudet utifran delmal 4 i Halso- och
sjukvardsstrategin. Styrningen bestar av ett Iagsta digitalt utbud med
beskrivande utvecklingsinriktning. Utbudet starks med arsvisa mal.
Alla mottagningar i Halland ska leverera detta utbud. Utbudet
faststalls av Halso- och sjukvardsdirektéren. Forsta leverans av
detta blir 2019. For att tydliggdra innehallet i utbudets tjanster ska
riktlinjer tas fram for varje tjanst dar behov av fértydligande och
samordning finns, allt for att utbudet ska bli s& homogent som
mojligt for invanaren.

Det har genomforts olika féreldsningar hos forvaltningarnas
ledningsgrupper for att belysa vikten av att utveckla det digitala
utbudet och varfor. Det har visats vilka verktyg som finns idag och
vad det kan bidra med. Behovet av en lokal plan for hur respektive
forvaltning ska arbeta med digitaliseringen har patalats och flera
forvaltningar har tagit fram en plan och nagra har pabdrjat detta.
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2.8 Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser
anvands

Under 2018 har regionen genomfort ett flertal aktiviteter som syftar till att méjliggéra en
ekonomi i balans. Arbetet med att minska kostnaderna for lakemedel har 16pt pa bra och
genererat en kostnadsbesparing under 2018 pa drygt 9 miljoner kronor.

Vidare har en dversyn av prislistorna for labb och réntgen med inriktningen att anpassa
dessa sa att de ar marknadsneutrala och pa en lagre prisniva an tidigare, har genomforts
under aret. Oversynen har resulterat i en prissédnkning motsvarande 5 mnkr fran och med
budget 2019.

2.8.1 Styra och félja upp utifran kvalitet, produktion och ekonomi

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
. Utveckla en prognos Aktiviteter som potentiellt skulle kunna leda till kostnadsbesparingar
och uppféljningsmodell  eller minskning av kostnadsékningstakten inom lakemedelsomradet
for saval som kvalitetshéjande insatser ar beroende av rimligt komplett,
lakemedelskostnader strukturerad och tillganglig information om lakemedel fran manga

olika IT-system. Denna aktivitet ar i nulaget beroende av det
utvecklingsarbete kring Iakemedelsinformation som gors
tillsammans med objektet analys, uppfdljning och statistik.

Under hésten har vi varit tvugna att minska utvecklingstakten kring
analys, uppfdljning och statistik for att bromsa de totala kostnaderna
for IT-utveckling. Lakemedelsinformation ar trots detta det mest
prioriterade omradet, sa arbetet fortgar. Det ar dock en komplex och
omfattande informationsmangd som det tar mycket tid och resurser
att tdcka in. En forsta leverans kring lakemedelsinformation ar klar i
januari 2019. Det ar viktigt att kunna fortsatta med en andra
leverans under varen 2019. Detta planeras ocksa och ett underlag
for vad denna andra leverans skall innehalla och ge for méjligheter
skall tas fram direkt i bérjan av 2019.

2.8.2 Folja upp och planera ekonomin utifran floden

Den modell for strategisk analys/planering som tagits fram tillsammans med Brigham &
Womens Hospital ger regionen en majlighet att félja upp nara nog alla vardkontakter och
dess kostnader i hela det hallandska sjukvardssystemet, 6ver de organisatoriska
granserna.

Det kommer att ske viss fortsatt utveckling av denna modell och den stora utmaningen
for regionen (framst Regionkontoret) ar att skapa en egen formaga att férvalta, anvanda
och vidareutveckla modellen.

Mdjligheten att félja upp och analysera ekonomin utifran fléden ar en férutsattning for att
sedan kunna planera ekonomin utifran flodena.
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2.8.3 Minska kostnadsutvecklingstakten for hela halso- och sjukvarden

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Praktiskt realiserande
av inkdpsstrategi

Uppdraget att realisera inkdpsstrategin leds av RK Ekonomi i
samarbete med Regionupphandling. Aktuella utvecklingsfragor ar
bland annat uppstart for breddinforande av e-handel och
framtagning av ett regiongemensamt styrdokument for
upphandlingsprocessen.

Regiongemensamma
manadsrapporter -
vidareutveckling

Indikatorer for tillganglighet och konsumtion har under aret testats
och publicerat i QlikView. Indikatorer fér produktion behdver testas
ytterligare innan dessa kan publiceras. Pa prioriteringslistan for
2019 ligger arbetet med indikatorerna for kvalitet.

Syftet med denna funktion har reviderats nagot sa att Stratsys
kommer att anvandas for sjalva rapporteringen. Denna funktion ar
fortsatt kritisk for att kunna analysera och félja upp de
informationsmangder som denna funktion ar tankt att hantera, se
ovan, samt for att kunna rapportera kring dessa i Stratsys.

Projektet anvander information som inte ar konsoliderad och det ar
tidskravande att samla den information som behdvs. Projektet ar
starkt beroende av att konsolideringsprojektet inom analys,
uppféljning och statistik fortsatter och att arbetet med att ratta
organisatorisk information i kallsystem efter de principer som tagits
fram fullfoljs.

Att styra, leda och
koordinera
inkdpspolitiken sa att
de samhallspolitiska
och organisatoriska
strategierna for
inkdpsverksamheten
foljs, vilket bland annat
innebar att ta hansyn till
de tre
hallbarhetsprinciperna
sociala, ekologiska och
ekonomiska

RK Ekonomi kommer under 2019 ta ett stérre och tydligare ansvar
for ledning och styrning av den regiongemensamma
upphandlingsverksamheten. Under 2018 har detta tydliggjorts i
relationen mellan RK Ekonomi och RGS Upphandling. Dessutom
har under 2018 ett nytt uppdrag tagits fram for nystart av ett
regiongemensamt upphandlingsforum, ambitionen ar att starta upp
detta under varen 2019.

Utféra en 6versyn av
prislistorna for labb och
réntgen med inriktning
att anpassa dessa sa
att de ar
marknadsneutrala och
pa en lagre prisniva an
2016 utifran 6kande
volymer

Oversynen &r klar och har resulterat i en prissénkning motsvarande
5 mnkr fran och med budget 2019 samt ett krav pa
kostnadsminskning fér ADH om 7 mnkr.

Regiongemensam
utvecklad
bestallarservice

Bestallningsservice utvecklas for att ta emot fler bestaliningar samt
mot att bli férsta linjens support for fragor om avtal och bestallningar
samt ersattningsvaror. Det innebéar ett battre stod for
verksamheterna och en avlastning fér materialkonsulent.

Infora webbtidbok

Under 2018 har breddinférandet av webbtidbokning kopplad till
huvudjournalssystemet VAS fortsatt. Drygt halften av alla
mottagningar i Halland ar nabara for invanaren att boka, avboka och
omboka sin tid via www.1177.se. Alla vardcentraler i Halland,
mottagningarna fér hud, kirurgi, ortopedi, gynekologi, 6gon, dietister,
logopedi, 8ron, -nés- och hals inom Halland sjukhus, vuxenpsykiatri,
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

syncentralen, hérselvarden och Dako. En del mottagningar erbjuder
dock endast avboka och omboka tid.

Under varen 2019 kommer resterande verksamheter ga i drift med
start i slutet pa januari dd ungdomsmottagningar och
kvinnohalsovard gar igang. Folktandvarden Halland har under 2018
pabdrjat breddinférande av webbtidbokning dar invanarna erbjuds
omboka och avboka sin tid. Under hdsten 2018 gick alla
folktandvardskliniker i Halmstad, Laholm och Hylte igang. Under
varen 2019 fortsatter inforandet nar de i norra Halland gar i drift,
darefter foljer tandregleringen och Specialisttandvarden. Sedan
tidigare finns webbtidbokning for screening som gynekologisk
cellprovtagning och mammografi men ocksa for blodcentralerna
med mycket gott resultat. H6g anvandning och stor tidsvinst for
bade invanare och vard.

Resultatet av de som redan ar igang ar varierande. De mottagningar
som lyckas bast med hégsta andelen webbtidbokningar ar de som
har slapper ut manga tider, har trygg och framatstravande ledning
och dar medarbetarna kommer med nya tankar och initiativ for
vidareutveckling som ocksa tas tillvara. For att fa efterfragad effekt
pa lang sikt upp mot 40-50% anvandning av webbtidbokning istallet
for traditionella satt kravs kontinuerligt arbete med nya delmal,
forandrat arbetssatt, kultur och tillit pa samtliga nivaer.

Leverera en
prissattning baserad pa
leverans/nyckeltal.
Regionservice ska i
storre utstrackning ta
betalt baserat pa
levererad/konsumerad
tjanst och nyckeltal
hellre &n nyttjad
resursforbrukning. Det
ska vara en
prissattningsmodell
som ar lika for alla
forvaltningar

RK Ekonomi deltar i projektet RGS standardiserade
tjansteleveranser via deltagande i styrgrupp a regionledningens
vagnar och i referensgrupp & Regionkontorets vagnar. Nagra extra
atgarder har behovts for den fortldpande férankringen i regionens
hela ekonomifunktion och en sarskild referensgrupp med nagra av
vara ekonomichefer har skapats for detta andamal.

Arbetet fortloper i stort enligt plan, dar ambitionen ar att konceptet
tillampas fr o m budgetaret 2020.

Regionservice ska i
storre utstrackning
styras mot att forbattra
sin effektivitet och halla
en jAmnare kvalitet
exempelvis genom att
det blir obligatoriskt att
ansluta sig till och
anvanda Regionservice
tjdnster dar deras
tjanster behdvs pa
forvaltningarna

Hanteras via projektet RGS standardisering av tjansteleveranser.

Genomfor resultatet av
lakemedelsgenomlysni
ngen

Nu &r 4 av 10 delprojekt ar avslutade. Arbetet med TNF-alfa
hammare och switch har 16pt pa bra och genererat en
kostnadsbesparing under 2018 pa drygt 9 miljoner kronor jamfort
med en marknad utan biosimilarer, avtalsrabatter och switch.
Biosimilarer for Humira (adalimumab) introducerades i slutet av
2018 och kommer att generera stora kostnadsbesparingar under
2019.

| dagslaget inte aktuellt med switch men vi férvantar fler anvandare
(har skett tidigare nar patent gar ut och priser sjunker). Arbetet med
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

delprojektet kring dvriga biosimilarer fortldper pa flera fronter da det
beror flera olika terapier. IT-stdd for projektet ar oférandrat och
slapar efter vilket resulterat i férdréjningar av flera delprojekt och har
signalerats tidigare.

Sakra att ekonomiska
ersattningar stédjer
férdndring inom halso-
och sjukvarden i
enlighet med halso- och
sjukvardsstrategins mal
(utifran
bestallardialoger)

Arbetet med att utifrén bestallardialogerna stddja férandringar inom
hélso- och sjukvarden ar forsenat och kommer att fortsatta under
2019.

En tydlig styrning av
investeringar och
utveckling av regionens
fastighetsbestand

Arbetet pagar men nagot beslut ar inte fattat. Arbetet ingar som en
del av ekonomistyrningsprinciper dar beslut kommer att fattas under
2019.

Standardisera
tjiansteutforandet, att
Regionservice ska ga
ifran att leverera
individuellt
kundanpassad service
till att leverera
standardiserade
tjianster med samma
jamna kvalitet for alla
forvaltningar samt
undvika
extrabestallningar

Hanteras via projektet RGS standardisering av tjansteleveranser.

2.9 Kontroll pa Region Hallands ekonomi

2.9.1

Budgetramen ska hallas

Regionkontorets och ePlanens ekonomi kommenteras nedan under avsnitt 4.

2.10 Kompetensforsorjning - Kompetenta och engagerade
medarbetare som utvecklar verksamheten

2.10.1 Inratta processer och verktyg for att forsta behov av och tillgang till
kompetens for faktabaserade beslut

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Utveckla och inféra
verktyg for matning av
balans och obalans av
viktiga kompetenser

Under 2018 har det arbetats fram verktyg och arbetssatt for att
identifiera obalanser i yrkesgrupper. Det finns framtaget samt
faktaunderlag for ett flertal viktiga yrkesgrupper. Det faktaunderlag
var grund att utgar ifran och arbetet fortsatte med att sakra att det
finns en kompetensforsorjningsplan for de yrkesgrupper dar det
finns en obalans.
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Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

| forsta hand har arbetet fokuserat pa att samla in de redan
pagaende aktiviteterna och sékra att utvardering av effekten sker.
Beddmning gjordes under aret att det arbetet inte kommer att vara
helt klart. under aret. Det finns ett forslag till atgarder for flertal
yrkesgrupper, bl a sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor och
arbetet kommer att fortsatta aven under forsta kvartal 2019.

Ta fram strategi/plan for  Arbetet ned att fram planen pagar med fokus att i férsta hand samla

att stanga de redan pagaende aktiviteterna och sakra att utvardering av

kompetensgapet mellan effekten sker.

nu och 2021 Beddmning gors att finns risk att det inte hinns med att ta fram plan
for alla de storre grupperna och darmed andrad arsprognos till
delvis.

2.10.2 Forbattra anpassningen av organisation, arbetssatt och roller efter nya
forutsattningar och verksamhetens behov

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
Oka verksamhetens | férsta hand har arbetet fokuserat pa att sakra att mojligheten att
mojligheter att behalla medarbetare och som steg tva, 6kade mojligheter att
bemanna kvallar och attrahera och rekrytera. Till foljd av detta ska beroende till
helger bemanningsbolag minska

Framtidsarbetet har fokuserat pa att ta fram arbetstidsmodeller som
utgar fran verksamhetens forutsattningar. Arbetet har resulterat i att
juni 2018 har akutens arbetstidsmodell har beslutats. Akutens
verksamheter ar fullbemannad (17-20 rekryteringar bade internt och
externt). Modell fér operations och for férlossningsavdelningen ar
ocksa beslutat. Kollektivavtal reglerande arbetstidsmodeller
tecknades Vardférbundet i dec-18 och arbetstidsmodellen kommer
att sa snart som mgjligt tas i bruk

2.10.3 Oka intresset och viljan att arbeta for Region Halland genom att
identifiera och attrahera relevanta malgrupper

Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

Ta fram strategi och Finns framtaget och realiseras for sjukskoterskor och kompletteras
plan for att attrahera allteftersom med andra yrkesgrupper.

olika malgrupper med

utgangspunkt i

varumarkesstrategin
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2.10.4 Effektivisera rekryteringsprocessen

Forvaltningens

—bka anvandandet av
kravprofil samt uppratta
tidsplan

Arsprognos uppdrag Kommentar
' Forbattra Arbetet under 2018 har fokuserat pa att sakra att det interna arbetet
rekryteringsprocessen pa HR ska vara sa effektivt som mojligt samt att anvandandet av

kravprofil och tidplan i rekryteringar ska oka.

Arbetet har resulterat i att andelen rekryteringar som det finns en
tydlig tidplan har 6kat. Allt fler tydligare kravprofiler anvands, men
arbetet behdver fortsatta dven under 2019.

2.10.5 Styra och fdlja upp utbildningsuppdraget efter Region Hallands behov

Forvaltningens

Arsprognos e

Kommentar

Koordinera och
samordna behovet av
ST fér Region Halland,
sarskild
uppmarksamhet ska
riktas till geriatrisk
kompetens

Arbetet pagar med intervjuer och férankring av fakta med
verksamheterna. Arbetet ar nagot férsenat och beréknas vara
fardigt halvarsskiftet 2019

2.10.6 Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Oka effekten av larande  Arbetet under 2018 har fokuserat att sékra de
och kompetensutvecklingsinsatserna som goérs inom region Halland ger
kompetensutveckling i den effekt man énskar. For detta har en riktning kring larandet
RH beskrivit, ramverk for strukturerat Iarande som ar stdd till de interna

utbildare i organisationen. Utdver detta har arbetet med att
tydliggdra roller och ansvar i realisering av
kompetensutvecklingsinsatser pagatt och kommer aven fortsatta
under 2019.

Under 2018 har det pagatt arbete med tre piloter for digitalt Iarande
- i VAS, chefsintroduktion samt medarbetarriktlinje och dessa pagar,
beraknas vara klara for lansering i februari 2019.

Under 2018 har aven en introduktionsapp till ungdomar som
anstalldes under sommaren, Framtidskraft, tagits fram. Den
interaktiv appen ersatte den fysiska introduktionen och innehdll
nddvandiga delar inom introduktionen men den skapade aven
mojlighet till interaktion med ungdomarna.
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2.10.7 Arbeta halsoframjande och forebyggande for en god arbetsmiljo

Arsprognos BN Kommentar
uppdrag
Uppratta en Finns framtaget
sammanhallen process
for arbete med
arbetsmiljéplan
Ta fram och Piloterna pa en avdelning pa Medicinkliniken och en avdelning p &
implementera verktyg Psykiatrikliniken &r genomférda. Utvardering kommer att géras med
for att forebygga darefter féljande rekommendationer hur arbeta med att férebygga
ohalsosam osund stress
arbetsbelastning

2.10.8 Levandegora vardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

Fokus inom detta omrade ar att starka organisationens och chefers férmaga att leda
forandringar samt implementera medarbetaruppdraget.

Arsprognos Forvaltningens Kommentar
uppdrag
‘ Utveckla organisatione  Under 2018 har fokus varit att 6ka chefers och ledningsgruppers

ns och chefers formaga kompetens i att leda férandringar. Kompetensutveckling gjordes i

att leda férandringar samband med pagaende/ kommande storre forandrings-arbeten i de
olika verksamheterna.
| bérjan av 2018 har ett kompetensutvecklingsupplagg tagits fram
och forvaltningar anvander sig av denna under 2018.

Implementera Arbetet under 2018 har fokuserat pa att ta fram metoder/verktyg for

medarbetarriktlinje chefer s& att de h kdnner sig trygga i att férankra
medarbetarriktlinjen med sina medarbetare.
Arbetet har resulterat i att metoder och verktyg finns framtagna och
har provats i Narsjukvarden. Ett upplagg i digitalt [arande haller pa
att fardigstallas och beraknas vara klar i februari 2019.

2.10.9 Sakerstalla att cheferna kan agera tydligt och utifran sina uppdrag

En utveckling av introduktion for chefer samt éversyn kompetensutvecklingsinsatser for
chefer pagar.
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2.11 Uppdrag utover mal och delmal

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
.' Antikorruptionspolicy Beslut om policy ar fattat och visselblasarsystem ar infort
. Regional Arbetet med att uppdatera Regional utvecklingsstrategi har 16pt pa
utvecklingsstrategi enligt plan under 2018. Arbetet drivs i processform dar stor vikt
(RUS) ligger pa att involvera och samla in flera perspektiv pa de

utmaningar som finns.

Fokus under 2018 har dels legat pa att férankra processen bland
hallandska aktérer men aven att ta fram den analys som beskriver
de hallandska forutsattningarna - och utmaningarna - fér fortsatt
regional utveckling. Mottagandet av férankringen har fallit val ut hos
manga aktdrer och man signalerar stort intresse for att delta i
processen.
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3 Regionkontoret - uppfoljning av resurser

Positiva resultat anges utan tecken och negativa resultat med minustecken. Kostnader har
minustecken framfér beloppet och intékter ar utan tecken. Belopp i mnkr om inte annat
anges.

y ) . Budget Avvikelse
ppdrag enl. resursfordelning 2018, mnkr Utfall 2017 2018 Utfall 2018 mot
budget

Regionbidrag 341,8 386,3 386,3 0,0
Fortroendevalda -39,7 -37,0 -35,5 1,5
Regionkontoret Bas -228,7 -277,3 -258.,9 18,4
varav avdelningar -161,5 -215,2 -176,8 38,4
ePlan drift -67,2 -62,1 -82,1 -20,0
RS drift av egna utvecklingsprojekt 0,2 0,0 0,1 0,1
E-plan utveckling -31,4 -23,7 -34,0 -10,3
Tillvaxt utveckling -29,8 -48,3 =227 25,6
Totalt Regionstyrelsens verksamheter 12,4 0,0 35,3 35,3

Arets samlade utfall fér Regionstyrelsens olika verksamheter ar +35,3 mnkr vilket ocksé &r
den samlade avvikelsen jamfért med budget. Uppdragen ar av olika karaktar varfér totalen
inte séager sa mycket utan en detaljerad redovisning av uppdragen aterfinns under respektive
avsnitt nedan.

Investeringar
Budget 2018 Utfall 2018 AWike'sgngt G ER
Utrustning Regionkontor -0,3 0,2
Investeringar e-plan -0,8 2,2
Totalt -1,1 2,4

Arets investeringsbudget har anvénts fér utrustning till nya fackliga expeditioner pa
Nymansgatan och upprustning av konferensrummet tillika krisberedskapsrummet Salen.

E-planens investeringsbudget har anvants for licenser till systemet PerMit som hanterar
investeringar och rontgensystemet RIS/PACS.

3.1 Fortroendevalda

Budget Avvikelse
Uppdrag enl. resursfordelning 2018, mnkr Utfall 2017 20198 Utfall 2018 mot
budget
Regionbidrag 46,4 37,0 37,0 0,0
Fortroendevalda -33,5 -35,6 -34,9 0,6
Regionstyrelsens medel fér oférutsedda kostnader -6,2 -1,4 -0,6 0,9
Totalt 6,7 0,0 -35,5 1,5
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Uppdragen for fortroendevalda inklusive medel for oforutsedda kostnader visar en avvikelse
mot budget pa 1,5 mnkr. Overskotten finns inom medel for oférutsedda kostnader men beror
aven pa lagre omkostnader an planerat.

Regionstyrelsens budgeterade medel for oférutsedda kostnader var vid arets boérjan drygt 15
mnkr. Regionstyrelsen har under aret fattat ett antal beslut som finansierats med medel for
oférutsedda kostnader enligt nedanstaende punkter. Detta har inneburit att budgetmedel
flyttats fran anslaget for oférutsedda kostnader till de uppdrag som erhallit finansiering.

e Personalsatsning inom varden avseende sjukskoterskor, biomedicinska analytiker
och barnmorskor, 8 mnkr
Framtagande av ny regional utvecklingsstrategi processen, 3 mnkr
Internat pa Munkagard, 0,8 mnkr
Katrinebergs konstskola, 0,8 mnkr
Brysselkontor och medlemsauvagift till Regionsamverkan Sydsverige, 0,8 mnkr
Regionssekreterare, 0,6 mnkr

3.2 Regionkontoret Bas

Regionkontorets avdelningar redovisar ett éverskott med +38 mnkr.

Cirka en fjardedel av 6verskottet beror pa lagre personalkostnader pga vakanser och
sjukskrivningar vilket framgar i tabellen nedan. Underskottet for centralt facklig tid slutade pa
-5,2 mnkr och for att fa den i balans har en HR pabdrjat en dversyn.

Avvikelse

Budget mot

Personalkostnader, mnkr 2018 | Utfall 2018 budget
A. Personalkostnader avdelningar 176,3 166,3 10,0
B. Centralt facklig tid 8,5 13,7 -5,2
Totalt A+B 184,8 180,0 4,8

Andra storre avvikelser inom Regionkontoret:

Anslaget pa 5 mnkr fér Kompetensférsérjningspolicyn har inte anvants under 2018 da de
politiska prioriteringarna fér kompetensférsérjningspolicyn kom forst i oktober.
Upphandlingen av féretagshalsovard ar forsenad p g a ett 6verklagande vilket gor att
budgeten pa 3,0 mnkr inte har anvants. Ovriga strategiska och regiongemensamma HR-
medel har ett dverskott pa 4,2 mnkr. Regionkontorets gemensamma kostnader var under
2018 ca 3 mnkr lagre an budget och det beror pa lagre rorliga kostnader for driften av huset.

Resterande overskott pd 16 mnkr fordelar sig jamnt dver avdelningarna i form hége intakter
och lagre kostnader for material och tjanster. Overskottet pa kdpta tjanster beror dels pa att
vissa arbeten har utforts av var egen personal och dels pa att det funnits vakanser pa
befattningar som initierar olika utredningar och utbildningar.

Personal

Sjukfranvaron ar fortsatt lag 3,06 % och det &r lika som under féregaende ar.

Personalomsattningen har 6kat fran 10% till 15 % under 2018 vilket innebar att 36
medarbetare har avslutat sin anstallning pa Regionkontoret. Av dessa har 9 personer gatt till
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andra arbetsplatser inom Region Halland, 4 har gatt i pension och 23 personer har gatt till
externa arbetsgivare.

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare ar 246 st vilket ar en 6kning sedan forra arsskiftet.

Okningen beror framst pa férandrade uppdrag inom kommunikation, sékerhet och IT och att
Regionkontoret tagit 6ver personal fran RGS.

Indikatorer (Manad)
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Systemforvaltningen

| samband med breddinférandet av systemforvaltningen genomférdes ocksa en
omstrukturering av IT-relaterade kostnader i regionen i syfte att fa transparens och
styrbarhet. Detta arbete har métt stora utmaningar och, som rapporterats i arets
uppfdljningsrapporter, ar det férst nyligen som en rattvisande helhetsbild éver Region
Hallands samlade IT-kostnader kunnat visas och da med ett ingaende underskott i
forhallande till fordelning av kostnader i Region Hallands verksamheter pa 29,4 mnkr. eRadet
beslutade i januari om en atgardsplan for underskottet under aret. Denna och ytterligare
kortsiktiga samt bestadende atgarder — bade effektiveringar och ambitionssankningar — har
gjort att helarets underskott begransats till 6,4 mnkr inkluderat Regionservice ITs dverskott
pa 12,5 mnkr (-19,9 i RKs resultatrakning).

3.3 E-plan utveckling

| E-plan utveckling aterfinns totalt drygt 120 utvecklingsaktiviteter av varierande dignitet,
storlek och fas under verksamhetsaret, dar vardfamiljen ar dominerande foljt av stédfamiljen.
Manga av dessa aktiviteter ar paborjade eller beslutade for flera ar sedan, men ar av olika
skal inte slutférda, vilket under 2018 far konsekvensen att de utvecklingsmedel som finns till
e-planens forfogande for verksamhetsaret inte rackt till for att mota férvantan, och slutat i
underskott enligt tidigare prognoser pa -10,3 mnkr.

Tidigare ar har tillskottet av utvecklingsmedel fran Framtidsarbetet kunnat nyttjas, men delar
av de kostnader som dessa medel forvantades tacka infaller forst nu. Exempel pa detta ar
Webbtidbok (5,4 mnkr under 2018) samt den nédvandiga uppgraderingen till
operativsystemet Windows 10 och ett flertal utvecklingsinsatser inom analys- och
uppfdljning. | tilldgg gor var — hdgst produktiva - samverkan inom SUSSA fér Framtidens
vardinformationsstdd (FVIS) att detta forberedelseprojekt konsumerar mer resurser an
planerat under 2018.

Tidigare beslutade men ej pabdrjade initiativ ar parkerade tills finansiering ar sakerstalld och
prioritet omprovats. Dessa atgarder har inkluderats i tidigare prognoser och har framfér allt
skapat forutsattningar att na balans 2019 inom befintlig ram.

3.4 Tillvaxt utveckling

Utvecklingsmedel Tillvaxt

T|IIvax_t_ utveckll_ng Tl nya 1 Statligt anslag for Regional
mnkr for avrop inom regionala .
; utveckling
utvecklingsarbetet
Budget 2018 48,3 10,8
Utfall 2018 -22,7 -10,7
Aterstar vid arets slut 25,6 0,1

Finansiering till projekt beslutas I6pande under aret och manga beslut ar flerariga. | bilaga 1
finns en forteckning 6ver projekt som finansieras av Region Halland under 2018.

Statligt anslag for Regional utveckling finns fér avrop hos Tillvaxtverket och anvands for att
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finansiera projekt och féretagsstod.

Av utvecklingsmedlen ar 9 mnkr Region Hallands destinerade for den Hallandska
medfinansieringen av EU-projekt. Utéver de 9 mnkr betalar kommunerna in 10 mnkr per ar
for strukturfondsperioden 2014 - 2020. 2018 valde Region Halland att avropa 4,2 mnkr fran
det statliga anslaget for att finansiera sin del av den regionala medfinansieringen vilket
medfor 4,2 mnkr i dverskott pa den regionala medfinansieringen eftersom hela 9 mnkr i
budget.

Resterande 6verskott 21,4 mnkr beror dels pa att de nya 15 mnkr i budget 2018 for
styrkeomradena och miljoéarbetet har anvants marginellt p g a att rekrytering av personal inte
kunde starta forran beslutet var fattat och detta innebar en ledtid innan personalen ar pa
plats. Ny personal behdver trimmas in innan planer och aktiviteter kan sjosattas, vilket
innebar att projekt och uppdrag inte startade forran i slutet av aret.

Dels beror 6verskottet pa att bade Region Halland och aktérerna i Halland har stora
EU-projekt igang som tar utvecklingskostnader som vi annars hade finansierat av
utvecklingsmedlen. Aktdrerna har inte sa stor kapacitet att de har kunnat arbeta med sa
mycket projekt utdéver de som finansieras av EU-medel. Dels beror éverskottet pa att vi har
beviljats nationell finansiering till olika insatser som annars hade finansierats av
utvecklingsmedlen.

Nationell beviljad finansiering till Region Halland

e Affarsutvecklingscheckar, 5 mnkr beviljat av Tillvaxtverket for perioden 2018-2019

e Livsmedelsprogram, 2,0 mnkr beviljat av Naringsdepartementet for 2018

e Hallbart resande i tjanst, 1,85 mnkr beviljat av Statens Energimyndighet fér 2018-
2020

e Mikrostdd till Naturturismféretag, 1,0 mnkr beviljat av Tillvaxtverket for 2018-2019

¢ Regionala digitaliseringskoordinatorer, 0,5 mnkr beviljat av Tillvaxtverket fér 2018

¢ Motverka och minska segregation, 0,35 mnkr beviljat av Delegationen mot
segregation fér 2018

e Regionala exportcentra Halland, 0,5 mnkr beviljat av Tillvaxtverket for 2018-2019
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4 Underskrifter

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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