BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Region Hallands Planerings- och uppfoljningsprocess

Inledning

Region Hallands uppdrag ar att verka for regional utveckling och tillvaxt och
att tillgodose en god halso- och sjukvard till alla som bor eller vistas i Halland.
Arbetet med styrning och ledning sker med utgangspunkt ifran planerings-
och uppfdljningsprocessen.

Planeringsprocessen

Underlag infor budget/resursfordelning

Planperioden i Mal och budget utgér grunden for planeringsarbetet. Som ett
kompletterande underlag infor analysarbetet av forutsattningar anvands
namndernas beslutade verksamhetsplaner.

Det kompletterande underlaget innefattar bland annat befolkningsutveckling,
demografi, ekonomi och vardutveckling.

Analys av forutsattningar

Som underlag fér Mal och Budget ska en analys av verksamhetens
forutsattningar goras. Denna omfattar verksamhetsbeskrivning,
omvarldsanalys, nulagesanalys, riskanalys och planeringsforutsattningarna.

Verksamhetsberedning

For att fa en bredare och mer inkluderande politisk beredning kommer
verksamhetsberedning att inféras fran och med 2019.
Verksamhetsberedningen bestar av regionstyrelsens arbetsutskott samt
representanter fran de partier i Regionfullmaktige som inte ar representerade
i utskottet. Syftet ar att fa gemensam information och ges mdjlighet att kunna
lyfta fragor till tjanstemannen.

Det politiska arbetet med att ta fram forslag for Mal och Budget gors av av de
olika partierna och resulterar i budgetforslag. Formell slutberedning av mal
och budgetforslaget sker inom den ordinarie beredningsprocessen, dvs. det
ar arbetsutskottets majoritet som avger ett forslag till mal och budget.
Eventuella alternativa forslag till mal och budget ska om det finns mojlighet
finnas tillgangliga sa att en beredning kan ske i samband med
regionstyrelsens sammantrade som avger forslaget till regionfullmaktige.

Mal och Budget



Utifran analysen genomférs planeringen och omfattar bade ekonomisk
verksamhetsmassig planering och prioritering. Den verksamhetsmassiga
delen innefattar mal och uppdrag samt kvalitet och effektivitet. Resultatet
utgodrs av ett arligt beslut om Mal och Budget och ar Region Hallands
verksamhetsplan och innehaller mal pa kort och medellang sikt samt budget
for ndmnder och styrelser.

Mal och Budget innehaller fokusomraden med konkretiserade mal och
malvarden samt regiongemensamma indikatorer.

Planeringsprocessen

l Resursférdelning >

Regionfullmaktige beslutar Styrelse/namnd
Underlag infor om resursfordelning beslutar om
budget/resursfordelning (Mal och budget) detaljbudget pa

Foérvaltningarnas
arbete med
detaljbudget

verksamhetsniva fardigstalls

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Underlag infér malarbetet Regionfullmaktige beslutar Styrelse/namnd Forvaltningarnas

arbete med
verksamhetsplan
fardigstalls

med nuléges- och om verksamhetsplan med faststaller
omvarldsanalys indikatorer verksamhetsplan
(Mal och budget)

'Mal och kvalitet >
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Uppfoljningsprocessen

Sidkerstalla genomforandet

Genomférandet av Mal och Budget ansvarsfordelas, detaljplaneras och
tidssatts. Planerna stams av I6pande och rapporteras for att sakerstalla
genomfdrandet.

Fran och med 2019 infors verksamhetscontrolling. Det ar ett forum dar
Regionstyrelsens arbetsutskott och driftndmndernas presidium traffas for att
diskutera resultat av namndernas arbete. Detta sker tva ganger om aret.

Kontinuerligt under aret har Regionstyrelsens arbetsutskott dialogméten med
de lokala namnderna. Syftet med dialogmdtena ar att dels ge
kunskapsunderlag infor arbetet med mal och budget och dels ge information
om hu de lokala namndernas verksamhet utvecklas. Om beslut fattas att
slutsater fran deras arbete ska tas med i arbetet med Mal och Budget
kommer detta att inkluderas i fortsatt process.

Uppfoljning

Under det I6pande budgetaret gor Regionstyrelsen tre manadsuppféljningar
och tva uppféljningsrapporter. Arbetet avser ekonomi, kvalitet och effektivitet
samt maluppfyllelse. Uppféljningen omfattar insamling och méatning av
kvalitets- och malindikatorer, analys av data och resultat samt rapportering.
Uppfdljningsrapporterna beslutas av Regionfullmaktige och ar en
aterkoppling pa Mal och Budget.

Uppfoljningsprocessen

| Uppféljning av resursférdelning >

Manadsrapport 1 Manadsrapport 2 Manadsrapport 3
Prognos pa Prognos pa Prognos pa
resursfordelningen resursfordelningen resursfordelningen

Uppféljningsrapport 1 Uppféljningsrapport 2 Arsredovisning
Prognos pa Prognos pa Ekonomiskt utfall
resursfordelningen resursfordelningen

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Uppféljningsrapport 1 Uppfdljningsrapport 2
Prognos maluppfyllelse Prognos maluppfyllelse

Analys av kvalitetsindikatorer Analys av kvalitetsindikatorer

| Uppféljning av mal och kvalitet >
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Arsredovisning
Utfall maluppfyllelse

Analys av kvalitetsindikatorer




Bilaga 1

Tidplan Planeringsprocess 2019

Sammanfattning planeringsprocessen 2019

Feb Budgetunderlag forvaltningar
Mars Sammanstallning planeringsférutsattningar
Feb- april Analys av forutsattningar
Mars-maj Politisk beredning.
Tjanstemannen lamnar budgetunderlag for Mal och budget i april
Maj Majoriteten Idmnar sitt budgetforslag
Maj Ovriga partier lamnar sina budgetférslag till Regionstyrelsen
Juni Majoriteten traffar alla namndernas presidium for att férankra Mal
och budget
Juni Regionfullmaktige beslutar om Mal och Budget
Nov Faststallande av verksamhetsplan fér 2020-2022
Detaljerad tidplan planeringsprocessen 2019
5 mars Verksamhetsberedning ¢ Info om planeringsforutsattningar
(em) o skatteprognos, inflation, demografi,
omvarldsanalys mm
o info om budgetunderlag fran
verksamheterna (inkl investeringar)
26 mars Verksamhetsberedning e Tjanstemannen ger underlag och férslag pa:
(fm) o Fokusomraden 2020-2022 (utifran en
strategisk analys)
o Investeringsplaner 2020-2024
o Ekonomiska forandringar mot plan
o Avgifter 2020-2022
9 april Verksamhetsberedning e Tjanstemannen presenterar ett underlag for Mal
(fm) och budget, avgifter och tandvard
23 april Verksamhetsberedning e Reservtid for fragor och avstamningar (1timme)
(em)
14 maj Resgionstyrelsens e Majoriteten lagger fram sitt forslag till Mal och
(em) Arbetsutskott Budget (1timme)
29 maj Regionstyrelsen e Ovriga partier lagger fram sina forslag till Mal och
Budget
10 juni Informationsmote e Majoriteten traffar alla namndernas presidium for
(fm) att férankra Mal och budget 2020-2022 (2 timmar)
10 juni Verksamhetsberedning e Utvardering budgetprocess (1 timme)
(fm)
19 juni Regionfullmaktige e Beslut Mal och Budget 2020-2022
November | Regionstyrelsen/namnder o Faststallande om verksamhetsplan for 2020-2022
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Bilaga 2

Tidplan Uppfoljningsprocess 2019

April | Regionstyrelsen Manadsrapport efter februari

Juni | Regionfullmaktige Uppféljningsrapport 1 efter mars. (RS 29 maj)
Aug Regionstyrelsen Manadsrapport efter maj

Okt Regionfullmaktige Uppféljningsrapport 2 efter augusti. (RS 9 okt)
Nov | Regionstyrelsen Manadsrapport efter oktober

Uppféljningsrapporter och manadsrapporter

12 feb Regionstyrelsen Bokslutskommuniké (informationsarende)

3 april Regionstyrelsen Bokslutsberedning (med resultathantering)
Manadsrapport efter februari

24 april | Regionfullmaktige Arsredovisning 2018

29 maj Regionstyrelsen Uppfdljningsrapport 1 efter mars

19 juni Regionfullmaktige Uppféljningsrapport 1 efter mars.

28 aug | Regionstyrelsen Manadsrapport efter maj

9 okt Regionstyrelsen Uppféljningsrapport 2 efter augusti

23 okt Regionfullmaktige Uppfdéljningsrapport 2 efter augusti.

20 nov | Regionstyrelsen Manadsrapport efter oktober

Verksamhetscontrolling

Maj RSau och driftndmndernas | Diskussion utifrdn mal och resultat.
presidium
Okt RSau och driftnamndernas | Diskussion utifran mal och resultat

presidium
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