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1 Bakgrund

Almi Invest startade sin verksamhet 2009 och har sedan dess utvecklats till att bli Sveriges mest
aktiva investerare 1 startups. Sedan 2017 dr Almi Invest ett av tva affirsomraden inom Almi-
koncernen. Almi Invest tillfor tillvixtkapital 1 tidiga, riskfyllda utvecklingsfaser dir det finns brist
pa privata alternativ. Verksamheten dr regionaliserad utifran de atta NUTS-omridena med
regionala fondbolag/team samt ett nationellt moderbolag med uppdrag att samordna, arbeta med
erfarenhetsutbyte och effektivt tillhandahalla gemensamma funktioner och tjanster.

Norrbotten, Visterbotten
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Sydsverige: \

Skane & Blekinge p

Smaland och Oarna:

Jonképing, Kronoberg, Kalmar, Gotland

Finansieringen av Almi Invest bestar av tva generationers fondprojekt med bas 1 de regionala
strukturfondsprogrammen. Dessa idr tidsbegrinsade och Fond 1, som startade 2009, har ett
slutdatum 1 augusti 2020. Fond 2 startade sent 2015 och har sitt slutdatum ar 2027. Redan vid
ingangen av projekten var intentionen att uppna langsiktighet, dvs hitta en modell dar kapitalet
revolveras och dteranvinds i respektive region efter fondperiodernas slut. Nu narmar sig Fond 1s
bortre tidsgrins och det dr dirmed hog tid att skapa en lingsiktig struktur som méjliggor fortsatta

investeringar i regionerna.

Denna propa tillstalls samtliga finansidrer 1 alla regionala fonder. Ambitionen ar att férankra och
fa accept for den langsiktiga modellen 1 enlighet med beskrivningen i detta dokument fran
samtliga parter innan rsskiftet 2018/2019.
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2 Almi Invest Vistsverige AB

2.1 FondI - start 2009

Denna fond gar mot slutet av sin forvaltningsperiod varvid inga nyinvesteringar sker. Fokus ligger
pa att utveckla och exitera kvarvarande innehav. Fondens storlek upp gir till 216,9 MSEK med ett
budgeterat investerbart kapital om 185,1 MSEK. Totalt har fonden investerat 215,0 MSEK, det vill
saga Over det budgeterade malet vilket dstadkommits genom att anvinda exitlikvid. Total erhallen
exitlikvid per 2017-12-31 var 47,2 MSEK motsvarande anskaffningsvirde uppgick till 52,7 MSEK.
Bokfort virde pa existerande innehav uppgir till 135,7 MSEK och likvida medel Q1 2018 23,2
MSEK.

Fond I finansieras enligt f6ljande:

e Almi Foretagspartner AB: 45,0 MSEK
Almi Foretagspartner Vést AB: 32,8 MSEK
Vistra Gotalands Regionen: 36 ,0 MSEK
Region Halland 9,5 MSEK
NUTEK: 30,0 MSEK
ERUF: 63,6 MSEK

2.2 Fond II — start 2015

Denna fond ir fortfarande inom stodberittigandeperioden dir nyinvesteringar kan goras fram till
och med ar 2021. Direfter 6vergir fonden till férvaltningsperioden med fokus pa att utveckla och
exitera innehaven. Fondens storlek uppgir till 176,0 MSEK med ett budgeterat investerbart kapital
om 146,4 MSEK. Investeringstakten foljer utsatt plan och fonden har per 2017-12-31 investerat
48,8 MSEK 1 26 foretag. Malet dr att investera i minst 43 foretag under stédberittigandeperioden.
Total erhallen exitlikvid per 2017-12-31 var 1,5 MSEK motsvarande anskaffningsvirde uppgick till
0,9 MSEK. Bokfért virde pa existerande innehav uppgar till 45,1 MSEK.

Fond II finansieras enligt f6ljande:

e Almi Foretagspartner: 40,0 MSEK
Vistra Gotalands Regionen: 32,0 MSEK
Region Halland: 8,0 MSEK
ERUF: 40,0 MSEK
Revolverat fran Fond I: 36,0 MSEK
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3 Uppnadda resultat i region Vistsverige

3.1  Okad tillging pa riskkapital

Almi Invest har bidragit till 6kad tillgang pa tidigt riskkapital for tillvaxtforetag i regionen. Férutom
den insats som kommer frain Almi Invest tillférs foretagen dven kapital fran andra finansidrer, bade
i form privat riskkapital fran affirsinglar, VCs etc och linekapital fran banker, Almi m fl. Almi
Invest har byggt upp erfarenhet och kompetens att investera i och utveckla féretag 1 tidiga
utvecklingsfaser och dr nu en central del av finansieringskedjan i det regionala innovationssystemet.
Det strukturkapital som byggts har medfort att Almi Invest nu dr en vilkind och uppskattad
investerare och investeringspartner. Undersékningar bland portfoljbolag och medinvesterare visar
att Almi Invest bl a uppskattas for sin lingsiktighet, investeringskompetens och virdeskapande
nitverk. Inom Almi Invest Vists verksamhetsomrade dr Almi Invest idag den enda aktéren som
aterkommande investerar riskkapital i hela det geografiska omradet.

Almi Invest Vistsverige har ett stort infléde av propaer fran bolag i hela regionen och arbetar aktivt
med att informera och utbilda entreprendrer vid vara méten med dem. Det bidrar till 6kad kvalitet
1 bolagens méten med investerare och i slutindan 6kad chans fér framgang for de bolag som
attraherar kapital. Vi har en aktiv nidrvaro i startupmiljder som universitet, hégskolor och
inkubatorer samt pa relevanta missor och event dir vi aktivt synliggér Almi Invest och stéttar de
entreprenorer vi moter. Exempelvis vikten av att ha mixade team i form av bakgrund, kén och
erfarenhet 4r nagot som vi alltid framfér i moten med entreprenérer.

Almi Invest har en viktig roll i att bidra med kapital och nitverk, men dven den 6kade trovirdighet
och langsiktig stabilitet som uppstar dar vi investerare har bevisligen positiv inverkan pa bolagens
mojligheter att attrahera limplig arbetskraft, nya kunder och nytt kapital.

3.2 Investeringar - antal och volym

Totalt f6r Fond I och II har Almi Invest Vistsverige investerat 263,8 MSEK per 2017-12-31 1 64
bolag. Vira portfoljbolag har under samma period attraherat 6ver 600 MSEK i privat
medfinansiering. Var kollektiva erfarenhet har lirt oss att den viktigaste ingrediensen for
framgangsrika startups ir entreprenorsteamet utifran bakgrund, kompetens och sammansattning.
Vi soker aktivt grundarteam och styrelsekandidater med kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

3.3 Branscher

Virt fokus ligger pa regionens styrkeomraden kopplat till var vi har en marknadskompletterande
roll. Ut6éver kapital ser vi att Almi Invest Vistsverige har en stark kompletterande roll att fylla 1
ckosystemet genom bidragande av kunskap, nitverk, strukturkapital och som stabil och langsiktig
aktor 6ver konjunkturcykler.

Ser vi till férdelning av kapital 4r det ICT och Life Science som attraherar den absoluta majoriteten
av vara investeringar, med en andel om 34 respektive 25 procent. Industri och Clean Tech star f6r
23 respektive 12 procent. Vi ser en dn tydligare inriktning mot ICT och Life Science i Fond II dar
andelen Industri gatt ned kraftigt. Orsaken ér inte att vi investerar i firre bolag riktat mot industri
utan snarare att dven industrirelaterade bolag alltmer klassas som ICT eller i vissa fall Life
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Science/Medtech. Inom ICT ser vi manga digitala affirsmodeller och féretag med inriktning mot
ny teknik inom hilsa, utbildning och finans. Artificiell intelligence dr ocksa pa stark framvixt inom
alla branscher.

3.4 Regional spridning

Vi jobbar aktivt med att vara nirvarande i hela vart investeringsomrade. Huvuddelen av vart deal
flow kommer fran vart omrades storsta kommun Gé6teborg och under 2017 kom ca 70% av alla
bolag som sokte kapital darifran. Dock ser vi en 6kning frin andra delar av regionen och ju mer vi
hinner beséka andra delar desto storre blir vart deal flow utanfér Goteborg. Under 2017 stod
Halland f6r 15%, Fyrbodal 6%, Sjuhdrad 5% och Skaraborg for 4%. Malet ér att under 2018
térdubbla antalet deal flow fran dessa omraden.

Nir det giller portfoljbolag 4r andelen nagot storre fran Goteborg 76%, men vi har investerat i
bolag med site bl a i Halmstad, Varberg, Strémstad, Tibro, Skévde, Ulricehamn, Trollhittan, Boris,
Kinna, Stenungssund och Gétene vilket édr ett tydligt bevis att vi tillfor kapital till bolag i orter dar
de flesta privata VC-aktorer aldrig skulle vilja att investera. Frimsta orsaken ar att de inte hittar
dessa bolag eller s6ker investeringar i mindre orter.

3.5 Privat medfinansiering

For Fond I har vi som mal att uppna 246 MSEK i privat medfinansiering fram till 30 september
2020. Per 31 december 2017 har vira portféljbolag attraherat 6ver 450 mkr i privat
medfinansiering. Fond II har som mal att uppna 176 mkr i privat medfinansiering fram till och
med 2027. Vi dr fortfarande tidigt i fondens livscykel, men vi har redan attraherat mer édn
malsdttningen for hela perioden fran privata aktorer.

3.6 Exits

Per idag ér det frimst bolag inom Fond I som nitt ett stadie dar avyttring varit och ér aktuellt. Av
totalt 49 bolag som vi investerat i har vi avyttrat 17 till 100% samt ett antal delexits i listade bolag.
Exitlikviden uppgar till 47,2 MSEK. Med ett anskaffningsvirde om 52,7 MSEK har vi nidstan
revolverat det investerade kapitalet. Fonden gjorde ett antal mindre bra investeringar under de
forsta aren med storre forluster och tillsammans med ett antal bolag som utvecklats daligt och
avyttrats till grundare eller befintliga dgare som varit beredda att driva bolagen vidare med en ligre
ambition ar bedomningen att dagens portfolj innehaller flera mycket fina bolag dir vi tror oss
kunna gora intressanta avyttringar och dirmed minst revolvera hela fondens investeringsbara
kapital.

Vi har ocksa lyckats med ett antal bra avyttringar. Ett exempel pad bolag frin Fond I som vi exiterat
ar Skévdebolaget Inexchange AB. Ett bolag som arbetar med digitala faktureringstjanster. Almi
Invest var med tidigt och investerade 4,6 MSEK. Genom aktivt dgande och stort engagemang
avyttrades bolaget nagra ar senare till Norska Visma med en multipel pa ca 3 och en vinst pa 8,6
MSEK. Vid utgiangen av 2016 hade bolaget 75 anstillda.
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3.7 Nuvarande innehav

Fond I har 32 innehav kvar under férvaltning (varav 6 listade) och flera ir aktuella for
exitdiskussioner. Flera nyinvesteringar gjordes sent under investeringsperioden varfor vart dgande
i manga fall endast dr 3-4 ar. I dessa bolag har vi ganska langt kvar for att utveckla livskraftiga bolag
och att na fram till en exit i vart innehav. Detta kommer att bli en utmaning med tanke pa fondens
slutdatum.

Ett mycket omskrivet bolag dr Fishbrain som utvecklat en app for fiskare och som vunnit stor
uppmirksamhet globalt. Flera stora internationella VC-aktérer driver idag bolaget framat och Almi
Invest, som var forst att investera 1 bolaget och maojliggjorde denna uppstart, kommer att vara med
pa en mycket spinnande resa mot en férmodad stor framgang. Under 2016 hade bolaget 22
anstillda och flera miljoner anvindare virlden 6ver. Bolaget har ocksad utsetts till drets start up 1
Europa.

Ett annat intressant bolag dr Lumen Radio dir Almi Invest ocksa var med som tidig investerare.
Bolaget har utvecklat och patenterat en teknik f6r storningsfri tradlés kommunikation. Tekniken
kan liknas vid ett operativsystem f6r IoT-produkter och bolaget har senaste tiden tagit mycket
prestigefulla order till stora globala féretag. Ett stort steg var ocksa nir Latour valde att gi in och
gora en storre investering i bolaget.

3.8 Tillvaxt

Ett av fondens mal édr att bidra till 6kad sysselsittning i regionen och malet dr att under
programperioden skapa 200 nya arbetstillfillen. En nyligen gjord effektmatning visar att
portfoljbolagen i Fond I har 6kat antalet anstillda t o m 31 december 2016 med 164 arbetstillféllen.
Ytterligare 4 ar kvarstar av programperioden varfor det dr mycket sannolikt att mélet kommer att
Overtraffas. Intressant vore dven att mita ytterligare ett par ar efter att vi avyttrat bolagen da de
sannolikt fortsitter sin sysselsattningstillvaxt.

Okad sysselsittning i portféljbolag:

w2014
® 2013
> 2012
2011
2010

2009

Forindring per 4r Anstillda

Artalet anger niir vi investerade i bolaget och hur stor sysselsittningsékningen varit t o m 2016.
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En annan intressant parameter ér att utlisa hur stor omsittningsékningen dr i vara portfoljbolag.
Pa samma sitt visas nedan hur stor omsaittningsokningen varit i vara bolag sedan
investeringstillfillet:

350 000
250 000
¥ 2014
200 000 = 2012
® 2011
77777 ¥ 2010

2009

50 000

Forindring per ar Omsittning

Sammanfattningsvis kan man utldsa att bade nir det giller 6kningen av antalet sysselsatta och
omsattning i vira portféljbolag har dessa parametrars tillvixt varit betydande och vi har gjort
avtryck genom vara investeringar i tidiga, nystartade bolag.
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4  Marknadsbedémning/Langsiktigt behov

Almi Invest Vistsverige har under snart 10 dr etablerat sig som en mycket viktig aktér for
finansiering av tillvixtféretag i regionen. Privat kapital attraheras och bolag 6verlever perioder med
motgangar for att Almi Invest dr en lingsiktig stabil investerare som kan folja bolaget genom
tillvixtfasen och delta 1 foljdemissioner och dirmed dven fa privata investerare att vaga gora
detsamma. Ofta kan Almi Invest utgbra en balans i dgarkretsen mellan grundare och investerare.
Almi Invest har strukturkapital vad giller due dilligenceprocesser, avtalsprocesser, kontakter med
andra investerare och aktérer som gor att affirsinglar girna investerar tillsammans med oss.

Almi Invests investering i tidig fas 4r inte sillan helt avgérande for att ett foretag skall kunna komma
vidare fOr att koma ut pa marknaden med nya produkter och tjinster. Det finns i stort sett ingen
annan aktor 1 regionen som tar Almi Invests roll. Bolagen som utvecklas vil kan attrahera privat
kapital och finansieras vidare med expansionskapital. Vi dr aktiva och engagerade adgare i vara
portfoljbolag och deltar oftast i styrelsearbetet och alltid 1 dgarfragor. Genom att f6lja bolagen nira
kan vi tillsammans med 6vriga dgare aktivt paverka att bolagen har ritt VD och en bra styrelse och
specifikt en bra ordférande vilket ofta visar sig vara skillnaden mellan framgang och misslyckande.
Genom att ndra folja bolagen kan vi fatta affarsmissiga beslut om foljdinvesteringar och aktivt
bidra till bolagens utveckling genom egen tillférd kompetens och eller genom externt tillférd
kompetens fran de stora nitverk som finns i och i anslutning till Almi Invest.

Almi Invest behovs i regionen som en langsiktig och stabil partner for vara tillvixtbolag!

4.1  Marknaders efterfrigan historiskt

I Vistsverige ar Almi Invest en etablerad och kind aktor som ofta efterfragas som experter vid
olika event och i diverse paneler. Under vara 10 ar har vi blivit en naturlig part att tala med for att
hitta sitt forsta riskkapital. Inkommande deal flow av bolag som s6ker kapital har kontinuerligt 6kat
for att pa senare ar stabiliserats pa en niva pa ca 200 bolag per dr. Pa senare tid har vi sett ett 6kat
deal flow fran orter utanfér huvudorten Goteborg, vilket ér ett resultat av insatser for att 6ka var
nirvaro pa olika geografiska platser 1 regionen.

174
2014 2015

Deal flow

00

2
2016 2017 2018P
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Deal flow/ region de senaste 2 aren:

Deal flow per region - 2018 Deal flow per region - 2017
. Skaraborg Skaraborg

Sjuhérad 3% Sjuhdrad 4%
7% 5%

P Fyrbodal
\ 6%
Fyrbodal A

10% ‘\‘

Halland
18% Goteborg
62%

Goteborg
70%

4.2 Genomférda investeringar

Efter par ar med uppbyggnad av bolag och team har AIV investerat 30-40 MSEK per ar varav ca
5-10 i nyinvesteringar och 15-25 féljdinvesteringar i befintliga portfdljbolag. Investeringstakten har
saledes varit hog och behovet pa AIV’s langsiktiga engagemang i bolagen stort.
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4.3 Trender

Nir AIV startade investerade bolaget ofta i ndgot mer mogna bolag och 1 storre utstrickning i
mogna branscher och till nagot ligre risk. Under senare ar har fokus riktats mot tidigare faser dir
risken dr hégre och dér det dr svarast fOr startup bolag att hitta riskvilligt kapital. Tyngdpunkten
har ocksa riktats mot mer hogteknologiska produkter/tjanster som oftast himtas frin omradena
ICT och Life Science. I de fall vi investerar i industriféretag dr det ocksa inom hogteknologiska
omraden.

FondII

*  Handel/Tursm

= ICT

= Life Science

®*  Clean Tech
Industn

*  Ovngt

4.4 Behov framat
Det regionala eko-systemet

Nir AIV startade var ’startup-branschen” ganska omogen i var region. Det fanns fa professionella
investerare, om ens nigon, och fi affirsinglar och nitverk runt dessa. Under senare ar har
ekosystemet runt startups utvecklats oerhért mycket och 1 positiv riktning. Almi Invest Vistsverige
ar en viktig del 1 detta eko-system och med en fortsatt hog volym av nya startup-bolag och ett
mycket stort behov av riskvilligt kapital i tidiga skeden kommer behovet av ett langsiktigt och starkt
AIV vara mycket viktigt f6r att detta ekosystem skall fortsitta att utvecklas. Vi ser fortfarande fa
professionella investerare i tidiga faser och dirfor spelar AIV fortsatt en viktig roll. Antalet
affirsinglar har dock okat kraftigt och dven nitverken runt dessa.

AIV dr ocksa en garant for att riskkapital dven finns att tillga i simre tider. Nir det blir simre
konjunkturer och kapitalmarknaderna blir oroliga har historiskt sett dven det riskvilliga kapitalet 1
tidiga faser limnat marknaden. Vis dessa tillfallen, som alltid kommer, spelar AIV en dnda viktigare
roll f6r att halla eko-systemet vid liv.

ALV — en efterfragad aktor

Vi ser ett 6kat intresse for att fi med AIV for att det lockar medinvesterare/affirsinglar. Vi 6kar
trovirdigheten i investeringen dé vi har en vil genomarbetad process for att analysera och vilja ut
bolag f6r investeringar. Vi har en bra process for att genomféra DD och avtalsskrivande. Vi dr
aktiva dgare som sakerstiller att det tas fram dgardirektiv, att styrelser bemannas med kompetenta
personer, att hallbarhetsfragor far en plats pa agendan, att exitfragan lyfts fram.

Vi ser ett 6kat behov ute i regionen dir det ar svarare att fa tag i riskkapital efter att vi jobbat med
att 6ka var nirvaro trots mycket begriansade resurser.

11
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Med o6kade resurser skulle Almi Invest kunna gora betydligt mer. Det finns fler bolag inom vart
nuvarande deal flow som skulle kunna vara aktuella for att investera 1. Ett storre investerbart kapital
vore 6nskvirt och som tillsammans med ett tillskott till administrationsomkostnaderna skulle 6ka
mojligheterna till att na ut dnnu battre i hela regionen och resultera i ett 6kat deal flow. Vi skulle
ocksa kunna fortsatta med att ha ett hogt dgarengagemang.

Sammanfattningsvis dr efterfragan pa Almi Invest och det vi erbjuder startup marknaden mycket
stor!

12
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5 Langsiktig fondstruktur

5.1 Evergreen

Samitliga tillgangar i de fondprojekt som avslutas 2020 (Fond 1) kvarstannar hos Almi Invest for
fortsatta investeringar i regionen. Pa s sitt sikerstalls en langsiktighet, en sa kallad
evergreenfond, som gagnar tillkomsten av nya tillviaxtforetag och som dven efterfragas av de
finansiella aktérer som ser Almi Invest som en viktig samarbets- och investeringspartner. En
langsiktig struktur skapar ocksa en mojlighet att inte kortsiktigt tvingas till forsaljning av deldgda
bolag som inte dr i ritt fas att siljas. Det dr en fordel for fondens finansiella utveckling och, inte
minst, f6r de enskilda bolagen.

Intentionen ar att dven det fondprojekt som avslutas 2027 (Fond 2) hanteras pa samma sitt, men
det omfattas inte av denna propa utan hanteras separat, i sirskild ordning, lingre fram i
fondperioden.

Fond 1 styrs bl a av ett dokument bendmnt “’Sérskilda Villkor” fran 2014. Dir definieras olika
mojliga avvecklingsformer och den foreslagna modellen ér att betrakta som alternativet ”ett nytt
fondprojekt hos projektigaren”. Dokumentet Sirskilda Villkor upphor att gilla i och med att
den nya evergreenstruktur som beskrivs i detta dokument trader i kraft.

5.2  Villkorlig aterbetalningsskyldighet upphor

I Sdrskilda Villkor finns en text kring villkorlig aterbetalning av kvarvarande medel vid
fondperiodens slut i det fall t ex fonden inte 6verfors till ett nytt fondprojekt hos projektigaren.
Det har medfért att finansidrernas insats, justerat f6r fondens ackumulerade resultat, ligger
skuldford i fondbolagets balansrikning. Per den 30 juni 2018 ir aktuell skuld till finansidrerna i
Fond 1 i enlighet med tabell nedan.

Finansiar Belopp (kr)

Viistra Gotalandsregionen 18 209 819
Region Halland 6 407 158
Business Region Géteborg 6 069 940

I det fall kapitalinsatsen ar baserad pa anslag 1:1, vilket den absoluta majoriteten av den regionala
medfinansieringen dr, sa skulle en eventuell aterbetalning dterforas till statskassan i enlighet med
de regler som styr anslagsformen. Genom att fullfélja intentionen som fanns vid fondens
uppstart, dvs att skapa en evergreen-struktur, sa kvarstannar/dteranvinds kapitalet i regionen och
mojliggor nya investeringar.

Att std bakom och anta detta dokument innebir en accept av den langsiktiga fondstrukturen

vilket inkluderar att den villkorliga aterbetalningsskyldigheten upphér och att fondbolagets
kvarvarande skuld till finansidrerna dirmed kommer skrivas bort i fondbolagets balansrikning.

13
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5.3 Forutsittningar for evergreen-fonden

e Den regionala strukturen kvarstar savil juridiskt som organisatoriskt, dvs det kommer
fortsatt att vara ett separat dotterbolag och team f6r den regionala fonden.

e Samtliga tillgangar i respektive fondprojekt 6verfors till den langsiktiga strukturen senast
vid fondens slutdatum, vilket férutom exitlikvider kan innebdra kvarvarande
portfoljinnehav om det anses mer gynnsamt an att exitera dessa.

e Kapital kan lyftas vidare till den langsiktiga strukturen fran dagens fondprojekt innan dess
slutdatum, dvs 31 aug 2020, givet att det inte anses behovas for forvaltning eller
toljdinvesteringar och att det gors i enlighet med de regelverk och avtal som styr
projektet. Sadant beslut férankras 1 finansidrrad och fattas av fondbolagets styrelse.

o Startdatum for evergreenfonden dr dd kapital och/eller andra tillgingar 6verfors frin
dagens fondprojekt, dvs den 31 aug 2020 alternativt vid tidigare tidpunkt i enlighet med
punkt ovan.

e Nuvarande grundliggande investeringsinriktning giller dven fortsittningsvis, dvs
investeringar ska goras 1 SME-bolag inom aktuell region och huvudfokus ligger pa unga
bolag i sadd- och startfas med hog tillvixtpotential. Investeringar ocksa kan goras 1
expansionsfas, dvs da ett bolag varit kommersiellt verksamt i mer dn sju dr, men det utgér
inte huvudfokus for fonden. Fonden ska vara marknadskompletterande.

e De generella regelverk som styr Almis och Almi Invests verksamhet, t ex statsstodsregler,
giller dven fortsittningsvis. Eftersom kapitalet fran EUs regionala strukturfonder anses
vara nationella nir de revolverats behover inte hansyn tas till de EU-specifika regelverk
som idag, forutom statsstodsreglerna, reglerar fonden. Det 6kar flexibiliteten och
forutsittningarna att bedriva en dandamalsenlig verksamhet.

e Modellen idr en evergreen-struktur i bemirkelsen att det inte sitts nagon bortre tidsgrins
och att det kapital som dterfas vid avyttringar aterinvesteras. Huruvida kapitalet kan hallas
intakt beror pa vilket finansiellt resultat som uppnas. Den finansiella malsittningen ar
densamma som idag, dvs att investerat kapital ska dtergenereras till 100 %. Det medfor att
kapitalbasen l6pande minskar med motsvarande fondens omkostnader. Almi Invest
kommer arbeta for att bibehélla dagens investeringskapacitet 6ver tid, antingen genom att
overtraffa den finansiella malsittningen eller genom att nuvarande finansidrer alternativt
andra parter tillskjuter kapital. Det kan t ex ske genom tillskott i evergreenfonden eller 1
en ny strukturfondsbaserad fond som investerar parallellt med evergreenfonden. Att
acceptera denna langsiktiga struktur innebar dock inte att nagon finansiir, inklusive Almi
eller Almi Invest, forpliktigar sig till att tillskjuta nagot kapital, varken nu eller 1 framtiden.

e Forvaltningen av fonden ska vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv.

e Samtliga ursprungliga finansidrer kallas arligen till ett finansidrrad, i likhet med hur det
fungerar idag, dir utfall, nuldge och prognos for verksamheten presenteras.

e Samtliga ursprungliga finansidrer kommer aven framgent att ha mojlighet att tillsitta en
styrelseledamot i fondbolaget. Ledamoten ska ha en relevant erfarenhet for att bidra till
verksamhetens utveckling.

Dessa forutsittningar galler tillsvidare och sé linge som Almi Invests verksamhet bedrivs i

nuvarande form. Eventuella férandringar forankras i finansidarrad och beslutas av fondbolagets
styrelse samt, i det fall det dr dgarfragor, av dgaren.
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