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Bokslutskommunikéns syfte 4r att ge en snabb, kortfattad och
évergripande bild av 2018 ars utfall. Férandringar kan komma att

ske i den slutliga arsredovisningen, som faststalls i april 2019. : Reg i 0 n H a lla n d

Kommunikén har inte granskats av revisorerna.

BASTA LIVSPLATSEN




Ekonomiskt resultat

Region Halland redovisar for 2018 ett negativt resultat pa
16 mnkr. Jimfort med budget innebér resultatet en negativ
avvikelse med 33 mnkr. Den halldndska hilso- och sjuk-
varden visar ett fortsatt ekonomiskt underskott, vilket till
stor del utjimnas av 6verskott inom Regionstyrelsens verk-
samheter samt inom regiongemensamma kostnader och

finansiering.

Arets budget forutsitter att det genomfors en kostnads-
minskning pa 138 mnkr. Arbetet med atgérdsforslag har
lyfts in i budgetprocessen for 2019. Som ett led i detta ar-
bete med att minska kostnaderna, har regionen dndrat sin
hantering av riktade statsbidrag, vilket har forbattrat &rets
resultat med 80 mnkr. Resultatforbattringen inom riktade
statsbidrag redovisas inom Regionstyrelsens hilso- och

sjukvardsfinansiering.

I resultatet ingdr reavinster fran forsiljning av vardepapper
(52 mnkr) och en skogsfastighet (23 mnkr), vilket samman-
lagt har forbattrat regionens resultat och budgetavvikelse

med 75 mnkr.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat, men ocksa
utvecklingen av édrets resultat exklusive jamforelsestérande
poster. Under 2015 forbattrades resultatet exklusive jamfo-
relsestorande poster med 134 mnkr, vilket framst berodde
pa att regionskatten héjdes med 40 6re. Aven under 2016
forbattrades resultatet bland annat beroende pé en generell
statsbidragsforstarkning av hélso- och sjukvarden med 33
mnkr. Under 2017 férsamrades resultatet marginellt med

18 mnkr. 2018 ars resultat har forsimrats med 29 mnkr

jamfort med foregaende ar, detta trots positiva resultat-
poster sasom reavinster och dndrad hantering av riktade
statsbidrag.

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och re-
gioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
For att detta ska uppnés krévs en stark ekonomi, samt att
regionen dven uppnér goda verksamhetsresultat. I ett na-
tionellt perspektiv stir sig Region Hallands resultat relativt
vil, bland annat inom medicinsk kvalitet och tillganglighet.
Vid en samlad bedomning av maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal och verksamhetsmal, gors bedomningen att
regionen inte uppfyller kraven pa en god ekonomisk hus-
hallning. Det dr det finansiella resultatet som inte ar tillrack-
ligt starkt. Regionen skulle behéva uppna en resultatniva pa
cirka 190 mnkr, for att det finansiella resultatet ska betraktas

som god ekonomisk hushallning".

Kommunallagens balanskrav innebdr att regioner och
landsting inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet &nda blir negativt ska
det kompenseras med Overskott inom tre ar. Regionen
hade vid 2018 ars borjan inget ackumulerat negativt ba-
lanskravsresultat att aterstélla. 2018 ars balanskravsresultat

uppgar till -39,5 mnkr.

BALANSKRAVSRESULTAT

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
-194 -29 31 10 -39,5

RESULTATUTVECKLING

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat -194 -23 31 13 -16
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad -2,5% -0,3% 0,4% 0,1% -0,2%
Jamférelsestérande poster

Aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA Forsikring 37

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster -194 -61 31 13 -16

V1 praxis har det skapats en definition av god ekonomisk hushallning, s& som att resultatet ska uppga till tvd procent av summan av skatteintikterna samt
statsbidragen och utjimningen. Detta innebir en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, vilket fér Region Hallands del skulle motsvara ett positivt resultat pa

cirka 190 mnkr.
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Regionens storsta intaktskdlla dr regionskatten som star
for 68 procent av de externa intdkterna. Detta innebar att
skatteintdkternas utveckling har en avgérande betydelse for
regionens ekonomi. Region Hallands skatteintakter uppgar
till 7 743 mnkr, vilket dr 45 mnkr ldgre dn budgeterat. Skat-
teintakterna har 6kat med 3,1 procent jamfort med forega-
ende ar. Detta innebdr att skatteintikternas 6kningstakt har
forsvagats med 1,5 procentenhet jaimfoért med motsvarande
okningstakt foregaende ar, det vill sdga skatteunderlagets
utveckling bromsar in. SKL sidger (Ekonomirapporten dec.
2018) ”Nu narmar vi oss slutet pé den starka tillvixt som lett
till hégkonjunktur. Vi bedomer att toppen pa hogkonjunk-
turen nu har passerats, dven om arbetsmarknaden fortsatt
ar stark. ... Den viktigaste faktorn fér kommunernas och
landstingens skatteintakter, naimligen utvecklingen av arbe-

tade timmar, ser ut att vara svag kommande ar”.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 1 762 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 9,0 procent jimfort med
foregaende ar. Jamfort med arets budget blev utfallet 101
mnkr hogre, frimst beroende pa hogre statsbidrag for lake-
medelsformanen (58 mnkr) och dverskott inom intikts- och
kostnadsutjamningen (37 mnkr). Statsbidragsoverskottet
avseende lakemedelsféormanen ska ticka regionens budget-

underskott inom likemedelskostnader (-148 mnkr).

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sam-
mantaget med 4,1 procent under 2018. Detta ar en kraftigt
minskad okningstakt jamfort med de tre foregaende aren, da
den arliga 6kningstakten har legat mellan 6,0 och 6,9 procent.
Den fortsatta trenden avseende skatt och statsbidrag pekar pa
en ldgre okningstakt framéver. Regionens nettokostnader for
2018 okade med 4,4 procent, vilket dr en minskning med 1,6
procentenheter jamfort med foregaende ars 6kningstakt. Det
ar oroande att kostnadsékningstakten avseende nettokostna-
derna nu éter dr hogre dn 6kningstakten avseende regionens
skatteintékter och generella statsbidrag. Den budgeterade net-
tokostnadsokningen for 2018 uppgick till 2,8 procent (budget
2018 i forhallande till utfall 2017).

MALUPPFYLLELSE AVSEENDE EKONOMI

Det dr nddvindigt med kraftfulla och strukturella atgérder
for att fa en ekonomi i balans. Regionen har tidvis haft en
hogre kostnadsutveckling dn riket, vilket har inneburit att
en allt hogre kostnadsniva har etablerats. Skatte- och stats-

bidragsintakterna har inte riackt till for att ticka upp den allt

storre kostnadsmassan. Om konjunkturen nu bérjar forsva-
gas, med en lagre 6kningstakt av skatteintakterna som foljd,
blir det extra viktigt att regionen har kontroll 6ver kostnads-

utvecklingen.

Budgetramar ska hallas

Regionens ekonomiska mal for 2018 ar att budgetramen ska
héllas. Mélet foljs upp genom budgetavvikelse och nyckelta-
let nettokostnadsandel. Regionens budget for 2018 uppgar
till 16 mnkr och den budgeterade nettokostnadsandelen
till 99,8 procent. Regionen uppvisar en negatviv budgetav-
vikelse med 33 mnkr och utfallet for nettokostnadsandelen
blev 0,4 procentenheter hogre dn budgeterat. Sammantaget

innebdr detta att det ekonomiska malet inte uppfylls.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Nyckeltalet visar om de lopande intdkterna kan finansiera
de lopande kostnaderna. En andel under 100 procent visar
pé en positiv balans mellan I6pande kostnader och intikter.
Nettokostnadsandelen for 2018 uppgar till 100,2 procent,
vilket dr 0,4 procentenhet samre dn budgeterat. Jamfort med
foregaende ar har nettokostnadsandelen forsimrats mar-
ginellt med 0,3 procentenheter, frimst beroende pa okade
verksamhetskostnader. Den genomsnittliga nettokostnads-
andelen 6ver den senaste femérsperioden uppgar till 100,5
procent, vilket dr en forbattring med 0,6 procentenheter

jamfort med foregéende ar.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-
pliktelser uppgick 2018 till -6,1 procent. Det dr en forstark-
ning med 1,6 procentenheter jaimfort med foregdende ér.
Forbattringen forklaras framst av att regionens pensions-
forpliktelser under ansvarsforbindelser har minskat med
122 mnkr jamfort med foregaende ar. Ansvarsforbindelsen
med forpliktelser intjanade fore 1998, kommer successivt att
minska de kommande aren, da pensionsutbetalningarna ar
storre dn skuldens upprikning. Region Hallands langsiktiga

finansiella styrka bedoms inte vara tillrackligt stark.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill siga exklusive pen-
sionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgick till
35,7 procent, vilket dr en férsvagning med 1,9 procenten-
heter jamfort med foregdende ar. Forsamringen forklaras
frimst av att regionens pensionsavsittningar i balansrak-
ningen har 6kat med 287 mnkr jamfért med foregaende ér,

beroende pé nyintjdnade pensionsférmaner.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018 3



INVESTERINGAR

Under 2018 har regionen investerat 340 mnkr, dérav 184
mnkr i utrustning och 156 mnkr i fastigheter. Den relativt
laga investeringsnivan i forhallande till drets budget (716
mnkr) beror pa att flera fastighetsprojekt har fatt en fram-
skjuten start eller blivit stoppade. Till exempel sa har bygg-
starten av en ny ambulansstation i Halmstad flyttats fram,
da ett forslag pa reviderat vattenskyddsomrade kan komma
att paverka situationen. Storre fastighetsinvesteringar under
2018 har bland annat varit installation av utvindig hiss for
infektionskliniken vid Hallands Sjukhus i Halmstad, om-
liggning av tak pa Hallands Sjukhus Kungsbacka och start
av storre ventilationsbyte vid Hallands Sjukhus Varberg.

PERSONAL
Region Halland har under 2018 haft cirka 8 200 anstéllda.

Inom personalomradet visar nidgra av de mest centrala
nyckeltalen en god utveckling under 2018. Regionens sjuk-
franvaro ligger kvar pa samma nivé som foregdende ar, 5,2
procent. Férhoppningen ér att sjukfranvaronivan éven fort-
sattningsvis ska vara en av de lagsta bland Sveriges landsting
och regioner. Personalomsittningen har minskat med 1,4

procentenheter till 11,8 procent.
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Kostnaden for inhyrda ldkare och sjukskoterskor uppgar till
155 mnkr, vilket innebdr en minskning med 8 procent el-
ler 13 mnkr jamfort med féregaende ar. En av orsakerna till
minskningen bedéms vara Regionstyrelsens beslut i slutet
av 2017, om en omfattande satsning for att forbattra moj-
ligheten att bemanna nitter, kvillar och helger i dygnet runt

verksamhet med egen personal.

Under hosten 2018 genomfordes Region Hallands medarbe-
tarundersokning. Resultatet for Hallbart Medarbetarengage-
mang landade pé Regionens malvéirde och ar en forbattring
mot foregaende mitning. Ett gott medarbetarengagemang

ger en god grund for vidare verksamhetsutveckling.

Halmstad den 13 februari 2019

Jorgen Preuss Stefan Sorpola

Regiondirektor Ekonomidirektor



Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intikter 1513 1824 1210 614
Verksamhetens kostnader -10 335 -11 023 -10 249 -774
Avskrivningar -300 -324 -342 18
Verksamhetens nettokostnader 9121 -9 524 -9 381 -143
Skatteintikter 7511 7743 7788 -45
Generella statsbidrag och utjamning 1617 1762 1661 101
Finansiella intakter 72 89 30 59
Finansiella kostnader -66 -87 -82 -5
Resultat fére extraordinira poster 13 -16 16 -33
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 13 -16 16 -33

Balansrakning

31 dec 31 dec Férandring
mnkr 2017 2018 2017-2018
Anlaggningstillgangar 3399 3413 14
Bidrag till statlig infrastruktur 217 207 -10
Omsittningstillgangar 3844 4193 348
SUMMA TILLGANGAR 7 460 7 812 352
Eget kapital, ingdende virde 2794 2 808 -13
Arets resultat 13 -16 29
Summa eget kapital 2808 2791 16
Summa avsittningar 2628 2915 -287
Langfristiga skulder 216 192 24
Kortfristiga skulder 1809 1914 -105
Summa skulder 2025 2106 -81
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 460 7 812 -352
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsférpliktelser 3386 3264 122
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